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 المجلة فً النشر لواعد

 
 محكمة علمٌة دورٌة للعلوم الانسانٌة  جازان جامعة مجلة

 للباحثٌن الفرصة إتاحة إلى تهدف وهً الجامعة، تنشرها
  :الآتٌة المواد بنشر المجلة وتموم العلمً إنتاجهم لنشر
 ٌحتوي أن وٌجب الباحث تخصص تحت وٌندرج  :البحث -1

  .مجاله فً للمعرفة إضافة على
 لبحوث ا  نمدٌ اتتضمن عرض   الاستعراضٌة التً الممالة -2

 زمنٌة فترة خلال فً أجرٌت أو معٌن مجال إجراؤها فً سبك
 .محددة

 .المختصر البحث -3

  .الكتب نمد -4
 ، والردود والملاحظات ، المحرر إلى الموجهةالخطابات  -5

  .الأولٌة والنتائج
ذات الصلة  المعرفٌة المواد نشر بالنظر فً تموم هٌئة التحرٌر،

 حال وفً نشرها، ٌسبك التً لم الأصلٌة، البحوث وتمدم ، بالمجلة
 نشره ٌجوز لا ة وللنشر تؤول كل حموق النشر للمجل البحث لبول
 رئٌس من كتابً إذن دون ،إلكترونٌا   أو ورلٌا آخر نشر منفذ أي فً
  .التحرٌر هٌئة

 
 لةجالم فً تعلٌمات النشر
 

 النهائٌة صورته فً مخرجا البحث أصل ٌمدم : المواد تمدٌم -1
 و المتن داخل والأشكال الجداول أماكن إلى الإشارة متضمنا
 مع ترلٌما متسلسلا، مرلمة على هٌئة صفحات مطبوع
 مج برنا على البحث علٌه مطبوع ممغنط لرص إرفاق ضرورة

 Ms Word مع المتوافك النظام باستخدام IBM ، وسٌعتذر 
 .بهذه التعلٌمات ٌلتزم مؤلفه لا بحث أي لبول عن

 و للبحوث والإنجلٌزٌة بالعربٌة ملخصان ٌرفك : لملخصاتا -2
 عدد ٌزٌد ألا على المختصرة والبحوث الاستعراضٌة الممالات
 بعرض واحد عمود وعلى كلمة، 2۲۲ منهما على كل كلمات
 .سم 13 كتابة

 Key) كلمات مفتاحٌة على بحث كل احتواء من بد لا -3
Words) ألا على والانجلٌزي العربً الملخصٌن أسفل توضع 

 .كلمات عن عشر تزٌد
 الجداول تكون أن ٌجب : التوضٌحٌة والمواد لجداولا -4

صفحة  فً الصف لمساحة مناسبة واللوحات والرسومات
 الخطٌة الأشكال إعداد وٌتم بالحواشً، سم  24  16 المجلة
 كما. الأشكال أصول إلا تمبل ولا ،الآلً الحاسب برامج على
 حٌث من ومنتظمة ومحددة واضحة الخطوط تكون أن ٌجب
 تكون أن وٌراعى الرسم، حجم مع سمكها وتناسب الحبر كثافة
 الملونة وغٌر الملونة ( ضوئٌة) ال الفوتوغرافٌة الصور

 Adobe) برنامج محملة على أو لماع، ورق مطبوعة على
Photoshop). وتعلٌك لكل شكل جدول، لكل كتابة عنوان مع 

 .ممتبسة كانت إن المادة مصدر إلى والإشارة وصورة،
 :مثل دولٌة الممننة الاختصارات استخدام ٌجب : الاختصارات -5

 .إلخ...كجم مجم، مل، سم، كم، م، مم، سم،
 والتارٌخ، بنظام الاسم المتن داخل المراجع إلى ٌشار :المراجع -6

 المادة بنهاٌة المراجع لائمة فً جمٌعها المراجع وتوضع
  :التالً الببلٌوجرافٌة البٌانات ترتٌب نظام ومتبعة مرلمة

 لوسٌن بٌن والتارٌخ الاسم بنظام المتن فً الدورٌات إلى ٌشار - أ
 بذكرالمرجع  فٌبدأ المراجع لائمة فً أما السطر، مستوى على
 الأخرى أو الأسماء ثم الأول، الاسم ثم للمؤلف، الأخٌر الاسم

 فعنوان لوسٌن، بٌن النشر سنة ثم الأسود، بالخط اختصاراتها
فرلم  فاسم الدورٌة، ،" " تنصٌص علامتً كاملا بٌن البحث
 .بشرطة تفصل أرلام الصفحات ثم : العدد رلم ثم المجلد،

 تمنٌة استخدام" ،(م2۲11. )جابر بن أحمد هادي، : مثال
 :1 ،1 جازان، جامعة مجلة "الشفرات الوراثٌة لتعرٌف النانو
2۲۲-22۲. 

  .والتارٌخ بالاسم لوسٌن داخل المتن فً الكتب ٌشار إلى  - ب
 الاسم ثم للمؤلف، الأخٌر الاسم فٌكتب المراجع، لائمة فً أما

 بٌن النشر سنة ثم تها، ااختصار أو الأخرى الأسماء ثم الأول،
 الطبعة، بٌان ثم تنصٌص، علامتً بٌن الكتاب فعنوان لوسٌن،
 .وجدت إن الكتاب صفحات ثم :فمدٌنة النشر فالناشر،

  : مثال 
التمنٌة  ممدمة فً" ،هـ (1433)  علً، محمد عبدالهادي،

 .انزجا جازان، جامعة ،"الحٌوٌة
 المرجع :مثل المرجعٌة الاختصارات استخدام عدم وٌجب 

 .إلخ...السابك المرجع . نفسه
 توضٌحٌة، بمعلومات المارئ لتزوٌد تستخدم: لحواشًا -أ -7

 وترلٌم .السطر عن مرتفعة المتن بأرلام فً إلٌها وٌشار
 ٌمكن الضرورة؛ حال وفً . المتن متسلسلة داخل التعلٌمات
 كتابة استخدام طرٌك عن الحاشٌة داخل مرجع إلى الإشارة
 فً استخدامها طرٌمة وبنفس لوسٌن بٌن والتارٌخ الاسم
 والتً تخصها التً الصفحة أسفل الحواشً وتوضع المتن،
 .أصغر وبخط المتن عن تفصل بخط و بها ذكرت
 المنهجٌة الطرٌمة والآثار الأحادٌث تخرٌج فً ٌستخدم - ب

 اسم - المؤلف اسم : كالآتً وهً الفن هذا فً المعتمدة
 ث.والحدٌ والصفحة الجزء رلم - الكتاب

 تعبر عن وجهة نظر صاحبها، المجلة فً المنشورة لموادا  -8
 .جازان جامعةمجلة  رأي عن بالضرورة، تعبر لاو
سلامة لغة البحث، وخلوه من و صحة اللفظ ٌتأكد الباحث من -9

    الأخطاء اللغوٌة والنحوٌة.
 .فـً تحدٌد أولوٌات نشر البحوث الحك   للمجلة -1۲
ملزمة بإعادة البحوث التً تصل إلٌها سواء  المجلة غٌر -11

 أجٌزت للنشر أم لم تجز.
ٌتم إخضاع جمٌع البحوث المستلمة لفحص مبدئً، من لبل  -12

هٌئة التحرٌر، لتمرٌر أهلٌتها للتحكٌم، وٌحك لها أن تعتذر 
 لبول البحث دون إبداء الأسباب.عن 

 تصدر المجلة مرتٌن فً العام. -13
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T                                                                                          صفحة

 

حذح انغضت نذٖ فض  خفٙ  ٔأثشِإسشــــبد٘ اَتقبئٙ نتًُٛـــخ انزكبء انٕجذاَـٙ  ثشَبيجفــــعبنٛخ 

  انًشاْقٍٛ.

  1.........................................................أسًبء فبسٔق محمد عفٛفٙ         
                     

                  

 تحسٍٛ يخشجبد كهٛبد إداسح الأعًبل ثبنجبيعبد انسعٕدٚخ.

 22.................................................. عجذانهطٛف إثشاْٛى انحذٚثٙ 





تقُٛخ انُبَٕ نذٖ فٙ تًُٛخ انثقبفخ انتقُٛخ ٔالاتجبِ َحٕ فبعهٛخ ٔحذح إثشائٛخ يقتشحخ عٍ تقُٛخ انُبَٕ  

 ٚخطلاة انًشحهخ انثبَٕ

 65........................................................ ٚحٛٗ عهٙ أحًذ فقٛٓٙ 





 .ٔاد٘ انشكبء فٙ انشعش انعشثٙ انقذٚى

 22..................................................... حًذ فٓذ جُجبٌ انقحطبَٙ 





قجم جٓبد انضجظ انجُبئٙ "دساسخ تحهٛهٛخ فٙ َظبو  يٍ  ىٓع انًتيالإجشاءاد انٕاجت اتخبرْب 

 لإجشاءاد انجضائٛخ انسعٕد٘"ا

98.......................................................  عثًبٌ أحًذ عتٕد٘محمد       



 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

T                                                                                          صفحة 
 

انتعبطف الأكبدًٚٙ يع انزاد ٔعلاقتّ ثبستشاتٛجٛبد انتُظٛى الاَفعبنٙ الأكبدًٚٙ نزٖ طلاة 

 .ثشَبيج الإعبقخ انجصشٚخ يُخفضٙ الإَجبص الأكبدًٚٙ

        102........................................................ ٚحٛٗ صفحٙمحمد ثٍ  

                     

                  

 انصحخ انتُظًٛٛخ فٙ كهٛخ انتشثٛخ ثجبيعخ الإيبو محمد ثٍ سعٕد الإسلايٛخ انٕاقع ٔسجم انتعضٚض.

        128......................................................فبطًخ عجذالله محمد انجشش 





 دٔس الأَشطخ انطلاثٛخ انجبيعٛخ فٙ تعضٚض قٛى انًٕاطُخ نذٖ انطهجخ   ) جبيعخ جبصاٌ ًَٕرجب (

 145......................................... يسفش ثٍ ججشاٌ يعٛض آل سفعخ 





سهٕك انثقخ انقٛبد٘ نذٖ سؤسبء الأقسبو الأكبدًٚٛخ فٙ انجبيعخ انٓبشًٛخ ٔعلاقتّ ثبنٕلاء انتُظًٛٙ 

 ْٛئخ انتذسٚس يٍ ٔجٓخ َظش أعضبء

155..................................د.....................ٕد خبنذ انجشادايحً 



ٔفٍ الأٔسجبيٙ فٙ تًُٛخ انًٓبساد انحشكٛخ يُتسٕس٘ نهحٛبح انعًهٛخ يُٓج  ُٛتٙف ٗ                       فبعه خ ثشَبيج قبئى عه  

 انفكشٚخ انًتٕسطخ الإعبقخانذقٛقخ نذٖ الأطفبل رٔ٘ 

 194.................................................. دعبء عجذِ محمد عجذانٕاسث 

 



 

  م)٢٠١٩  ديسمبر  -  هـ١٤٤١ربيع ثاني   ( ٢العدد  ٨المجلد                                 علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

  أسماء فاروق محمود عفيفي                                                      
 

فــــعالية برنـــامج إرشــــادي انتقائي لتنميـــة الذكاء 

   خفض حدة الغضب لــدى المراهقينالوجدانـي وأثـــره في
 

  أسماء فاروق محمود عفيفي/ د
  المملكة العربية السعودية – جازان جامعة – التربية كلية - علم النفس  قسم

  المـُلخصَ

استهدف البحث الحالي تقصي فاعلية برʭمج قائم على منهج منتسوري للحياة العملية وفن الأورجامي في تنمية المهارات الحركية الدقيقة    
توسطة بمدارس الدمج بمحافظة تلميذات من ذوات الإعاقة الفكرية الم ١٠لدى ذوي الإعاقة الفكرية المتوسطة، وتكونت عينة الدراسة من

توى اĐمعة ،وتم تقسيمهم ʪلتساوي إلى مجموعتين تجريبية وضابطة وقد روعي التجانس بين اĐموعتين في العمر الزمنى، نسبة الذكاء،  المس
رة متابعة الأمهات، مقياس الاقتصادي والاجتماعي والمهارات الحركية الدقيقة، وأما عن أدوات الدراسة فقد قامت الباحثة ϵعداد استما

لدى طالبات  المهارات الحركية الدقيقة والبرʭمج التدريبي. وقد توصلت النتائج إلى فاعلية البرʭمج التدريبي في تنمية المهارات الحركية الدقيقة
البرامج التدريبية والتأهيلية للتعامل  اĐموعة التجريبية، وقد أوصت الدراسة بضرورة تضمين منهج منتسوري للحياة العملية وفن الأورجامي في

  مع قصور المهارات الحركية الدقيقة لدى ذوي الإعاقة الفكرية المتوسطة.
 المهارات الحركية الدقيقة. –فن الأورجامي  –منهج منتسوري للحياة العملية  –الإعاقة الفكرية المتوسطة كلمات مفتاحية:   

  
      : ةُ مَ دِ قَ مُ 

في ظل ما ̼شهده عصرԷ الحاضر من تطور حضاري مذهل 
وتغيرات في ش̑تى م̲اݮ الحياة لم يعد ا߳كاء بمفهومه التقليدي قادرا 
̊لى تحق̀ق ما ي̱شده الإ̮سان من ǫمٓال وتطلعات، ومواݨة ما يقابࠁ 

 من ضغوط وتحدԹت . 
 وفي الوقت الراهن ̽رى ̊لماء النفس ǫٔن فهم Գنفعالات ا߳اتية وفهم
انفعالات اҡخٓر̽ن هو الوس̑يߧ لحياة ǫٔكثر إش̑با̊اً وإرضاء، فهؤلاء 
اҡٔفراد ا߳̽ن ߱يهم وعي بذواتهم وتفهماً لҢخٓر̽ن ̼س̑تطيعون ǫٔن 
يد̽روا ش̑ئون ح̀اتهم بحكمة وԷǫٔة حتى في اҡٔوقات العصيبة، ǫٔما 
دانية) فهم يخطئون طريقهم في الحياة  lم̀ة وǫٔ) ولئك ا߳̽ن ߱يهمǫٔ

ة الإحˍاطات ومن العلاقات ̎ير الناجحة، وإذا تفهمنا ويعانون من كثر 
داني بطريقة ̊لمية، اس̑تطعنا ˔نمية وتدريب ࠐاراتنا  lا߳كاء الو
دانية كي نحيا ح̀اة مثمرة فعاߦ يتحقق  فيها ا̦نمو الشخصي  lالو

  (Gerald Maƕhews, et al. 2002:3)وԳجۡعي.  
داني ذكاء النˤاح الحق̀ lهميته ويمثل ا߳كاء الوǫٔ قي في الحياة وتتضح

ودوره الإيجابي في وقت اش̑تدت ف̀ه الصرا̊ات النفس̑ية والضغوط 
سواء دا˭ل ا߽تمع ǫٔو بين ا߽تمعات؛ اҡٔمر ا߳ي يتطلب معه ˔ربية 
داني.  (الجندي  lزان الو˔Գ ال̱شء ̊لى ضبط انفعالاتهم لتحق̀ق

،١٧:  ٢٠٠٩ (  
) إلى ǫٔن ٢٠٠٣( .Marie et alكما ǫٔشارت ماري وǫخٓرون 

القدرات العقلية التي يمتلكها اҡٔفراد ل̿ست المؤشر الوح̀د ̥لنˤاح في 
داني  lو ̥لحياة المس̑تقرة ، فا߳كاء الوǫٔ المس̑تقˍل 

 
Emotional intelligence  دةԹيضا يؤدي دورا هاما في زǫٔ

نمية قدرتهم ̊لى التعامل مع مختلف القضاԳ Թنفعالية  فا̊لية اҡٔفراد و̝
  ارات الصائبة في الحياة . واتخاذ القر 

داني بجانب القدرات العقلية اҡٔخرى ǫٔ˨د الركاˁز  lفا߳كاء الو
اҡٔساس̑ية في تنوع الحلول ̥لعديد من المشߕت. فالعقلية التي تؤمن 
بتعدد اҡٔبعاد والرؤى وتتطور وفق هذا التعدد هي العقلية التي ˔نمو 
وتتطور في م̲اخ صحي ، و˓سهم في ˔رس̑يخ القيم الإ̮سانية العليا ، 

داني ̼سا̊د ̊لى Գبتكار، والحب، والمس̑ئولية ، وا߳كاء ال lو
ن ǫٔفضل الصداقات  وԳهۡم ҡԴخٓر̽ن ،Դلإضافة إلى ˔كو̽

   ٥٤-٥٣: ٢٠٠٦والعلاقات Գجۡعية . (حسونة ،و ǫٔبوԷشئ ، 
ويعد الغضب ǫٔ˨د Գنفعالات الإ̮سانية التي يختلف اҡٔفراد في 

ن ̼س̑تجيب لها بطريقة اس̑تˤاԴتهم ̥لمواقف المثيرة لها ، فمنهم م
م̲اس̑بة ، ߒٔن يعبر عن غضبه ˉشكل تو̠يدي دون ǫٔن يجرح مشاعر 
اҡخٓر̽ن،  ومنهم من ̼س̑تجيب لها بطريقة ̎ير م̲اس̑بة ،ߒٔن يحول 
هذا الغضب إلى سلوك ̊دواني ǫٔو إلى ̠بت مشاعره ، مما ينجم عنه 
الك˞ير من اҡٔضرار بما فيها اضطراب صحته النفس̑ية .( الخوا߱ة ، 

  )  ٣١٧:  ٢٠١٤ادات ، جر 
ߧ المراهقة بحدة Գنفعالات والقابلية الشديدة للاس˖˞ارة  وت˖سم مر˨
Գنفعالية وقد يتحول هذا الغضب ߱يهم في كثير من اҡٔح̀ان إلى 

 Danielسلوك ̊دواني عنيف .ولقد ǫٔشار دانيال جولمان 
Goleman  يرها من المشߕت إلى ǫٔن العدوان ǫٔو العنف و̎
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ل دصى ثسل ؿلى ولط صسًس في اًىفاءاث اًوخساوَة ، اًسَوهَة ا

وب ن ِشا الاؾخاقل اًوخساني ِو ثمه الحَات اًـصرًة الذي ًسفـُ اًفصذ 

( .DanielGoleman,1997:233 ) 

ظاتة ال ظفال بالنخئاة ،  وكس ًحسو ب ن حزاًس مـسل الجصائم واإ

ظفال واًصراؿاث المخىصزت ، وسوء المـاملة ، واًضـوز باًوحست تين ب  

المسازش مضكلاث مٍفعلة ، ًىه حولمان يجنـّا تحت مؼلة واحست 

لى الذكاء اًوخساني ، فٍحه كمجتمؽ لم نهتم تخـَيم اًعفي  هي الافذلاز اإ

يجاتَة ،  لة اإ ب ساس َاث اًخـامي مؽ اًلضة  ، وحي اًصراؿاث تعصً

ا  ولم نهتم تخـَيمُ اًخـاظف مؽ ال دصٍه ، واًخحكم في الاوفـالث وكيِر

 (5: 9007المّازاث اًوخساوَة ال ساس َة . )ؿاقم ، مه

ا مه المّازاث اًتي  فاًوؾي بالذاث واًخحكم في الاوفـالث وكيِر

ٌض تمي ؿَيها الذكاء اًوخساني حىسة اًفصذ اًلسزت ؿلى اًخـامي 

يجاتَة مؽ المواكف الحَاثَة المخخَفة ، فاق ًعحح ؾصضة ًاقضعصاباث  باإ

ة الحاذت واًتي كس ثٌضب  مه ؿسم كسزثُ والمضكلاث اًًفس َة واًسَوهَ

 ؿلى فّم ما لدًُ مه اوفـالث ، وال ساًَة الماقئمة ٌَخـامي مـّا .

صان ) لس ب صاز سِ ب ( اإلى ب ن اوفـال اًلضة ًخـسى 025: 9003وً

ال ظفال وظول اإلى مصحلة المصاِلة واًض حاة باوفـالث ؾًَفة 

ؽ المصاِق اًخحكم فيها ومتهوزت ل ثدٍاسة مؽ مثيراتها ، وكس ل ٌس خعَ

 ول في المؼاِص الخازحِة ًّا .

ومه ًِا ثبرس ب همَة اًـني ؿلى حنمَة الذكاء اًوخساني مه ذاقل 

اًبرامج الإزصاذًة المخخَفة وبخاظة في مصحلة المصاِلة اًتي ثـس واحست 

مه مصاحي اٍنمو الحصخة لدى الإىسان، وثدسم توحوذ اًـسًس مه 

اًتي ثـوكُ ؾه تحلِق اًخوافق اًًفسي المضكلاث والاضعصاباث 

 والاحتماؾي .

 مضكلة الدزاسة : 

ًلس اؾخبر الذكاء بمفّومُ اًخلََسي ِو المـَاز ال ول ًًجاخ ال فصاذ في 

لى ب ن  لة مه اًزمه اإ الحَات ، وػي ِشا الاؾخلاذ سائسا ًفترت ظوً

ػّص مفّوم الذكاء اًوخساني ؿلى ساحة ؿلم اًًفس والذي كان 

ـي رلز اس خجاتة  ٌَخعوز الحضازي  ثليرث اًًؼصت لمفّوم الذكاء ، وً

ة والمًَّة ثسؾو ؿَلٌء اًًفس  ِو ما حـي المًؼلٌث الاحتماؾَة واًترتوً

لى حنمَة ؿسذ مه  لى الاِتمام بالدزاساث اًتي تهسف اإ واًحاحثين اإ

المّازاث اًضرعَة اًاقسمة ًٌَجاخ في الحَات المًَّة والاحتماؾَة مثي 

، والإصراز ، والمثاجصت ، والمحاذزت ، والمصووة ، وثلدي حفز الذاث 

اًخلَير ، واًـني مه ذاقل فصًق ، وتحني اًضلوط ؛ رلز ل ن الدؽ 

تين الذكاء ال كاذيمي )اًخلََسي (، والذكاء اًوخساني مـا س َؤذي اإلى 

س ، ثوافق وفسي ب ؿلى في الحَات ا فصاذ )ؾوٌ  (70: 9002ًَومِة ًل 

ـي ِشا ِوما ًس لى الاِتمام تسزاسة الذكاء اًوخساني وحنمَخُ مه وً فؽ اإ

ذاقل اًبرامج الإزصاذًة ، حِر ٌسّم في  مواجهة نثير مه مؼاِص 

سوء اًخوافق ، والاضعصاباث اًسَوهَة ، وثـزٍز اًلسزت ؿلى فّم 

لة ماقئمة ، وذاظة اوفـال  الاوفـالث وهَفِة اًخـحير ؾنها تعصً

خحتم مواجهخُ حتى ل ًعير ؿسوانا اًلضة لدى المصاِلين، والذي ً 

ب و ؾًفا يحسج ب ثازا باًلة الخعوزت ًُس ؿلى الذاث فلط تي تمخس 

 ب ثازَ ؿلى المجتمؽ وكل .

صى ذاوَال حولمان  ب وًا لم وـلم ال ظفال  Daniel Golemanوٍ

يجاتَة ،  لة اإ ب ساس َاث اًخـامي مؽ اًلضة، وحي المضكلاث تعصً

 Danielاًوخساوَة باًعسفة . )وحصنًا ال ظفال ًخـَنون الدزوش 

Goleman,1997: 286  ًا لس ب صازث ذزاساث كل مه فصً (  وً

ًساذ وحوىسون Farina et al,2008وب دصون  )  )(وحصً

Trindad&Johson,2002)  وجسوحًِو وب وياما

Tusjno&Oyama,2007) اإلى ؿاقكة المضكلاث اًسَوهَة لدى  )

 يهم .المصاِلين بانخفاض ذزخة الذكاء اًوخساني لد

لى ب ن حزاًس اًـًف ٍصحؽ اإلى اًفضي في  Albertiنلٌ ب صازث ب ًبرتي  اإ

ثوضَح ال س حاة الحلِلِة ًّشا اًسَوك ، وب ن انخفاض المّازاث 

اًوخساوَة ، كس ٍىون ِو اًسخة الحلِلي ٌَسَوهَاث المضاذت 

لى افذلازهم ٌَنّازاث ؽٌَنجتم ، واودضاز اًـًف تين المصاِلين ٌضير اإ

 ( Alberti,2008تي ٌض تمي ؿَيها الذكاء اًوخساني . )ال ساس َة اً

ومه ثم ًٌدلي ب ن وولي كسزا مه الاِتمام بالمصاِلين الذٍه ثدسم 

اوفـالتهم بالحست  وبخاظة اوفـال اًلضة ، حِر لم ثخح لهم فصظة 

ثـلم المّازاث اًوخساوَة اًاقسمة لمواجهة الحَات ، وهَفِة ضحط 

يجاتَة  اوفـالتهم واًخـحير ؾنها ت لة اإ لة ماقئمة ،وحي اًصراؿاث تعصً عصً

. 

وفي ضوء رلز ثترنز مضكلة الدزاسة الحاًَة في محاولة الإخاتة ؾه 

 اًسؤال اًصئُس اًخالي:

زصاذي اوخلائي ًخنمَة الذكاء اًوخساني ؟ وما ب ثصَ في  ما فـاًَة جصنامج اإ

 دفغ اًلضة لدى المصاِلين ؟

ًخثق مه رلز اًدساؤلث اًفصؾَة   اًخاًَة :وً

حعائَا تين مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  -7 ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى ملِاش  بالمجنوؿة اًخجصً

 الذكاء اًوخساني، في اتجاَ اًلِاش اًحـسي؟

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  -9 ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش اً  حـسي لملِاش بالمجنوؾخين اًخجصً

خِة؟  الذكاء اًوخساني، في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  -0 ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـي ؿلى ملِاش  بالمجنوؿة اًخجصً

 الذكاء اًوخساني؟

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  -5 ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى ملِاش بالمجنوؿة ا ًخجصً

 اًلضة في اتجاَ اًلِاش اًحـسي؟

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  -3 ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش اًحـسي لملِاش  بالمجنوؾخين اًخجصً

خِة؟  اًلضة، في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً
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حعائَاً تين -2 مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ  ِي ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـي ؿلى ملِاش  بالمجنوؿة اًخجصً

 اًلضة؟

 ِسفا الدزاسة :

لى تحلِق اًّسفين اًخاًَين:  جسـى الدزاسة الحاًَة اإ

حنمَة مهازاث الذكاء اًوخساني ممثلة في اًوؾي بالذاث ،  -7

واًخحكم في الاوفـالث ،واًخـاظف ، واًخواظي مؽ 

 ٍه ،  واًخوافق مؽ اًواكؽ  لدى المصاِلين .ال دص 

هساة المصاِلين المّازاث اًوخساوَة وال ساًَة الماقئمة   -9 اإ

ٌَخـامي مؽ اًلضة ، وثب هَس الذاث ، وهَفِة حي 

يجاتَة . لة اإ  اًصراؿاث تعصً

 ب همَة الدزاسة :

زصاذي  حكمه ب همَة الدزاسة في محاولة اًخـصف ؿلى فاؿََة جصنامج اإ

ء اًوخساني وما ًخضنًُ مه مهازاث وخساوَة جساؿس اًفصذ ًخنمَة الذكا

 ؿلى مواجهة المواكف والمضكلاث المخخَفة تفاؿََة ونفاءت  .

نلٌ ثبرس ب همَة الدزاسة في محاولة دفغ اًلضة لدى المصاِلين الذٍه 

لة ماقئمة مؽ  ًـسون في ب مس الحاخة ٌَخوحُِ والإزصاذ ٌَخـامي تعصً

را اوفـالتهم وبخاظة اوفـا ل اًلضة الذي كس ًخعوز ب و ًخجُ سَحَا اإ

لم ًتم ثوحيهُ اًوجهة اًسَيمة ، وثبرس ب همَة الدزاسة ب ًضا في اًـني 

مكاناث اًفصذ اًـلََة ، والاوفـاًَة وفّم راثُ واًوؾي بها ،  ؿلى حنمَة اإ

وضحط اوفـالثُ وتحلِق اًخواظي مؽ ال دصٍه ، وفّم تَئذُ ثضكل 

خفاذت مه وخائج الدزاسة في ثعنيم جصامج ب فضي، نلٌ ب وُ يمىه الاس  

زصاذًة وؿاقحِة ب دصى ؿلى المس خوى اًوكائي واًـاقجي واًخنموي  .   اإ

 مععَحاث الدزاسة:

   Counseling Program اًبرنامج الإزصاذي:  

اًبرنامج الذي سُتم ثعحَلُ في الدزاسة الحاًَة ِو: جصنامج اوخلائي 

لى ؿسذ مه اًفٍَاث وال ساًَة اًتي ثٌتمي ًًؼصياث  حكاملً ٌسدٍس اإ

لس ؾصف ؾزة) زصاذًة مذـسذت وً ( الاوخلائَة اًخكامََة 9009اإ

Integrative Eclecticism   تب نها مٍؼومة راث ظاتؽ مدسق مه

ة ؿاقحِة اًفٍَاث الإزصاذًة واً لى وؼصً ـاقحِة ، ثٌتمي فيها كل فٍَة اإ

ذاظة بها ، اإل ب ن اوخلاء ِشَ اًفٍَاث ًتم ثضكل حكاملً ، بحَر 

جسّم كل منها في ؿاقح خاوة مه حواوة اضعصاة شخعَة 

تم اوخلاء ِشَ اًفٍَاث ًدضكل مٍؼومة حكامََة باًصحوع  المسترصس ، وً

لى جضرَط ذكِق لحالة المسترصس ، ًخحسًس  ب فضي اًفٍَاث ومسى اإ

عحَـة الاضعصاة والمضكلة اًسَوهَة.  ماقءمتها ٌَرعة اًـاقحِة ، وً

 Emotional Intelligenceالذكاء اًوخساني 

الذكاء اًوخساني تب وُ وؼام مه اًلسزاث  Bar –Onؾصف باز ب ون  

كير المـصفِة والمّازاث اًتي ثؤثص في كسزت اًفصذ ؿلى اًًجاخ في مجابهة 

 ( John. D.Mayer.et al,2000:321ُئة وضلوظّا . مذعَحاث اًح 

الذكاء اًوخساني تب وُ  Mayer & Saloveyنلٌ ؾصف ماٍص وساًوفي 

ذزاك وثلِيم الاوفـالث واًخـحير ؾنها تسكة، واًلسزت ؿلى  اًلسزت ؿلى اإ

َس المضاؾص اًتي ثُسر اًفىص، واًلسزت ؿلى فّم الاوفـالث،  ثوً

ؿلى ثًؼيم الاوفـالث بما ًـزس اٍنمو  والمـصفة اًوخساوَة، واًلسزت

 (John .D. Mayer. et al. 2000:328)اًـللً واًوخساني.  

وفي ضوء رلز ثـصف اًحاحثة الذكاء اًوخساني تب وُ لٍوؿة مه 

ذزانُ  المّازاث واًلسزاث اًتي يمخَىّا اًفصذ وحتمثي في وؾَُ تشاثُ، واإ

ذزاكا صحَحاً، وكسزثُ ؿلى ضحط اوف ـالثُ واًخحكم فيها لإمكاناثُ اإ

وذفؽ راثُ ٌَوظول ل كصى ما لديها مه اإمكاناث، ونشلز كسزثُ ؿلى 

ثفّم مضاؾص واحذَاخاث ال دصٍه واًخـاظف مـّم، وتحلِق اًخواظي 

كامة ؿاقكاث وذًة مـّم ، نلٌ ًخضنه نفاءت اًفصذ في ثـامله مؽ  واإ

ًًفسي اًواكؽ الاحتماؾي بما فُِ مه تحسياث وضلوط، ونشلز اًواكؽ ا

 مما ٌسّم في تحلِق كسز مصثفؽ مه اًخوافق اًًفسي والاحتماؾي.

ويمىه ثـصًف ب تـاذ الذكاء اًوخساني اإحصائَاً وفق الملِاش المس خزسم في 

 اًًحو اًخالي: الدزاسة ؿلى

 :ضير اإلى وؾي اًفصذ بمضاؾصَ وب فكازَ ومـصفة اًوؾي بالذاث وٌ

ب ساساً لتخار  ب وخُ اًلوت واًلعوز لدًُ، واتخار ِشَ المـصفة

 اًلصازاث.

 :لى كسزت اًفصذ ؿلى اًخـحير ؾه اإذازت الاوفـالث وجضير اإ

َّا  الاوفـالث الإيجاتَة واًخحكم في الاوفـالث اًسَحَة وتحوً

يجاتَة. لى اوفـالث اإ  اإ

 :لى كسزت اًفصذ ؿلى حفز الذاث واًسـي الدافـَة الذاثَة وجضير اإ

ه ال ذاء لإنجاس رلز نحو تحلِق اًّسف واًلِام تب ؿلى مس خوى م

 اًّسف.

 :ذزاك اًفصذ لوفـالث ال دصٍه وثفّم اًخـاظف ضير اإلى اإ وٌ

مضاؾصهم ومضازنخُ لهم في ِشَ المضاؾص سواء ب كاوت سازت ب م 

 ب ٍيمة.

 :كامة ؿاقكاث وذًة مذحاذلة مؽ اًخواظي و كسزت اًفصذ ؿلى اإ وِ

ذزانُ لمضاؾصهم  ال دصٍه وثب زيَر الإيجابي فيهم ؾه ظصًق اإ

 فـالتهم.واو

 ذزاك اًفصذ ٌَواكؽ الاحتماؾي )الخازجي( اًخوافق مؽ اًواكؽ و اإ :وِ

ذزاكاً صحَحاً واًخـامي مـُ جىفاءت  – واًًفسي )الداذلً( اإ

 بحَر يمىه ثلدي ِشا اًواكؽ ثلداًق اإيجاتَاً.

اًلضة حالة وخساوَة اوفـاًَة  ًـس     : (   Angerاًلضة) 

ب و ال فكاز ب و ال صزاص  جسخة زذ فـي ذاذلً تجاَ الموضوؿاث

ودِجة تـغ الإحداظاث ، بحَر تجـي اًفصذ ٌضـص بحالة  مه اًخوحص 

ًعاحبها اًخفىير في اس خزسام اًلوت  كاس خجاتة ذاذََة ثعوزًة ب و 

:   9003حلِلِة  ًوحوذ ب ِساف وحاخاث كير مض حـة .)فصاح ، 

35 ) 

حصائَا وفق الملِاش المس خزسم في الدز  ف اًلضة اإ اسة ويمىه ثـصً

ًسن  الحاًَة )ملِاش اًلضة وحالة( اإؿساذ سخَِحيرحص وً

Spielberger& London   ة ؾحساًصحمه  وؾحس حصجمة وثـصً

( :تب نها حالة اوفـاًَة ثترهة مه ب حاسُس راثَة   7225الذَس )
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ثخضنه  مضاؾص اًخوحص والايزؿاح والإثازت واًلَغ ، وثدداٍه في 

 ل دص في وفس الموكف . صستها ب و حستها مه وكت ل دص ومه فصذ

 حسوذ الدزاسة :

ثخحسذ الدزاسة الحاًَة بالمخليراث المصاذ كِاسّا ، وباًّسف الذي 

لى اًىضف ؾه فاؿََة جصنامج  جسـي ًخحلِلُ ، حِر جسـى اإ

زصاذي ًخنمَة الذكاء اًوخساني وب ثصَ في دفغ اًلضة لدى المصاِلين  اإ

ًـًَة المس خزسمة )اًعف اًثاًر الإؿساذي (، نلٌ ثخحسذ تعحَـة ا

خِة ، و ) 90واًتي ثخىون مه ) ( ظاًحا  90( ظاًحا ٌَنجنوؿة اًخجصً

- 7543ٌَنجنوؿة اًضاتعة ممه ثتراوخ ب ؾلٌزهم اًزمٍَة فيما تين )

و المنهج ص حُ 7343 ( ؿاما وثخحسذ  بال ذواث وبالمنهج المس خزسم وِ

بي .  اًخجصً

ًتم ثعحَلّا في  نلٌ ثخحسذ ب ًضا بالحسوذ المكاوَة واًزماوَة، حِر

ذازت  –محافؼة اًلاِصت )مسزسة ؾلٌز جه  ياسر الإؿساذًة ٌَحًين  اإ

ة اًخـَيمَة( في اًـام الدزاسي )  ( 9075 -9071اًنِز

 الإظاز اًًؼصي :      

  Emotional intelligenceالذكاء اًوخساني  

لى اًفَِسوف اًصوماني صُشرون في اتخكاز كلنة لثٌَِة  ًـوذ اًفضي اإ

وكس  nous ًخـنى حصفِاً مـنى اًكلنة اًَوناوَة   intelligentiaهي 

صاؾت اًكلنة اًاقثٌَِة في اٌَلاث ال وزوتَة الحسًثة تًفس اًعوزت 

ة واًفصىس َة مثاقً  وثـنى ًلويًا فيها   intelligence فّيي في الإنجَيًز

 Understandingواًفّم   Mind واًـلي  Intellect الذِه 

 (099: 7222)ب تو حعة،     .Sagacity والحكمة

شهص  و كلنة ركاء في اٌَلة اًـصتَة مض خلة مه اًفـي اًثاقثي ركا وً

المـجم اًوخيز ثفسيراً ٌَكلنة فِشهص ب ن ب ظي اًكلنة رهت اًًاز رهواً 

لال رهت اًضنس:  وركاً، وركاءً ب ي اص خس ًّبها واص خـَت، وً

لال فاقن ركاء: سرع  اص خسث حصازتها ورهت الحصة ب ي اثلسث، وً

لال ركا ( .                                                                953: 9009 ؾلله. )ب وُس وب دصون، فّنُ وثوكس وً

ب ما مفّوم اًوخسان في اٌَلة نلٌ وزذ في المـجم اًوخيز فّو مض خق مه 

وخساً ب ي حزن وؿََُ موخست قضة، وتُ  –وخس، ووخس فاقن 

لة ًـنى المضاؾص ( واًوخسان في ا220ٌَوخس ب حدُ )ب وُس وب دصون: 

والاوفـالث اًسازت وال ٍيمة مـاً.  وزغم ب ن ًِاك ؿست حصحلٌث ؾصتَة 

كالذكاء الاوفـالي، والذكاء  Emotional intelligenceلظعاقخ 

اًـاظفي وركاء المضاؾص وزغم ب ن اًترجمة الحصفِة ٌَنفّوم هي الذكاء 

ى الذٍه يمََون الاوفـالي اإل ب ن ِشَ اًترجمة الحصفِة كس ٌساء فّنّا لد

لحصر الاوفـال في حواوحُ كير اًسازت ب و المصضَة كالخوف والحزن 

واًلضة، واظعاقخ اًـواظف في حواوة الاوفـالث اًسازت 

كاًسروز والحة لذا كس ٍىون اس خزسام مععَح الذكاء اًوخساني ب و 

َة لجواوة المفّوم اًسازت وكير اًسازت وب نثر  ركاء المضاؾص ب نثر شموً

 (2: 9009لدى ب وساط اًـامة. )الخضر،  ثلداقً 

و ب ول مه اِتم توحوذ ركاء ب دص كير الذكاء  لس ب صاز زوزوسًم وِ وً

لى وحوذ الذكاء الاحتماؾي حِر ًـس رلز ب ول  اًـللً ب و المـصفي،  اإ

و اًلسزت ؿلى فّم  اندضاف ًوحوذ حزء مه مفّوم الذكاء اًوخساني وِ

س حيرمان فيما ب سلٌَ اًـاقكة اًًاش واًخفاؿي مـّم، واثفق مؽ رلز 

ذزاك ب فكاز ومضاؾص ال دصٍه، ورلز  وحِة اًتي ًلعس بها: اإ اًس َىوً

ًوضح ب ن ٌلركاء اًوخساني خشوزاً في حصاج ؿلم اًًفس.                  

 (79: 9002)اٍنمص، 

في نخاتة ب ظص اًـلي  Gardnerىشر خازذيص  7250وفي ؿام 

Frames of mind ة الذ كاء المخـسذ وؾصض فُِ ملسمة في وؼصً

لس حسذ  وجهة وؼص تسًلة ؾه اًًؼصت اًخلََسًة ٌلركاء اًخشرى وً

خازذيص ثماوَة ب وواع مه الذكاء. وب نس خازذيص ؿلى وحوذ ووؿين مه 

ـني  الذكاء اًضرصي ال ول :ركاء اًخـامي مؽ ال صزاص ال دصٍه، وً

ل ؾلٌلهم، اًلسزت ؿلى فّم ال دصٍه وؿلى مـصفة ذوافـّم وهَفِة ب ذائهم 

وهَفِة اًخـاون مـّم، وب ما اًثاني: فّو ركاء اًخـامي مؽ اًًفس وهي 

لى ذاذي اًضرط  ىنها ثخحول اإ كسزت مصثحعة ازثحاظاً وزَلاً باًساتلة وً

ه ظوزت حلِلِة ذكِلة ؾه الذاث  نها اًلسزت ؿلى حىوٍ راثُ، اإ

واس خزسام ِشَ اًعوزت ٌَخفاؿي اًىفء في الحَات.             

 ( 055: 7221يص، )خازذ

وثـس ب زاء خازذيص حول زفضُ لمـامي الذكاء واًتي ىشرِا في نخاتُ 

ب ظص اًـلي اًحساًة الحلِلِة ٌَخزلً ؾه مـامي الذكاء اًخلََسي، 

واًححر ؾه مفاِيم خسًست ٌلركاء حىضف ؾه ثـسذ اًلسزاث اًتي 

ُس فلط اًًجاخ ال كاذيمي.  )لَوذ،  جساؿس ؿلى اًًجاخ في الحَات وً

9002 :10) 

را كاوت ًِاك محاولث مذـسذت مه ؿَلٌء اًًفس ال وائي  واإ

 7290نثوزوسًم الذي تحسج ؾه الذكاء الاحتماؾي في ؿام 

لي مفّوم الذكاء تين ال صزاص  7250وخازذيص  الذي ب صاز اإ

Intrapersonal intelligence  ونشلز الذكاء ذاذي اًضرط

Interpersonal  

ف ومععَح ب ل ب ن ؿَلٌء اًًفس المحس زين كسموا الذكاء اًوخساني نخـصً

ًؼّص مسى ثـسذ اًىفاءاث واًلسزاث اًتي يحخوى ؿَيها مثي ماٍص 

اٌلران حسذا المّازاث واًـًاصر اًتي يحخوى ؿَيها  7220وساًوفى 

، وحولمان.                                  Bar-On 7221الذكاء اًوخساني ونشلز بازب ون 

(John, D. Mayer et al, 2000: 343 ) 

ة ٌلركاء اًوخساني مواهحا ًخعوز  لس كان ثعوز اًنمارح اًًؼصً وً

كاوت  7220الادذحازاث والملاًُس اًتي ثلُس ِشا المفّوم ففي ؿام 

اًحساًة ل ول ملِاش ٌلركاء اًوخساني، ثم خاءث تـس رلز  محاولث 

 Barب ون  خاذت مذـسذت لملاًُس الذكاء اًوخساني، كام بها كل مه باز

– On  (7221 توياحزٌس )Boyatzis  حولمانGoleman  ِاى

Hay ماك تير ،MC Ber (7222 هوجص )Cooper (7222 ،)

 Caruso & Salovey ,Mayer( ماٍص وساًوفى وكازوسو 7221)

(7221(  .)Robert Mc Care, 2001: 206) 

وباًصغم مه وحوذ جضاتُ حزئي تين ب تـاذ الذكاء اًوخساني كمفّوم 

سًس وتين مفاِيم اًـَلٌء ال وائي نثوزوسًم في ثب هَسَ ؿلى وحوذ خ

ب وواع ٌلركاء ومنها الذكاء الاحتماؾي وس خيروبرح الذي ثًاول ب تـاذاً 

مذًوؿة ٌلركاء ونشلز مفّوم الذكاء اًضرصي ؾًس ب تو حعة، 
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ل ب ن رلز المفّوم ؿلى ًس حولمان  والذكاءاث المخـسذت لجازذيص اإ

ون وكيرهم كس صّس ثعوزاً ًخاقءم مؽ ظحَـة وماٍصوساًوفي وبازب  

اًـصر وما تُ مه مذليراث فب ظحح مفّوماً ب نثر وضجاً وشمولً ًؤنس 

ؿلى ؿسذ مه اًـًاصر اًتي جسّم تسزخة هحيرت في نجاخ اًفصذ في 

مواجهة مذعَحاث الحَات ومه ذاقل ب زائهم جصس ًًا الذكاء اًوخساني 

حـس الذاتي ؾًس حولمان ؿلى ثضلِة الذاتي والاحتماؾي فٍجس في اً 

سخِي المثال ؿست كسزاث ومنها اًوؾي بالذاث والدافـَة الذاثَة 

واًخحكم في الاوفـالث ب ما في اًضق الاحتماؾي نجس مهازاث مثي 

اًخـاظف واًلسزت ؿلى كصاءت وفّم مضاؾص ال دصٍه ونشلز اًخواظي 

كامة ؿاقكاث وذًة مـّم وهي المّازاث اًتي س خـنى بها ا لدزاسة واإ

 الحاًَة.  

والذكاء اًوخساني ِو اًلسزت ؿلى الاودداَ والإذزاك الجَس ًاقوفـالث 

ذزاك  والمضاؾص الذاثَة وفّنّا وظَاقتها توضوخ وثًؼيمّا وفلاً لمصاكدة واإ

ذكِق لوفـالث ال دصٍه ومضاؾصهم ٌلددول مـّم في ؿاقكاث 

يجاتَة جساؿس اًفصذ ؿلى اًصقي ا ًـللً والاوفـالي اوفـاًَة احتماؾَة اإ

:  9007والمّني وثـلم المزًس مه المّازاث الإيجاتَة ٌَحَات.  )ؾثمان، 

715) 

يجاتَة في ؿاقكة اًفصذ تًفسُ وبال دصٍه  نلٌ ب وُ اًلسزت ؿلى ذَق وواتج اإ

ورلز مه ذاقل اًخـصف ؿلى اوفـالث اًفصذ واوفـالث ال دصٍه، 

اًًجاخ في المسزسة واًـني وجضني اًًواتج الإيجاتَة اٍبهجة واًخفاؤل و 

 (3:  9009والحَات.  )تسز، 

وؿلى اًصغم مه ب ن المضاؾص والاوفـالث مه وـم الحَات الإىساوَة 

حِر ثثري الحَات وثضَف ٌَفصذ اًىثير مه اًعفاث اًتي تجـله ب نثر 

ل ب ن اًفىص اًلصبي لم ًلف كسيماً ؿلى ب همَة المضاؾص  ىساوَة اإ اإ

ِات اًفصذ، تي ؿلى اًًلِغ مه رلز حِر والاوفـالث وذوزِا في ح 

فعي ؿَلٌء اًًفس ال وائي اًفىص اًـلاقني ؾه الخبراث اًوخساوَة 

لى ب وُ ًكي ًفىص اًفصذ توضوخ يجة ؿََُ ب ولً ب ن ٍىدح  وب صازوا اإ

ضحعّا حِساً )اًسواخ،   ( 71: 9003مضاؾصَ وً

ة المفسرت ٌلركاء اًوخساني :  اًنمارح اًًؼصً

ة المفسرت ٌلركاء اًوخساني ومه ب صّص ًِاك اًـسًس مه اً نمارح اًًؼصً

ثلس اًنمارح نمورح اًلسزت لماٍص وساًوفي، واًنمارح المخخَعة لجولمان 

 وباز ب ون وسُتم ؾصضّا ؿلى اًًحو اًخالي:

 

 

 نمورح اًلسزت لماٍص وساًوفي 

Ability model of emotional intelligence 

لركاء اًوخساني نمورح اًلسزت مه اًنمارح اًتي كسمها ماٍصوساًوفي ٌ

(ووفلا ًّشا اٍنمورح فاإن الذكاء اًوخساني ٌضني اًلسزت ؿلى 7220)

ثلِيم الاوفـالث واًخـحير ؾنها في الذاث وال دصٍه، و ثًؼيم 

الاوفـالث والاس خفاذت بها واس خزسامها ًخحلِق اًخوافق ، حِر 

، ٌَنس خلدي ، واًخفىير الاتخكازي ٍصى ب نها جسّم في اًخرعَط الجَس 

نلٌ ًخضنه اًلسزت ؿلى حي المضكلاث ، والدافـَة الذاثَة .                    

(P. Salovey & J.M. Meyer, 1998: 314)               

لس ب ذذي ماٍص وساًوفي ) ( ثـسًاًق ؿلى نمورح الذكاء 7221وً

لس ب  7220اًوخساني اًساتق والذي كسماَ س ًة  نسا في اٍنمورح ، وً

الجسًس تعوزت ب نبر ؿلى المىوناث المـصفِة ٌلركاء اًوخساني ويمىه 

 تحسًس ال تـاذ اًتي اص تمي ؿَيها ِشا اٍنمورح ؿلى اًًحو اًخالي:

صى  Emotional Perceptionالإذزاك الاوفـالي  -7 وٍ

ساًوفي وب دصون ب وُ تسون ِشا المس خوى ًعحح الذكاء 

ذزاك الاوفـالي ًخضنه اًوخساني ب مصا مس خحَاق، فالإ 

اًدسجَي والاودداَ وفم صفصاث اًصسائي الاوفـاًَة نلٌ 

ثؼّص في ثـحيراث اًوخُ ووبراث اًعوث، ويمثي ِشا 

خـَق بالدكة  المس خوى ب ذنى مس خوياث الذكاء اًوخساني وً

اًتي بها يمىه ٌَفصذ اًخـصف ؿلى الاوفـالث وؿلى 

ؾًس اًعفي  المحخوى الاوفـالي وثؼّص ِشَ اًلسزت مدىصاً 

اًصضَؽ حِر يمىه ًل ظفال ب ن يميزوا حالتهم الاوفـاًَة 

والحالث الاوفـاًَة ًل دصٍه وكللٌ ثلسمت ال ظفال في 

 اًـنص كللٌ ساذث ذكتهم في تحسًس ثلس الاوفـالث. 

                                                              

 (750:  9000)حسين، 

اس خزسام الاوفـالث )اًوخسان( في ثُسير اًخفىير  -9

Using emotions to facilitate thought  ضير وٌ

لى اس خزسام اًوخسان وـامي مساؿس في  ِشا اًحـس اإ

ثُسير اًخفىير الذي ٍصثحط بمضاؾص واوفـالث ب دصى 

واًـاقكاث اًتي زبما ثوػف في عمي فني، ونشلز 

ذزاك وحي الم   ضكلة.     اس خزسام الاوفـال في اإ

. Emotional understandingاًفّم اًوخساني  -0

ـني اًلسزت ؿلى تحسًس الاوفـالث وجسنَتها نلٌ ٌضير  وً

لى اًلسزت ؿلى مـصفة مسى اًدضاتُ ب و  ِشا اًحـس اإ

اًخًاكغ تين الاوفـالث وما اًـاقكاث اًتي ثًلَّا ًًا 

ِشَ الاوفـالث ونشلز اًلسزت ؿلى فّم الاوفـالث 

لى ب دص. ) المصهحة  John) وهَفِة الاوخلال مه اوفـال اإ

D. Mayer et al. 2000, 321 – 322 

ذازت اًوخسان  -5 : وثـني كسزت Managing emotionsاإ

اًفصذ ؿلى ثًؼيم الاوفـالث في الذاث وفي ال دصٍه 

لة ًخًؼيم  حِر ًـني اًفصذ باًوظول اإلى ب فضي ظصً

، فلس اوفـالثُ الذاثَة واوفـالث ال صزاص ال دصٍه

ٌسـى اًفصذ اإلى ثلَير مضاؾصَ ب و المحافؼة ؿَيها فِحاول 

ب ن ًؼي صاؾصا باًسـاذت وتب وُ في حالة حِست، وؿلى 

ظـَس ب دص يحاول اًفصذ الذي ٌضـص بالحزن ب ن ًختهج 

ضـص باًسـاذت فِفىص في اًحسائي اًتي كس جض تمي ؿلى  وٌ

       الحسًر مؽ ال ظسكاء، ب و سلٌع الموس َلى .               
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 :اًنمارح المخخَعة ٌلركاء اًوخساني Mixed Models of 

emotional intelligence 

 نمورح حولمان ٌلركاء اًوخساني: -ب  

ـس ذاوَال حولمان  مه ب جصس ممثلً ِشا  Daniel Goelmanوً

لس كسم حولمان ) ( الذكاء اًوخساني توظفُ ٌض تمي 7225الاتجاَ وً

ذازت اًـنََة ؿلى كسنين زئُسين مه المّازاث اًتي  ٍصثحط كل منها باإ

الاوفـاًَة اًلسم ال ول المّازاث اًضرعَة وجض تمي ؿلى اًوؾي 

بالذاث، ثًؼيم الذاث، الدافـَة الذاثَة. واًوؾي بالذاث، وثًؼيم 

الذاث ٌسّلٌن في حلًٌة اًفصذ مه الاس خجاتة ٌَنثيراث الاوفـاًَة كدي 

خب مي ؾواكة الاس خجاتة، ونلٌ ب ن اً وؾي اًضسًس باًـنََة ب ن ًفىص وً

ذازتها تفاؿََة.                     اًوخساوَة ٌسّم في سياذت اًلسزت ؿلى اإ

ب ما اًلسم اًثاني مه ثعًَف حولمان فّو المّازت الاحتماؾَة وجض تمي 

، والمّازاث Empathyؿلى اًوؾي الاحتماؾي ب و اًخـاظف 

صى ب ن ِشَ اًلسزاث تجـي اًفصذ ًسزك اوفـا لث الاحتماؾَة وٍ

ومضاؾص ال دصٍه واحذَاخاتهم واِتماماتهم نلٌ جساؿس ؿلى اًخحكم في 

 Vanessa)اوفـالث ال دصٍه ًخحلِق الاس خجاباث المصقوتة.    

Urch. Druskat & Steven B. Wolf, 2001: 137) 

     

 ٌلركاء اًوخساني: Bar-Onنمورح باز ب ون  -ة 

لى زاقزة ؾوامي نلٌ  Bar - Onكسم باز ب ون  ب تـاذ الذكاء اًوخساني اإ

 ًلً:

ة  -7 صً وجضني ب تـاذ  Core factorsؾوامي حوِ

اًوؾي بالذاث الاوفـاًَة، اًخوهَسًة، ادذحاز اًواكؽ، 

 ضحط الاوسفاؿاث.

وجضني  Supporting factorsؾوامي مساوست  -9

َة  ب تـاذ اؾخحاز الذاث، الاس خلاقًَة، المس ئوً

 لمصووة، تحني اًضلوط.الاحتماؾَة، اًخفاؤل، ا

وجضني ب تـاذ  Resultant factorsؾوامي محعلة  -0

حي المضكلة، اًـاقكاث الاحتماؾَة، تحلِق الذاث، 

 – 755:  9000اًسـاذت.         )حسين، 

752) 

ومه ثم فاإن اًنمارح المفسرت ٌلركاء اًوخساني كس اولسنت اإلى 

 & Mayerًوفي نمورخين؛ ال ول: نمورح اًلسزت الذي يمثله ماٍص وسا

Salovey  والذي اؾخبر الذكاء اًوخساني لٍوؿة مه اًلسزاث اًـلََة

اًتي جسّم في ثـزٍز اٍنمو اًـللً واًوخساني ٌَفصذ، اًثاني: اًنمارح 

لى الذكاء اًوخساني  المخخَعة ويمثَّا حولمان وباز ب ون واٌلران ب صازا اإ

لٌث اًضرعَة باؾخحازَ مزيج مه اًلسزاث والمّازاث واًىفاءاث واًس

يجاتَة ٌَفصذ منها صـوزَ باًسـاذت، وتحلِق  اًتي جسّم في تحلِق وواتج اإ

الذاث، وجسّم نشلز في سياذت كسزثُ ؿلى مواجهة اًضلوط وحي 

المضكلاث، وزغم اوتماء كل مه حولمان وباز ب ون اإلى اًنمارح المخخَعة 

وخساني ووحوذ جضاتُ في نثير مه ال تـاذ اًتي ٌض تمي ؿَيها الذكاء اً

لدى كل منهلٌ اإل ب ن ًِاك تـضا مه الادذاقفاث تُنهلٌ حِر زنز 

باز ب ون ؿلى المّازاث اًاقسمة لمواجهة اًضلوط اًحَئِة وتحلِق اًخوافق 

ل ب ن حولمان كان اِتمامُ ًًعة تسزخة ب نبر ؿلى وؾي اًفصذ  اإ

ذزاك مضاؾص ال دصٍه  بمضاؾصَ واوفـالثُ الذاثَة وهَفِة ثفّم واإ

ف مـّم ونشلز بالدافـَة الذاثَة وتخحلِق اًخواظي مؽ واًخـاظ

 ال دصٍه.

ومه ناحِة ب دصى نجس ب وُ مؽ ثًوع اًنمارح المفسرت ٌلركاء اًوخساني 

ثًوؾت ب ًضا ب ساًَة اًلِاش اًتي ثٌتمي ًكل منها وتُنما ٍصى ب صحاة 

 Performanceنمورح اًلسزت ب ن ملاًُس ال ذاء ال كصى 

maximum  ق ًلِاش الذكاء اًوخساني في الملاتي ثـخبر ب فضي اًعص

 Selfٍصى ب صحاة المسذي المخخَط ب ن ب ساًَة اًخلصٍص الذاتي 

Report  خاتة هي ب فضي اًعصق ًلِاش الذكاء اًوخساني، وؾه اإ

را كاوت ب ي المساذي ب فضي لدزاسة الذكاء اًوخساني ِي  سؤال ما اإ

ؾه  Thosonهي اًلسزاث ب م المّازاث ب م كلاِلٌ مـا يجَة ثوسون 

ِشا اًدساؤل تلوله ب ن كل واحس مه ِشَ المىوناث ًـس صحَحا 

خاتخُ ب ًضا ؾلٌ  ووة تدساؤل اًحاحر ًًفسُ واإ ىه ثحلى الإخاتة مصِ وً

ٍصًس ب ن ًلُس ِي هي اًلسزاث ب م المّازاث ب م كلاِلٌ مـا.) اًىِال، 

9005  :73 – 72                                ) 

لي ب وُ ًُس ًِاك 55: 9001اًـزٍز )وفي ِشا اًعسذ ب صاز ؾحس  ( اإ

مـني ًخلدي مسذي وزفغ مسذي ب دص مه اًنمارح المفسرت ٌلركاء 

اًوخساني فّلٌ مذكاماقن ًخحلِق ِسف واحس ِو جمؽ وثفسير الحلائق 

لي وؼصًة واحست مفسرت ٌلركاء اًوخساني فاًخكامي تين  وظول اإ

ًؤذي في اٍنهاًة اًًؼصياث )اًنمارح المفسرت ٌلركاء اًوخساني( سوف 

لي اًخلسم المـصفي فاقتس مه ذزاسة الذكاء اًوخساني ذزاسة ثدسم  اإ

َة  َة واًتي ل ثلذصر ؿلً مسذي واحس في اًخفسير. واًضنوً باًضنوً

َة اًـلم( واًتي حتمثي في ب ثسط ظوزِا في  ًِا ثب تي مه فصضَة )شموً

هحيرت ب ن جمَؽ اًـَوم المـصفِة مصثحعة مؽ تـضّا اًحـغ في مٍؼومة 

 ًب تي ؿائسِا ؿلً ذسمة اًخشر.

 : Angerاًلضة 

ل ب نها  ًـخبر اًلضة ب حس الاوفـالث اًتي ثوخس لدى جمَؽ ال فصاذ ، اإ

ثخفاوث فيما تُنهم في صستها وهَفِة الاس خجاتة ًّا ، وظحَـة المواكف 

ا .  اًتي ثثيِر

لس كان ًِاك نثير مه اًفاقسفة وزخال الدٍه، مه ب مثال ثوما  وً

وا مـصفة ذًًامِاث اًسَوك ب لهوً ني واًلسٌس ب وقسعين الذٍه حاوً

وا اًخحكم في اًّوى  كير المصقوة فُِ، تُنما  Passionالإىساني، وحاوً

كاووا ٌضجـون الاوفـالث اًصكِلة واًًخِلة مثي الحة الإًّيي ب و حة 

ىسان، ففي اًفَسفاث ال ذاقكِة اًلسيمة كان ًًؼص  الإىسان ًاقإ

 Man’sا تمثي الجاوة الحَواني في الإىسان ًاقوفـالث ؿلى ب نه

animal nature  ومه ثم ل ًٌدلي ب ن وترك اًعفاث الحَواوَة في

الإىسان ًكي جسوذ وثخلَة ؿلى اًعفاث الإىساوَة اًًخِلة. ب ما 

 A more tolerantالدزاساث الحسًثة فلس وخج ؾنها اتجاَ جسامح 

attitude ساء الجواوة الاوفـاًَة والجواوة اًاقمـلولة في الإىسان   اإ
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Irrational and emotional  وب ظحح ًًؼص ًاقوفـالث والدوافؽ

الإىساوَة ؿلى ب نها ضروزت لتس مه ثصرًفّا ب و اًخـحير ؾنها.             

 (700: 9007)اًـُسوي، 

لى حالة ثعصب  ؿلى  وجي مفّوم ٌضير اإ والاوفـال في ال ذة اًس َىوً

ِسوء ، واضعصاة تـس زحاث ، وهي  اًفصذ ، وتجـله في حصنة تـس

ا الخازحِة المتمثلة في الحصكاث  حالة ب و ذبرت صـوزًة ًّا مؼاِصِ

ا الداذََة المتمثلة في تـغ اًخليراث  الجسنَة ، نلٌ ب ن ًّا مؼاِصِ

وحِة ،وثسل ِشَ الحالة ؿلى ثلير في ؿاقكة اًفصذ باًـالم  اًفس َوً

 ( 711-712:  9079المحَط تُ   )نفافي وسالم ،

ؤثص اٍنمو الاوفـالي في مصحلة المصاِلة في سائص مؼاِص اٍنمو، وفي  وً

كل حواوة اًضرعَة . نلٌ ثدسم المصاِلة بالحساس َة الاوفـاًَة ، 

حِر ل ٌس خعَؽ المصاِق كاًحا اًخحكم في المؼاِص الخازحِة لحاًخُ 

الاوفـاًَة ، وثاقحغ مضاؾص اًلضة واًثوزت واٍتمصذ نحو معاذز 

ذاظة ثلس اًتي تحول تين المصاِق وثعَـُ اإلى اًخحصز اًسَعة؛ 

ـس اًلضة مه ب هم ب ؾصاض الحساس َة الاوفـاًَة ،  والاس خلاقل ، وً

ومه ب هم مثيراثُ صـوز المصاِق باًؼلم والحصمان وكسوت اًضلوط 

الاحتماؾَة، وؿسم تمىٍُ مه تحلِق الاس خلاقل المٌضوذ ، ب و نثرت 

صان ،  ( فاًلضة ِو  023-025ب : 9003اًفضي والإحداط . )سِ

حداط ب و اًخـصض ٌَّجوم ب و ًـسم ثَحَة ثوكـاثًا.  زذ فـي قصٍزي ًاقإ

فاإن المزاح اًسيء ِو Ashley Montague وثحـا ل صلً مووخاحو

ُس ًفـي ذاظئ تي ؾًسما ل نحعي  حداط وً ثضكل ؿام ودِجة ًاقإ

خًا لحي المضكلة ولوم باًخـحير ؾه م  ضاؾص ؿلى مانًا وخوكؽ ، وفي محاوً

لة مٍعلِة ، وكاًحا ما حىون ووتة اًلضة   ة تسل مه ب ن وفىص تعصً كوً

ًُست ب نثر اًعصق فـاًَة في حي المضكلاث . )حمسي و ذاوذ 

،9071 :505  ) 

فاًلضة كس ٍىون ؿاقمة كوت وكس ٍىون ؿاقمة ضـف. فّو ؿاقمة 

ضـف ؾًسما ل ًدٍاسة مؽ الموكف ، وؾًسما ل ًوخُ نحو معسز 

لى صراع ري اٍتهسًس و  ؤذي اًلضة اإ ؾًسما ًثير مذاؾة ب نثر . وً

خاوحين: ب ولهلٌ صراع مؽ ال دصٍه الذٍه ًـترضون ؿلى اًلضة ب و 

يهسذهم ، وثاييهلٌ صراع مؽ اًًفس ل ن اًلضة يحصم اًفصذ مه 

فلسَ اًس َعصت ؿلى وفسُ. وكس ًوخُ  اًـعف ، والحة ، والحًان وً

ًؼّص اًلضة في صكل اًلضة في صكل ؿسوان نحو ال دصٍه. وكس 

ووباث ، وكس ًعة اًلضة ؿلى نخش فساء)شخط ب و موكف ب دص( 

لى اًضرط ب و الموكف  ؾًسما ٍىون اًفصذ ؿاحزا ؾه ثوحُِ قضحُ اإ

الذي ب ثاز اًلضة . وكس ًٌسحة اًفصذ مه الموكف ، ب و كس ًًىط 

ىؼم  لى سَوك ظفلً ب كي وضجا في مس خواَ ، وكس ٍىدت قضحُ وٍ اإ

سَوهَة ثسل ؿلى رلز مثي اًـًاذ واًخرصًة قَؼُ وثؼّص ب ؾصاض 

   0وووباث اًلضة اًعفََة

صان ،   ( 597ة :  9003)سِ

ما تخـحير  واًضـوز باًلضة ِو اإثازت ؿاظفِة ثددسى بحلٌش كوي اإ

حصكي ب و ًفؼي ب و بمَي ؿسواني ًعـة في تـغ ال حِان ضحعُ 

وحِة  ـس الجسم ِو موضؽ اًخحسلث اًفس َوً واًس َعصت ؿََُ ، وً

لٌ: اًلضة الإيجابي وا ًاك ب سَوبان ٌَلضة وِ ًـعحَة الماقحؼة . وِ

الذي ًؼّص في تحعيم ال ص َاء ب و تخصٍبها ، واًلضة اًسَبي الذي 

ثحسو مؼاِصَ في صكل اىسحاة ب و اوعواء مؽ هحت ٌَنضاؾص .         

 ( 32: 9005)مجَس ، 

لس ب صاز ذاوَال حولمان  Daniel Goleman (9000 :373  )وً

لى ب و ُ يجة ب ن ًخـلم ال فصاذ ب ن ًِاك ذائماً دِازاث ؾًس الاس خجاتة اإ

ًاقوفـالث وب وُ كللٌ ساذث اًعصق اًتي ثـصفّا ًاقس خجاتة كللٌ ساذث 

حِاثم قنى ومه المّازاث ال ساس َة اًتي ًوصى بها ٌَوكاًة مه 

المضكلاث )كاًلضة ب و اًـًف( اًوؾي بالذاث ب ي اًخـصف ؿلى 

وفّم اًـاقكة تين ال فكاز والمضاؾص  المضاؾص واٍتمَيز تُنها

والاس خجاباث ، واًخـصف ؿلى ما يحكم اًلصازاث اًفىص ب م اًضـوز 

ومـصفة ؾواكة تسائي الادذَازاث، واس خزسام ِشَ المـازف في اتخار 

ذازت الاوفـالث.  اًلصازاث نلٌ يجة اًخب هَس ؿلى هَفِة اإ

ن اًلضة مه الاوفـالث الإىساوَة اًتي ثسفؽ الإىس ان ٌلدفاع ؾه اإ

حلوكُ  وكس تحنَُ مه المخاظص ورلز ؾًسما ثوخُ الجّة اًعحَحة . 

ا .  وحىون ماقئمة ٌَنوكف الذي ٌس خثيِر

فالوفـال باًًاش وال ص َاء شيء مصقوة، وحزء زئُس مه مذعَحاث 

اًعحة واًًضوح، فٍحه وفصخ وىسر ؾًسما وخوكؽ تحلِق ِسف ب و 

حة زقحة، ونخاف ؾًسما وخـصض لخعص ما، و  وًسِش ًل ص َاء اًلصً

مكاوًا ثعحَحّا،  والمفاحئة، ونحس باًًسم ًل دعاء اًتي كان باإ

وولضة ؾًسما نجس اؾخساء ؿلى حلوكٍا ب و مكاسخٍا ، ونحة اًحـغ 

ة ظالما ب نها  ويىصَ اًحـغ ال دص، فّشَ كلّا اوفـالث لَوذت وسوً

جصاِيم، تحسج في وكتها الماقئم وفي اًؼصوف الماقئمة".  (0:  9009)اإ

ُس قمـّا  و مه ثم فاإن اًّسف ِو احزان المضاؾص والاوفـالث وً

حساش له كيمخُ وذللثُ في الحَات، وتسون رلز ثعحح ب زضا  فكل اإ

ا حِاذًة ؿاثصت تـَست ومـزولة ؾه قنى الحَات راتها،  دصابا تمَؤِ

ونشلز  ب ًضا ما كاله ب زسعو ؾه ماقءمة الاوفـال وثًاس حُ مؽ 

ًعنت الاوفـال تماما ًولد لدًًا الإحساش باًفذوز الموكف فـًسما 

عحح مذعصفا ومَحا ًخحول اإلى  واًـزلة ، وؾًسما يخصح مه ًسنا وً

 – 793:  9000مصض كالنخئاة واًلَق واًخوحص.   )حولمان، 

792) 

 ذزاساث وبحوج ساتلة :

ت الذكاء اًوخساني وؿاقكذُ باًلضة  : - ب     ذزاساث ثًاوً

لى اًخـصف ؿلى (  9079ي )اًـجنذزاسة  حِر ِسفت  - اإ

ؿاقكة الذكاء اًوخساني بمضاؾص اًلضة واًـًف لدى ؾًَة مه 

اًعاقة تعَئي اًخـلم المسموخين  في مسازش اًخـَيم اًـام  

ت في ضوء مس خوياتهم  المخخَفة مه الذكاء اًوخساني  باًىوً

ظاًحا وظاًحة ، واس خزسم اًحاحر  771وحىووت اًـًَة مه 

ؿساذَ ، وملِاش اًلضة اإؿساذ ادذحاز الذكاء اًو  خساني مه اإ

اًض ًاوي والدماظي ، وملِاش اًسَوك اًـسواني ًحوص وتيري 

حعائَة في  وب سفصث اًًخائج ؾه وحوذ فصوق راث ذللة اإ

اًلضة تين مذوسعاث اًعاقة مصثفـي الذكاء ومذوسعاث 
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اًعاقة مٍرفضي الذكاء  حِر كان مٍرفضي الذكاء اًوخساني 

نلٌ  ب صازث اإلى ازثفاع ذزخاث اًعاقة   هم ال نثر قضحا ،

 الذهوزؿلى ملِاش اًلضة ملازوة بالإناج  .

اإلى   Kimonis, E (9001)هيمووُس  ذزاسة  نلٌ ِسفت -

كِاش اًـنََاث الاوفـاًَة لدى المصاِلين ورلز بهسف تحسًس 

ِي يمىه ب ن ٍىون كِاش اًـنََاث الاوفـاًَة مؤشراً ٌَخٌدؤ 

لى تحسًس اًـاقكة تين تـغ  بحسوج اًـسوان.نلٌ ِسفت اإ

لس ظحلت  اًسلٌث اًوخساوَة والاس خجاتة ٌَنثيراث اًعاذمة وً

مه المصاِلين مذوسط ب ؾلٌزهم  55الدزاسة ؿلى ؾًَة كوامها 

لس اص تمَت ؿلى ب ذواث مه تُنها ملِاش كاًوش  73 ؿاماً وً

لس  ٌَسلٌث كير اًوخساوَة، وملِاش اًسلٌث اًوخساوَة وً

لى ازثحاط ذزخاث ِشَ الملاًُس بملِاش  ب صازث اًًخائج اإ

اًـسوان، حِر ثوخس ؿاقكة تين ولط اًىفاءت اًوخساوَة 

 واًـسوان المخوكؽ لدى المصاِلين.

سفت  ذزاسة  - اإلى اًخـصف ؿلى ثب زير الذكاء (  9003فصاح ) وِ

اًوخساني ؿلى كل مه اًلضة و اًسَوك اًـسواني لدى 

مه  759وامهاك ظاقة الجامـة  وظحلت الدزاسة ؿلى ؾًَة

ظاقة كلَة اًترتَة بجامـة الإسىٍسزًة ، واص تمَت ؿلى ب ذواث 

مه تُنها ادذحاز الذكاء اًوخساني ًحاز ب ون ، وادذحاز مضاؾص 

ؿساذ اًحاحر ، وب سفصث  اًلضة وملِاش اًسَوك اًـسواني اإ

اًًخائج ب ن اًعاقة روي الذكاء اًوخساني المصثفؽ  ذزخاتهم 

اًسَوك اًـسواني ، نلٌ وخسث مٍرفضة ؿلى ملِاسي اًلضة و 

حعائَة تين مذوسعاث ذزخاث اًلضة  فصوق راث ذللة اإ

 ٌلرهوز والإناج ًعالح الذهوز .

اإلى اًخـصف  Perkins, D. (9005)تيرننز  نلٌ ِسفت ذزاسة -

ين الذٍه  ؿلى الذكاء اًوخساني لدى اًعاقة اًـسواوَين واًفوضوً

ًشاء  ل ًَتزمون باًًؼام المسزسي ثضكل ذائم جصغم ثـصضّم ًاقإ

واًلسوت ونشلز اًخـصف ؿلى وجهة اًضحط لدى ال ظفال الذٍه 

ًعسزون ب حكاماً ؿسائَة، ولديهم ظـوباث ومضكلاث اوفـاًَة 

لى اًخـصف ؿلى مسى ثب زير الذكاء اًوخساني ؿلى نمط  نلٌ ِسفت اإ

ا ؿلى اًسَوك المضكل،  الاتجاِاث اًوالدًة وهَفِة ثب زيِر

ت الدزاسة ؿلى ؾَ  ظاًحاً واص تمَت ؿلى  939ًة كوامها وب حصً

ب ذواث مه تُنها ملِاش وجهة اًضحط، وملِاش الذكاء اًوخساني 

ؿساذ اًحاحثة وب صازث وخائج الدزاسة اإلى ب ن اًـسائَة في الحكم  اإ

حصثحط ازثحاظاً ذالً ساًحاً مؽ الذكاء اًوخساني، نلٌ ب صازث اإلى ب ن 

لٌ ؿلى الذكاء اًوخساني ونشلز نمط اًوالدًة ًدسلٌن  تخب زيِر

حعائَاً في  اًسَوك المضكل حِر كاوت له ؿاقكة ساًحة ذالة اإ

حين ب ن اًعساكة ونشلز زفغ ال كصان ًُس لهلٌ ثب زير ذال ؿلى 

 اًسَوك المضكل.

ت ذزاسة - اًىفاءت  Vorbach, M (9009)فوزباد  وثًاوً

لى تحسًس  سفت اإ اًوخساوَة واًىفاءت الاحتماؾَة لدى المصاِلين وِ

لٌ اًلسزت ؿلى  اًـاقكة تين ؾًصرٍه زئُسين ٌَىفاءت اًوخساوَة وِ

تحسًس اوفـالث ال دصٍه واًثحاث الاوفـالي، وؾًصرٍه زئُسين 

لٌ اًعساكة واًسَوك الملدول احتماؾَاً  ٌَىفاءت الاحتماؾَة وِ

ت الدزاسة ؿلى وؿاقكة اًىفا لس ب حصً ءت اًوخساوَة باًـسوان وً

ؾًَة هحيرت مه ال مصٍىِين مه ظاقة المسازش ًحَف ؿسذهم 

س ًة واص تمَت  75-79ظاًحاً ممه ثتراوخ ب ؾلٌزهم فيما تين  775

ؿلى ؿست ب ذواث مه تُنها ملِاش الذكاء اًوخساني مذـسذ اًـوامي 

سكي  وملِاش   Bukowskiٌَنصاِلين وملِاش اًعساكة ًحوهوٌ

ؿساذ مََِص  وب صازث وخائج الدزاسة  Millerال كصان ٌَنصاِلين اإ

لى ب ن اًلسزت ؿلى تحسًس اوفـالث ال دصٍه حصثحط ثسَوك  اإ

اًعساكة واًسَوك الملدول احتماؾَاً، نلٌ ازثحط ِشان المخليران 

سَحَاً مؽ اًسَوك اًـسواني وب سفصث وخائج الدزاساث ؾه ازثحاط 

ذازت الاوفـالث ا زثحاظاً ذالً موحداً مؽ سمة اًعساكة وكل ب نماط اإ

 اًسَوك الملدول احتماؾَاً.

 

ت جصامج  اإزصاذًة ًخنمَة الذكاء اًوخساني : –ة   ذزاساث ثًاوً

 

ت - فاؿََة جصنامج ثسزًبي في الذكاء ( 9072اًـَوان )ذزاسة  ثًاوً

الاوفـالي ٌَحس مه المضكلاث اًسَوهَة  لدى ؾًَة مه ظاقة 

ظاًحا ، تم ثلس يمّم ؾضوائَا 19اًعف اًـاشر ال ساسي كوامها 

خِة وضاتعة ) لى لٍوؾخين تجصً ( ظاًحا . وتم اس خزسام  02اإ

لى نمورح  جصنامج ثسزًبي مىون مه ست خَساث اسدٍاذا اإ

نلٌ تم اس خزسام ملِاش اًسَوك ‘ كاء الاوفـالي حولمان في الذ

اًاقاحتماؾي  المـسل ٌَحُئة ال زذوَة وب صازث اًًخائج اإلى فـاًَة 

بي في الحس مه المضكلاث اًسَوهَة .  اًبرنامج اًخسزً

ت - زصاذي ًخنمَة (9002مخيمص )ذزاسة  نلٌ ثًاوً . فـاًَة جصنامج اإ

سفت اإلى الذكاء اًوخساني لدى ؾًَة مه ص حاة الجامـة  وِ

اًخحلق مه فـاًَخُ في حنمَة مهازاث الذكاء اًوخساني لدى ظاقة 

الجامـة ومساؿستهم ؿلى تحلِق اًخوافق اًضرصي والاحتماؾي. 

( ظاًحاً وظاًحة 90حىووت اًـًَة المس خزسمة في الدزاسة مه )

بالجامـة وب سفصث وخائج الدزاسة ؾه فـاًَة اًبرنامج الإزصاذي 

ازاث الذكاء اًوحساني لدى ظاقة الجامـة. المس خزسم ًخنمَة مه

حِر ب نسث وخائج الدزاسة ب ن ًِاك ثب زير ذال ٌَنـالجة في ثحاٍه 

الدزخاث اًتي حعي ؿَيها ب فصاذ اًـًَة في اًلِاش اًحـسي 

واًخددـي ًكل مه اًًضج اًوخساني واًخواظي اًوخساني واًخب زير 

خِة. اًوخساني والدزخة اًكلَة ورلز ًعالح ب فصاذ المجنو   ؿة اًخجصً

ت - زصاذي في حنمَة ( 9002مسلم ) ذزاسة وثًاوً فاؿََة جصنامج اإ

الذكاء اًوخساني ًخحسين ب ساًَة مواجهة اًضلوط لدى 

زصاذ اًًفسي  لى ادذحاز فاؿََة جصنامج ًاقإ سفت اإ المصاِلاث، وِ

 المـصفي اًسَوكي في حنمَة الذكاء اًوخساني وتحسين ب ساًَة

وحىووت ؾًَة الدزاسة  اث،مواجهة اًضلوط لدى المصاِل
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خِة مه  ظاًحة  90ظاًحة والمجنوؿة اًضاتعة مه  90اًخجصً

واص تمَت ؿلى ؿست ب ذواث مه تُنها ملِاش ب ساًَة مواجهة 

ؿساذ :محمد  اًضلوط )اإؿساذ اًحاحثة(، ملِاش الذكاء اًوخساني )اإ

ؿساذ اًحاحثة ، وب سفصث وخائج  ِاقل( اًبرنامج الإزصاذي اإ

اًبرنامج الإزصاذي المـصفي اًسَوكي في حنمَة  الدزاسة ؾه فاؿََة

ة  الذكاء اًوخساني لدى المصاِلاث مه ظاًحاث المصحلة اًثاووً

وحصثة ؿلى رلز تحسين ب ساًَة مواجهة اًضلوط اًتي ثواجهّا 

 المصاِلاث في حِاتهه ال سرًة والمسزس َة.

ت ذزاسة - فـاًَة جصنامج ثسزًبي  (9005اًـحَسان ) في حين ثًاوً

مهازاث الذكاء اًوخساني وثـزٍز ب سَوة المواجهة الإيجاتَة ًحـغ 

ة  واًخفىير اًًاكس لدى اًفائلين مه ظَحة وظاًحاث المصحلة اًثاووً

سفت اإلى اندساة المّازاث المصثحعة بمـصفة  ت. وِ تسولة اًىوً

لس  ذازت الاوفـالث ، وً الذاث واًوؾي بها واس خزسامها في اإ

ظاًحاً وظاًحة مه اًفائلين  20 ظحلت الدزاسة ؿلى ؾًَة كوامها

واص تمَت ؿلى ب ذواث مه تُنها  ملِاش الذكاء اًوخساني ًـثمان 

ؿساذ اًحاحثة  حموذ، ادذحاز مواجهة اًضلوط الحَاثَة ٌَنصاِق اإ

لس ب سفصث وخائج الدزاسة ؾه فاؿََة اًبرنامج الإزصاذي ،  وً

وؿسم وحوذ فصوق تين الذهوز والإناج في اًخـصف ؿلى 

ث وفّم الاوفـالث وثوػَف الاوفـالث نلٌ ب سفصث الاوفـال

حعائَة في ب ساًَة  اًًخائج ؾه وحوذ فصوق راث ذللة اإ

خِة.  ذازت الاوفـالث ًعالح المجنوؿة اًخجصً  المواجهة واإ

ت  - زصاذي ًخنمَة 9005ذََي )ذزاسة  و ثًاوً ( فـاًَة جصنامج اإ

اث ثلسيم الذكاء اًوخساني في تحسين اًخفىير الخَلي واستراثَجَ

لى ثلِيم مسى فاؿََة  سفت الدزاسة اإ الذاث لدى المصاِلين وِ

اًبرنامج الإزصاذي ًخنمَة مهازاث الذكاء اًوخساني وثوػَفّا في 

حِاتهم ثضكل ؿام ورلز مه ذاقل مـصفة ب ثصَ في تحسين 

ت الدزاسة  اًخفىير الخَلي واستراثَجَاث ثلسيم الذاث وب حصً

لى لٍوؾخين  ِلٌ ظاًحاً با 50ؿلى ؾًَة كوامها  ة اإ لمصحلة اًثاووً

خِة  90:اًضاتعة  ظاًحاً واص تمَت ؿلى  90ظاًحاً، واًخجصً

ب ذواث مه تُنها ملِاش الذكاء اًوخساني اإؿساذ اًحاحثة، اس خخِان 

ة وثلٍين اًحاحثة. ،  استراثَجَاث ثلسيم الذاث ًّنري  ثـصً

حعائَة تين  لى وحوذ فصوق راث ذللة اإ وب صازث اًًخائج اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً مذو  سعاث ذزخاث ظاقة المجنوؿة اًخجصً

واًحـسي لملِاش الذكاء اًوخساني، وملِاش اًخفىير الخَلي، 

 وملِاش استراثَجَاث ثلسيم الذاث ًعالح اًلِاش اًحـسي. 

ت ذزاسة - . ثلِيم مسى فاؿََة جصنامج (9007ؿاقم) وثًاوً

امـة باس خزسام ثسزًبي ًخنمَة الذكاء اًوخساني لدى ظاًحاث الج

وحِة، وكِاش ب ثصَ ؿلى تـغ  مداذئ ومفاِيم اًترتَة اًس َىوً

المخليراث اًًفس َة، بهسف حنمَة المّازاث اًوخساوَة والاحتماؾَة 

لدى اًعاًحاث، حتى ٌس خعـه اًًجاخ في الحَات ومواجهة 

ت الدزاسة ؿلى ؾًَة كوامها  مذعَحاتها، وتحني ضلوظّا. وب حصً

خِة مه ظاًحة بالجامـة حِ 790 ر حىووت المجنوؿة اًخجصً

س حـين ظاًحة والمجنوؿة اًضاتعة مه خمسين ظاًحة واص تمَت 

ؿلى ب ذواث مه تُنها كائمة بازب ون حصجمة ظفاء ال ؾسر وملِاش 

ؿساذ اًحاحثة. وب صازث  اًخوافق، وملِاش اًسَوك اًخوهَسي اإ

لى وحوذ ثب زير ذال موحة ل ىضعة جصامج الذكاء  اًًخائج اإ

 نمو المّازاث اًوخساوَة، وسياذت اًلسزت ؿلى مواجهة اًوخساني في

اًضلوط، واًخوافق واًسَوك اًخوهَسي والمّازاث الاحتماؾَة 

خِة تـس اًخـصض ل ىضعة جصنامج الذكاء  لدى ب فصاذ اًـًَة اًخجصً

 اًوخساني المس خزسم في الدزاسة.

ت ذزاسة - ذوز اًٌضاط  Eddy, M (7225.)اإًسي  نلٌ ثًاوً

ة ٌَـًف لدى اًض حاة اًصياضي في ا ًبرامج اًخسذََة اًترتوً

سفت الدزاسة اإلى اًخـصف ؿلى فاؿََة اًٌضاط اًصياضي  وِ

ومهازاث الذكاء اًوخساني، ومهازاث اًخـاون، اًٌضاط الحص، 

لس  َة الاحتماؾَة ورلز في دفغ سَوك اًـًف وً والمس ئوً

ت الدزاسة ؿلى ؾًَة مه ظاقة الجامـاث والمسازش  ب حصً

ة  باًولياث المخحست ال مصٍىِة واص تمَت ؿلى ب ذواث مه اًثاووً

لس  تُنها، ب سَوة الماقحؼة، تحََي اًوثائق، الملاتاقث، وً

ب صازث وخائج الدزاسة اإلى فاؿََة مهازاث الذكاء اًوخساني 

والمّازاث المصثحعة باًٌضاط اًصياضي. ورلز مه ب خي اًس َعصت 

لى تحسًس وؼام ؿلى اًلضة واًـًف، نلٌ ب صازث وخائج الدزاسة اإ 

مـين ًخعًَف ال ىضعة اًصياضَة نلٌ تم تحسًس الدوز الذي ًلوم 

تُ كل ىضاط زياضي مه ال ىضعة اًصياضَة في سياذت اًوؾي 

 بالذاث وضحط الذاث ورلز ًخرفِف اًـًف.

ت جصامج  اإزصاذًة لخفغ اًلضة  :  -ح   ذزاساث ثًاوً

ت ذزاسة اذ الدـي في (ب ثص الإزص9075ؿاقء الدٍه و الحَح ) ثًاوً

دفغ ب ؾصاض اًلضة لدى ب ظفال اًاقحئين اًسوزًين في ال زذن  

خِة 72ظفلة )09وحىووت ؾًَة الدزاسة مه  -بالمجنوؿة اًخجصً

ه مه72 ؿاما وب صازث   70-70بالمجنوؿة اًضاتعة( وحصاوحت ب ؾلٌزِ

حعائَا تين مذوسط ذزخاث المجنوؿة  لى وحوذ فصوق ذالة اإ اًًخائج اإ

خِة وذزخاث المجنوؿة اًضاتعة ؿلى ملِاش اًلضة  تب تـاذَ  اًخجصً

اًس خة : مثيراث اًلضة والمضاؾص المعاحدة ٌَلضة ، وال ؾصاض 

اًس َىوسوماثَة واًلضة الذاتي والخازجي ، وحست اًلضة في 

لى ؿسم  خِة  ، تُنما ب صازث اإ اًلِاش اًحـسي ًعالح  المجنوؿة اًخجصً

حعائَا تين مذوسط ذزخاث ب ف صاذ المجنوؿة وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاش اًحـسي واًخددـي  ؿلى الدزخة اًكلَة والدزخاث  اًخجصً

 اًفصؾَة لملِاش اًلضة .

سفت ذزاسة لى اس خلعاء ب ثص  ( 9075) الخوالدت وحصاذاث وِ اإ

جصنامج ؿاقح مـصفي سَوكي في تخفِغ اًلضة وتحسين 

اًخـامي مـُ  لدى ؾًَة مه ظاقة اًعف ال ول  اس خيراثَجَاث

اًثاووي ، واس خزسمت ملِاش اًلضة وحالة ًسخَِحيرحص ، وملِاش 

اس خيراثَجَاث اًخـامي مؽ اًلضة  ، وحىووت ؾًَة الدزاسة مه 

خِة 75ظاًحا )  02 بالمجنوؿة اًضاتعة  (  75 -بالمجنوؿة اًخجصً

خِة  لى ب ن المجنوؿة  اًخجصً ب ػّصث  انخفاضا  ثضكل  وب صازث اًًخائج اإ

9
9



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 انتقائي لتنميـــة الذكاءفــــعالية برنـــامج إرشــــادي                                            

 
 

ذال في اًلضة ، وتحس ًا  ب ؿلى في اس خيراثَجَاث اًخـحير المحاشر 

ؾه اًلضة  ، واٍتمـه  ، واًخوهَس ، وثحسًس اًلضة  ملازوة مؽ 

 المجنوؿة اًضاتعة  .

اإلى اًىضف ؾه فاؿََة (   9079ؿُسوي ) نلٌ ِسفت ذزاسة -

اًض حاة  المـصفي اًسَوكي  في تخفِف حست اًلضة لدى اًـاقح

ظاًحا بالمـّس اًـالي 770الجامـي   وحىووت ؾًَة الدزاسة مه 

ٌَزسمة الاحتماؾَة جىفص اًض َخ واس خزسمت اًحاحثة اًخلازٍص 

الذاثَة وملِاش اًلضة ًسخَِحيرحص واًبرنامج اًـاقجي اًسَوكي 

المـصفي وب سفصث اًًخائج ؾه فـاًَة اًبرنامج حِر كاوت ب ساًَة 

ؿاذت اًحًاء المـصفي  واًخسؾيم ب نثر ال ساًَة و ‘ المصاكدة الذاثَة  اإ

 فـاًَة في تحسين اًلسزت ؿلى اًخحكم في اوفـال اًلضة .

سفت   ذزاسة  فاًيزاذَ ذافاجي ووَىلٌلوِ

Valizadeh,Davaji&Nikamal,2010) )    اإلى اًخـصف ؿلى

ذازت اًلضة  وب ثصَ في دفغ  ة ؿلى مهازاث اإ مسى فاؿََة اًخسزً

لس ظحلت الدزاسة ؿلى ؾًَة كوامها اًسَوك اًـسواني  ظاًحا  50وً

ة ) خِة ، 90بالمسزسة اًثاووً ظاًحا بالمجنوؿة  90ظاًحا بالمجنوؿة اًخجصً

ذازت مهازاث  ة ؿلى اإ اًضاتعة وب سفصث اًًخائج ؾه  فاؿََة اًخسزً

 اًلضة ، ودفغ اًسَوك اًـسواني . 

 ثـلِة ؿام ؿلى الدزاساث واًححوج اًساتلة :

 : تق يمىه اس خزاقص ما ًلًمه اًـصض اًسا

ثًوؾت المخليراث اًتي تم بحر ؿاقكاتها بالذكاء اًوخساني ًدضني 

المضكلاث اًسَوهَة  والاوفـاًَة ، والحكم الخَلي  لدى المصاِلين ، 

ذازت  وب ساًَة اًخٌض ئة . ونشلز جصامج ًخنمَة الذكاء اًوخساني ، واإ

 اًلضة .

المصاِلين لدزاسة اًـاقكة تين اس خزسم اًحاحثون ؾًَاث مخخَفة مه 

الذكاء اًوخساني وؿسذ مه المخليراث، وكاوت ب كَة ؾًَاث الدزاساث 

ة  .  ًعاقة الجامـة، ب و المسازش اًثاووً

خِة والإكلٌَِىِة اًتي اس خزسمها  - نلٌ ثًوؾت ال ذواث اًخجصً

 اًحاحثون في ذزاساتهم ثحـاً لموضوع كل ذزاسة واًّسف منها  .

زاساث اإلى وحوذ ؿاقكة ازثحاظَُ ساًحة ذالة وب صازث وخائج الد -

ا  حعائَاً تين الذكاء اًوخساني والمضكلاث الاوفـاًَة  وكيِر اإ

 مه اًسَوهَاث المضاذت ٌَنجتمؽ  .

لس ثـسذث ب وخُ الإفاذت مه الدزاساث اًساتلة فمه ذاقل ما  - وً

ًَُ ثلس الدزاساث مه وخائج ًخضح ذوز الذكاء  ثوظَت اإ

 مه اًـسًس مه اًسَوهَاث اًسَحَة اًتي اًوخساني وـامي وكائي

ًٌتهجّا المصاِلون فمه ٍتمخـون تسزخة مصثفـة مه الذكاء 

لة ب فضي فذجـَّم  اًوخساني يمىنهم ثوػَف كسزاتهم اًـلََة تعصً

كاذزٍه ؿلى كصاءت وفّم مضاؾص ال دصٍه  فاق ًًرصظون في 

ة  سَوهَاث كير ملدولة احتماؾَا  ب و ٌضكلون اتجاِاث كير سوً

 نحو ب كصانهم  .

لى ب ن الذكاء اًوخساني يمىه حنمَخُ مه ذاقل  نلٌ ب صازث  ب ًضا  اإ

اًبرامج الإزصاذًة واس خزسمت اًفٍَاث الإزصاذًة اًفـالة والماقئمة 

لذلز  واًتي سُتم الإفاذت منها في اًبرنامج الحالي مه كدَي فٍَاث 

وفي ضوء الحواز الذاتي ، الاسترذاء ، ذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوَة . 

ِشَ الدزاساث ًخخين  ب ًضا ب ن الذكاء اًوخساني  يخخَف ؾه الذكاء 

ة ل ثخب ثص نثيراً بخبراث  اًخلََسي الذي ٍصى اًحـغ ب وُ مٍحة فعصً

وتجازة الحَات .  نلٌ ٌسّم في حنمَة مهازاث ؿسًست كاًلسزت ؿلى 

يجاتَة مؽ  كامة ؿاقكاث اإ مواجهة اًضلوط، واًخوافق مؽ اًحُئة واإ

سّم نشلز في تحسين اًخفىير الخَلي )ذََي: ال دصٍ (، 9005ه. وٌ

( وفي تحسين  9072والحس مه المضكلاث اًسَوهَة )اًـَوان : 

 (،.  9002ب ساًَة مواجهة اًضلوط )مسلم : 

لى  فاؿََة اًبرامج الازصاذًة في دفغ اًلضة    نلٌ ب صازث اًًخائج اإ

مثي ذزاساث ) فاًيزاذَ ذافاجي ووَىلٌل 

Valizadeh,Davaji&Nikamal,2010  و الخوالدت وحصاذاث  )

 (   9075(  ، ؿاقء الدٍه والحَح ) 9075)

وثخضح ب وخُ ادذاقف الدزاسة  الحاًَة ؾه الدزاساث اًساتلة اًتي 

ت الذكاء اًوخساني في ؿاقكذُ باًلضة واًتي اثحـت المنهج  ثًاوً

 .Perkins, D( تيرننز   9003اًوظفي مه كدَي ذزاساث فصاح )

(  في ب ن الدزاسة الحاًَة ثـنى تدنمَة مهازاث الذكاء اًوخساني 2004)

اًتي   كس جسّم ًُس في تحلِق ب ِساف ؿاقحِة فلط تي  نمائَة  

ووكائَة ب ًضا  حِر ًـس اًلضة ب حس الاوفـالث اًتي كس ثؤذي اإلى 

ا  مه المضكلاث اًتي تهسذ اًضـوز  حسوج اًـًف واًـسوان  وكيِر

 مه المجتمـي  .بال مه اًًفسي وال  

نلٌ ب ن ب كَة ؾًَاث الدزاساث كس زنزث ؿلى ظاقة المصحَخين 

ة والجامـَة  تُنما لم  ثولى اِتماما بالمصحلة المخوسعة   زغم ب همَة  اًثاووً

 اًخسذي الإزصاذي المحىص لمـالجة المضكلاث الاوفـاًَة واًسَوهَة.

 :وفي ضوء الدزاساث اًساتلة يمىه ظَاكة  اًفصوض اًخاًَة

 فصوض الدزاسة:

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث  (7 ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي  ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ؿلى ملِاش الذكاء اًوخساني، في اتجاَ اًلِاش اًحـسي.

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث  (9 ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش  ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

ًحـسي لملِاش الذكاء اًوخساني، في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة ا

خِة.  اًخجصً

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث  (0 ل ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـي  ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ؿلى ملِاش الذكاء اًوخساني.

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث  (5 ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ال فصاذ بالمجنوؿة  اًخجصً

 ؿلى ملِاش اًلضة في اتجاَ اًلِاش اًحـسي.
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حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث  (3 ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش  ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

اًحـسي لملِاش اًلضة، في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة 

خِة.  اًخجصً

حعائَاً تين م  (2 ذوسعاث ذزخاث ل ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـي  ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ؿلى ملِاش اًلضة

 اإحصاءاث الدزاسة :

 ب ولً: منهج الدزاسة:

بي ٌَوكوف  اس خزسمت اًحاحثة في ِشَ الدزاسة المنهج ص حُ اًخجصً

زصاذي ًخنمَة الذكاء اًوخساني وب ثصَ في  ؿلى مـصفة فاؿََة جصنامج اإ

 ى المصاِلين ؾًَة الدزاسة.دفغ اًلضة لد

 ثاوَاً: دعائط ؾًَة الدزاسة:

ظاًحاً باًعف اًثاًر  000حىووت ؾًَة الدزاسة ال ساس َة مه 

ة  ذازت اًنِز الإؿساذي مه ظاقة مسزسة ؾلٌز جه ياسر تًين باإ

 7343 – 75.3اًخـَيمَة، ممه حصاوحت ب ؾلٌزهم اًزمٍَة ما تين )

تين اًعاقة الذٍه ظحق ؿَيهم  ظاًحاً مه 50ؿاماً( وكس تم ادذَاز 

ملِاش الذكاء اًوخساني وملِاش اًلضة وتمت المجاىسة تين ظاقة 

خِة واًضاتعة مه حِر اًـنص اًزمني ومس خوى  المجنوؾخين اًخجصً

 الذكاء اًوخساني، ونشلز مس خوى اًلضة لديهم.

خِة واًضاتعة كدي ثعحَق اًبرنامج  :تجاىس ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 :اًـنص اًزمنىمه حِر  -

كامت اًحاحثة بحساة ذللة اًفصوق تين مذوسعي اًـنص اًزمني 

خِة واًضاتعة باس خزسام ادذحاز "ث".  ل فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 

 ( ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين 7خسول )

خِة واًضاتعة ؿلى مذلير اًـنص اً  زمنياًخجصً

خِة  كيمـة المجنوؿة اًضاتعة المجنوؿة اًخجصً

 " ث "

 مس خوى

 ع م ن ع م ن الدللة

 كير ذالة 0.592- 0.330 73.5 90 0.122 73.9 90

 9.09( = 0.03)       9.22( =  0.07مس خوى الدللة ؾًس )

حعائَا تين  ًخضح مه الجسول اًساتق ؿسم وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة كدي  مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

 .ثعحَق اًبرنامج ؿلى مذلير اًـنص اًزمني

 مه حِر مس خوى الذكاء اًوخساني: -

ؿساذ / اًحاحثة( ؿلى  كامت اًحاحثة تخعحَق ملِاش الذكاء اًوخساني )اإ

خِة واًضاتعة، ومه ثم كامت بحساة ذللة  ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 اًفصوق تين المجنوؾخين باس خزسام ادذحاز "ث".

خِة واًضاتعة 9خسول )  (ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 في اًلِاش اًلدلً ؿلى ملِاش الذكاء اًوخساني

خِة ال تــــاذ  المجنوؿة اًخجصً

 (90)ن = 

 المجنوؿة اًضاتعة

 (90)ن = 

 كيمـة

 " ث "

 مس خوى

 الدللة

 ع م ع م

 كير ذالة 0.212- 7.203 90.03 7.200 99.3 اًوؾى بالذاث

 كير ذالة 7.975- 7.552 95.33 7.153 90.53 اًخحكم في الاوفـالث

 كير ذالة 7.09- 9.905 97.5 9.703 90.1 الدافـَة الذاثَة

 كير ذالة 0.322 9.907 90.53 9.373 97.0 اًخـاظف

 كير ذالة 0.399 9.512 93.5 7.259 93.13 اًخواظي

 كير ذالة 0.501- 9.253 90.33 0.903 99.5 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 كير ذالة 7.730- 5.257 705.5 3.197 702.2 الدزخة اًكلَة ٌَنلِاش

 

 

حعائَا تين  ًخضح مه الجسول اًساتق ؿسم وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة كدي مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؾخين   اًخجصً

 

 

 

ثعحَق اًبرنامج ؿلى ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني والدزخة اًكلَة 

 ٌَنلِاش.
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 مه حِر مس خوى اًلضة  : -

ؿساذ  سخَِحيرحص  كامت اًحاحثة تخعحَق ملِاش اًلضة  وحالة)اإ

ة : ؾحس اًصحمه وؾحس   et al  Spielbergerوب دصون     ثـصً

خِة واًضاتعة، ومه ثم  7225الذَس ،   (ؿلى ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 كامت بحساة ذللة اًفصوق تين المجنوؾخين باس خزسام ادذحاز "ث".

 

خِة واًضات 0خسول )   عة(ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 في اًلِاش اًلدلً ؿلى ملِاش اًلضة

خِة  كيمـة المجنوؿة اًضاتعة المجنوؿة اًخجصً

 " ث "

 مس خوى

 ع م ن ع م ن الدللة

 كير ذالة 74509 54077 31493 90 5477 32403 90

 

ًخضح مه الجسول اًساتق ؿسم وحوذ فصوق ذالة اإحعائَا تين 

خِة واًضاتعة كدي ثعحَق  مذوسعاث ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

 اًبرنامج ؿلى  ملِاش اًلضة  وحالة   .

 ثاًثاً: ب ذواث الدزاسة: 

 ملِاش الذكاء اًوخساني: )اإؿساذ اًحاحثة(  -

 في سخِي الإؿساذ ًّشا الملِاش كامت اًحاحثة تـست دعواث نلٌ ًلً:

الاظاقع ؿلى ؿسذ مه الملاًُس اًـصتَة وال حٍحَة المخـَلة بالذكاء  -

( ؾحس 9009(،  تسز )9009اًوخساني مه كدَي ملِاش ب توناصئ)

سان، والإمام 9000اًلفاز ) (، ملِاش الذكاء اًوخساني ًزً

(. ملِاش الذكاء اًوخساني مذـسذ اًـوامي 9007(،  ؾثمان)9009)

Multi factor emotional intelligence  لماٍص وساًوفي

Mayer, Salovey & Caruso. (7221 – 7222 )وكازوسو 

(John D. Mayer. et al, 2000). 

 Bar-On Emotionalوكائمة ىس حة الذكاء الاوفـالي ًحازب ون 

Quoient Inventory  وكس تم حصجمتها في ؿسذ مه الدزاساث مثي

 (.9003(، ذََي )9007ؿاقم )

ؿساذ ملِاش ٌضني المّازاث ال ساس َة ٌلركاء  - لس كامت اًحاحثة باإ وً

لى س ب دص  اًوخساني  واًتي كاوت موضـاً لثفاق اًحاحثين، بالإضافة اإ ت ـ

لم ثدٍاوله الملاًُس اًـصتَة ٌلركاء اًوخساني )ورلز في حسوذ ؿلم 

ذزاك اًفصذ ٌَواكؽ  لى اإ و اًخوافق مؽ اًواكؽ والذي ٌضير اإ اًحاحثة( وِ

ذزاكاً صحَحاً  الخازجي )الاحتماؾي( واًواكؽ الداذلً )اًًفسي( اإ

ف ، لس تم تحسًس س خة ب تـاذ  9007واًخـامي مـُ جىفاءت.) سوً ( وً

ذازت الاوفـالث،  لملِاش الذكاء اًوخساني ممثلة في :اًوؾي بالذاث، اإ

الدافـَة الذاثَة، اًخـاظف، اًخواظي ،اًخوافق مؽ اًواكؽ، وتم ظَاكة 

لس كان الملِاش في ظوزثُ  ؾحازاث ًكل تـس مه ب تـاذ الملِاش، وً

َة ٌض تمي ؿلى  تـاذ اًس خة ٌَنلِاش  55ال وً  ؾحازت تم ثعًَفّا وفلاً ًل 

 

وؾصضت اًـحازاث ؿلى خمسة مه المحكمين مه ب ؾضاء َِئة اًخسزٌس 

المخرععين في ؿلم اًًفس واًعحة اًًفس َة ، ًخحسًس مسى 

ظاقحِة اًـحازاث وماقءمتها ًلِاش ما وضـت ًلِاسُ ومسى اوتمائها 

 ًكل تـس مه ب تـاذ الملِاش.

لس حصاوحت ثسزخاث الإخاتة ؿلى زاقزة مس خوياث كاًحاً ) -  0وً

خاث(، ب حِانًا )ذزحذان(، ناذزاً )ذزخة واحست( وجضير الدزخة ذز 

لس تم ضحط اًـحازاث  لى ازثفاع ىس حة الذكاء اًوخساني، وً المصثفـة اإ

حصاء عمََاث اًثحاث واًعسق. ؿلى اًًحو  ا اًضكل اٍنهائي واإ ؾعاؤِ واإ

 اًخالي:

 

 اًخحلق مه ظسق وزحاث ملِاش الذكاء اًوخساني:  

 ظسق المحكمين :-ب    ظسق الملِاش:. –ب ول 

( مه ال ساثشت المخرععين في 3كامت اًحاحثة تـصض الملِاش ؿلى )

مجال ؿلم اًًفس واًعحة اًًفس َة، وتًاء ؿلى ثوحيهاتهم كامت 

تخـسًي تـغ اًـحازاث ب و حشفّا ؾًسما ل ثعي اإلى ذزخة اثفاق 

لس كان ًِاك اثفاق تين المحكمين ؿلى ساقمة 50 % مه المحكمين. وً

تـاذ .  ظَاكة  جمَؽ اًـحازاث واوتمائها ًل 

كامت اًحاحثة الحاًَة   Criterion Validityظسق المحم   -ة 

بحساة مـامي الازثحاط تين الملِاش الحالي وملِاش الذكاء اًوخساني 

ؿساذ / ؾثمان،  ( فصذا. وكس تَف 50(، ؿلى ؾًَة كوامها )9007)اإ

حعائَا ( و0.201ِمـامي الازثحاط تين الملِاسين )ز =  و ذال اإ

 (.0.07ؾًس مس خوى ذللة )

  Internal Consistencyالاجساق الداذلً  -ثاوَا

يجاذ اًخجاىس الداذلً ٌَنلِاش ؾه ظصًق حساة  كامت اًحاحثة باإ

مـامي الازثحاط تين ذزخاث ب فصاذ اًـًَة ًكل ؾحازت مه ؾحازاث 

.ًَُ  الملِاش والدزخة اًكلَة ٌَحـس اًتي ثٌتمي اإ

 

 

 

 

12
12



 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 أسماء فاروق محمود عفيفي                                                     

 

 (3(                                                                           خسول )5خسول )

 الاوفـالثلجساق الداذلً ًـحازاث تـس اًوؾي بالذاث                                      الاجساق الداذلً ًـحازاث تـس اًخحكم في 

 0.721( = 0.03)   0.931( = 0.07(               مس خوى الدللة ؾًس )700)ن = 

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم

 اًـحازت
 مـامي الازثحاط

 

 

 زقم مـامي الازثحاط 

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

7 0.377 07 0.351 32 0.553 17 0.572 

5 0.270 95 0.303 20 0.552 19 0.521 

5 0.352 00 0.502 27 0.527 10 0.375 

2 0.555 05 0.227 29 0.529 15 0.333 

72 0.022 23 0.310 20 0.359 13 0.332 

72 0.015 12 0.572 25 0.925 12 0.009 

90 0.309 55 0.507 22 0.371 11 0.025 

91 0.332   10 0.552   

ين اًساتلين ب ن جمَؽ كيم مـاماقث الازثحاط ذالة اإحعائَا ؾًس مس خوى ذللة )  (.0.07ًخضح مه الجسوً

 ( 1(                                                                              خسول ) 2خسول ) 

 الاجساق الداذلً ًـحازاث تـس الدافـَة الذاثَة                                          الاجساق الداذلً ًـحازاث تـس اًخـاظف 

 ( 2خسول )                                             (          5خسول )

 الاجساق الداذلً ًـحازاث تـس اًخواظي                      الاجساق الداذلً ًـحازاث تـس اًخوافق مؽ اًواكؽ

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم 

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

73 0.053 01 0.555 9 0.373 33 0.333 

71 0.523 05 0.509 0 0.595 50 0.372 

75 0.052 02 0.379 97 0.572 57 0.302 

99 0.503 32 0.055 95 0.522 59 0.053 

90 0.520 31 0.395 09 0.372 50 0.555 

93 0.555 35 0.500 50 0.532 55 0.307 

92 0.572 52 0.392 35 0.510 53 0.552 

92 0.552 51 0.051     

00 0.397       

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

 زقم 

 اًـحازت

 زقم مـامي الازثحاط

 اًـحازت
 مـامي الازثحاط

3 0.375 51 0.073 70 0.357 59 0.399 

2 0.553 55 0.951 77 0.001 55 0.030 

1 0.595 52 0.331 79 0.375 30 0.005 

03 0.015 21 0.200 70 0.205 37 0.502 

02 0.352 25 0.395 75 0.359 39 0.305 

53 0.022 22 0.520 50 0.527 30 0.552 

52 0.511 15 0.530 57 0.510   
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 (.0.07ًخضح مه الجساول اًساتلة ب ن جمَؽ كيم مـاماقث الازثحاط ذالة اإحعائَا ؾًس مس خوى ذللة )

 

يجاذ مـامي الازثحاط تين ذزخاث ب فصاذ اًـًَة ؿلى الدزخة اًكلَة ٌَحـس والدزخة اًكلَة ٌَنلِاش.  ثم كامت اًحاحثة باإ

 (70خسول )

 الاجساق الداذلً ل تـاذ الملِاش والدزخة اًكلَةمـاماقث 

 (700)ن = 

 مـامي الازثحاط اًحـــــس

 0.190 اًوؾى بالذاث

 0.195 اًخحكم في الاوفـالث

 0.251 الدافـَة الذاثَة

 0.171 اًخـاظف

 0.259 اًخواظي

 0.132 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 (0.07الازثحاط ذالة ؾًس مس خوى ذللة )ًخضح مه الجسول اًساتق ب ن جمَؽ كيم مـاماقث 

 

 زحاث الملِاش: –ثاًثا 

لة ب ًفا  ؿاذت ثعحَق الملِاش تفاظي سمني كسزَ ب س حوؿين مه تازيخ اًخعحَق  –لحساة زحاث الملِاش اس خزسمت اًحاحثة ظصً لة اإ هصووحاد، وظصً

 ال ول. والجسول اًخالي ًوضح رلز. 

 (77خسول )

 كيم مـاماقث اًثحاث ل تـاذ الملِاش وٌَنلِاش وكل

 ب تــاذ الملِــاش

 مـامي

 هصووحاد –ب ًفا 

 (700)ن = 

ؿاذت اًخعحَق  اإ

 (30)ن = 

   

 0.130 0.105 اًوؾى بالذاث

 0.500 0.577 اًخحكم في الاوفـالث

 0.123 0.159 الدافـَة الذاثَة

 0.132 0.190 اًخـاظف

 0.507 0.127 اًخواظي

 0.572 0.509 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 0.555 0.510 الدزخة اًكلَة

 

ب ظحح ملِاش الذكاء اًوخساني في (، وتشلز  0.07ًخضح مه الجسول اًساتق ب ن جمَؽ كيم مـاماقث اًثحاث ذالة اإحعائَا ؾًس مس خوى ذللة )

 ( مفصذت ظالحة ٌَلِاش .  55ظوزثُ اٍنهائَة ًخىون مه) 
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ة ؾحس ملِاش اًلضة وحالة :    ًسن ثـصً ؿساذ سخَِحيرحص وً )اإ

خىون ِشا الملِاش مه  7225اًصحمه و ؾحس الذَس  :  فلصت 73(وً

اٍه في صستها مه وكت ل دص ومه ثلُس اًلضة وحالة اوفـاًَة  ثدد

 فصذ ل دص  

 ظسق وزحاث الملِاش  :

تم اًخحلق مه ظسق الملِاش تعوزثُ ال ظََة  ورلز تخعحَلُ ؿلى 

ة والجامـاث واًـامَين   ؾًَة هحيرت مه ظاقة  المسازش اًثاووً

وحساة مـامي  الازثحاط  تين  ذزخاث ال فصاذ ؿلى ملِاش 

اًلضة  وحالة وملاًُس اًـسائَة  واًـعاتَة والذِاوَة  واًلَق ، 

حعائَا  ،  نلٌ تم اًخحلق مه وكاوت الازثحاظاث موحدة  وذا لة اإ

زحاث اًعوزت ال ظََة ٌَنلِاش  بحساة مـامي الاجساق الداذلً ، 

 ( 0420وكس تَف مـامي اًثحاث )

خىون الملِاش مه  يجاة ؾنها تخسزيج زباؾي ًخضنه ‘ ؾحازت   73وً

، اث ، ب حِانا ذزحذانكاًحا  زاقج ذزخ‘  اًحسائي ) ذائما ب زتؽ ذزخاث 

احست  (  وكللٌ كاوت الدزخة ب ؿلى  كان رلز  مؤشرا ناذزا ذزخة و 

 ؿلى ازثفاع مس خوى اًلضة  .  

 : وتم اًخحلق مه ظسق وزحاث الملِاش  في الدزاسة الحاًَة نلٌ ًلً

تم ؾصض الملِاش ؿلى خمسة  ) ظسق المحكمين (- ب  :   ظسق الملِاش

مه ب ساثشت ؿلم اًًفس لإتساء ب زاءهم  حول الملِاش  ًخحسًس مسى 

مٍاسخذُ ٌَخعحَق ؿلى  ب فصاذ  ؾًَة الدزاسة الحاًَة  ، وكس حاسث 

 ؾحازاث الملِاش ؿلى كدول المحكمين .

تم حساة مـامي الازثحاط تين الملِاش   )ظسق المحم (  -ة 

ؿساذ / فصاح : الحالي وادذحاز  مضاؾص  (وكس تَف  9003اًلضة ) اإ

حعائَا  04255مـامي الازثحاط تين الملِاسين  )ز= و ذال اإ ( وِ

 ( . 0407ؾًس مس خوى ذللة )

 :  زحاث الملِاش

تم حساة مـامي زحاث ب ًفا  وتَلت ىسخذُ  مـامي زحاث ب ًفا  : –ا  

04522 

ش وتَف تم حساة اًخجزئة اًًعفِة ٌَنلِا اًخجزئة اًًعفِة : -ة  

، وتم ثـسًَّا بمـاذلة 0،12مـامي الازثحاط تين وعفي الادذحاز   

    0،53، وبمـاذلة حتمان  0452س حيرمان جصاون فدَلت

 

 اًبرنامج الإزصاذي: )اإؿساذ اًحاحثة(   

ًـس ِشا اًبرنامج مه ال ذواث ال ساس َة اًتي تم ثعنيمّا دعَعاً 

س خزسم ب سَوة الإزص اذ الداؾي ويهسف لخسمة ب ِساف الدزاسة، وٌ

و جصنامج اوخلائي  لى حنمَة تـغ المّازاث اًتي ٌض تمي ؿَيها الذكاء. وِ اإ

حكاملً ٌض تمي ؿلى ؿسذ مه اًفٍَاث وال ساًَة اًتي ثٌتمي ًًؼصياث 

ؿاقحِة مذـسذت ورلز لخسمة ب ِساف اًبرنامج اًتي ثخَرط في حنمَة 

 -مهازاث الذكاء اًوخساني ودفغ اًلضة ومه ِشَ اًفٍَاث:

تـغ فٍَاث اًـاقح اًسَوكي اًـلاقني الاوفـالي   : مثي  -7

 ذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوحة 

 Reinforcement، واًخـزٍز Modelingفٍَة اٍنمشخة  -9

 .Relaxationوالاسترذاء  Self Controlواًضحط الذاتي 

 المحاضراث والمًاكضة الداؾَة، اًواحداث المنًزَة. -0

، ًـة الدوز problem solvingفٍَة حي المضكلاث  -5

Role playing. 

ة ؿلى مهازاث الذكاء اًوخساني مه كدَي: اًوؾي  -3 اًخسزً

ذزاك وثفّم مضاؾص ال دصٍه، اًخـحير ؾه الذاث،  بالذاث، اإ

كامة ؿاقكاث وذًة، اًلِاذت، حي  اًخـاظف واًخواظي، واإ

اًصراؿاث باس خزسام فٍون اًخفاوض، والدافـَة الذاثَة. ورلز 

ة لج  ( .9000ولمان  )وفلا ًل زاء اًًؼصً

 :اإؿساذ اًبرنامج

ة و الدزاساث اًـصتَة   -7 تم الاظاقع ؿلى ال ظص اًًؼصً

ت الذكاء اًوخساني والمّازاث اًتي  وال حٍحَة اًتي ثًاوً

ًترس  ٌض تمي ؿَيها مه كدَي ذزاساث كل مه )خُسون وً

ًُس Winters, J. et al (9005وب دصون   , Ellis(، اإ

A (9005 ذوناتيرننز ،)Perkins, D (9005 ذًًا ،)

(، 9000(، ؾحساًلفاز )9005) Roy, Dزوي 

فت9000زسق)  Swift, D. (9009 ،)(، ذًفِس سوً

نلٌ تم الاظاقع ؿلى تـغ اًبرامج الإزصاذًة واًـاقحِة  -9

اًوازذت ضمه الدزاساث واًححوج ال حٍحَة واًـصتَة اًتي 

ت مذليراث  راث اًعلة بالدزاسة الحاًَة مه كدَي  ثًاوً

(، ؿاقم 9000( ، ب تو الحسه )9002اٍنمص ) ذزاساث 

ًبرسون 9007) Ebersohn, L (9000 ،)( ، ًيزل اإ

 ( 9000( دضر )9009( ، سري )9009ؾزة )

ؿساذ ال ذواث اًاقسمة ًـني اًخجصتة الاس خعاقؾَة  -0 اإ

خِة واًتي ًتم ثعحَق اًبرنامج  وتحسًس اًـًَة اًخجصً

 الإزصاذي ؿَيها.

ق اًبرنامج مه حِر تحسًس تهَئة اًؼصوف المًاس حة ًخعحَ -5

ؿساذَ ًـلس خَساث اًبرنامج.  اًوكت وتهَئة المكان واإ

 ال سس اًـَنَة اًتي ًلوم ؿَيها اًبرنامج :

 مصاؿات اًفصوق اًفصذًة تين ب فصاذ اًـًَة . -

اس خزسام الإزصاذ الداؾي حِر ب ن الإىسان كائه احتماؾي  -

خب ثص بالداؿة  .  ًؤثص وً

ة ل فصاذ اًـًَة  ال ذش بالحس حان سلٌث  - المصاِلة  -المصحلة اًـنصً

 .-اًوسعى 

اجساق ب ِساف اًبرنامج مؽ ب ِساف اًـنََة اًخـَيمَة اًتي جسـى  -

ص حاع حاخاث ومِول ال فصاذ وتحلِق اًخوافق اًًفسي  لى اإ اإ

 لديهم .
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 ب ِساف اًبرنامج: 

ساف اًـامة:7  ( الِ 

ذازثُ ب ( ِسف ؿاقجي:   لدى حِر يهسف اإلى دفغ اًلضة واإ

ة ؿلى مهازاث الذكاء اًوخساني.  ؾًَة مه المصاِلين مه ذاقل اًخسزً

خِة تـغ  ة( ِسف وكائي: حِر ٍىدسة ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

اًفٍَاث الإزصاذًة اًتي ثـني ؿلى حنمَة المّازاث اًوخساوَة اًتي تمىنهم 

 مه تجًة ؾواكة اوفـال اًلضة. 

ساف الإحصائَة:9  ( الِ 

حصائَة ٌَبرنامج مه ذاقل اًـني ذاذي ثخحلق ال ِساف الإ 

الجَساث وثعحَق اًفٍَاث المخخَفة وثخَرط ِشَ ال ِساف في : حنمَة 

 مهازاث الذكاء اًوخساني اًتي جساؿس ؿلى دفغ اوفـال اًلضة .

 ورلز نلٌ ًلً: 

  ة ؿلى مهازت اًوؾي بالذاث ومـصفة مكامه اًلوت اًخسزً

 واًضـف لديهم.

 ة ؿلى مهازت اًخحكم   في الاوفـالث  .اًخسزً

  ة ؿلى مهازت اًخـصف ؿلى مضاؾص ال دصٍه وهَفِة اًخسزً

 ال ذش بمًؼوزهم.

 .ق اًخفاوض ة ؿلى مهازت حي اًصراؿاث ؾه ظصً  اًخسزً

 .)ة ؿلى ذفؽ الذاث )الدافـَة الذاثَة  اًخسزً

  كامة ؿاقكاث وذًة مؽ ة ؿلى مهازاث اًخواظي واإ اًخسزً

 ال دصٍه.

   مصاحي ثعحَق اًبرنامج:   

 يمص ثعحَق اًبرنامج الحالي تب زتؽ مصاحي حتمثي في: 

: واًتي ًتم فيها اًخـازف تين اًحاحثة المصحلة اٍتمَّسًة -7

تم اٍتمَّس ٌَبرنامج وشرخ ب ِسافُ وب همَخُ  واًعاقة وً

ظاز اًـني فُِ.  واإ

وهي المصحلة المـصفِة وتهسف اإلى  المصحلة الاوخلاًَة: -9

ثلسيم المفاِيم واًًؼصياث اًتي ثفسر الذكاء اًوخساني 

والمّازاث المخخَفة اًتي ٌض تمي ؿَيها. ونشلز ًتم مٍاكضة 

ب س حاة ومؼاِص اوفـال اًلضة الذي ًعسز ؾه ب فصاذ 

خِة ، ونشلز مٍاكضة ال ساًَة اًفـالة   المجنوؿة اًخجصً

يجاتَة.ٌَخـامي مـُ وهَفِة موا  جهة المواكف تعصًلة اإ

وهي مصحلة اًـني اًحًاء  المصحلة اًخًفِشًة )اًسَوهَة(: -0

لى ممازسة ال نماط اًسَوهَة المعَوة  حِر تهسف اإ

ـة الدوز،  ا باس خزسام فٍَاث اٍنمشخة وً ب ذاؤِ

والاسترذاء، وذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوَة، واًفٍَاث 

ا مه فٍَاث اًبرنا مج المساؿست اًوخساوَة المخخَفة وكيِر

ؿلى حنمَة مهازاث الذكاء اًوخساني ودفغ اًلضة لدى 

خِة.   ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

نجاسَ مه  المصحلة الخخامِة: -5 لى ثَرَط ما تم اإ وتهسف اإ

وثلِيمُ وكل وتَان ولاط اًلوت  -دعواث في اًبرنامج

وولاط اًضـف ومـصفة وجهاث وؼص ب فصاذ المجنوؿة 

خِة صحلة ؿلى تهَئة اًعاقة نلٌ جض تمي ِشَ الم -اًخجصً

 وفس َاً لإنهاء اًبرنامج. 

ال سَوة الإزصاذي المس خزسم في اًبرنامج:   ب سَوة الإزصاذ  -

 الداؾي.

 المسى اًزمني ٌَجَساث ومكان ثعحَلّا. -

(ذكِلة وتم ثلس يمّا ما تين   20اس خلصكت اًفترت اًزمٍَة ٌَجَسة )

ع لى ) المحاضرت والمًاكضة وباقي فٍَاث اًبرنامج وً ي ؿسذ الجَساث اإ

لى صّص 72 ( خَسة واس تمص ثعحَق خَساث اًبرنامج ًفترت ثعي اإ

ووعف تواكؽ زاقج خَساث ب س حوؾَاً ورلز في اًـام الدزاسي 

9071 /9075. 

 خَساث اًبرنامج -

ًلس تم ثًؼيم محخوى خَساث اًبرنامج وحصثُبها ثضكل مٍعلي 

تحسًس محخوى مدسَسي ًدٍاسة مؽ ظحَـة مضكلة الدزاسة، نلٌ تم 

الجَساث تًاءً ؿلى ب ِساف اًبرنامج اًتي تم تحسًسِا مس حلاً ونشلز 

 تًاء ؿلى اًفٍَاث الإزصاذًة المس خزسمة.

والجسول اًخالي ًوضح ب زكام الجَساث وموضوع كل خَسة ومحخوى كل 

 خَسة مه اًفٍَاث المس خزسمة.

 

 (79خسول )

 مج حنمَة الذكاء اًوخسانيخسول موحز ًبرنا

 ًوضح محخوى خَساث اًبرنامج ومسثُ وفٍَاثُ

سمه  موضوع الجَسة زقم الجَسة

 الجَسة

 اًفٍَاث المس خزسمة في الجَسة

 الحواز والمًاكضة الداؾَة، اًخـزٍز. ق20 تمَّس وثـازف تين اًحاحثة واًعاقة. ال ولى

المّازاث اًتي ٌض تمي مفّوم الذكاء اًوخساني وب هم  اًثاوَة واًثاًثة

 ؿَيها.

 المحاضرت، المًاكضة الداؾَة، اًخـزٍز، اًواحداث المنًزَة. ق20

المحاضرت، المًاكضة الداؾَة، الحواز الذاتي، ماقحؼة الذاث،  ق20 اًخـحير ؾه الذاث. –اًوؾي بالذاث  اًصاتـة
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سمه  موضوع الجَسة زقم الجَسة

 الجَسة

 اًفٍَاث المس خزسمة في الجَسة

 اًخلشًة اًصاحـة، اًواحداث المنًزَة.

المحاضرت، المًاكضة الداؾَة، اًخًفُس الاوفـالي، اٍنمشخة، ًـة  ق20 الاوفـالثاًخحكم في  –اًلضة  الخامسة

 الدوز، اًخـزٍز، الملازوة، اًواحداث المنًزَة.

اًساذسة 

 واًساتـة

 ب ساًَة مواجهة اًلضة.

 اًخحكم في الاوفـالث

حي  -المًاكضة الداؾَة، الاسترذاء الحواز الذاتي –المحاضرت  ق20

 -اًضحط الذاتي، ذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوَة المضكلاث، 

اًخلشًة اًصاحـة، اًخـزٍز، ثوػَف تـغ ال ياث اًلصب وَة 

ة المخـَلة باًلضة  اًواحداث المنًزَة. -وال حاذًر اًًحوً

لة ماقئمة(، اًثامٍة اقل المًاكضة الداؾَة، اًخًفُس الاوفـالي مه ذ -المحاضرت ق20 ثب هَس الذاث )اًخـحير ؾه الذاث تعصً

ذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوَة، ًـة ال ذواز،  -الحواز الداؾي

 كَة ال ذواز، الحواز الذاتي، اًواحداث المنًزَة .

اًخاسـة  

 واًـاشرت

ب ساًَة اًخحكم في  –حنمَة الدافـَة الذاثَة 

 الاوفـالث.

اًخًفُس الاوفـالي مه ذاقل  -المًاكضة الداؾَة -المحاضرت ق20

 –الاسترذاء   -ة الدوز، اٍنمشخةالحواز الداؾي، ًـ

 الاس خـاوة تحـغ ال ياث وال حاذًر -اًواحداث المنًزَة

الحاذًة 

ؾشرت، اًثاوَة 

 ؾشرت

اًخًفُس الاوفـالي مه ذاقل  -المًاكضة الداؾَة -المحاضرت ق20 مواجهة اًصراع باس خزسام فٍون اًخفاوض

 -كَة ال ذواز -الحواز الداؾي، ًـة الدوز، اٍنمشخة

الاس خـاوة تحـغ ال ياث  -اًواحداث المنًزَة –الاسترذاء 

 وال حاذًر.

اًثاًثة ؾشرت 

 اًصاتـة ؾشرت

كامة ؿاقكاث وذًة مؽ ال دصٍه . المحاضرت، المًاكضة الداؾَة، ًـة الدوز، الاسترذاء،  ق20 اًخـاظف واًخواظي واإ

 اٍنمشخة، اًخـزٍز، اًخلشًة اًصاحـة، اًواحداث المنًزَة.

الخامسة 

 ؾشرت

 الحواز والمًاكضة الداؾَة، اًخـزٍز ق20 ب همَة مهازاث الذكاء اًوخساني

اًساذسة 

 ؾشرت

الحواز والمًاكضة الداؾَة، اًخواظي واًـاقكاث اًوذًة مؽ  ق20 خَسة دذامِة لإنهاء اًبرنامج

 اًحاحثة

ا في ضوء فصوض الدزاسة.   اًًخائج وثفسيِر

ا:  وخائج اًفصض ال ول وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث  ًًط اًفصض ؿلى ب وُ "ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى  ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ملِاش الذكاء اًوخساني، في اتجاَ اًلِاش اًحـسي"

 

 

فصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز " ث " وٌَخحلق مه صحة ِشا اً

 ٌَنجنوؿاث المصثحعة، والجسول اًخالي ًوضح رلز.

خِة في اًلِاسٍُ (ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ70خسول )   (90)ن = ًحـسي ؿلى ملِاش الذكاء اًوخسانياًلدلً واالمجنوؿة اًخجصً

 ال تــــاذ
 كيمـة اًلِاش اًحـسي اًلدلىاًلِاش 

 " ث "

 مس خوى

 الدللة

ًخا  مصتؽ اإ

 ع م ع م

 0.29 0.07 75.005 9.372 09.23 7.200 99.3 اًوؾى بالذاث

 0.25 0.07 71.575 9.02 05.7 7.153 90.53 اًخحكم في الاوفـالث

 0.25 0.07 71.200 7.510 00.9 9.703 90.1 الدافـَة الذاثَة

 0.22 0.07 90.92 7.575 92.23 9.373 97.0 اًخـاظف

 0.20 0.07 73.512 9.252 01.2 7.259 93.13 اًخواظي

 0.52 0.07 79.793 9.559 00.7 0.903 99.5 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 0.22 0.07 03.552 2.005 721.2 3.197 702.2 الدزخة اًكلَة ٌَنلِاش
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 9.05( = 0.03)     9.12( = 0.07مس خوى الدللة ؾًس )

حعائَا ؾًس مس خوى  ًخضح مه الجسول اًساتق وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في 0.07ذللة ) ( تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى جمَؽ ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني 

والدزخة اًكلَة ٌَنلِاش، في اتجاَ اًلِاش اًحـسي. مما ًسل ؿلى 

خِة تـس ثـصضّم لجَساث تحسه ذزخاث ب فصاذ المج نوؿة اًخجصً

ًخا ؿلى ب ن حجم ثب زير المخلير المس خلي  اًبرنامج. نلٌ ثسل كيم مصتؽ اإ

)اًبرنامج( ؿلى المخلير اًخاتؽ )المتمثي في ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني 

ًخا ما تين ) ( ًحـس اًخوافق مؽ 0.52( هحير، حِر حصاوحت كيم مصتؽ اإ

( ٌلدزخة اًكلَة 0.22اظف، نلٌ تَلت )( ًحـس اًخـ0.22اًواكؽ، و)

 ٌَنلِاش.

وضح اًضكل اًحَانى اًخالي اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ  وً

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى ب تـاذ ملِاش  المجنوؿة اًخجصً

 الذكاء اًوخساني .

 
 ( 7)صكل 

خِةاًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ   المجنوؿة اًخجصً

 فى اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني

وتحلق ِشا اًفصض والذي ٍىضف ؾه ازثفاع مذوسعاث ذزخاث 

خِة في اًلِاش اًحـسي ؿلى ملِاش الذكاء  ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

لى فاؿََة اًبرنامج الإز  لى حنمَة اًوخساني ٌضير اإ صاذي الذي يهسف اإ

لى كاتََة الذكاء اًوخساني ٌَنمو واًًضج  الذكاء اًوخساني ، نلٌ ٌضير اإ

كللٌ ب ثَحت له الإمكاناث واًفصص الماقئمة، فاإتاحة نمارح مه الخبراث 

فصاذ.  يجابي في الذكاء اًوخساني ًل  المخًوؿة ٌسّم في حسوج نمو وثلير اإ

ًسي وثخفق ودِجة ِشا اًفصض مؽ ذزاساث  Eddy (1998 ،)مازثا اإ

 Ebrsohn,L(، ًيزا اتيرسون 1999) Curtis,Lًَََان هوزجس 

(، اًسواخ 9000(، ب تو الحسه )9007( ، ؿاقم )2000)

 (.9005(، ذََي )9002( اٍنمص )9003)

ومه ذاقل اًبرنامج الإزصاذي حصظت اًحاحثة ؿلى حنمَة وؾي 

ت ال ولى في الذكاء ال فصاذ تشواتهم حِر يمثي اًوؾي بالذاث اًصنيز 

و المّازت اًتي ثخنى وحصحىز ؿَيها المّازاث ال دصى، ورلز  اًوخساني وِ

مه ذاقل فٍَاث ماقحؼة الذاث والحواز الذاتي، اًخًفُس الاوفـالي، 

اًخلازٍص الذاثَة، ًـة الدوز وكيَر مه اًفٍَاث مما ب تاخ لهم اًفصظة 

ذازت ًخب مي رواتهم واًخـحير ؾنها بحصًة ، واًوؾي با لذاث ٌسّم في اإ

الاوفـالث ومحاولة اإيجاذ اًعصق المًاس حة ٌَخـامي مـّا. ومه ذاقل 

فٍَاث ماقحؼة الذاث، اٍنمشخة، ًـة الدوز، اًضحط الذاتي، 

ذزاك  خِة اإ ذحغ ال فكاز اًاقؾلاقوَة، اس خعاع ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ذازتها.  وثعًَف مضاؾصهم ومه ثم اإ

ذازت وتمىه ب فصاذ المجنوؿة اًخجص  ًخِة مه حنمَة مهازتي اًوؾي بالذاث واإ

الاوفـالث ٌسّم في حنمَة الدافـَة الذاثَة. نلٌ ب ن حزوًس ب فصاذ المجنوؿة 

خِة تب ساًَة اًخفىير اًـلاقوَة، ومساؿستهم ؿلى ثخني ب فكاز  اًخجصً

مٍعلِة كان له ب ثص هحير في ثـامَّم ثضكل ماقئم مؽ ما ًواجهووُ مه 

ًق اس خزسام فٍَاث اًـاقح اًـلاقني مواكف مخخَفة وؾه ظص 

الاوفـالي اس خعاع ب فصاذ اًـًَة ذحغ ال فكاز اًاقمٍعلِة، نلٌ ثـَنوا 

ب ن المواكف المسخدة ًاقوفـالث اًساًحة ًُس باًضروزت ب ن ٍىون ًّا 

اس خجاتة واحست تي ًِاك ؿست تسائي واس خجاباث ب دصى مذـسذت 

ذازت الاوفـال ه ٌَنواكف ثـس ب نثر مٍعلِة. واإ ث جسّم في حىوٍ

ة مؽ ال دصٍه وتحلق اًخواظي واًخفاؿي اًحًاء  ؿاقكاث وزواتط كوً

الذي ًلوم ؿلى ب سس اًخـاظف واًخفّم لحذَاخاث ال دصٍه، نلٌ ب ن 

يجاتَة حنمي مه مهازت  لة اإ مهازاث اًلِاذت وهَفِة حي اًصراع تعصً

ذازت ًاقوفـال ث، اًخواظي وحنمَة ِشَ المّازاث مه وؾي بالذاث، واإ

لى ساقمة اًخـامي مؽ  وذفؽ ٌلراث، واًخـاظف واًخواظي ًؤذي اإ
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اًواكؽ اًًفسي )الداذلً( واًواكؽ الاحتماؾي )الخازجي( مما يحلق 

اًخوافق واًعحة اًًفس َة في ب نثر ظوزِا الإيجاتَة اًتي جضني 

ىسان  .  الجاوة الذاتي والجاوة الاحتماؾي ًاقإ

ا:  وخائج اًفصض اًثاني وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث ًًط اًف صض ؿلى ب وُ " ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش اًحـسي  ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

خِة "وٌَخحلق  لملِاش الذكاء اًوخساني ، في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

مه صحة ِشا اًفصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز " ث " 

 لي ًوضح رلز.ٌَنجنوؿاث المس خللة، والجسول اًخا

 (75خسول )

خِة واًضاتعة  ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 فى اًلِاش اًحـسي لملِاش الذكاء اًوخساني

 ال تــــاذ

خِة  المجنوؿة اًخجصً

 (90)ن = 

 المجنوؿة اًضاتعة

 كيمـة (90)ن = 

 " ث "

 مس خوى

 الدللة

مصتؽ 

ًخا  اإ
 ع م ع م

 0.50 0.07 70.135 9.092 99.1 9.372 09.23 اًوؾى بالذاث

 0.55 0.07 75.939 9.702 90.23 9.02 05.7 اًخحكم في الاوفـالث

 0.55 0.07 72.533 7.15 97.1 7.510 00.9 الدافـَة الذاثَة

 0.52 0.07 73.071 7.52 90.13 7.575 92.23 اًخـاظف

 0.53 0.07 75.253 9.959 93.33 9.252 01.2 اًخواظي

 0.10 0.07 70.753 0.072 90.2 9.559 00.7 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 0.21 0.07 03.022 5.325 705.93 2.005 721.2 الدزخة اًكلَة ٌَنلِاش

 (0.07ًخضح مه الجسول اًساتق وحوذ فصوق ذالة اإحعائَا ؾًس مس خوى ذللة )

خِة واًضاتعة ؿلى  تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

جمَؽ ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني والدزخة اًكلَة ٌَنلِاش في اتجاَ 

خِة  خِة، مما ًسل ؿلى تحسه ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ة ملازوة تب فصاذ المجنوؿة اًضاتعة اًتي لم ثخَق وفس  اًتي ثَلت اًخسزً

ًخا ؿلى ب ن حجم اًخب زير هحير، حِر  ة. وثسل كيم مصتؽ اإ اًخسزً

ًخا ما تين ) ( ًحـس اًخوافق مؽ اًواكؽ، و 0.10حصاوحت كيم مصتؽ اإ

( ٌلدزخة اًكلَة 0.21( ًحـس الدافـَة الذاثَة، نلٌ تَلت )0.55)

وضح اًضكل اًحَانى اًخالي اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث  ٌَنلِاش.وً

خِة واًضاتعة في اًلِاش اًحـسي ؿلى ب تـاذ ب فصاذ المجنوؾخين  اًخجصً

 ملِاش الذكاء اًوخساني .

 

 
 (9صكل )

خِة واًضاتعة  اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً
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  في اًلِاش اًحـسي ؿلى ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني 

وتحلق ِشا اًفصض ٌضير اإلى فـاًَة اًبرنامج الإزصاذي في حنمَة 

خِة الذٍه ظحق ؿَيهم  الذكاء اًوخساني، حِر كان ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

اًبرنامج الإزصاذي هم ال نثر ازثفاؿاً في ذزخاتهم ؿلى ملِاش الذكاء 

اًوخساني تُنما ػَت ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًضاتعة ؿلى انخفاضّا 

ثـصضّم ٌَبرنامج الإزصاذي وثخفق ودِجة ِشا اًفصض  مؽ ًـسم 

( وذََي ) 9007( و ؿاقم )  9002ذزاساث كل مه  اٍنمص )

(    واًتي  ب صازث  اإلى  2000) Ebrsohn,L(   اتيرسون  9005

را ب ثَحت له اًفصص والإمكاناث الماقئمة  كاتََة الذكاء اًوخساني ٌَنمو اإ

ىسان فصص اٍ  نمو الماقئمة اس خعاع اسدثماز كسزاثُ ..  فكللٌ ب ثَحت ًاقإ

مكاناثُ لحس هحير ، فمه ذاقل اًفٍَاث الإزصاذًة المس خزسمة   واإ

ـة الدوز واٍنمشخة والحواز الذاتي واًخًفُس  كماقحؼة الذاث وً

خِة ثب مي رواتهم واًخـحير ؾنها  الاوفـالي اس خعاع ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ذزاك ماهي ة فَلس اس خعاع كل منهم اإ ولاط ضـفُ وولاط كوثُ ؟  بحصً

وما هي ب ِسافُ ؟ولمارا ًعسز سَوكا تـًَُ ؟ فَلس ب صاز حولمان 

( ب وًا كس وـجز ؾه  مـصفة مضاؾصنا تجاَ شيء مـين   9000)

شا اًوؾي  لى  الاودداَ المس تمص لحاًخُ اًوخساوَة   وِ فاًفصذ بحاخة اإ

خفحط الخبرت راتها  ، وؿلى اًصغم  مه  اًخب ملً ًاقحغ اًـلي  وً

اًتماٍز المًعلي تين اًوؾي بالذاث وما بها مه مضاؾص  واًـني ؿلى 

ا اإل ب وُ ٌساؿسنا في اًخزَط مه الحالث المزاحِة اًسُئة .  ثلَيِر

خِة مه حنمَة مهازتي اًوؾي بالذاث  نلٌ ب ن تمىه  ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ذازت الاوفـالث ب سّم في حنمَة الدافـَة الذاثَة حِر  اس خعاؾ وا واإ

مه ذاقلهلٌ حصنيز الاودداَ وجضجَؽ الذاث.  وب سّم ثسزٍبهم ؿلى 

يجاتَة مه حنمَة مهازاث اًخواظي  مهازاث اًلِاذت وحي اًصراع تعصًق اإ

 ومه ثم اًخوافق مؽ اًواكؽ  .

ا:  وخائج اًفصض اًثاًر وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث  ًًط اًفصض ؿلى ب وُ " ل ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـى ؿلى ذزخاث ال فصاذ با لمجنوؿة اًخجصً

 ملِاش الذكاء اًوخساني "

وٌَخحلق مه صحة ِشا اًفصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز " ث " 

 ٌَنجنوؿاث المصثحعة، والجسول اًخالي ًوضح رلز.

 

خِة في اًلِاسين(ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ  73خسول )  المجنوؿة اًخجصً

 اًحـسي واًخددـى ؿلى ملِاش الذكاء اًوخساني

 (90)ن = 

 ال تــــاذ
 كيمـة اًلِاش اًخددـى اًلِاش اًحـسي

 " ث "

 مس خوى

 ع م ع م الدللة

 كير ذالة 0.550 7.552 09.53 9.372 09.23 اًوؾى بالذاث

 كير ذالة 0.701 9.705 05.73 9.02 05.7 اًخحكم في الاوفـالث

 كير ذالة 0.303 9.97 00.5 7.510 00.9 الدافـَة الذاثَة

 كير ذالة 7.159 9.922 00.0 7.575 92.23 اًخـاظف

 كير ذالة 0.005 9.157 05.03 9.252 01.2 اًخواظي

 كير ذالة 0.093 9.255 00.5 9.559 00.7 اًخوافق مؽ اًواكؽ

 كير ذالة 7.055 2.223 725.13 2.005 721.2 الدزخة اًكلَة ٌَنلِاش

 

حعائَا تين  ًخضح مه الجسول اًساتق ؿسم وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي  مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ؿلى ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني والدزخة اًكلَة ٌَنلِاش.  واًخددـى

خِة حتى فترت  مما ًسل ؿلى اس تمصاز اًخحسه لدى ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

 المخاتـة. وثخفق ودِجة ِشا اًفصض مؽ ؿسذ مه الدزاساث ؿلى سخِي 

 

(   ومخيمص    9000المثال ل الحصر ذزاساث كل مه  ب تو الحسه )

 ( . 9002 )( ،  مسلم  9002)

وضح اًضكل اًحَانى اًخالي اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ  وً

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـى ؿلى ملِاش الذكاء  المجنوؿة اًخجصً

 اًوخساني .
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 (0صكل )

خِة  اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

 اًلِاسين اًحـسي واًخددـى ؿلى ب تـاذ ملِاش الذكاء اًوخساني فى

حعائَاً تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ  وؿسم وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاس َين اًحـسي واًخددـي ؿلى ملِاش الذكاء  المجنوؿة اًخجصً

لى اس تمصاز فـاًَة اًبرنامج في حنمَة مهازاث الذكاء  اًوخساني ٌضير اإ

اًوخساني، حِر كاوت ممازسة ثلس المّازاث ل ثلذصر ؿلى خَساث 

اًبرنامج فلط، تي كان اًّسف ب ن تمخس اإلى مواكف الحَات المخخَفة. فمه 

ذاقل اًفٍَاث المس خزسمة  ومنها فٍَاث  اًـاقح اًسَوكي المـصفي  

ـة الدوز ونشلز اًواحداث المنًزَة  واًتي تم  ممازس تها كاٍنمشخة  ،  وً

 في ذازح وعاق الجَساث كس ساهمت في اس تمصاز فـاًَة اًبرنامج  .

ا:  وخائج اًفصض اًصاتؽ وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث  ًًط اًفصض ؿلى ب وُ " ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى  ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ملِاش اًلضة، في اتجاَ اًلِاش اًحـسي

وٌَخحلق مه صحة ِشا اًفصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز " ث " 

 ٌَنجنوؿاث المصثحعة، والجسول اًخالي ًوضح رلز.

 (72خسول  )

خِة في اًلِاسين  ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

 اًلدلً واًحـسي ؿلى ملِاش اًلضة

 (90)ن = 

 
 كيمـة اًلِاش اًحـسي اًلِاش اًلدلى

 "ث"

 مس خوى

 الدللة

 مصتؽ

ًخا  ع م ع م اإ

 0.25 0.07 71.229 0.725 55.1 5.77 32.03 ملِاش اًلضة

 9.05( = 0.03)     9.12( = 0.07مس خوى الدللة ؾًس )

حعائَا ؾًس مس خوى  ًخضح مه الجسول اًساتق وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في 0.07ذللة ) ( تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ؿلى ملِاش اًلضة في اتجاَ اًلِاش 

خِة ؿلى  اًحـسي. مما ًسل ؿلى انخفاض ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ًخا ملِاش اًلضة تـس ثـصضّم لج  َساث اًبرنامج. نلٌ ثسل كيم مصتؽ اإ

ؿلى ب ن حجم ثب زير المخلير المس خلي )اًبرنامج( ؿلى المخلير اًخاتؽ 

لى فـاًَة  ضير تحلق ِشا اًفصض اإ )المتمثي في اًلضة( هحير. وٌ

اًبرنامج الإزصاذي في دفغ اًلضة ورلز مه ذاقل ؿسذ مه 

ـة ال ذواز وكَة ال ذواز. ومه اًفٍَاث اًتي  اًفٍَاث كاٍنمشخة وً

كان ًّا ب ثص هحير في دفغ اًضـوز باًخوحص واًس َعصت ؿلى مضاؾص 

اًلضة ، فٍَة الاسترذاء واًتي تم اس خزسامها تًجاخ في ؿسذ مه 

( 9009(، ؾزة )9009الدزاساث مه كدَي ذزاساث سري )

( والمّازاث اًوخساوَة كاًوؾي بالذاث والاودداَ 9005ذََي )

ذازت وضحط اوفـالتهم ٌَنضاؾص ومصاكدة ب س حاة ا ًلضة يمىنهم مه اإ

ونشلز كسزتهم ؿلى ثفّم احذَاخاث ومضاؾص ال دصٍه تمىنهم مه تًاء 

يجاتَة وتجـَّم كاذزٍه ؿلى احترام الادذاقف مؽ  ؿاقكاث وزواتط اإ

ال دصٍه وثلدَّم وال ذش بمًؼوزهم، وثخفق وخائج الدزاسة مؽ  ذزاس تي 

(اًتي  9071لدٍه و الحَح )(  و ؿاقء ا 9075الخوالدت وحصاذاث )

ذازت الاوفـالث ومنها اوفـال اًلضة   مكاوَة اإ لى اإ  جضير اإ

ا:  وخائج اًفصض الخامس وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث  ًًط اًفصض ؿلى ب وُ " ثوخس فصوق ذالة اإ

خِة واًضاتعة في اًلِاش اًحـسي  ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؾخين اًخجصً

خِة "لملِاش اًلضة، في اتجاَ ب فصاذ   المجنوؿة اًخجصً

وٌَخحلق مه صحة ِشا اًفصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز " ث " 

 ٌَنجنوؿاث المس خللة، والجسول اًخالي ًوضح رلز.
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 (71خسول )

خِة واًضاتعة  ذللة اًفصوق تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

 اًلضةفي اًلِاش اًحـسي لملِاش 

 

خِة  المجنوؿة اًخجصً

 (90)ن = 

 المجنوؿة اًضاتعة

 كيمـة (90)ن = 

 " ث "

 مس خوى

 الدللة

مصتؽ 

ًخا  اإ
 ع م ع م

 0.12 0.07 77.529 0.125 31.13 0.725 55.1 ًلضةملِاش ا

 

حعائَا ؾًس مس خوى  ًخضح مه الجسول اًساتق وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة 0.07ذللة ) ( تين مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؾخين اًخجصً

خِة، مما  واًضاتعة ؿلى ملِاش اًلضة في اتجاَ ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

خِة اًتي ثَلت  ًسل ؿلى انخفاض ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

ة ؿلى ملِاش اًلضة ملازوة تب فصاذ المجنوؿة اًضاتعة اًتي لم  اًخسزً

ًخا ؿلى ب ن حجم اًخب زير هحير، فمه  ة. وثسل كيم مصتؽ اإ ثخَق وفس اًخسزً

ذاقل اًبرنامج الإزصاذي  تم اس خزسام ؿسذ مه اًفٍَاث كاٍنمشخة 

خِة  ـة ال ذواز وكَة ال ذواز. والاسترذاء مؽ ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً وً

لس كان ًّا ب ثص هحير موا  جهة  مضاؾص اًلضة ،  وثخفق ودِجة ِشا وً

 

 

(  ،دضر  9009(، ؾزة )9009اًفصض مؽ ذزاساث سري )

(9000) 

لى  فـاًَة اًبرنامج الإزصاذي المس خزسم في  شَ اًًخائج اإ وجضيِر

 الدزاسة  في دفغ اًلضة لدى ب فصاذ اًـًَة .

ا:  وخائج اًفصض اًساذش وثفسيِر

حعائَا تين مذوسعاث ًًط اًفصض ؿلى ب وُ "ل ثوخس فصوق ذالة اإ 

خِة في اًلِاسين اًحـسي واًخددـي ؿلى  ذزخاث ال فصاذ بالمجنوؿة اًخجصً

 ملِاش اًلضة"

وٌَخحلق مه صحة ِشا اًفصض اس خزسمت اًحاحثة ادذحاز "ث" 

 ٌَنجنوؿاث المصثحعة، والجسول اًخالي ًوضح رلز.

 (75خسول )

خِة في اًلِاسينذللة اًفصوق تين   مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

 اًحـسي واًخددـى ؿلى ملِاش اًلضة

 (90)ن = 

 
 كيمـة اًلِاش اًخددـى اًلِاش اًحـسي

 " ث "

 مس خوى

 ع م ع م الدللة

 كير ذالة 7.007 0.712 53 0.725 55.1 ملِاش اًلضة

 

حعائَا تين  ًخضح مه الجسول اًساتق ؿسم وحوذ فصوق ذالة اإ

خِة في اًلِاسين اًحـسي  مذوسعاث ذزخاث ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

واًخددـى ؿلى  ملِاش اًلضة. مما ًسل ؿلى اس تمصاز اًخحسه لدى 

لى اس تمصاز ضير رلز اإ خِة حتى فترت المخاتـة. وٌ  ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

لذكاء اًوخساني في دفغ اًلضة حتى تـس فترت فـاًَة جصنامج حنمَة ا

المخاتـة، فمه ذاقل اس خزسام فٍَاث الاسترذاء، وذحغ ال فكاز 

ة ب فصاذ المجنوؿة  اًاقمٍعلِة كامت اًحاحثة مه ذاقل اًبرنامج تخسزً

خِة ؿلى هَفِة تحسًس ال فكاز اًاقؾلاقوَة المسخدة ًضـوزهم  اًخجصً

لى ما يصًسَ مه باًلضة ، ومـصفة ب ن ًِاك ظصكاً تسً لة ٌَوظول اإ

ب ِساف وحَول ب نثر مٍعلِة فيما ًواجهًا مه ضلوط ومضكلاث 

يجاذ تسائي وحَول مذـسذت ٌَنوكف اًواحس،  ومساؿستهم ؿلى اإ

لس حصظت اًحاحثة ب ن حىون اًنمارح المخخازت ؾه  بال دصٍه وً

خِة. نلٌ ب ن   شخعَاث كان ًّا ب ثص في حِات ب فصاذ المجنوؿة اًخجصً

 

المنًزَة كان ًّا ب ثص هحير في ب ن يمخس ما تم  ثـَنُ بالجَساث  اًواحداث

لى وعاق ب وسؽ ٌضني جمَؽ مٍاصط حِاتهم. ، وثخفق ودِجة تحلق  اإ

اًفصض اًساذش مؽ ما ب سفصث ؾًُ تـغ الدزاساث اًساتلة اًتي 

اس تهسفت مـالجة اًلضة مه ذاقل اًبرامج الإزصاذًة واًـاقحِة 

(  و ؿاقء الدٍه  9075حصاذاث )مه كدَي ذزاساث الخوالدت ، و 

 ( . 9000( ، ودضر )9009(  ، وسري ) 9071والحَح )

 ثوظَاث الدزاسة:

ا فيما  ذَعت اًحاحثة اإلى لٍوؿة مه اًخوظَاث والإزصاذاث ووحزِ

 ًلً:

الاِتمام باًترتَة اًوخساوَة مه ذاقل ؾلس الدوزاث  (7

خِة بمصانز اًخوحُِ اًترتوي واًًفسي، واًـني ؿلى  اًخسزً

محو ال مِة اًوخساوَة اًتي جضكل دعصاً كس ًفوق ال مِة 

 المـصفِة. 
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لى حنمَة ب وواع  (9 ًٌدلي ب ن جسـى مؤسساث اًخٌض ئة الاحتماؾَة اإ

لى ب ِسافّم  مخخَفة مه الذكاء ومساؿست ال فصاذ ؿلى اًوظول اإ

 وحنمَة ِواياتهم واًتي ثدٍاسة مؽ ووع الذكاء الذي ٍتمخـون تُ.

هساة  (0 حنمَة المّازاث اًتي ثخعَبها ال ذواز الاحتماؾَة المخخَفة واإ

لة ثلوم ؿلى اًخسجص  ال فصاذ واًلسزت ؿلى اًخرعَط تب وفسّم تعصً

مكاناث وحزوًسهم بالخبراث  اًتي واًخفّم لما لديهم مه كسزاث واإ

 تمىنهم مه اًخـامي مؽ المواكف الحَاثَة المخخَفة..

 بحوج ملترحة:

زصاذي ًخنمَة الذكاء اًوخساني وب ثصَ في دفغ  (7 جصنامج اإ

 اًسَوك اًـسواني لدى ال ظفال.

زصاذي ًخنمَة الذكاء اًوخساني ًل باء وب ثصَ  (9 فـاًَة جصنامج اإ

تًاء .  في تحسين مس خوى اًعحة اًًفس َة ًل 

 

 : مصاحؽ الدزاسة

 

 
جصاِيم ، ؾحس اًس خاز ) (. اًلَق، كِوذ مه اًوهم. 9009اإ

 اًلاِصت: مىذحة ال نجَوالمصرًة.

(. فاؿََة جصنامج ًخنمَة الذكاء 9000ب تو الحسه ، سميرت )

اًوخساني في دفغ تـغ الاضعصاباث وثلَير الاتجاِاث 

لدى ؾًَاث مذحاًًة مه ال سوياء والمـاكين. المؤتمص اًس ًوي 

ز  صاذ اًًفسي. الإزصاذ اًًفسي وتحسياث اًخنمَة، اًـاشر ًاقإ

المضكلة اًسكاوَة. مصنز الإزصاذ اًًفسي، كلَة اًترتَة، خامـة 

 .512 – 012ؿين شمس، ص ص

(. اًلسزاث اًـلََة. اًلاِصت،مىذحة 7222ب تو حعة ،فؤاذ )

 ال نجَوالمصرًة.

(. الذكاء اًوخساني وؿاقكذُ 9009ب تو ناصئ ،منى سـَس )

ـام والمّازاث الاحتماؾَة وسلٌث اًضرعَة، ذزاسة بالذكاء اً

، اًـسذ 79ؿامََة. المجلة المصرًة ٌلدزاساث اًًفس َة، المجلد 

 .755 – 753: ص ص  03

جصاِيم  ؛الحوفي  ، ب حمس محمد  ؛  ناظف،ؿلً اًًجسي  ب وُس، اإ

(. المـجم اًوخيز. اًلاِصت، 9009؛ب حمس ، محمد ذَف لش ب  )

 لٍؽ اٌَلة اًـصتَة.

جصاِيم محمد ) سلٌؾَي اإ (. اًوالدًة الحًووة نلٌ 9009تسز ،اإ

ًسزوّا ال تًاء وؿاقكتها بالذكاء الاوفـالي لديهم. مجلة الإزصاذ 

اًًفسي، مصنز الإزصاذ اًًفسي، خامـة ؿين شمس، اًـسذ 

 .30 – 7، ص ص 73

(. زؿاًة اًخحاٍه في الذكاء تخلسيم اًخـَيم 7221،ِوازذ ) خازذيص

المًاسة ًكل شخط: ما ًترثة ؿلى ثعوز خسًس ٌلركاء 

، 91اًخشري. مس خلدََاث، مجلة فعََة ٌَترتَة الملازوة، المجلد 

 . 505 – 053، ص ص0اًـسذ 

(. معاذز اًضـوز باًسـاذت 9002الجًسي  ،ب مس َة اًس َس  )

وخساني لدى ظاقة كلَة اًترتَة خامـة وؿاقكتها بالذكاء اً

ة. المجلة المصرًة ٌلدزاساث اًًفس َة، المجلد  ، 72الإسىٍسزً

 .22 -77، ص ص 29اًـسذ 

(. )حصجمة( ِضام الحًاوي، ركاء 9000حولمان ،ذاوَال )

 الذكاء الاوفـالي. الجيزت، ِاق ٌٌَشر واًخوسًؽ. -المضاؾص

(. الذكاء 9002س )حسووة ،ب مي محمد ؛  ب تو ناصئ  ، منى سـَ

 اًوخساني. اًلاِص، الداز اًـالمَة ٌٌَشر.

(. اًحًاء اًـاملً لمىوناث الذكاء 9000حسين ، محمد حخشي )

الاوفـالي لدى ؾًَة مه المخفوكين وكير المخفوكين مه ظاقة 

اًثاووي اًـام باس خزسام اًخحََي اًـاملً اًخحللي. مجلة اًححوج 

ة، كلَة اًترت  ، ص 9َة، خامـة المًوفِة، اًـسذ اًًفس َة واًترتوً

 .722 – 701ص

ُ ؛ ذاوذ، ىس يمة )  ( .  مضكلاث   9071حمسي ،يزً

ال ظفال والمصاِلين  وب ساًَة المساؿست فيها  ،  ؾلٌن ، ذاز 

 اًفىص .

(. فـاًَة الإزصاذ اًًفسي 9000دضر ،ؾحس اًحاسط مذولي )

ة ؿلى المّازاث الاحتماؾَة والدمج تُنه لٌ في الدًني واًخسزً

دفغ حست اًلضة ًـًَة مه المصاِلين؛ مجلة كلَة اًترتَة، 

 – 971، ص ص 0، الجزء 95خامـة ؿين شمس، اًـسذ 

951 . 

(. الذكاء اًوخساني )ِي ِو 9009الخضر ،ؾثمان حموذ )

، 79مفّوم وفسي خسًس(. مجلة ذزاساث وفس َة، المجلد 

 . 57 – 3، ص ص7اًـسذ

ًّام ؾحس اًصحمه ) مكاوَة كائمة باز  (.9003ذََي ،اإ مسى اإ

كلٌَِىِة مخخَفة  ب ون ًٌس حة الذكاء اًوخساني ٌَتمَيز تين فئاث اإ

)ذزاسة اس خعاقؾَة(. المجلة المصرًة ٌلدزاساث اًًفس َة. المجلد 

 . 733 – 21، ص ص 52، اًـسذ 73

زصاذي ًخنمَة الذكاء  9005ذََي ، سامِة ) ( .فـاًَة جصنامج اإ

َلي واس خيراثَجَاث ثلسيم اًوخساني في تحسين اًخفىير الخ

الذاث لدى المصاِلين. زسالة ذنخوزاَ كير مٌضوزت، كلَة اًترتَة 

ق .  ، خامـة اًزكاسً

الخوالدت ،ؾثمان  ؾحس اًفذاخ ؛ حصاذاث ،ؾحساًىصيم  محمد ) 

( ب ثص جصنامج ؿاقح مـصفي سَوكي في تخفِغ اًلضة 9075

وتحسين اس خيراثَجَاث اًخـامي مـُ  ، مؤثة ٌَححوج 

والدزاساث ، سَسلة اًـَوم  الإىساوَة والاحتماؾَة  ، المجلد 

 .  052-073، ص ص  9، اًـسذ  92

ٌة صـحان ) المفّوم  -(. الذكاء الاوفـالي 9000زسق ،سً

اًلِاش، ذزاسة اس خعاقؾَة. زسالة ماحس خير، كلَة اًترتَة، 

 خامـة ؿين شمس. 

صان ،حامس ؾحس اًساقم ) و، (.) ب  (ؿلم وفس اٍنم9003سِ

 اًعفولة والمصاِلة. اًعحـة اًساذسة، اًلاِصت، ؿالم اًىذة.
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صان ،حامس ؾحس اًساقم ) (.  )ة ( اًعحة  9003سِ

اًًفس َة واًـاقح اًًفسي ، اًعحـة اًصاتـة ، اًلاِصت ، ؿالم 

 اًىذة  .

سان ،ؾعام محمد ،؛ الإمام ،نلٌل ب حمس ) (. الذكاء 9009سً

مجلة اًححوج اًًفس َة الاوفـالي وؿاقكذُ تب ساًَة اًخـلم. 

ة، كلَة اًترتَة، خامـة المًوفِة، ع   – 0ص ص 0واًترتوً

57. 

سلٌؾَي محمد ) (. فاؿََة جصنامج ثسزًبي 9009سري ،ِحة اإ

ًخنمَة اًوؾي تب ساًَة اًلضة )ب س حاتُ وهَفِة مواجهخُ(. زسالة 

 ذنخوزاَ كير مٌضوزت، كلَة اًحًاث، خامـة ؿين شمس.

(. فـاًَة جصنامج ًخنمَة 9003زخاء ) اًسواخ ،مٍاز ؾحس الذَس

الذكاء اًوخساني لدى ؾًَة مه ال ظفال في مصحلة اًعفولة 

خِة". زسالة ذنخوزاَ كير مٌضوزت، كلَة  المخب دصت "ذزاسة تجصً

 اًحًاث، خامـة ؿين شمس.

ف ،مععفى ) (. اٌََاكة اًًفس َة، كلَة ال ذاة، 9007سوً

 .9، ؿسذ27خامـة اًلاِصت، مجلد 

(    7225ه ،محمد اًس َس ؛ ؾحس الذَس ، فوكِة )ؾحس اًصحم

 ملِاش  اًلضة  وحالة وسمة ، اًلاِصت ، ذاز كداء 

(. ذزاسة اًـاقكة تين الذكاء 9001ؾحس اًـزٍز ،ب حمس محمد )

وخاحِة لدى  ة ومس خوياث اًىفاًة الإ اًوخساني وكلا مه الإذازً

اة، الإذازت اًوسعى. زسالة ماحس خير كير مٌضوزت، كلَة ال ذ

 خامـة ؿين شمس.

ذازت 9000ؾحس اًلفاز، ب ووز فذحي ) (. الذكاء اًوخساني واإ

الذاث وؿاقكتهلٌ باًخـلم الموخُ راثَاً لدى ظاقة الدزاساث 

مجلة كلَة اًترتَة، خامـة  –اًـََا جكلَة اًترتَة خامـة المًعوزت 

 .722 – 700، ص ص 9، الجزء 30المًعوزت، اًـسذ 

 

(. فـاًَة جصنامج 9005ؾحس اًـزٍز )اًـحَسان ،منى مضازي 

ثسزًبي ًحـغ مهازاث الذكاء اًوخساني في ثـزٍز ب سَوة 

المواجهة الإيجاتَة واًخفىير اًًاكس لدى اًفائلين مه ظَحة 

ت. زسالة ذنخوزاَ، مـّس  ة تسولة اًىوً وظاًحاث المصحلة اًثاووً

ة، خامـة اًلاِصت.   الدزاساث واًححوج اًترتوً

ذازت اًضلوط 9007س َس )ؾثمان ،فازوق اً  (. اًلَق واإ

 اًًفس َة. اًعحـة ال ولى، اًلاِصت، ذاز اًفىص اًـصبي. 

( . ذزاسة الذكاء اًوخساني  9079اًـجني ،محمد سـوذ ) 

وؿاقكذُ بمضاؾص اًلضة  واًـًف لدى اًعاقة تعَئي اًخـلم  

ت  .مجلة  المسموخين في مسازش اًخـَيم اًـام في ذولة اًىوً

 . 005-925، ص ص   700ـصفة ، اًـسذاًلصاءت والم

(. فـاًَة جصنامج ؿاقجي 9009ؾزة  ،حسام الدٍه لَوذ )

ثفاوضي حكاملً في اًخلَة ؿلى سَوهَاث اًـًف لدى ؾًَة 

زصاذ اًًفسي، مصنز  مه المصاِلين. المؤتمص اًس ًوي اًخاسؽ ًاقإ

-7، ص ص9خامـة ؿين شمس، المجلد  –الإزصاذ اًًفسي 

57 . 

( .   ب ثص  9075ؿاقء الدٍه ،جهاذ ؛ الحَح  ،ًِاذي )

الإزصاذ الدـي في دفغ ب ؾصاض اًلضة لدى ال ظفال 

اًاقحئين اًسوزًين في ال زذن  . المجلة ال زذوَة في اًـَوم 

ة ، المجلد   57- 91، ص ص، 7، اًـسذ 75اًترتوً

(. ثلِيم فاؿََة جصنامج 9007ؿاقم ،سحص فازوق ؾحس الجَس )

ًخنمَة الذكاء اًوخساني لدى ؾًَة مه ظاًحاث الجامـة. ثسزًبي 

 زسالة ذنخوزاَ كير مٌضوزت، كلَة اًحًاث، خامـة ؿين شمس.

( . فاؿََة جصنامج ثسزًبي في  9072اًـَوان، ب حمس فاقخ  ) 

الذكاء الاوفـالي ٌَحس مه المضكلاث اًسَوهَة لدى ؾًَة مه 

امـاث اًـصتَة ظَحة اًعف اًـاشر ال ساسي . مجلة اتحاذ الج

 . 52-77، ص ص   75ٌَترتَة وؿلم اًًفس  ، المجلد 

س ،ؾفاف )  5(. ملِاش الذكاء اًوخساني ًل ظفال 9002ؾوٌ

 س ًواث. اًلاِصت، مىذحة ال نجَو المصرًة. 70 –

از محمد ) ( . ممازسة اًـاقح المـصفي  9079ؿُسوي ،ب سِ

تمص اًسَوكي ًخرفِف حست اًلضة لدى اًض حاة الجامـي . المؤ 

الدولي الخامس واًـشرون ًكلَة الخسمة الاحتماؾَة بجامـة 

حَوان )مس خلدي الخسمة الاحتماؾَة  في ػي الدولة المسوَة 

 .5151 -5171، ص ص 77الحسًثة  ، الجزء 

(. ذزاساث في الجصيمة 9007اًـُسوي  ،ؾحس اًصحمه )

 والجًوخ والانحصاف. تيروث: ذاز اًىذة الجامـَة.

جصاِيم )فصاح ، محمد ب و (. الذكاء اًوخساني وؿاقكذُ   9003وز اإ

بمضاؾص اًلضة واًـسوان لدى ظاقة الجامـة  . مجلة  

، ص 7، اًـسذ  5ذزاساث ؾصتَة  في ؿلم اًًفس  ، المجلد 

 . 737-30ص 

( . مسذي اإلى 9079نفافي  ،ؿاقء الدٍه ؛ سالم ،سّير محمد )

 .  ؿلم اًًفس  ، اًعحـة ال ولى ، ؾلٌن ، ذاز اًفىص

(. الإسّام اًٌس بي لمىوناث الذكاء 9005اًىِال ،مخخاز ب حمس )

اًوخساني والذكاء المـصفي وثًؼيم الذاث في اًخٌدؤ بال ذاء المّني 

ة، ذزاسة في  ٌَنـَنين وال ذاء ال كاذيمي ٌَعاقة بالمصحلة اًثاووً

نمشخة اًـاقكاث. مجلة كلَة اًترتَة، خامـة ؿين شمس اًـسذ 

 .37-2، ص ص7، الجزء09

( . مضكلاث ال ظفال اًًفس َة 9005مجَس ،سوسه صاهص ) 

وال ساًَة الإزصاذًة لمـالجتها  . اًعحـة ال ولى ، ؾلٌن ، ذاز 

 ظفاء ٌٌَشر واًخوسًؽ.

(. اًخوافق اًزواجي في ؿاقكذُ 9002لَوذ ، ؾحس لش خاذ )

تحـغ ؾوامي اًضرعَة والذكاء الاوفـالي. مجلة كلَة اًترتَة، 

 .770 –37، ص ص51ًعوزت، اًـسذخامـة الم 

زصاذي 9002مخيمص ،س يهاز ظاقخ الدٍه ) (. فـاًَة جصنامج اإ

ًخنمَة الذكاء اًوخساني لدى ؾًَة مه ص حاة الجامـة. زسالة 
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ماحس خير كير مٌضوزت، كلَة اًترتَة، خامـة ؿين شمس مـّس 

ة، خامـة اًلاِصت.  الدزاساث اًترتوً

زصاذي في (. فاؿ 9002مسلم ،ب مال محي الدٍه ) ََة جصنامج اإ
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The effectiveness of elective counseling program for the 

development of emotional intelligence and its effect in 

reducing anger among adolescents. 

  

Abstract 
This study aimed to clarify the effectiveness of counselling program for the 

development of emotional intelligence and its effect in reducing anger among adolescents. 
The sample consisted of 40 students divided into two experimental groups of 20 students 
and a control group of 20 students, the emotional intelligence scale, counselling program 
&anger scale were applied.  The results showed the effectiveness of the counselling 
program in the development of emotional intelligence and its effect in reducing the anger 
and resulted in continued effectiveness after the follow-up period                                                                                                                                                                                                                                                      
 

Key words: :      counselling program -   emotional intelligence -   anger adolescents
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جسين جودة جخرجوت جليات جدةرة جرأعمات جاتجاتعات جرسسيادةة تح
 

 عبداللطيف إبراهيم الحديثي/ د
 المملكة العربية السعودية – جامعة الملك خالد -كلية الأعمال  - قسم إدارة الأعمال

 المُـلخصَ

سعودية من وجهة نظر الطلاب  خمس جامعاتمخرجات كليات إدارة الأعمال في  تحسين جودة في المؤثرة إلى تحليل العواملىدفت الدراسة   
 ها؛ حتى تقدم كليات الأعمال القيمة المضافة المطلوبة منها لأسواق وبيئة الأعمال في المملكة العربية السعودية.والطالبات الدارسين في

 اتعبر استمار و طريق مقابلات متعمقة  دراسة عن لل نوعية وكمية وتم جمع بيانات ،الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي ىدفولتحقيق 
التحليل العاملي و  التحليل النوعي وتم استخداماستمارة،  166 أرسلت إلى جميع طلاب وطالبات كليات الأعمال، وأعيد منها  كتًونيةإل

ىذه العوامل  وتفسر التي تؤثر في تحسين جودة المخرجات الإدارية والتعليمية  يلكلون العواملعاملاً  61ـجت الدراسة بوخر لبيانات الدراسة، 
التالي: إهمال أستاذ المقرر وعدم وتوصلت الدراسة إلى أن أىم ىذه العوامل المؤثرة وفق قوة تأثيرىا كانت ك ،% من التباين الكلي..16مانسبتو 

، ضعف مستوى الإرشاد الأكاديمي والمهني للطلاب الدراسية وضعف المكافآت والمساعدات المادية المتطلباتلاء غاتو، التزامو بمسؤولي
دم مناسبة الجداول الدراسية، ضعف ع عدم وجود برامج فعالة للتدريب، نمطية الاختبارات وصعوبتها،ات الجامعية، واللخصي، ضعف المكتب

عف المقررات وعدم مناسبة بعضها، ضعف أسلوب اللرح، ضعف تجهيزات المباني وخدماتها، عدم مناسبة إمكانيات القاعات الدراسية، ض
، عدم مراعاة ظروف الطلاب، عدم وضوح اللوائح والأنظمة الجامعية، إهمال اللكاوى وسائل التعليم تقليديةالاختبارات،  بعض توقيت

لتكون أكثر  ؛توقع أن ترفع من جودة مخرجات كليات الأعمال في الجامعات السعوديةمن التوصيات التي ي عدداً وقدمت الدراسة . الطلابية
 وبيئة الأعمال في المملكة العربية السعودية.سواق مة لأءملا
 

 كليات الأعمال، جودة التعليم الإداري ، المملكة العربية السعودية ، مخرجات كليات الأعمال.كلمات مفتاحية:   
 
 

   : ة  م  س  ل  م  

دإرة إلأؾلٌل في إًخنمَة إًخشرًة والاكذعادًة  جسِم كلَات إؤ

إلمس خسإمة، وإزدإدت أأهمَتها في ػي إلمخليرإت إًـالمَة وإلؤكَيمَة وما 

وإهبها من ثلَير في إلمفاُيم الاكذعادًة وإلؤدإرًة والاحتماؾَة 

وإًصيادًة، حِر أأظححت ثخعَة ثـَيماً ذإ حودة ؿاًَة وفلاً لمـاًير 

دإرًة حاكمة ًلِاس وتحسين إلملٌرسات إًفـََة كِاس َة، و  س َاسات إؤ

من أأخي إًوظول إؤلى  ؛(Mezzio, 2016) ٌَمؤسسات إًخـَيمَة 

رػػصج حِس له أأثص   ؿلى إًلوى إًخشرًة وإًخنمَة الاكذعادًة.  وإضحم 

دإرة إلأؾلٌل -عموماً - وصِست إلجامـات في  -توخَ ذاص- وكلَات إؤ

خليرإت إًتي تمثَت في ثعور جسإت وإلم إلآوهة إلأذيرة جملة من إلمس خ

ظياؿات  وػِور، وإهفذاح إلأسوإق، ةإلمـصف ثيوعثلٌَات إًخـَيم و 

مجالت ؿَمَة وعمََة لم حىن مـصوفة  وجصوزثخعَة مهارإت مخخَفة، 

َي وإًححر إًـَمي، نلٌ  ص مجالت إًخـَيم وإًخبأُ أأدت إؤلى ضرورة ثعوٍ

ق أأن ػِور إًوسائي إًخلٌَة وإًخىٌوًوحِة  هخاج وإًدسوً إلحسًثة في إلؤ

وكٌوإت إًخوزًؽ وإلثعالت كير إلمفاُيم وإًيؼصيات إلمؤظلة ًـَوم 

دإرة إلأؾلٌل   . وهدِجة لذلز أأظححت (Turban et al, 2017)إؤ

 

ص جصإمجِا بما  دإرة إلأؾلٌل معاًحة أأنثر باًـمي ؿلى ثعوٍ كلَات إؤ

تخععات وإس خحسإث  ،ًدٌاسة مؽ ثعَـات إًض حاب إلمَخحلين بها

ن هوإدر ثشرًة تمخلس  ثلائم مذعَحات إًـصر، وإلحصص ؿلى حىوٍ

 ًشهصحِر  ؛إلمِارإت إًلازمة ٌَخـامي مؽ كافة إلمس خجسإت وإلمخليرإت

Tsung (2016)  دإرة إلأؾلٌل ثوإخَ إهخلادإت ؿسًسة  أأن كلَات إؤ

ُياك  إؤل أأنحزإًس أأؿسإد ُشٍ إًكلَات  في إًوكت إلحاضر، فصغم

إؤضافة إؤلى جضاتَ ثـَيمِا  ،في الاُتمام بجودة مخصخاتها اً إنخفاض

ا  ِاوصِادإتها، وؿسم نفاءة جصإمج  حول إًـلاكات  إًضَق، وثفىيُر

 ,Alvesson and Sandbergتُنها وتين مؤسسات إلأؾلٌل )

دإرة إلأؾلٌل ظلابها إؤلى  ،(2013 وفي إًوكت إلذي ح صصس كلَات إؤ

إًلسرة و  ،وإًخيافس َة إًـسًسةة ِضرورة الاس خجاتة ٌَمخليرإت إًحَئ 

هَ فاؤ  ؿلى إًخىِف والاس خجاتة ثسرؿة ٌَخليرإت في تُئة إلأؾلٌل،

دإرة إلأؾلٌل ل تمارس ُشإ إلأمص إلذي ث    سَسر  ًخضح أأن كلَات إؤ

(Tsung, 2016) ، ( نلٌ ًؤنسAlvesson and Sandberg 

في ذإت إًس َاق أأن كلَات إلأؾلٌل كس إُتزت مكاىتها  2013)
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ًلِا ؿبر ثلسيم أأبحاث مذىصرة تخَو من إلؤتسإع والاتخكار وضَت ظص 

 وتـسُا ؾن كضايا وحصإك إلأسوإق وإلمجتمؽ.

ؤنس ؿسد من إلمؤًفين   ; Doherty et al, 2015) وً

Godemann et al, 2013)   ََدإرة إلأؾلٌل وما ثـاه أأن كلَات إؤ

كل س َاساتها إلؤدإرًة ٌسِم ثضو من إؤصكاًَات في جصإمجِا إًخـَيمَة 

وإًتي كاهت سخداً في ؿسد من إلمضاكل  ،مداشر في ضـف مخصخاتها

وهلط إلموإرد إًحَئِة  مثي إلأزمة إلماًَة إًتي ثوإجهِا إلمجتمـات إلمـاصرة

وضـف إلمسؤوًَة الاحتماؾَة ٌَشركات  ،ومضاكل أأذلاكِات إلأؾلٌل

 (Barber et al, 2014;من إًىذاب  إنلٌ أأن ُياك أأًضاً ؿسد ،

Khurana and Spender, 2013)  ٍصون إًضـف في إًخـَيم

دإرة إلأؾلٌل من حِر إلملٌرسة  إلجامـي إلذي ثلسمَ كلَات إؤ

ؤنس نشلز  ،والاس خسإمة وإًخثلِف إلمجتمـي  ,Slager et alوً

أأن هوؾَة إًخـَيم إًـالي في مجال إلأؾلٌل أأظحح موضؽ  (2018)

جساؤل، وٍصحؽ ذلز إؤلى ؿسم مٌاس حة إلمـاًير إلمس خزسمة ًخلِيم حودة 

؛ إًخوإفق إًخلني وإًثلافي والاكذعادي مؽ تَئتها ِاتحلِل  وؿسمإلمخصخات 

ولذإ تهتم ُشٍ إلدرإسة باًححر في إًـوإمي إًتي ثؤثص في تحسين 

دإ رة إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًة من وجهة هؼص مخصخات كلَات إؤ

وشركات  اً ٌخ جإًعاًة م   إًعلاب، وباًصغم من أأن إًحـغ ًـخبر

إؤل أأن ُياك وجهة هؼص  إًلعاع إلخاص في سوق إًـمي هي إًـمَي،

 يخ جوما ًلسم له في إًـمََة إًخـَيمَة ُو إلم   ،إًعاًة ُو إًـمَيثـخبر 

; Alaraimi, 2018)  ،2616إلحسًثي.) 

 

 .مضكلة إلدرإسة: 1

ثبرز مضكلة إلدرإسة في إلحاخة إؤلى ثلِيم وإكؽ إلخسمات إًخـَيمَة 

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات  وإلؤدإرًة إلملسمة ًعلاب وظاًحات كلَات إؤ

ورظس  ،وإدذحار مس خوى نفاءتها من وجهة هؼص مخصخاتها ،إًسـودًة

دإرة إلأؾلٌل إلؤدإرًة وإًخـَيمَة إًتي ًوإجها ظلاب وظا إًـوإمي ًحات إؤ

من مضكلات ثؤثص  إًـوإميوما تمثله ثلس  ،في إلجامـات إًسـودًة

وكس أأوصى عمسإء  إًض حاب إلدإرسين فيها،ؿلى مس خوى ونفاءة 

دإرة إلأؾلٌل في دول مجَس إًخـاون إلخََجي في إحتماؾِم  كلَات إؤ

تـيوإن " مؤتمص كلَات   2616إلأذير في خامـة إًىوًت في إًـام 

دإرة ص إًـمََة إًخـَيمَة  إؤ إلأؾلٌل تسول مجَس إًخـاون إلخََجي" تخعوٍ

دإرة إلأؾلٌل ٌَـمي ؿلى موإجهة إًخحسيات إلمـاصرة في  في كلَات إؤ

يجاد إلحَول ًِاو  ،مجال إلمال وإلأؾلٌل  ،تحسًس حوإهة إًلعور، وإؤ

ياكش  أأهَ ؿلى إًصغم من ثعور إلأؾلٌل إًخجارًة  Garatli (2014)وً

ر إًىثير من إًشركات و وػِ ،ثضكل هحير في إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة

ن ذلز لم ًيـىس نثيرإً ؿلى ، فاؤ إًتي ثـتمس ؿلى إًخعحَلات إلؤًىتروهَة

إًبرإمج إلأكاديمَة إًتي مازإًت ثًتهج إلأسَوب إًخلََسي في ثسرٌس 

دإرة إلأؾلٌل ص  ،جصإمج إؤ جصإُيم وٍ دإرإت 2613)ى إؤ ( أأن ؾلٌدإت وإؤ

ص وإلجودة -إًكلَات  -وهي إلجِات إلميوط بها إًخلَير وإًخـسًي وإًخعوٍ

برز إًدساؤل في دور كلَات  ،لم تمارس دورُا ًخـزٍز حودة مخصخاتها وً

دإرة إلأؾلٌل إًسـودًة في إًـمي ؿلى هلي وممارسة إًـَوم إلؤدإرًة  إؤ

إًوإؿسة وإلمتميزة من إًعلاب وإًعاًحات  والاكذعادًة وحنمَة إًىفاءإت

دعوظا في ػي  ،لميافسة تين إلجامـات إًسـودًةبافي مجال ًخعف 

إًحسء تفصض رسوم درإس َة ؿلى إًبرإمج إلدرإس َة إلملسمة في مـؼم 

خامـات إلممَىة، وإًخوخَ إلحسًر ٌَحىومة إًسـودًة إؤلى إس خللال 

دإريا وماًَا في ثلسيم جصإمج ممولة وفق ومٌحِا ظلاحِات  ،إلجامـات إؤ

مما ًـني تخفِغ إلدعم إلحىومي إلملسم ًِا ،  ؛2636رؤًة إلممَىة 

وإؾتمادُا ؿلى موإردُا إلذإثَة ثضكل  ،وزيادة إس خللاًَة إلجامـات

إلؤدإرًة وإًخـَيمَة في  إًـوإميلذإ ثبأتي ُشٍ إلدرإسة ٌَححر في  ؛أأنبر

وإًتي تحول دون  ،ًةخمس كلَات لؤدإرة إلأؾلٌل بالجامـات إًسـود

إًعلاب وإًعاًحات باًضكل إلمعَوب ًسوق إًـمي  تحسين كسرإت

وإًىضف ؾن دور ُشٍ إًكلَات في حنمَة  ،وفق وجهة هؼصهم

ي ثـس إًكلَات مخصخاتها ًلاس خفادة من إًفصص  ،مهارإتهم وُ

ي ثوفص ُشٍ إًكلَات  وإًخحسيات إلموحودة في ؿالم إلأؾلٌل؟ وُ

ص إلؤمكاهَات إًـَمَة و  إلؤدإرًة وإًحَئِة ًخَلي إًخـَيم إلمياسة وثعوٍ

لى أأي مسى ثدِح ٌَرصيجين ثـزٍز مهارإتهم إلأكاديمَة  إلمِارإت؟ وإؤ

في مخخَف ؿَوم  -من وجهة هؼصهم -وإلؤدإرًة والاحتماؾَة وإًفصدًة

  .إلؤدإرة وفق إلمس خجسإت إلحسًثة

 

 أأهمَة إلدرإسة. 2

ص أأُسإف  ًخـزٍز في ػي إلحاخة كلَات إلأؾلٌل ودععِا وثعوٍ

إلأؾلٌل،  تُئة إًخليرإت في جسارع ػي في وس َاساتها إلؤدإرًة ِاوجصإمج 

دإرة إلأؾلٌل وإص خسإد إلميافسة تُنها ق ًكلَات إؤ  ،وفي ؾصر إًدسوً

 إلدرإسة في إًخالي:  ثؼِص أأهمَة ُشٍ

 إًـَمي: إلأهمَة من إلجاهة - أأ 

 وإلمضكلات إًـوإمي أأهم إلدرإسة ثحين أأن إلمؤمي من .1

دإرة  إًتي إلؤدإرًة وإلأكاديمَة ثوإخَ ظلاب كلَات إؤ

 هؼصهم. وجهة إلأؾلٌل بالممَىة من

س خعصق إلدرإسة حوإهة ؿَمَة خسًسة ثححر في  .2

دإرة إلأؾلٌل من وجهة  تحسًر مفاُيم وهؼصيات ؿَوم إؤ

ومسى ثوإفلِا مؽ إلمس خجسإت إلمـاصرة  ،هؼص إًعلاب

وثعوٍص  نبرإمج إًصيادة وزلافة إلؤتسإع والاتخكار

ق  إلميخجات، وثيوع عمََات إًخوزًؽ وثعور جسوً

 إلخسمات.

ثسرس  من إلدرإسات إًلََلة وإًيادرة إًتي إلدرإسة ثـخبر .3

ثوإخَ  وإلؤدإرًة إًتي إلأكاديمَة وإلمضكلات إًـوإمي

دإرة إلأؾلٌل بالممَىة حِر لم  ؛ظلاب وظاًحات كلَات إؤ

ًعَؽ إًحاحر ؿلى أأًة درإسة ساتلة ثياكش هفس 

 لأدتَات إلموضوع.  ُامة مما ًـني إؤضافة ؛لموضوعإ
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 إًـملً: إلجاهة إلأهمَة من -ب

دإرة  إًلائمين إلدرإسة جساؿس أأن إلمؤمي من .1 ؿلى كلَات إؤ

 إًتي إلؤدإرًة وإًخـَيمَة إًـوإئق في إًىضف ؾن إلأؾلٌل

 ثلس لموإجهة وأأفضي إًس حي، إًعلاب وإًعاًحات  ثوإخَ

  .إًـلدات

ؾن مس خوى مٌاس حة إًبرإمج  س خىضف إلدرإسة .2

دإرة إلأؾلٌل في  إلأكاديمَة وإًس َاسات إلؤدإرًة ًكلَات إؤ

نلٌ  ،إلممَىة من وجهة هؼص إلمس خفِسٍن من ثلس إًبرإمج

س خلسم ثلِيماً موضوؾَا ٌَلسرإت إًخـَيمَة وإلؤدإرًة في 

َحُئة إًخـَيمَة وإلخسمات إلمساهسة ٌ وثلِيماً  ،ثلس إًكلَات

 .افيه

إلدرإسة في إلؤؿسإد ًخعور ملترح لموإجهة سدسِم  .3

إلمـوكات إلؤدإرًة وإًخـَيمَة إًتي ثوإخَ إًعلاب في أأزياء 

 إلدرإسة ًلارثلاء بمس خوى أأدإئهم إلأكاديمي.

دإرة  .4 س خىضف إلدرإسة إؤلى أأي مسى ثـمي كلَات إؤ

ؿسإد مخصخاتها وحزوًسهم  ـصفة وظصق بالمإلأؾلٌل ؿلى إؤ

إجهة تحسيات إلأؾلٌل إًخفىير وإًخحََي إلخلاق لمو 

 إًـمي. ومذعَحات سوق

س خىضف إلدرإسة ؾن دور جصإمج إًخـاون وإًشرإنة  .5

دإرة إلأؾلٌل مؽ إلمؤسسات إلمِيَة وشركات  ًكلَات إؤ

َي وتحسين حودة مخصخاتها.   إلأؾلٌل في ثبأُ

 

 :أأُسإف إلدرإسة: 3

 تهسف إلدرإسة إؤلى ما ًلً:

إرًة إلملسمة إًخـصف ؿلى وإكؽ إلخسمات إلأكاديمَة وإلؤد - أأ 

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة في  ًعلاب كلَات إؤ

 إلمياظق إلجيوتَة.

ـصفة إلأهمَة إًًسخِة ٌَزسمات إلأكاديمَة وإلؤدإرًة م - ب

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات  إلملسمة ًعلاب كلَات إؤ

 إًسـودًة في إلمياظق إلجيوتَة من وجهة هؼص إًعلاب. 

 وإلؤدإرًة إًتيإًىضف ؾن إلمضكلات إلأكاديمَة  - ت

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة في  ثوإجهِا كلَات إؤ

وإلأؾلٌل من وجهة هؼص  إلمال مجال في إلمياظق إلجيوتَة

ص . وثلسيم إًخوظَات إًتي جسِم فيظلابها  ثعوٍ

 م مؽ إلمخليرإت إلحسًثة.ءمخصخاتها ًخخلا

 

 

 

 

 

 

 

 . فصوض إلدرإسة:4

 إًيحو إًخالي: يمىن ظَاكة فصضَات ؿامة ًِشٍ إلدرإسة ؿلى

ثبأزيًرإ سَحَا وذإ دللة إؤحعائَة  إًخـَيمَة إًـوإميثؤثص  - أأ 

دإرة ً إلمس خوى إلأكاديميؿلى  علاب وظاًحات كلَات إؤ

 إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة.

إلؤدإرًة ثبأزيًرإ سَحَا وذإ دللة إؤحعائَة  إًـوإميثؤثص  - ب

دإرة إلأكاديمي ً إلمس خوىؿلى  علاب وظاًحات كلَات إؤ

 بالجامـات إًسـودًة.إلأؾلٌل 

إًـوإمي هوؾَة ُشٍ و  ؿسد وس خىضف إلدرإسة ثضليها إًيوؾي وإًكمي

ا وإلأهمَة إًًسخِة ًكل من ُشٍ  ،إلؤدإرًةو  إًخـَيمَة ثم س خرخبر ثبأزيُر

دإرة إلأؾلٌل. إًـوإمي  في إًخبأزير ؿلى حودة مخصخات كلَات إؤ

  

 :منهج إلدرإسة. 5

إًححر إًوظفي  حِر ؛ِةثددؽ ُشٍ إلدرإسة أأسَوب إًححوث إًوظف 

يهسف إؤلى إس خىضاف وثوضَح إًؼوإُص والاتجاُات إًتي ل ثخوإفص 

شإ ما ًيعحق  ،(Saunders et al, 2015) ؾنها مـَومات دكِلة وُ

وكس إس خزسم إًحاحر في ُشٍ إلدرإسة  ،ؿلى إلدرإسة إًصإُية

 مسذَين من مسإذي إلمنهج إًوظفي ُلٌ:

يا رنز إًحاحر ؿلى إس خىضاف إلموإكف  إلمسذي إًيوؾي:.أأ  وُ

وإلمـوكات وإلمضاكل وإلخبرإت إًتي لدى إًعلاب باس خزسإم 

بهسف فِم أأعمق لموضوع إلدرإسة  ؛إلملاتلات إلمخـملة هعف إلمخععة

ٌَعلاب  ةهؼصإ ٌَحصًة إلمـعا ؛وٌَحعول ؿلى مـَومات ثفعَََة

 وظاًحة، ظاًحا 25ملاتلات مفذوحة مؽ ؛ حِر تم عمي وإًعاًحات

و ما أأتاح ٌَحاحر إًخفاؿي إًكامي مؽ إًعلاب وإًعاًحات وسؤإلهم  وُ

آ خاباتهم و والاس تماع إلدكِق لؤ  ،إلمحاشر مما ساؿس في إًوظول  ؛رإئهمأ

نلٌ ساهم لحلا  ،لمام بمرخَف حوإىبهاإؤلى إًفِم إًعحَح ٌَؼاُصة وإلؤ 

 .في ثعميم أأدإة إلمسذي إًكمي

ُيا رنز إًحاحر ؿلى ثعميم إس خخِان صامي  :.إلمسذي إًكميب

 ،إؾتمادإ ؿلى تحََي هخائج إًحَانات إًيوؾَة إًتي تم إلحعول ؿَيها

وإًلِام تـسد من الادذحارإت إلؤحعائَة، وثعحَق تـغ أأدوإت 

إًلِاس ٌَخـصف ؿلى إًـلاكات تين إلمخليرإت إلمخخَفة ٌَؼاُصة وتحََي 

خليرإت تلصض إًوظول إؤلى هخائج الانحسإر والارثحاط وإًخحاٍن تين إلم 

وثفسير  في ُشٍ إلدرإسة فِمإًيوؾي  إلمسذيِسف ف  ولذإ ؛ؿامة

فِسفَ إًكمي  إًؼاُصة ثضكل عمَق في س َاكِا إًوإكـي، أأما إلمسذي

ٌَمخليرإت وإدذحار إًـلاكات إلمخخَفة تُنها، إلأنماط إًضائـة  مـصفة

من إًحاحثين إلذٍن وإلدؽ تين إلمسذي إًيوؾي وإًكمي ًسعمَ إًـسًس 

ًـخلسون أأن إس خزسإم إلمياهج إًيوؾَة مؽ إلمياهج إًكمَة في إلدرإسات 

ومن ُؤلء  ،إًححثَة ًؤدي إؤلى درإسات أأنثر كيمة ومعسإكِة

(Johnson & Christensen, 2016; Alhudaithy, 2010 )

 أأن إلدؽ تين إلمياهج إًيوؾَة وإًكمَة أأفضي من إس خزسإم يارأأ  إنلرإٌ
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أأن إلأساًَة  (Creswell, 2017)نلٌ ًونس  ،ا مٌفصدإكل منه

إلمخخَعة إًتي ثخلارب أأو ثسمج فيها إلمياهج إًكمَة وإًحَانات إًيوؾَة، 

 .ثؤدي إؤلى ثلسيم تحََي صامي ٌَمضكلة محي إلدرإسة

دإرة إلأؾلٌل  فِو أأما مجتمؽ إلدرإسة ظلاب وظاًحات كلَات إؤ

ؾَية وكاهت  ،من إلممَىة بالجامـات إًسـودًة في إلمياظق إلجيوتَة

دإرة إلأؾلٌل  إلدرإسة ؾَية ؾضوإئَة من ظلاب وظاًحات كلَات إؤ

، نلٌ سيرد بالجامـات إًسـودًة في إلمياظق إلجيوتَة من إلممَىة

  .ثفعَي ذلز لحلا

 

 :حسود إلدرإسة. 6

موضوؾَة ومكاهَة وزماهَة يمىن ثياوًِا  حتمثي حسود إلدرإسة في هوإح  

 : ؿلى إًيحو إًخالي

 إًـوإميدرإسة أأن ضير في إًحسإًة إؤلى و  : إلحسود إلموضوؾَة أأ.

دإرة إلأؾلٌل  إلمؤثصة فيإلؤدإرًة وإًخـَيمَة  تحسين مخصخات كلَات إؤ

بالجامـات إًسـودًة يجة أأن حىون في إؤظار درإسة إلميؼومة إًتي 

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة وإًتي جضمي  ،تحكم عمي كلَات إؤ

أأؾضاء َُئة إًخسرٌس وإًعلاب وإلخسمات إلؤدإرًة إلمـاوهة وسوق 

ؤنس إًحاحر ؿلى أأهمَة درإسة جمَؽ ؾيا ،إًـمي صر ُشٍ إلميؼومة وً

في  أأهم ؾياصرُا إلمتمثلة سترنز ؿلىباًصغم من أأن ُشٍ إلدرإسة 

دإرة إلأؾلٌل ؿلى أأن حىون درإسة ؾياصر إلميؼومة  ،ظلاب كلَات إؤ

في أأبحاث  -وإًتي ل ثلي أأهمَة ؾن ما سُتم درإس خَ -إلأدصى

 مس خلدََة. 

ة من إلجامـات إًسـودًة في إلمياظق إلجيوتَ :إلحسود إلمكاهَة ب.

 . (وتُضة ،إًحاحة ،نجصإن ،خيزإن ،ؾسير)إلممَىة 

إًـام  ذلال إًفعي إًثاني من إلدرإسة تمت ُشٍ: إلحسود إًزماهَة ت.

  .ُػ1438/1439إلجامـي 

 . دعة إلدرإسة:7

 ؿلى إًيحو إًخالي : أأحزإءمن أأرتـة  إلدرإسة ٍخىون ُشث 

 

أأول: إلملسمة ومضكلة إلدرإسة وأأهمَتها وأأُسإفِا، وإًفصوض، 

  ومنهجَتها، وحسودُا ودعتها. 

 

  ، وٌض تمي ؿلى:: إلؤظار إًيؼصي ٌلدرإسة ثاهَاً 

دإرة  - أأ  إًـوإمي إلؤدإرًة إًتي ثؤثص في حودة مخصخات كلَات إؤ

  .إلأؾلٌل

دإرة  - ب إًـوإمي إلأكاديمَة إًتي ثؤثص في حودة مخصخات كلَات إؤ

 .إلأؾلٌل

 إلدرإسات إًساتلة. - ت

دإرة إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًة. - ث   كلَات إؤ

 

 

 .: إلدرإسة إلمَسإهَة ثاًثاً 

  .: تحََي إًحَانات إًكمَة إلخاظة بالدرإسة ومٌاكضة إًيخائج رإتـاً 

 وإلأبحاث إلمس خلدََة. : إًخوظَاتإلخاتمة

 ثاهَاً: إلؤظار إًيؼصي ٌلدرإسة

تين  -ًضاحَ لحلاً إؤ نلٌ سُتم  -لدرإسةثفعي إًىثير من أأدتَات إ

إًـوإمي إلأكاديمَة وثلس إًـوإمي إلأدصى إًتي حصثحط بالخسمات 

إلؤدإرًة أأو إٌَوحسدِة إلمساهسة ٌَـمََة إًخـَيمَة في إًخبأزير ؿلى تحسين 

 إلمححرووس خـصض في ُشإ  إلجامـات،حودة وتميز ظلاب وظاًحات 

حودة مخصخات  ثؤثص فيإًـوإمي إلؤدإرًة وإًـوإمي إلأكاديمَة إًتي 

دإرة إلأؾلٌل ِا ؿلى إًيحو إًخالي:كلَات إؤ    ، وإًتي يمىن ثياوً

دإرة إلأؾلٌل أأ. إًـوإمي إلؤدإرًة  : إًتي ثؤثص في حودة مخصخات كلَات إؤ

أأن إًكادر إلؤدإري ًكلَات إلأؾلٌل  McFarlane (2014)ًؤنس 

مسإء وكلا  ـ ئهم ورؤساء إلأكسام ومساؿسيهم إلؤدإرًين لهم دور كاً

ص وثلسيم جصإمج ذإت حودة حتميز باًصرإمة إلأكاديمَة،  صي في ثعوٍ حوُ

خضح دورهم في ثعحَق إًعلاب ٌَمـصفة وإلأفكار  إنلٌ أأن لهم دور ،وً

ار ــإلحاخة ًلاتخى ة إًتي ثؤدي إؤلىــفي تحََي وثددؽ الاتجاُات إًـالمِ

 Cavico et al, (2010)ش ــنلٌ ناك، اهج وإًخلَيرــص إلمٌػػوثعوً

أأهمَة إًـوإمي إلؤدإرًة وهوؾَة إًلِادة إًتي ثسٍص إلمؤسسة إًخـَيمَة 

ن زلافة إلميؼمة وإًليم إؤ  حِر ؛كلَات إلأؾلٌل إًخبأزير ؿلى حالة في

إًخيؼيمَة وإًلسرة وإًلوة إلؤدإرًة وإًـلاكات مؽ إلمؤسسات إلمجتمـَة 

ج كلَات إلأؾلٌل ثؤثص في حودة مخصخات كلَات إلأؾلٌل وإًخجارًة ذار 

 كسرإتهم وإًـَمَة وإًـمََة. وفي 

دإرة إلأؾلٌل  The Internationalوكس حسد إلمجَس إلدولي ًخـَيم إؤ

Accreditation Council for Business Education, 

س حـة ؾشر ؿاملًا في  IACBE ػأأو ما ًـصف إدذعارإ ت 2018

دإرة إلأؾلٌل دعائط إٍتميز في" كان أأجصزُا أأن إًىوإدر  ،"ثـَيم إؤ

ًًدلي أأن ثسعم  وإًَِاكل إًخيؼيمَة ٌَمؤسسة وإلأؾلٌل إلؤدإرًة إلمساهسة

دإرة إلأؾلٌل وأأنها مسؤولة ؾن ثلسيم إلمخصخات إًتي  ،إٍتميز في ثـَيم إؤ

وأأن ُشٍ إًىوإدر إلؤدإرًة ًِا  ،إًخجارًة إلمِيَة و ثدسق مؽ إلملٌرسات 

ًخـامي مؽ إًلضايا إلحصخة في تُئة ؿلى إ إًعلاب كسرةدور مداشر في 

وأأنها ل ثلي ؾن أأهمَة إًوحسإت وإًىوإدر إلأكاديمَة  ،إلأؾلٌل إلمخليرة

ضَف   ،إًتي ثلسم إًبرإمج إًخـَيمَة أأن  McFarlane (2014)وً

إؤلى أأتـس من إلملٌرسات مسإرس وكلَات إلأؾلٌل ًًدلي ؿَيها إًيؼص 

دإرة إلأؾلٌل،  ،وإلمـاًير إلحاًَة  حِروذَق كيمة في مس خلدي ثـَيم إؤ

دإرة إلأؾلٌلإؤ  وأأؾضاء  إلمحخىصٍن إًـمسإء وثوػَف ،ن مس خلدي ثـَيم إؤ

َُئة إًخسرٌس إلذٍن ًفىصون في تحسين إلملٌرسات إًتي ثؤدي إؤلى 

دإرة إلأؾلٌل وموإهحة  لميافسة من ذلال وإ إلأسوإقإٍتميز في ثـَيم إؤ

ياكش  أأن  Tsung (2016)تحسًس إًخليرإت والاتجاُات إًياص ئة، وً

خـسإٍ إؤلى ً دور كلَة إلأؾلٌل ل ًخوكف ؿلى ثـَيم إًخرعط، تي 

مسإد إًعلاب جصؤًة في ظحَـة إلأفكار ومذليرإت إلمجتمؽ  ضرورة إؤ

ؿلى الاوسجام مؽ هفسَ  إًعاًة كسرةوزلافذَ وكيمَ، وحنمَة 
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وجس خـصض أأدتَات إلدرإسة ؿسدإً ، مجتمـَ تعورة صحَحةومضكلاثَ و 

من إلخسمات إلؤدإرًة وإلمساهسة ٌَـمََة إًخـَيمَة إًتي ثلسمها 

دإرة إلأؾلٌل وثؤثص في حودة إًـمََة إًخـَيمَة من  ،إلجامـات وكلَات إؤ

وس خـصضِا في  ،وجهة هؼص ظلاب وظاًحات ثلس إلمؤسسات إًخـَيمَة

 إًخالي:

إلحصم إلجامـي، والاُتمام باحذَاخات مداني وتجِيزإت  .1

 Arif  et al, 2013 ;Willkins and) إًعلاب ورقحاتهم

Balakrishnan,2013; Sojkin et al,2012)  

وتجِيزإتها وساؿات إًـمي إلخاظة بها  إلمساهسةثوفص إلخسمات  .2

(Sultan, and Wong, 2012; O'Driscoll, 2012; 

Willkins and Balakrishnan, 2013)  

جساوي إًفصص وؿسإلة إًلدول، وثوفص إلمـَومات إلخاظة  .3

بالأهؼمة وإٌَوإئح وإًخـَيمات وإًـلاكات الاحتماؾَة مؽ 

إًىوإدر إلؤدإرًة وإًخـَيمَة وإًصضا والارثَاح مؽ إلأساثشة في 

 Munteanu, et al 2010; Sultan andإلجامـػػػػػػػػػػػػة 

Wong, 2012)) 

الاسدضػػػػػػػػػػػارة إًتي ثلسم في سػػػػػػػػػػػِولة إًوظول و  .4

 إلجػػػػػػػػػػػػػػػػوإهة إلأكاديمَة

  O'Driscoll, 2012; Gruber, et al 2010)) 

إًخـاون تين أأؾضاء َُئة إًخسرٌس وتُئة إلأؾلٌل مؽ وحود   .5

 جصإمج ثسرًة في سوق إًـمي

Arneric et al, 2010; O'Driscoll, 2012) ) 

ة ـــاتلات إًصياضِــإًلامنهجَة، وإلمسثوفص إلأوضػػػػػػػػػػػػػعة  .6

 ةــــق إًترفيهِػػػػوإلمصإف

 (Arif et al, 2013; Willkins and 

Balakrishnan, 2013 ) 

دإرة إًكلَة، ونفاء .7 في إًخـامي ة إلؤدإرة إًـلاكة تين إًعَحة وإؤ

 ( (Ardi et al, 2012مؽ إلمضاكل

ا كاهت ُشٍ أأهم إلدرإسات إًتي ثياوًت إًـوإمي  إلؤدإرًة وثبأزيُر

دإرة إلأؾلٌل، أأما إًـوإمي  إًسَبي ؿلى حودة مخصخات كلَات إؤ

ِا ؿلى إًيحو إًخالي:  إلأكاديمَة فيمىن ثياوً

دإرة  ب.  إًـوإمي إلأكاديمَة إًتي ثؤثص في حودة مخصخات كلَات إؤ

 :إلأؾلٌل

هَ ف ،فيما ًخـَق بهشٍ إًـوإمي يمىن ثعيَفِا في ؿسة محاور وفلا اؤ

 ًتي تهتم بها نلٌ ًلً: ٌَجوإهة إ

 ,Ardi et al ٍصى حِر : فيما ًخـَق بالملٌرسات إًخـَيمَة.1

ة إًتي حنمي كسرإت إًعاًة ــأأهمَة إلملٌرسة إًخـَيمَة إًفاؿَ(2012)

ؤن ،رعَخَ ؿلى إلمس خوى إًـَمي ػػ وثخني ص   ,Arif et al س ـوً

أأهمَة إًبرإمج إًخـَيمَة وإلمياهج وإلملصرإت إًتي ًتم ثسرٌسِا،  (2013)

وإلأسَوب إًخـَيمي إلمخحؽ في حودة وتميز إًعلاب وإًعاًحات 

وحزودهم بمـَومات حول إلمِام وإًليم وإًخوكـات  ،كمرصخات ٌَجامـة

 (،Willkins and Balakrishnan, 2013ٌَـمََة إًخـَيمَة )

 (،O'Driscoll, 2012إًـمََة إًخـَيمَة ) فـاًَةو  ،هوؾَة إًبرإمجو 

ياكش ) ( أأهمَة ثيوع ظصق إًخسرٌس Ardi et al, 2012وً

في ثسرٌس إلموإد إلمخخَفة، مثي:  جس خزسموإلؤمكانات إلمخوفصة إًتي 

ظصًلة إلؤًلاء، وظصًلة إلمياكضة، وظصًلة إلمياػصة، وظصًلة حي 

ا  .إلمضكلات، وظصًلة الاندضاف وكيُر

( أأهمَة أأن ثعمم 2612ًياكش ) إل كاسي،  :خـَق بالملصرفيما ما ً .2

وثلسم  ،إلملصرإت إلجامـَة بحَر حىسة إًعلاب إلمـَومات إلجسًسة

صى )مصنز  ،إلأسس وإلمفاُيم إلمصثحعة بالمادة وظصق ممارس تها وٍ

علاب إًأأهَ من إلمِم مٌاكضة  (2617إٌَلات وإلدرإسات إلدوًَة، 

من أأخي رفؽ نفاءة إًـمََة ؛ في موضوؿات تهمِم وثؤثص فيهم إلجامـَين

وحتى ًحاشر إًعلاب مشروؿاتهم إًححثَة ثضكل فصدي  ،إًخـَيمَة

ًترس َخ إًثلة والاس خللاًَة في أأهفسِم، ورتط ثلس إلأبحاث تلضايا 

دإرة و  ،من إًوإكؽ حدارًين ًعلاب إؤ ين إؤ أأهمَة وحود ملصرٍن درإسَ 

ىنهم ُشإن يم حِرَاثَة وإًححر إًـَمي، إلأؾلٌل، ُلٌ إلمِارإت إلح 

ص إًلسرة ؿلى إًخفىير وإًيلس عَة منهم أأن وً  ، إلملصرإن من ثعوٍ

ًـبروإ ثضكل هلسي ؾن هَفِة إثعال وإهسماج مخخَف إلموضوؿات 

وإًعصق إلمـصفِة )مصنز إٌَلات وإلدرإسات إلدوًَة في كلَة ًيسن 

  .م(2617إلجامـَة، 

 Ardi et) أأصارت ؿسة درإسات والادذحارإتفيما ًخـَق باًخلويم .3

al, 2012; Sultan and Wong, 2012 خلِيم إً ( إؤلى أأهمَة ظصًلة

ا حصثحط ثضكل  وإًىِفِة إًتي تجصي بها إدذحارإت إًعلاب باؾخحارُ

وأأهمَة أأن حىون  ،ًخـَيمَةإمداشر بجودة وتمَيز مخصخات إلمؤسسات 

وًُس  ،رٌس إلملصرُشٍ إًـمََة موضوؾَة ومس تمصة ظوإل فترة ثس

صض   ،فلط نهاًة إًـام  .ووضػػػػص إًيخائج ثضـكل سرًؽ ودكِق وم 

 ,O'Driscoll)أأصارت تـغ إلدرإسات : فيما ًخـَق بالأس خاذ.4

2012;Gruber et al, 2010)  إؤلى أأهمَة أأن ٍىون إلأس خاذ

معَؽ ؿلى أأهم إلمس خجسإت إًـَمَة  ،إلجامـي ذإ ؾلََة ؿَمَة مذعورة

ص  دورٍ في إؤلى خاهة ،في تخععَ لموإد وإًوسائي إًخـَيمَة إثعوٍ

 وإلأوضعة إلمعاحدة.

ًؤنس : ما ًخـَق بالؤرصاد إلأكاديمي وإلمِني وإًضرصي.فيما 5

(O'Driscoll (2012 في ثشًَي  فـال إأأن ًلاؤرصاد إلأكاديمي دور

شهص ) أأهَ  Gruber et al, (2010إًـلدات إًتي ثوإخَ إًعلاب، وً

ًيجاح إًـمََة إًخـَيمَة؛ لأهَ ًوضح ٌَعلاب مهام  اأأساس َ إيمثي أأمص 

وأأُسإف إًـمََة إًخـَيمَة وهَفِة تحلِلِا، وٌساؿسهم ؿلى إندضاف 

، ِم هؼم إلدرإسة إلجامـَةوف  ،ثوحيهِم إؤلى إلمسار إًعحَحو كسرإتهم 

ياكش )أ ل رصود،   ،( خاهة إلؤرصاد إًيفسي والاحتماؾي2613وً

إًوخسإني وإلحَاة إلخاظة ٌَعاًة، ومؽ  ووأأهمَة إًخـامي مؽ إٍنم

إلماًَة و  إًيفس َة والاحتماؾَة وإهفـالثَ ومضكلاثٍَ مضاؾص 

ُػ(، إؤلى إلحاخة إلماسة إؤلى 1426وإًسَوهَة، وٌضير )إلملامسي، 

في دورٍ و إلؤرصاد إلأكاديمي وإًيفسي وإلمِني في إلجامـات إًسـودًة 

  .ة إلجامـَة وتحلِق أأُسإفِاالاوسجام مؽ إلحَاورفؽ زلة إًعاًة تيفسَ 
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 Thoًؤنس  فيما ًـَق باًخسرًة وإًخوإظي مؽ كعاع إلأؾلٌل:. 6

دإرة إلأؾلٌل أأن  (2017) ثـمي في تُئة دًيامِىِة مسإرس وكلَات إؤ

من أأخي  ثخفاؿي مؽ ؾوإمي ثلس إًحُئةإًخلَير، ويجة أأن سرًـة 

ياكش  إلحفاظ ؿلى ة أأهمَ McFarlane (2014)حودة مخصخاتها، وً

تسإؾَة زلافة مدخىصةأأن ثخخنى كلَات إلأؾلٌل  وأأن ثبرم إًشرإكات مؽ  وإؤ

كعاؿات إلأؾلٌل، حِر إؤن ذلز يخَق فصظاً هحيرة لخَق ظَة مذيام  

ؿلى مخصخاتها من إًعلاب ومٌحِا ميزة ثيافس َة أأوًَة في أأسوإق 

ححر  آزر تين إًيؼصًة  Daly (2017)إًـمي؛ وً في موضوع  إًخب

وإًخعحَق؛ حِر ًؤنس ؿلى ضرورة ثعحَق نموذج في مسإرس 

وكلَات إلأؾلٌل ٌسمح بملٌرسة إًخعحَق وإًخسرًة ذارج إًحُئة 

 إًخـَيمَة في إلجامـة.

 Willkins andًؤنس ): بالخسمات إلمىذحَة .فيما ًخـَق7

Balakrishnan (2013 جضىِي ؿلى دور إلخسمات إلمىذحَة في 

إلجوإهة إًخـَيمَة وإلمساؿسة في فِم كل ما ًخـَق بملصرإتهم إلدرإس َة، 

صى )، وزيادة رظَسهم إًـَمي أأهمَة ثوفص  O'Driscoll (2012وٍ

ًىتروهَة وإلمخعورة وزسمات إلؤهترهت، إلخسمات إلمىذحَة إلؤ 

الاصترإك في كوإؿس إًحَانات وموإهحة ٌَمس خجسإت من حِر إًيوع و

 وإًىِفِة. 

 & Murillo  ٍصى: فيما ًخـَق تخفاؿي إًعلاب مؽ إلمجتمؽ إلمحلً.8

Vallentin (2016)  دإرة إلأؾلٌل بالملٌرسة أأهمَة أأن ثلوم كلَات إؤ

وضرورة  ،وإسدضـار إلمسؤوًَة إلمجتمـَة ،إًخـَيمَة إلمجتمـَة إًفاؿلة

ثصإء إًخجارب إًخـَيمَة إًعلاتَة من  الاهسماج مؽ إلمجتمؽ؛ ًخـزٍز وإؤ

كامة إلمياس حات ذ لال إًخسرًة إًـملً، وثـلم إلخسمة الاحتماؾَة، وإؤ

حسور ٌَخوإظي مؽ رخال إلأؾلٌل ًخـزٍز تجارب  ةكامإؤ إًثلافِة، و 

أأن ُشإ إلأمص يجة أأن ًحسأأ من  Orsini (2016)وٍصى   .إًعلاب

إلمسإرس إًتي ًًدلي أأن ثـي دور إًشرإنة مؽ إلمجتمؽ في تحسين حودة 

فضلا ؾن إلجامـات وكلَات إلأؾلٌل  ،عمََاتها إًخـَيمَة ودعمِا

إًخفاؿي وإًشرإنة مؽ  لدَؽ أأهوإع وإًتي يجة أأن ثفذح أأتوإبها ،ذاظة

مثي إلمجاًس الاسدضارًة . وٌضمي ذلز جصإمج إلمجتمؽ ًعحَـة مخصخاتها

وثيؼيم  ـميإًوإًخسرًة إًـملً وورش  إًخوػَفمـارض و  ٌَكلَات،

 ,Gruenwald)ضرعَة تين إًعلاب ورخال إلأؾلٌل إً لاتلات إلم

2003). 

 

 ت. إلدرإسات إًساتلة:

في  ثؤثصإلأكاديمَة وإلؤدإرًة إًتي  إًـوإميلأهم  تـس إًـصض إًساتق

دإرة إلأؾلٌل تحسين مخصخات وس خـصض فيما ًلً أأهم  ،كلَات إؤ

 إلدرإسات ذإت إًـلاكة إلمحاشرة بموضوع إلدرإسة:

 ؿلى ـصفـإًذ ( إؤلىػ1433ُ) إًـيلصي درإسة سَلٌنحِر ُسفت 

 ظلاب إًس ية ثوإخَ إًتي وإلؤدإرًة إلأكاديمَة كلاتـإلمض أأهم

 وأأهم ،إًعلاب هؼص وجهة من سـود إلملس بجامـة إًخحضيًرة

ظاًحاً ،  456 ثلس إلمضكلات، وتَلت إًـَية من ٌَحس ترحاتإلمل

 نثرة إلدرإس َة، أأسـار إًىذة ) إرثفاع :كاًخاليإًيخائج  وكاهت

 ( كأهم إلمضكلات إلأكاديمَة، في حين كانإلملصر ومذعَحات إًوإحدات

 باًعلاب، إلخاظة إًس َارإت موإكف إزدحام أأسـار إًوحدات، )كلاء

 وأأوظت .إلؤدإرًة إلمضكلات وإلؤرصاد( أأهم إًخوحَِ ذسمات هلط

 إلؤوساهَة إًـلاكات حنمَةو ،  إلأكاديمي إلؤرصاد عمََة إلدرإسة تخفـَي

 مـصفة ؿلى إًعلاب ومساؿسة ،وإًعلاب إًخسرٌس َُئة أأؾضاء ًبن

 .ٌَعلاب مهَبأة موإكف ثوفيرو إلأهؼمة، 

 إًتي إلمضكلات فلس إدذبر ػ1435ُ ()ؾحس إًِادي زمزميوأأما 

 ًخـَق فيما أأم إًلصى بجامـة إًخحضيًرة إًس ية وظاًحات ظلاب ثوإخَ

 عمََة إلؤرصاد ، إًخـَيمَة إلمحاني إًخحضيًرة، إًس ية أأهؼمة :باًخالي

آت إلماًَة إلجوإهة بالجامـة، إًـامَين مؽ وإًـلاكة إلأكاديمي  ،وإلمكافب

وإًخـَيمات  وإٌَوإئح إًخحضيًرة إًس ية هؼام أأنٌَيخائج إًخاًَة: وثوظي 

%، ثم تلِة إًـوإمي كان ًِا ثبأزير 93.3 خاء في إلمصثحة إلأولى بمـسل

آت، وإلؤرصاد إلماًَة إلمس خَزمات :باًترثُة إًخالي  إلأكاديمي وإلمكافب

 إًخلٌَة. وإًخجِيزإت إًخـَيمَة وإلمحاني إًـامَين، مؽ وإًـلاكة

سفت  ( إؤلى مـصف إتجاُات ظلاب 2616)درإسة إًِصإمضة وُ

دإرة إلأؾلٌل في خامـة إًزركاء إلأردهَة نحو ريادة إلأؾلٌل  ،كلَات إؤ

دإرة إلأؾلٌل أأو حصددهم في إؤ ؿسم و  وضاءكدال دصيجي تخعط إؤ  إؤ

وصارك  ،وإس خزست إلدرإسة إلمنهج إًوظفي ،إلمشروؿات إلخاظة بهم

ودصحت تـسد من إًيخائج وإًخوظَات أأهمِا إًترنيز  ،ظاًة 76 فيها

ص إلمياهج وضاء إلمشروؿات إًعليرة ؿلى ثعوٍ دذال  ،إًتي ثسعم إؤ وإؤ

دإرة إلأؾلٌل.  مسار ريادة إلأؾلٌل كمساق مس خلي ضمن تخعط إؤ

 ؾنإًححر  كان إًِسف Barber et al, (2014) درإسة   وفي

دإرة إلأؾلٌل  ؾوإئق ثـَيم إًخنمَة إلمس خسإمة في حِر إًـسًس  ؛كلَات إؤ

دإرة إلأؾلٌل مخ  س خسإمة في مٌاهجِا َفة في دمج الاخمن كلَات إؤ

ص وثيفِش ثـَيم . إلدرإس َة وثبرز إلدرإسة إًخحسيات في ثعوٍ

دإرة إلأؾلٌل بجامـة هَو  ،الاس خسإمة ودرإسة مذـملة ٍنهج مسرسة إؤ

حِر كان إًِسف من  ؛مصهَةُامضير في ولًة هَو إنجلاهس إلأ 

وضاء حَول فصًسة ومدخىصة ٌَخلَة ؿلى ُشٍ إًـوإئق  ،إلدرإسة إؤ

ؿادة ثلِيم  أأنستو  .إًـوإمي إلأساس َة إلمسخدة ًِاََي وتح  إًيخائج ؿلى إؤ

ا  دإرة إلأؾلٌل وحصنيُز إًخـَيم مذـسد إلأساًَة إلذي  ؿلىدور كلَات إؤ

  .ًـتمس ؿلى إًححوث وإلمضارنة إلمجتمـَة

إلحعول منها  فكان إًِسف Doherty et al, (2015)درإسة وأأما 

تحول دون دمج إًخثلِف ؿلى فِم أأعمق ٌَعـوبات وإًـوإئق إًتي 

( دإذي كلَات إلأؾلٌل وإلؤدإرة ؾن ظصًق RMEإلؤدإري إلمسؤول )

وتم تحسًس  ،درإسة إلحالة إًعوًَة ًست كلَات أأؾلٌل في إؤنجَترإ

لٍوؿة من إًعـوبات وإًـوإئق إلمؤسس َة ٌَخثلِف إلؤدإري إلمسؤول 

دإرة إلأؾلٌل لَير في وأأنست هخائج إلدرإسة ؿلى أأهمَة إًخ  .في كلَات إؤ

ة ثسخة ُشٍ إلحوإحز، إًثلافة وإلأ  ُسإف والاسترإثَجَات وإًِوً

ة ًلأسوإق إلخارحِة اوثؼِص إًيخائج أأن ُياك ضلوظ وأأن إًفضي  ،كوً

دإرة إلأؾلٌل  ٍفي الاس خجاتة ًِش إًضلوط س َـني أأن كلَات إؤ
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ََِمث ة ءودصيجيها س َوإجهون مضاكل في نفا  -وربما ،ـَيمِم وثبأُ

ؾتماد ؿلى دصيجي ُشٍ إلمسإرس في ؿالم في ؿسم الا -مس خلدلا

دإرة إلأؾلٌل إؤلى إًخلَة  ،إلأؾلٌل وثسؾو إلدرإسة في ثوظَاتها كلَات إؤ

ص مٌاهجِا لى ثفـَي إلدرإسات إًححثَة  ،ؿلى ُشٍ إًـوإئق حِال ثعوٍ وإؤ

ة صاملة ٌَمياهج ـثسؾو إؤلى مصإح، و باًخـاون مؽ إًشركات وإلمؤسسات

اوظصق إًخسرٌس إلمعحلة في كل  صُ   .َات إلأؾلٌل تلصض ثعوٍ

في   إًححر ؿلى Slager et al, (2018)درإسة وأأذيرإً رنزت 

دإرة إلأؾلٌل  تحول دون الاهسماج إًتي إًىضف ؾن إًـوإئق و كلَات إؤ

دإرة إلأؾلٌل ورنزت إلدرإسة ؿلى إدذحار  ،إلحلِلي في ممارسات كلَة إؤ

إًخلَة ؿلى إًـوإئق إًتي تحول في دور مصإنز الاس خسإمة إلأكاديمَة 

دون تحلِق إًخكامي من ذلال تحلِق إًخوإفق إًخلني وإًثلافي 

وتم إسدٌادًإ إؤلى تَانات الاس خعلاؿات  ،مؽ تَئتها والاكذعادي

مصنز إس خسإمة في إلجامـات وكلَات  129وإلملاتلات إًتي تمت ؿلى 

ا وإًشرق فصًلِأأ إلأؾلٌل إلمخخَفة في صلٌل أأمصٍكا وأأوروبا وأأس َا و 

هترهت ذلال مضارنة ؿبر ص حىة إلؤ  66نلٌل إؤ حِر تم  ؛إلأوسط

أأصِص ، وتم إًخوظي إؤلى أأن إًخوإفق إًخلني وإًثلافي  5فترة 

وإًس َاسي مصثحط ثضكل مـلس بهشٍ إلمصإنز، وأأن ُياك ؿلاكات 

ودلئي ؿلى وحود ثـاون فـال وموإرد مذحادلة وشرؾَة تين ُشٍ 

ُشٍ إلمصإنز إًتي ثـنى باًخنمَة إلمس خسإمة ثلسم نلٌ أأن  ،إلمصإنز ومجتمـِا

امة حول دمج إًخـَيم في إلأؾلٌل إًخجارًة وإًشركات  رؤى خسًسة وُ

مة ءهؼصًإ ٌَعحَـة إلمترإتعة وإلدًيامِىِة إًتي س خؤدي إؤلى إلملا

 .وإًىفاءة وثحادل إلميافؽ

ؼِص من إلدرإسات إًساتلة إُتمامها تسور كلَات إلأؾلٌل في تحلِق  وً

إًخنمَة إلمس خسإمة في إلمجتمؽ كالدرإســــخين إٌَخين أأحصًخا في إًوليات 

نجَذػػػػػصإ   ,Doherty et al, 2015; Slager et al)إلمخحـــسة وإؤ

، أأما ماًخـَق بالدرإسات في إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة، فكان  (2018

ا مٌعحاً ؿلى ظلاب إًس ية إًخحضيًرة   :ُػ1433 ،إًـيلصي)حصنيُز

ولم ًعَؽ إًحاحر ؿلى أأي ( 2612أ ل كاسي  :ُػ1435 ،زمزمي

درإسة دإذي إلممَىة ثياكش إًـوإمي إلمؤثصة ؿلى ظلاب كلَات 

أأدإئهم ورفؽ مس خوى نفاءتهم، أأما درإسة  إلأؾلٌل نحو تحسين

فكاهت في إلأردن، ورنزت ؿلى مـصفة إًـوإمي ( 2616) إًِصإمضة

ل نحو ثخني مفاُيم ريادة إلمؤثصة في إتجاُات ظلاب كلَات إلأؾلٌ

 .إلأؾلٌل

هم أأ  ٌلدرإسات إًساتلة وما س حلَ من مٌاكضة وتـس ُشإ الاس خـصإض

دإرة  تحسين مخصخات إلمؤثصة فيإلأكاديمَة و إلؤدإرًة  إًـوإمي كلَات إؤ

لة ؿَمَا وحصتويا ومهيَا  إلأؾلٌل، وباًخالي ثلسيم مخصخات خامـَة مؤُ

 إؤلى كلَات إلأؾلٌل فيلاش هًذلي باًي، لخسمة إلمجتمؽ إًسـودي

مؽ إًترنيز ؿلى كلَات إلأؾلٌل في إلمياظق إلجامـات إًسـودًة 

 . إلجيوتَة

 

 

 

 :كلَات إؤدإرة إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًةث. 

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة إؤلى إؤحسإث هللة  جسـى كلَات إؤ

حتى ثخوإهة مؽ إحذَاخات سوق إًـمي  ؛هوؾَة في مخصخات إًخـَيم

 ،من ذلال الاُتمام باًـمََة إًخـَيمَة وتحسًر إلملصرإت إلدرإس َة

دذال إًخلٌَات وإًوسائي إؤ و  ،ورفؽ مس خوى حودة إلخسمات ٌَعلاب

ص دور إلؤرصاد إلأكاديمي ،إلحسًثة في إًخـَيم كير أأن إًوإكؽ  ،وثعوٍ

 ؾلٌ ثلوم تَ ُشٍ إًكلَات ـبرًإًفـلً لمس خوى إلخصيجين ونفاءإتهم ل 

 من جهود.

ن تحََي ودرإسة أأهم إًـوإمي إلؤدإرًة وإلأكاديمَة ًعلاب وظاًحات إؤ 

وذاظة خامـات إلميعلة  -كلَات إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة

يمثي إلخعوة و  ،من ملامسة إًوإكؽ إلذي هـُضَ يحلق إًلصب -إلجيوتَة

في ػي رؤًة إلممَىة  لمًضودإإلأولى وإلأهم نحو الارثلاء إؤلى إلمس خوى 

  .(2636إلؤظلاحِة إًعموحة )

وضاء وكس  صِست إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة نهضة وحصإكاً هوؾَا في إؤ

حتى وظَت  إلجامـات إلجسًسة وإس خحسإث جصإمج وتخععات مخخَفة

خامـة حىومِة موزؿة ؿلى مٌاظق إلممَىة  28إؤلى  2618في ؿام 

، وجمَؽ ُشٍ لصتَة، إًضلًٌَة وإلجيوتَةة، إًِإًصئُس َة: إًوسعى، إًشرك 

دإرة إلأؾلٌل والاكذعاد  إلجامـات ثضم كلَات أأؾلٌل مذرععة في إؤ

( ثبأتي إلميعلة 1ونلٌ ً لاحغ من إلجسول ) وماًددـِا من ؿَوم،

%، ثَيها 32ـسد إلجامـات إلحىومِة تًس حة ت إلملسمة إًوسعى في

َة ثاًثاً تًس حة %، ثم إلميعلة إلجيوت 22إلميعلة إًلصتَة تًس حة 

%، ثم إلميعلة 14%، وإلميعلة إًضلًٌَة وإًشركِة تًس حة 18

% من ؿسد إلجامـات إلحىومِة 11خامـات تًس حة  3إًشركِة تـسد 

ٌَممَىة إًـصتَة إًسـودًة  إلجيوتَة ، أأما ما ًخـَق بالميعلةبالممَىة

دإرًة  مٌعلة 13مٌاظق ٌَحكم إلؤدإري من أأظي  4 فذضم  :أأيإؤ

( مـَومات 2نلٌ ًـصض إلجسول رقم )، حوإلي زَر مٌاظق إلممَىة

وهي خامـات  مٌاظق إلجزء إلجيوبي،ؾن إلجامـات إًسـودًة في 

 ،هي محور ُشٍ إلدرإسةو ،حىومِة ثضم جمَـِا كلَات لؤدإرة إلأؾلٌل

وًخوإخس  ،إلمادًة وإًخشرًة ٌَمحسدإتحِر ظحلت ؿلى ظلابها هؼصإً 

و مايجة  ،ةلإًحاحر في ُشٍ إلميع  سن ًؤذش في الاؾخحار ؾيأأ وُ

 ثـميم هخائج ُشٍ إلدرإسة. 

 

 ( ؿسد إلجامـات إلحىومِة إًسـودًة موزؿة حسة إلمياظق1خسول )

 ؿسد إلجامـات إلحىومِة إلميعلة

 9 إلميعلة إًوسعى

 6 إلميعلة إًلصتَة

 5 إلميعلة إلجيوتَة

 4 إلميعلة إًضلًٌَة

 4 إلميعلة إًشركِة

 خامـة 28 إلؤحلٌلي

 .2618إلمعسر: وزإرة إًخـيم 
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 إلموكؽ وس ية إلؤوضاءحسة  إلحىومِة في إلمياظق إلجيوتَة ( ثوزًؽ إلجامـات2خسول )

ؿسد  تاريخ إلؤوضاء إلميعلة إلجامـات

 إًكلَات

ؿسد 

 إًعلاب

ؿسد  تاريخ إلؤوضاء مسمى كلَة إلأؾلٌل

 إلأكسام

 5 ه1429 كلَة إلأؾلٌل 64666 29 ه1419 ؾسير خامـة إلملس ذالد

دإرة إلأؾلٌل 56666 23 ه1426 خازإن خامـة خازإن  6 ه1429 كلَة إؤ

 4 ه1429 كلَة إًـَوم إلؤدإرًة 45666 28 ُػ1427 نجصإن خامـة نجصإن

دإرة إلأؾلٌل 24666 16 ُػ1426 إًحاحة خامـة إًحاحة  5 ه1429 كلَة إؤ

 4 ه1437 كلَة إلأؾلٌل 17666 15 ُػ1435 ؾسير تُضةخامـة 

ؿسإد   َجامـات إلمـيَة.ٌ إلموإكؽ إلؤًَىتروهَة إًصسمَة إًحاحر هللا ؾنإلمعسر: من إؤ

 

ووس خـصض فيما ًلً كلَات إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًة في مٌاظق 

 إًسـودًة، وأأجصز إلمـَومات ؾنها.إلجزء إلجيوبي من إلممَىة إًـصتَة 

 .كلَة إلأؾلٌل بجامـة إلملس ذالد تبأبها:1

وضاء خامـة إلملس ذالد في ًوم إًثلاثاء تم كأول  ُػ 1419\1\9 إؤ

خامـة مس خللة في إلميعلة إلجيوتَة ًخىون إلجامـة إًثامٌة ؿلى 

وثلؽ إلجامـة في مٌعلة ؾسير في إلجزء إلجيوبي إلمس خوى إًوظني. 

حَف  ،من إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة إًلصبي ؿسد كلَات خامـة إلملس وً

خجاوز ؿسد إًعلاب  كلَة 29ذالد  ظاًة وظاًحة،  64666، وً

حَف  ؾضو، بالؤضافة إؤلى  3666ؿسد أأؾضاء َُئة إًخسرٌس وً

 أأوضئتُػ 1429 موػف يمثَون إًكادر إلؤدإري، وفي إًـام 5666

خمسة أأكسام ؿَمَة إًكلَة  وثضم ؛كلَة إًـَوم إلؤدإرًة وإلماًَة تبأبها

دإرة إلأؾلٌلوهي:  ق  ،هؼم إلمـَومات إلؤدإرًة ،إلمحاس حة، إؤ إًدسوً

 تم ثلَير إلمسمى ُػ1439ؿام  ، وإًلاهون. وفيوإًخجارة إلؤًَىتروهَة

  .إؤلى كلَة إلأؾلٌل

  :كلَة إؤدإرة إلأؾلٌل في خامـة خازإن .2

حَف ُػ 1426/ 5/ 12أأوضئت خامـة خازإن في  ؿسد كلَاتها ، وً

خجاوز ؿسد  ثيدشر في كامي محافؼات مٌعلة خيزإن، كلَة 23 وً

أأؾضاء َُئة إًخسرٌس وؿسد  ،أأًف ظاًة وظاًحة 56ظلابها 

دإرة إلأؾلٌل تخاريخ ، وتم ؾضو2566 وضاء كلَة إؤ ُػ 2/4/1429إؤ

دإرة إلأؾلٌل :أأكسام هي 6وثضم  هؼم ، إلماًَة وإلأؾلٌل إًحيىِة، إؤ

ق وإًخجارة إلؤًَىتروهَة، إلأهؼمة، إلمـَومات إلؤدإرًة ، إًدسوً

 . إلمحاس حة

 امـة نجصإن:بج .كلَة إًـَوم إلؤدإرًة3

 كلَة 14وثضم ، ُػ16/16/1427خامـة نجصإن في  أأوضئت

سرس فيها حاًَا ماٍزًس ؾن ٌَحيات، كلَة 14 و ٌَحيين، أأًف  45 وً

  ُػ 1429ثبأسست كلَة إًـَوم إلؤدإرًة ؿام و  ،ظاًة وظاًحة

 ًلارثلاء بملومات إًـمي إلؤدإري في إلمؤسسات إًـامة وإلخاظة بميعلة 

 

 

 ،إلؤدإرة إًـامة إًخاًَة: نجصإن من ذلال مٌؼومة من إلأكسام إًـَمَة

دإرة إلأؾلٌل ،إلأهؼمة   .وإلمحاس حة ،إؤ

 

 امـة إًحاحة:بجكلَة إدإرة إلأؾلٌل  .4 

 16وثضم إلجامـة  ُػ5/8/1426خاريخ ت ثبأسست خامـة إًحاحة 

سرس في إلجامـة ماٍزًس ؾن كلَة،  أأًف ظاًة وظاًحة،  24666وً

إلؤهخاج إًـَمي  لدعم ُػ1429في إًـام  دإرة إلأؾلٌلإؤ كلَة وكس أأوضئت 

 ،إلمحاس حة ة،وإًححثي وإلمـصفي في أأرتـة تخععات هي: إلؤدإر 

ق  وهؼم إلمـَومات.  ،إًدسوً

 :امـة تُضةبجكلَة إؤدإرة إلأؾلٌل .5

كلَة  15ثضم و ُػ ، 1435/ 2/6خامـة تُضة تخاريخ  ثبأسست

: تُضة ، وتَلصن  مٌعلة ؾسير إًضلًٌَة وإًشركِة ؿَمَة في محافؼات

سرس في إلجامـة ماٍزًس ؾن، وإًنماص ، وثثََر ،  أأًف  17 وً

ؾضو َُئة ثسرٌس من مخخَف  1266 ، وثضمظاًة وظاًحة

في نهاًة إًـام  لأؾلٌلكلَة إ وأأوضبأت ،إًخرععات إًـَمَة وإلجًس َات

دإرة  هي:وثضم أأرتـة أأكسام ؿَمَة ُػ  1438/ 1437إلجامـي  إؤ

 .إًخجارة إلؤًَىتروهَة، و هؼم إلمـَومات، إلمحاس حة، إلأؾلٌل

 

 ثاًثاً: إلدرإســـة إلمَسإهِـــة

يجة أأن وضير في تسإًة ُشإ إلمححر إؤلى أأن ُشٍ إلدرإسة إلمَسإهَة 

في إلمصحلة  إلخاظة بملاتلات إًعلاب إًيوؾَة جضمي تحََي إًحَانات

إلأولى إًتي تم إس خزسإم هخائجِا في ثعميم إلمصحلة إًثاهَة من إلدرإسة 

إلمَسإهَة إًتي س يـصضِا تـس ذلز، وإلخاظة تخحََي إًحَانات إًكمَة 

ؿلى إًيحو  وذلز ًلاسدداهة إلؤًىتروهَة إًتي تم إؤرساًِا إؤلى إًعلاب،

 إًخالي: 

 إلخاظة بملاتلات إًعلاب:أأ. تحََي إًحَانات 

ملاتلة مذـملة مؽ ظلاب وظاًحات من خامـة إلملس ذالد  25تم عمي 

 ،وكس تم الادذَار تعصًلة عمسىة ،وخامـة خيزإن وخامـة نجصإن
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وروؾي ثيوع إلجًس وإًـمص وإلجامـة وإًلسم وإًخرعط تلصض 

ًوخَ  وتمت إلملاتلات وجهاً  .ـَوماتإلمثيوع أأنبر في إؤلى إًوظول 

وؿبر إًِاثف فيما ًخـَق  ،ضكل فصدي فيما ًخـَق باًعلابث 

وتم ثفصًلِا تـس  ،دكِلة 18-16وإس تمصت إلملاتلات من  ،باًعاًحات

ًخحََي إًحَانات  (NVivo)ذلز وتحََي إًحَانات ؿبر جصإمج 

 وثعيَفِا في ؿسة كٌوإت فصز إلمـَومات ساؿس في حِر  ؛إًيوؾَة

ا؛ مما سِي فيما تـس عمََة تحَََِا،  وإص تمَت مخخَفة وجسَِي حصميُز

إلملاتلات إلمفذوحة مؽ إًعلاب ؿلى ؿسة محاور إص تمَت ؿلى أأس ئلة 

آ مداشرة لهم ؾن  إلموحودة في كلَة  إلمـوكات وإلمضكلاتم في ئهرإأ

إلأؾلٌل إًتي ًسرسون بها ، وما إلذي يميـِم من إٍتميز في إلجامـة فيما 

وهَف يمىن أأن تحسن إًكلَات من  ؟إدوإ تحلِق ظموحاتهمًو أأر 

ََِم لمخعَحات سوق إًـمي إًسـودي في ُشٍ إًفترة مؽ ملاحؼة  ؟ثبأُ

أأهَ كس تم ؾزل إًـوإمي وإلمضكلات إًضرعَة إًتي ثـود إؤلى إًعلاب 

إؤل أأن  إًتي ل ؿلاكة ًِا باًكلَة أأو إلجامـة الاحتماؾَة  أأو إًؼصوف

مكاهَة حي مثي ُشٍ إلمضكلات أأو إًخرفِف ٍىون ٌَكلَة دور في  إؤ

ا فذؤذش بالؾخحار؛ آثارُ وباس خـصإض أأهم ُشٍ إًـوإمي إثضح  من أ

 إًخالي:

 :إلأكاديمَة . إًـوإمي1

ا إًعلاب وثؤثص في تحسين  كاهت أأجصز إًـوإمي إلأكاديمَة إًتي ذهصُ

 مس خوإهم ما ًلً:

ذهص إًعلاب   ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة تبأؾضاء َُئة إًخسرٌس:.1/1

حِال ؿسم تمىن تـغ إلأساثشة من إلمادة إًـَمَة في ة ؿسًسة حوإه

أأو تمىنهم مؽ ؿسم إًلسرة ؿلى ثوظَي إلمـَومة ثضكل  ،إًخرعط

نلٌ ذهص تـغ إًعلاب ثـالي تـغ إلأساثشة أأو الاس تهخار  وإضح ،

وإًخـالي  تلسرإت إًعلاب وإًخـامي مـِم تعصًلة خافة أأو كاس َة

أأو  إس خزسإم إًوسائي إًخـَيمَة إلمخعورة في إًخسرٌس وؿسم ؿَيهم،

نلٌ ثياول إًعلاب مضاكل ثخـَق باًسرؿة في  إلحالت إًـمََة،

تخسوٍن إلمحاضرإت، وؿسم الاُتمام تفِم  لهم مما ل ٌسمح ؛إًشرح

إًعاًة أأو إًعاًحة لموضوع إلمحاضرة، إؤضافة إؤلى ؿسم حزوًس أأس خاذ 

إلملصر إًعَحة بخعة درإس َة وإضحة ٌَملصر من تسإًة إًفعي إلدرإسي 

)مذضمية إلأُسإف، وإلمحخوى، وإلمصإحؽ، وموإؾَس الادذحارإت، 

ت تسرخاتهم في إًوإحدات وؿسم حزوًس إًعلاب وإًعاًحا ،وإًوإحدات(

نلٌ ذهص إًعلاب  ، وؿسم الاًتزإم باًساؿات إلمىذحَة.والادذحارإت

تهم الاحتماؾَة مؽ أأؾضاء َُئة اؾوإمي أأدصى حتمثي في ظحَـة ؿلاك

 ،إًخسرٌس، ومنها: ضب لة إؤسِام إلأساثشة في حي مضكلات إًعلاب

ود وحود فجوة وإضحة في إًخوإظي تين إلأساثشة وإًعلاب وؿسم وح

نلٌ ذهص إًعلاب  ،فصظة ٌَحوإر تين إًعاًة وإلأس خاذ إلجامـي

 :فمثلا ،مضكلات ثخـَق باًفِم وإًخوإظي -ؿلى حس سوإء -وإًعاًحات

ذإ كان إلمحاضر من دول ثووس وإلجزإئص إٌ ؿسم فِم  َِجة ثضكل وإضح إؤ

 وإلملصب إًـصبي.

تون ُيا ذهص إلمس خجو  ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالملصر إلدرإسي:.1/2

إؤلى إًكم إًىدير  ِمحِر أأصار تـض  ؛نثرة إًوإحدات ومذعَحات إلملصر

وؿسم  ،ر إلموضوؿاتإمن إلمـَومات في إلملصرإت إلدرإس َة، وحىص 

 تأأن إلموإد ث سرس تبأسَوب هؼصي بح ِمنلٌ ذهص تـض  ،ثوإفص إلمصإحؽ 

وأأن إلملصرإت إلدرإس َة ثـتمس  ،دون أأي ممارسات ثعحَلِة أأو عمََة

ضـف إرثحاط تـغ إلملصرإت باًوإكؽ و لحفغ والاس خؼِار ؿلى إ

موضوؿات إلملصرإت إلدرإس َة  وشرح ،إًفـلً أأو بالمس خلدي إًوػَفي

  .إًوكت إلمخعط لدرإسة إلملصر كير كاف ، نلٌ أأنتعصًلة ظـحة إًفِم

يا ثحاًًت وجهة ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالجسول إلدرإسي: .1/3 وُ

إلمحاضرإت ؾن أأن  ِمحِر ؿبر تـض   ؛هؼص إًعلاب وإًعاًحات

وحود  حِرهلِغ ذلز  أآدصونفيما ذهص  ،مذخاًَة تسون إسترإحة

لة تين إلمحاضرإت ؤدي إؤلى ضَاع  ؛فصإكات ظوً مما ًعُة بالمَي وً

إًىثير من إلأوكات، وتـضِم أأصار إؤلى ؿسم مٌاس حة وحود محاضرإت 

يها محاضرإت في إًفترة إلمسائَة دعوظا في هفس إلأيام إًتي ٍىون ف

دكِلة  56ظحاحِة ، وذهص تـغ إًعلاب أأن تحسًس زمن إلمحاضرة تػ 

حزإء من وكت إلمحاضرة في أأ دعوظا في ػي ضَاع  ،ل حىفي ٌَشرح

أأذش إًلَاب أأو ثبأدص إلمحاضر ، نلٌ أأصار تـضِم إؤلى وحود ثـارضات 

  دون حي سرًؽ لذلز. في موإؾَس تـغ إلموإد بالجسإول إلدرإس َة

ذهص َق باًـوإمي إلمصثحعة تبأساًَة إًخلويم والادذحارإت: ماًخـ.1/4

و  إًعلاب ضـف عمََة إًخلويم وإؾتمادُا ؿلى الادذحار فلط وُ

ظصًلة ثلََسًة، وظَحوإ أأن ٍىون إًخلويم ؿلى تـغ إلمِام إًـمََة 

وتحسث تـضِم ؾن أأهمَة ثيوع أأس ئلة  ،وإلأوضعة ذارج إًفعي 

حتى ًتم مصإؿاة إًفصوق إًفصدًة  ؛الادذحارإت تين إلموضوؾي وإلملالي

فدـضِم كس ًياس حَ هوع من أأس ئلة إًخلويم ل ًياسة  ،تين إًعلاب

شموًَة الادذحار وإًترنيز ؿلى أأحزإء  مإًعلاب ؿس وثياولدصٍن، إلآ 

وأأن إًخلويم ًتم ؿلى أأساس درحذَ في الادذحار  ،مـَية من إلملصر

ذحارإت حصنز ؿلى وأأن الاد  ،فلط كمـَار وحِس في كاًحَة إلموإد

في  ة الادذحارإتونثر  ل ؿلى إًفِم والاسدِـاب، إلحفغ والاس خشكار

وؿسم وحود أأيام ذاًَة تين  ،ظـوتة إلأس ئلةو  ،إًفعي إًوإحس

  .الادذحارإت ٌَمزًس من إًوكت في الاس خشكار

وإلمِني وإًيفسي  ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالؤرصاد إلأكاديمي.1/5

يهسف إلؤرصاد إلأكاديمي إؤلى  :والاحتماؾي وضـف جصإمج إًخسرًة

مكاناثَ ومـاوهخَ ؿلى إتخاذ  مساؿسة إًعاًة ؿلى إندضاف كسرإثَ وإؤ

نلٌ ًخضمن  ،إًلصإرإت إًتي ثخعي تسرإس خَ إلجامـَة في كلَة إلأؾلٌل

خلَة في تـغ إًؼصوف إلدعم الاحتماؾي وإًيفسي إلدًني وإلمِني، وإً 

إلدرإس َة، وتم ُيا ظصح  ثَؿلى إًعـوبات إًتي كس ثـترض مسير 

 وإثضح ما ًلً: ،أأس ئلة ثخـَق بهشٍ إلأمور ؿلى إًعلاب وإًعاًحات

وإًخسرًة وإلملٌرسة  أأن وإكؽ ذسمات إًخوحَِ وإلؤرصاد إلأكاديمي

دإرة إلأؾلٌل ًؼِص كعورإ وإضحاً في حجم ُشٍ  إًـمََة ٌَعَحة جكلَات إؤ

% من 75حِر ؿبر أأنثر من  ،س خوإُا وفاؿََتهاإلخسمات وم 

إًعلاب وإًعاًحات إلذٍن تمت مـِم ملاتلات أأن إدذَار تخععِم 

ومسارإتهم إلدرإس َة وإًخلَة ؿلى إلمضكلات إًتي ثـترض مسيرتهم 

في إلدرإسة ًتم إًخـامي مـِا بخبرتهم وزلافتهم ووؾيهم، ثم باسدضارة 

نلٌ ذهص جمَؽ من  ،إلأكاديمي وًُس ثسخة إلؤرصاد ،ظسكاءُي وإلأ إلأ 
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تمت ملاتَتهم ٍصون أأنهم لم ًخَلوإ أأي هوع من ذسمات إلؤرصاد إًيفسي 

صى حوإلي هعف من تمت ملاتَتهم ؿسم وحود إؤرصاد  ،والاحتماؾي وٍ

 دعوظاً  -وذهص تـغ إًعلاب ،أأكاديمي حِس دإذي كلَات إلأؾلٌل

 ،إلأكاديمي  ؿسم مـصفتهم بمصصسهم -من كاهوإ في إلمس خويات إلأوًَة

وضـف إؤرصاد إًعَحة ؾن مذعَحات إلمصحلة إلجامـَة وإحذَاخاتها، 

رصادًة أأو جصإمج ثوؾَة إؤ ُاما في ؿسم وحود أأدلة  وذهص تـضِم خاهحاً 

لمام إًعَحة  ،ٌَعَحة بحلوكِم ووإحداتهم حِر ؿبروإ ؾن ضـف إؤ

 باٌَوإئح وإلأهؼمة إلؤرصادًة.

 إلؤدإرًة: .إًـوإمي2

ا إًعلاب في إلملاتلات ما ًلً: كاهت أأجصز إًـوإم  ي إلؤدإرًة إًتي ذهصُ

حِر  :وإٌَوإئح وإًخـَيمات ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالأهؼمة.2/1

إنخفاض وس حة إًلَاب إلمسموح بها ٌَعَحة، وإًخبأدص ؿبر إًعلاب ؾن 

آرإء إًعَحة من كدي  ،في إؤظسإر إلجسإول إلدرإس َة وثسني الاُتمام تب

وؿسم  ،ؿسم إلمصوهة في ثـسًي إًضـة إلدرإس َةو إلؤدإرإت إلمسؤولة، 

ضـف الاُتمام و  ،إًسلٌح ٌَعَحة بمصإحـة درخات الادذحارإت

لمام إًعَحة و  ،ثضكاوى إًعَحة تجاٍ أأؾضاء َُئة إًخسرٌس ضـف إؤ

دإرة إ  لأؾلٌل.بالأهؼمة وإٌَوإئح وإًخـَيمات دإذي كلَات إؤ

 :إًخلٌَة وإًخجِيزإت إًخـَيمَة ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالمحاني.2/2

ؿسم إس خزسإم إًخلٌَات إلحسًثة في إًشرح أأصار لٍي إًعلاب إؤلى 

 ،وجضدت إًلاؿات إلدرإس َة تين ؿسة مدان مذحاؿسة ،أأزياء إلمحاضرةفي 

وؿسم  ،وؿسم مٌاس حة ملاؿس إًلاؿات إلدرإس َة مؽ ؿسد إًعَحة

وؿسم ثوفص إلمـامي  ،ٌاس حة إًخىَِف وإلؤضاءة في إًلاؿات إلدرإس َةم 

وذهص تـغ  ،وإلمخخبرإت إلمجِزة باًوسائي إًخـَيمَة وإًخلٌَة إلحسًثة

إًعلاب ؿسم ثوفص أأو كسم إًوسائي إلؤًضاحِة وإلأجهزة إلمـَية ؿلى 

نلٌ ذهص تـضِم  ،إًخسرٌس، وحاخة تـغ إًلاؿات إلدرإس َة ٌَعَاهة

وكلة إلأماهن إلمخععة  ،ة دورإت إلمَاٍ إلخاظة باًعَحةؿسم هؼاف

 ٌَجَوس والاسترإحة تين إلمحاضرإت.

آت إلماًَة ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالمس خَزمات.2/3 ؿبر  :وإلمكافب

إًعلاب ؾن تـغ إلمـوكات وإلمضكلات فيما ًخـَق بالمس خَزمات 

آ إلماًَة ومكاف هؼام إًخـَيم ت إًعاًة إلجامـي إًتي ثلسم لهم وفق ب

حِر ذهصوإ إرثفاع أأسـار إًىذة إلدرإس َة مؽ  ؛إلجامـي إًسـودي

ًزإم إًعَحة باًًسخ إلأظََة وإرثفاع أأسـار إلمس خَزمات إًخـَيمَة  ،إؤ

آت إلملسمة  ص وإًًسخ وإًعحاؿة، وثبأدص ىزول إلمكافب وإًححثَة وإًخعوٍ

ٌَعَحة، وثسني إلمساؿسإت إلمادًة إلملسمة ٌَعَحة ذوي إلدذي 

آت و لمخسني، وضـف إلحوإفز إلمادًة ٌَعَحة إلمتميٍزن، إ ؿسم نفاًة إلمكافب

 ٌَمخعَحات إلدرإس َة وإًيفلات.

أأصار إًعلاب إؤلى  :ماًخـَق باًـوإمي إلمصثحعة بالخسمات إلمىذحَة.2/4

، وذهص تـغ  ،إفذلار إلمىذحة إلجامـَة إؤلى إلمصإحؽ وإلدوريات إلحسًثة

 مصإحؽ حسًثة في مجال إًعلاب أأن إلمىذحة ل تحخوي ؿلى

إًخرععات إلؤدإرًة ومجال إلأؾلٌل ذاظة ملارهة بما ُو موحود في 

وؿسم ثوفص ذسمات  ،إلخارحِة وجصٍص وإًـحَكان إًخجارًة إلمىذحات

ص دإذي إلمىذحة ثضكل  -وظـوتة وظول إًعاًحات، إًًسخ وإًخعوٍ

نلٌ أأن ظصق الاس خـارة كير وإضحة وكير  ،إؤلى ذسماتها -ذاص

من إًعلاب  إصغم أأن ؿسدًبا ،ة ثضكل دكِق بالمىذحة إلجامـَةمٌؼم

ا  كس أأصار إؤلى ثعور إلخسمات إلؤًَىتروهَة وكوإؿس إًحَانات إًتي ثوفصُ

 إلخسمات إلمىذحَة بجامـاتهم.

 تذهص  :ماًخـَق تـوإمي  أأدصى ذهصتها إًعاًحات دون إًعلاب.2/5

ٌس إًصخال ـسم ثلسٍص أأؾضاء َُئة إًخسر تإًعاًحات ؾوإمي حصثحط 

ؿسم و ونثرة إلمخعَحات وإًوإحدات إلأس حوؾَة، ، ًؼصوف إًعاًحات

ثوفص ؾضوإت َُئة إًخسرٌس في نثير من إلموإد؛ مما ًضعص إلجامـة 

ًلاس خـاهة باًض حىة إًخََفزًوهَة، وثوظَت إلدرإسة أأًضا إؤلى ؿسم 

باًِسوء وإًيؼام دإذي إًلاؿات إلدرإس َة، وضَق  إًعاًحاتإًتزإم 

وإرثفاع مس خوى ثـعي إلأجهزة إًخََفزًوهَة، وضـف  ،ُشٍ إًلاؿات

)إلدرإسي( ثسخة ؿسم حصص إلمصصسة ؿلى  خاهة إلؤرصاد إًـَمي

إلحضور إلميخؼم ذلال فترة إًدسجَي، وؿسم تشل إلمصصسة إلجِس 

احات إلخارحِة إلملعاة كلة إلمسو إلمعَوب ًشرح إلجوإهة إلمخخَفة، 

إًخحاؿس تين و إًتزإحم ؾيس توإبات إلخصوج، و ٌَحلًٌة من إًضمس، 

ؿسم وحود مصإنز ذسمات إؤرصادًة أأو زلافِة أأو حصفيهَة و إلمحاني، 

ثدٌاسة وأأؿسإد إًعاًحات، نلٌ أأن مساحة إًكافذيريا ل ثدٌاسة مؽ 

حي ول ؾن ؤ بمـصفة من ُو إلمس إًعاًحاتجهي و أأؿسإد إًعاًحات، 

بالأمور إلأكاديمَة من حِر  إًعاًحاتجهي و مضكلات إًدسجَي، 

الازدحام ووسة إًلَاب وإلحصمان وأأهؼمة ددول الامذحان، 

وإًخىسس في أأوكات ثوزًؽ إؤصـارإت إًدسجَي، وأأن إؤصـارإت 

وأأن تـغ إًصموز فيها كير  ،إًدسجَي لثضم أأركام إلمحاني وإًلاؿات

ًضاح.و مفِومة   تلا إؤ

 َانات إلخاظة بالدرإسة ٌَخحََي إًكمي: ب. إؤؿسإد إًح 

 -وؾصض إًيخائج ،تـس الاىتهاء من إلملاتلات وتحََي إًحَانات إًيوؾَة

تم ثعميم الاس تمارة إلخاظة بجمؽ إًحَانات  -نلٌ تم في إلجزء إًساتق

إًكمَة، حِر وضؽ إًحاحر ثعورإ ًلأس ئلة وإًفلصإت إلمخـَلة 

 إلآتي:، وذلز من ذلال إلدرإسةتدساؤلت 

 هخائج إلملاتلات إًتي تمت مؽ إًعلاب وإًعاًحات. .1

الاظلاع ؿلى إلأدتَات إًساتلة وإلدرإسات إلمصثحعة  .2

 بموضوع إلدرإسة.

إًتي إص تمَت ؿلى ؿسد من إًـحارإت  ثعميم الاسدداهة .3

إًتي ثـىس إلجوإهة إلمخخَفة ًكل أأتـاد إًؼاُصة 

 إلمسروسة.

جكلَة إلأؾلٌل  خعينإًدضاور مؽ ؿسد من إًحاحثين وإلمخ  .4

بجامـة إلملس ذالد حول الاسدداهة وؾصضِا ؿَيهم 

 ًخحىيمِا.
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 وثضميت الاسدداهة إلأكسام إًخاًَة:

ة إلمتمثلة في  .1 إًلسم إلأول: ثياول إًحَانات إلأساسَ 

إًخرعط إلملدول ؿَََ إًعاًة، وإلمس خوى إلدرإسي 

. ًََ  إلذي ًًتمي إؤ

ص إًـوإمي إًخـَيم  .2 َة وإلؤدإرًة إًلسم إًثاني: ثياول ثعوٍ

 85إًتي ثوإخَ إًعلاب وإًعاًحات، وهي ؾحارة ؾن 

 فلصة ملسمة إؤلى محورٍن أأساس َين ُلٌ:

 ةوًيسرج تحت ُشإ إلمحور خمس ،إلمحور إلأول: "إًـوإمي إًخـَيمَة"

ة  هي:، محاور رئُسَ 

 سؤالا ًِا. 21وتم إؤدرإج  -أأول: إًـوإمي إلمخـَلة تبأس خاذ إلملصر

 ًِا. سؤالا 11وتم إؤدرإج  -ثاهَا: إًـوإمي إلمخـَلة بالملصر إلدرإسي

 أأس ئلة ًِا. 4وتم إؤدرإج  -ثاًثا: إًـوإمي إلمخـَلة بالجسول إلدرإسي

 ًِا.  سؤالا 11وتم إؤدرإج  -رإتـاً: إًـوإمي إلمخـَلة بالدذحارإت

وتم  -وجصإمج إًخسرًة  ذامسا: إًـوإمي إلمخـَلة بالؤرصاد إلأكاديمي

درإج    أأس ئلة ًِا. 9إؤ

يسرج تحت ُشإ إلمحور أأرتـ إلمحور إًثاني: "  ةإًـوإمي إلؤدإرًة"، وً

ة  هي: ،محاور رئُسَ 

وتم  - وإٌَوإئح وؿلاكات تُئة إًـمي أأول: إًـوإمي إلمخـَلة بالأهؼمة

درإج   أأس ئلة ًِا. 7إؤ

وتم إؤدرإج  -ثاهَا: إًـوإمي إلمخـَلة بالمحاني إًخـَيمَة وإًخجِيزإت إًخلٌَة

 أأس ئلة ًِا. 16

آت  6وتم إؤدرإج  -ثاًثا: إًـوإمي إلمخـَلة بالمس خَزمات إلماًَة وإلمكافب

 أأس ئلة ًِا.

 أأس ئلة ًِا. 6وتم إؤدرإج  -رإتـاً: إًـوإمي إلمخـَلة بالمىذحة إلجامـَة

إلخماسي لدذَار  (Likert Scale) ًَىصتوكس حصى إؾتماد ملِاس 

إلؤخاتَ إلمياس حة ؾن فلصإت الاسدداهة، وهى )كير موإفق ثضسة، كير 

 موإفق، محاًس، موإفق، موإفق ثضسة(.

 

 ظسق وزحات إلأدإة:.1

تم كِاس ظسق إلأدإٍ لمـصفة مسى كسرتها ؿلى كِاس ما وضـت 

 ؿبر إًخالي: ،أأساسًا ًلِاسَ

سإف  - أأ   إلدرإسةظَاكة إًـحارإت ذإت إًـلاكة إًوزَلة تبأُ

 ظَاكة وإضحة بحَر يمىن فِم محخوإُا.

تم ؾصض إلأدإة ؿلى ؿسد من أأساثشة كلَة إلأؾلٌل بجامـة  - ب

 إلملس ذالد.

أأتسى إلمحكمون مصئَاتهم حول فلصإت وؾحارإت  - ت

الاسدداهة، وثضميت إكترإحاتهم حشف تـغ إًـحارإت، 

ضافة ؾحارإت أأدصى و ما ٌسمى تبأساًَة إًعسق  ،وإؤ وُ

 إًؼاُصي أأو ظسق إلمحكمين.

لجبأ إًحاحر تـس ذلز إؤلى أأسَوب ظسق إلمضمون أأو  - ث

إلمحخوى تلصض إًخبأنس من محخوى إلأدإة تـياصرُا 

وؾحارإتها، ومسى فِم وإسدِـاب أأفصإد إًـَية ٌَـحارإت، 

وكس تم ذلز من ذلال ثعحَق أأدإة إًححر ثعحَلا مدسئَا 

( مدحوثا ؾضوإئَا؛ 36لمححوزين تَلت )ؿلى ؾَية من إ

وذلز بهسف إًخـصف ؿلى وضوح إًـحارإت 

ٌَمس خجوتين، وكام إًحاحر تيفسَ بمصإحـة ُشٍ 

 الاسددانات وثفصًلِا وتحَََِا. 

مصت الادذحارإت إلؤحعائَة لدذحار ظسق وزحات  - ج

 بالدذحارٍن إلآثَين: الاسدداهة

 :Structure Validityإدذحار إًعسق إًخىوًنى . 1/1 

و أأحس ملاًُس ظسق إلأدإة إلذي ًلُس مسى تحلق إلأُسإف  وُ

حين مسى إرثحاط كل محور من محاور  إًتي صممت إلأدإة من أأخَِا، وً

وذلز باس خزسإم مـامي الاسدداهة بالدرخة إًكلَة ًفلصإت الاسدداهة، 

 وكاهت إًيخائج نلٌ ًلً: ،إرثحاط

 

الاسدداهة مؽ إلدرخة  ( مـامي إرثحاط كل محور من محاور3خسول )

 إًكلَة ًلاسدداهة

 مس خوى إلدللة مـامي الارثحاط إلمحور

 000. 907. إًـوإمي إًخـَيمَة

 000. 926. إًـوإمي إلؤدإرًة

 

شإ ًسل ؿلى وحود درخة ملدولة من الاجساق إلدإذلً ٌَملِاس،  وُ

ن  خس تَ في الاس خسلل ؿلى ظسق إًخىوٍ وإلذي ًـخبر مؤشرإ ً ـ

دإة، بمـنى أأن تيود إلأدإة في لٍَِا ثلُس  ما وضـت إًفصضي ًلأ

 لأخله.

 : Reliability زحات الاسدداهة .1/2

ا فيما ًو تم  وؿسمزحات الاسدداهة ًـني الاس خلصإر في هخائجِا  ثليُر

ؿادة ثوزًـِا ؿلى أأفصإد إًـَية ؿسة مصإت تحت هفس إًشروط  إؤ

(Creswell, 2017)،  وكس إس خزسمت إلدرإسة ظصًلة الاجساق

( ًلِاس زحات Internal Consistency Methodإلدإذلً )

،  Cronbachs Alphaإلأدإة باس خزسإم إدذحار هصوهحاخ أأًفا 

 حاخ أأًفا نلٌ فى إلجسول إلآتى:وكاهت هخائج إدذحار هصوه 

 

 ( كيم مـامي أأًفا هصوهحاخ ٌَملاًُس إلمس خزسمة في إلدرإسة4خسول )

 كيمة مـامي أأًفا إلمحور

 0.932 إًـوإمي إًخـَيمَة

 0.911 إًـوإمي إلؤدإرًة

 0.953 الاسدداهة وكل

 

ؿلى الاجساق وإًترإتط إلجَس وثسل ثلس إلأركام إًؼاُصة في إلجسول 

تين محاور إلدرإسة؛ مما ًسل ؿلى زحات الاسدداهة وظلاحِتها ٌَخعحَق 

  إًـملى.

 إًيخائجو تحََي إًحَانات إًكمَة إلخاظة بالدرإسة رإتـاً: 
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  :ؾَية إلدرإسة. 1

ا تعصًلة  ثـصف ؾَية إلدرإسة تبأنها حزء في مجتمؽ إًححر، ًتم إدذَارُ

 Saunders)  إلخعائط إًـامة ٌَمجتمؽ إلمسروسمـَية، بحَر تمثي 

et al, 2015) ، ًىتروهَة إؤلى وفي ُشٍ إلدرإسة تم إؤرسال إسددانات إؤ

دإرة إلأؾلٌل ٌَجامـات إلمضارنة في  جمَؽ ظلاب وظاًحات كلَات إؤ

وكس تم إلؤرسال أأنثر من مصة ًصفؽ مس خوى إلؤخاتة  ،ُشٍ إلدرإسة

-1438ن إًـام إلدرإسي ِص رحة مػ ؿلى الاس خخِان ذلال فترة ص 

( 611) َيمة إًلاتلة ٌَخحََي ـات إًس ـوتَف حجم الاسدداه ػ،1439ُ

 .إسدداهة

 

هخـصف أأول ؿلى إلخعائط  :إلخعائط إلديموقصإفِة ًـَية إلدرإسة. 2

وخامـخَ إًعاًة  خًسإلديموقصإفِة ًـَية إلدرإسة، وإلمتمثلة فى 

   (5)له نلٌ ًؼِص في إلجسول رقم وإلمس خوى إلدرإسي (،مكان إلدرإسة)

 

 إلجامـة( ثوزًؽ ؾَية إلدرإسة حسة 5خسول)

 إًًس حة إلمئوًة إًخىصإرإت إًيوع إلمخلير إلديملصإفي

 خًس إًعاًة

 66% 402 ذهص

 34% 209 إهثى

 100% 611 إلمجموع

 خامـة إًعاًة إًتي ًسرس بها

 إًًس حة إلمئوًة إًخىصإرإت إلجامـة

 52.1% 318 خامـة إلملس ذالد

 25% 153 خيزإن

 12.3% 75 إًحاحة

 9.2% 56 نجصإن

 1.5% 9 تُضة

 100% 611 إلمجموع

 إلمسة إًزمٌَة ٌلدرإسة

 إًًس حة إلمئوًة إًخىصإرإت إلمسة

 2.5 15 فعي درإسي

 2.4 14 فعَين

 29.6 181 زلازة فعول

 65.7 401 أأرتـة فعول فبأنثر

 100% 611 إلمجموع

 

ؼِص إلجسول رقم  أأن حوإلي زَثي إًـَية كاهت من إًعلاب  (5)وً

%، ؿلى حين كان إًثَر فلط من إًعاًحات تًس حة 66تًس حة 

يعحق ؿلى وإكؽ كلَات إلأؾلٌل في 34 و أأمص مذوكؽ حسوزَ، وً %، وُ

وس حة إًعلاب فيها إلأنثًرة؛ حِر إلجامـات إًسـودًة إًتي جضكل 

إلأتـاد إًثلافِة مازإًت تحس من إًخحاق إًحيات إًسـوديات بمثي ُشٍ 

كدال إًعلاب، باًصغم من أأن جمَؽ كلَات إلأؾلٌل في  إًكلَات ملارهة باؤ

إلجامـات محي إلدرإسة مذاح فيها إًلدول وإلدرإسة ٌَعلاب وإًعاًحات 

ن إًًس حة إًىبرى كاهت من أأ ( 5)خسول  ؿلى حس سوإء، نلٌ ًوضح

شإ ًـود إؤلى أأنها من إلجامـات إًىبرى  ؛ظلاب خامـة إلملس ذالد وُ

نثر في ؿسد إًعلاب، نلٌ وإلأ  ا،في إلميعلة إلجيوتَة نلٌ أأنها إلأكسم تُنه

رسال إؤ كان ًوحود إًحاحر وـضو َُئة ثسرٌس فيها ومذاتـخَ 

ُ  َمن زملائ َوظَح   ،الاسددانات إلؤًىتروهَة َئة إًخسرٌس أأؾضاء 

 في رفؽ وس حة  إحر إًعلاب ؿلى إلمضارنة في ثـحئة الاس خخِان دور

 

إًًسة إلمخخَفة لمسة ( 5)ًحين خسول منها، نلٌ ؿسد إًعلاب 

خضح أأن من أأمضى أأرتـة فعول درإس َة فبأنثر في إًكلَة  إلدرإسة، وً

ثصإء ًحَانات إؤ هم إًًس حة إلأؿلى من أأفصإد ؾَية إلدرإسة، وفي ُشإ 

آرإئهم إحِر  أأظحح  ؛إلدرإسة تسإء أ ًعلاب وإًعاًحات لديهم إلخبرة لؤ

 .في إًلضايا إًخـَيمَة وإلؤدإرًة إًتي ثوإجهِم

  

 : Factor Analysisإًخحََي إًـاملً . 3

 الارثحاظات ثخس َط ُو عمََة إؤحعائَة جس تهسف إًـاملً إًخحََي

إًـوإمي  إؤلى إًخحََي وظولً  في إلدإذلة إلمخليرإت مخخَف تين

حسأأ  إلمخليرإت ُشٍ تين إًـلاكة ثعف إًتي إلمضترنة ا، وً وثفسيُر

خليرإت، ومنها إلم إًخحََي إًـاملً بحساب مـاملات الارثحاظات تين 

ثم ًلً ذلز تحََي ُشٍ إلمعفوفة  ،نحعي ؿلى معفوفة الارثحاظات

الارثحاظَة تحََلا ؿامًََّا؛ ًيعي إؤلى أأكي ؿسد ممىن من إًـوإمي إًتي 
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إًخـحير ؾن أأنبر كسر من إًخحاٍن تين ُشٍ إلمخليرإت تمىٌيا من 

(Gorsuch, 2015)  إًـاملً ٌس خزسم  إًخحََي وباًخالي فاؤن؛

 من مخخَفة فيما تُنها تسرخات إًحَانات إلمخـسدة إلمصثحعة ًخعيَف

 هوؾَة أأسس ؿلى مس خللة كائمة ثعيَفات ظورة في الارثحاط

خولى ٌَخعيَف، وإس خىضاف ما ،  سإلأس ُشٍ إًحاحر فحط وً

 إلذي إًـَمي وإلميعق إًيؼصي ًلاؤظار وفلاً  تُنها من دعائط مضترنة

 ٍمن إس خزسإم أأسَوب إًخحََي إًـاملً في ُش وإًِسف .تَ تسأأ 

ُو إًخـصف ؿلى أأهم إلمـوكات إلؤدإرًة وإًخـَيمَة إًتي تحس من  إلدرإسة

دإرة إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًة محي  تحسين مخصخات كلَات إؤ

ظصًلة إًـامي إًصئُسي  إلدرإسة ٍرإسة، وسًس خزسم في ُشإلد

Principal Factor Method وهي من أأنثر ظصق إًخحََي ،

إًـاملً إس خزسإما ؛ هؼصإ لدكة هخائجِا وإس خرصإجها أأكصى كمَة من 

إًخحاٍن إلمفسر، وأأكي كسر من إًحوإقي، نلٌ ثؤدي إؤلى إس خزلاص أأكي 

 ؿسد من إًـوإمي إلمخـامسة.

ي تَانات إلدرإسة باس خزسإم إًخحََي إًـاملً، تمت إلخعوإت وًخحََ

 إلآثَة:

 إدذحار نفاًة حجم إًـَية. 3/1

وع 3/2  . إلمخليرإت حساب كيم صَ 

 إس خزلاص إًـوإمي إًكامٌة. 3/3

ص إًـوإمي. 3/4  ثسوٍ

ص. 3/5  إس خزلاص إًـوإمي تـس إًخسوٍ

 ووس خـصض ثفعَي ُشٍ إلخعوإت فيما ًلً:

  :إًـَية حجم نفاًة إدذحار.3/1

تم إدذحار مسى ملاءمة تَانات إلدرإسة ٌَخحََي إًـاملً، وذلز 

أأوًىين، وإدذحار  –ماٍص  –باس خزسإم ملِاس نفاًة إًـَية ًكاٍزر 

وضح إلجسول KMO & Bartlett’s testإًخجاوس ًحارثَت  رقم ، وً

 يخائج.إً  (6)

 

 KMOوملِاس  Bartlett ( إدذحار6خسول)

 KMOوملِاس  Bartlett إدذحار

 0.935 لمسى نفاًة إًـَية Kaiser-Meyer-Olkinملِاس 

 

 إدذحار بارثََت
 23217.645   إؤحعاء الادذحار 

 2850 درخة إلحصًة

ة  000. مس خوى إلمـيوً

 

 ًبأتى: من إلجسول إًساتق وس خًذج ما

نفاًة حجم إًـَية لؤحصإء إًخحََي إًـاملً ًحَانات إلدرإسة؛  ( أأ )

أأوًىين لدذحار نفاًة حجم  -ماٍص –وذلز إسدٌادإ لدذحار كاٍزر

%، وهي أأنبر 93.3إًـَية ٌَخحََي إًـاملً إلذى تَلت كيمخَ 

و  شإ ًـني أأن حجم إًـَية 56من إلحس إلأدنى إلملدول وُ %، وُ

إ لؤحصإء إًخحََي إً  ـاملً.مٌاسة خسًّ

تجاوس تَانات إلدرإسة؛ وذلز إسدٌادإ لدذحار بارثَت ٌَخحلق  ( ب)

من تجاوس إًحَانات، وكس كاهت كيمة إؤحعاء الادذحار 

ة 23217.645) (، وهى دإلة إؤحعائًَّا ؾيس مس خوى مـيوً

شإ ًـنى أأن إًحَانات ظالحة تسرخة هحيرة خسإ 6.61) (، وُ

 لؤحصإء إًخحََي إًـاملً.

 

 

وع.حساب 3/2  إلمخليرإت: كيم صَ 

تم إدذحار ملسإر إًخحاًيات إلمضترنة )إًض َوع( ًكل مذلير من 

مذليرإت إلدرإسة تـس إس خزلاص إًـوإمي إًكامٌة فيها، أأو بمـنى أآدص 

 تحسًس ملسإر مساهمة كل مذلير فى إًـوإمي إلمس خزَعة.

 إس خزلاص إًـوإمي إًكامٌة:.3/3

خحاٍن إًكلي إلمفسر تم إؤدضاع إلمخليرإت إلمس خللة ٌلدرإسة ًخحََي إً 

إلمحسئي ؾن إس خزلاص س خة  إًخحََيإلمصثحط جكل ؿامي، وكس أأسفص 

وضح إلجسول   (7رقم )ؾشر ؿاملًا وفلاً ًعصًلة إلمىونات إًصئُس َة، وً

إًخحاٍن إًكلي إلمفسر تـس إس خزلاص إًـوإمي إًكامٌة كدي عمََة 

ص.  إًخسوٍ

 

 إًخسوٍص كدي إلمفسر إًكلي إًخحاٍن (7)خسول

Extraction Sums of Squared Loadings 

 وس حة إًخحاٍن إلمفسر إًترإكمي % وس حة إًخحاٍن إلمفسر% إلجشور إًكامٌة إًـامي

1 18.825 24.769 24.769 

2 5.789 7.617 32.386 

3 3.201 4.212 36.598 

4 2.755 3.625 40.223 
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من إلجسول إًساتق نجس أأن إًخحََي إًـاملً إذتزل ؾحارإت إسدداهة 

ؿاملًا فلط، وكس رثخت  16ؾحارة فى  76ُشٍ إلدرإسة إًتي  ؿسدُا 

ا إًكامن  إًـوإمي بالجسول وفلا لأهمَتها، مسددـسة إًـوإمي إًتى خشرُ

جض حـات ذإت دللة ؿلى أأكي من وإحس صحَح حتى ًو كاهت ُياك 

 ُشٍ إًـوإمي، وًلس ساهمت ثلس إًـوإمي إلمس خزَعة مجتمـة فى 

 

 

% من إًخحاٍن إًكلي، وأأن إًـامي إلأول مٌفصدإ 62.767ثفسير نحو 

% من إؤحلٌلي إًخحاٍن إلمفسر، وإًـامي 24.769أأسِم فى ثفسير

%، وًزيادة دكة هخائج إًخحََي 32.386إًثاني أأسِم فى ثفسير 

ص إًـوإمي، ويمىن الاس خـاهة إًـام لً نحخاج إؤلى إؤحصإء أآدص ُو ثسوٍ

إًـوإمي فى مٌعلة  ( لس خزلاص إًـوإمي إلملدولة، وهي1ثضكل )

 الانحسإر كدي إس خوإء إًضكل. 

 

 إًكامٌة إلجشور كيم ؿلى تياء إلمس خزَعة إًـوإمي( 1)صكل

 
 

 

ص .3/4  :إًـوإمي ثسوٍ

ص إًـوإمي إلمس خزَعة فى إلخعوة إًساتلة باس خزسإم ظصًلة  تخسوٍ

(، حعَيا ؿلى حصهَة من إًـوإمي إًخس َعة Varimaxًفارماهس )إ

ا، وًوضح إلجسول ) ( إًخحاٍن إًكلي 8إًتى ٌسِي تحَََِا وثفسيُر

ص، وإًتى  هلاحغ منها أأن إًـامي إلأول أأظحح ًفسر إلمفسر تـس إًخسوٍ

 

 

% 24.769% فلط من إًخحاٍن تـسما كان ًفسر 9.697وس حة  

ص، ؿلى حين زإدت إًًس حة إًخفسيًرة ًكل من إًـوإمي  كدي إًخسوٍ

ص، وحعَيا أأًضا ؿلى جض حـات إلمخليرإت  إلأدصى ؾنها كدي إًخسوٍ

 (، 8ؿلى إًـوإمي إلمس خزَعة إًتى ًوضحِا إلجسول)

 

5 2.350 3.092 43.315 

6 1.881 2.475 45.790 

7 1.727 2.272 48.062 

8 1.560 2.052 50.115 

9 1.411 1.857 51.972 

16 1.394 1.834 53.806 

11 1.301 1.712 55.518 

12 1.274 1.676 57.194 

13 1.111 1.462 58.656 

14 1.070 1.408 60.063 

15 1.041 1.370 61.433 

16 1.014 1.334 62.767 
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  إًخسوٍص تـس إلمفسر إًكلي إًخحاٍن( 8)خسول

ومن ذلال مخصخات إًخحََي إًـاملً إلمشهورة بجسول إًخحاٍن إًكلي 

ص ومعفوفة جض حـات إًـوإمي وتخعحَق إلمـاًير  ،إلمفسر تـس إًخسوٍ

تم وضـِا ًلدول إًـوإمي، والاؾتماد في  ثفسير إًـامي  إًتى

إلمس خزَط ؿلى مٌعوق إًـحارإت أأو إلمخليرإت إلمدض حـة ؿَََ، يمىن 

دإرة  إًلول: إؤن مذليرإت إًـوإمي إًخـَيمَة وإلؤدإرًة ًعلاب كلَات إؤ

 إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة ثيعوي ؿلى إًـوإمي إلآثَة:

 

 إلملصر وؿسم إًتزإمَ بمسؤوًَاثَ:  إًـامي إلأول: إؤُلٌل أأس خاذ

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي إلأول "إؤُلٌل أأس خاذ إلملصر  باؤ

ذ ثحَف كيمة  وؿسم إنترإزَ باًعلاب" ُو أأهم إًـوإمي إلمس خزَعة، إؤ

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 7.37خشرٍ إًكامن ) % من 9.697(، وً

ؿسد من  إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى أأنبر

حين إلجسول ،( مذليرإ13) إلمخليرإت، وإًتى تَف ؿسدُا ( 9) رقم وً

  .ُشٍ إلمخليرإت مصثحة حسة درخة جض حـِا ؿلى ُشإ إًـامي

 

 وؿسم إًتزإمَ بمسؤوًَاثَ إلملصر أأس خاذ ( مذليرإت إًـامي إلأول: إؤُلٌل9خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 678. َإًتزإم أأس خاذ إلملصر باًخوإخس في إًساؿات إلمىذحَة بمىذحؿسم 

 671. أأزياء إلمحاضرة تعصًلة كير لئلةفي ًخـامي أأس خاذ إلملصر مؽ إًعَحة 

 670. ًخجاُي إلأس خاذ إلمضكلات إلدرإس َة ٌَعلاب

 661. ًخجاُي أأس خاذ إلملصر إًفصوق إًفصدًة تين إًعَحة

 654. من الاظلاع ؿلى درخاتهم في إًوإحدات والادذحارإتيحصم أأس خاذ إلملصر إًعَحة 

 645. أأزياء إلمحاضرةفي ًخجاُي أأس خاذ إلملصر أأس ئلة إًعَحة 

 635. إلدرإسي ؿسم حزوًس أأس خاذ إلملصر إًعَحة بخعة درإس َة وإضحة ٌَملصر من تسإًة إًفعي

 625. لموضوع إلمحاضرةؿسم حصص أأس خاذ إلملصر ؿلى إًخبأنس من فِم إًعاًة أأو إًعاًحة 

 616. من إًوإحدات وإًخكلَفات إلأس حوؾَة إًعَة أأس خاذ إلملصر نثير 

 609. ؿسم إًتزإم أأس خاذ إلملصر بموإؾَس إلمحاضرإت تسإًةً ونهاًةً 

 562. ٌشرح أأس خاذ إلملصر إلمادة إًـَمَة تعصًلة كير وإضحة

 541. أأزياء إًشرحفي يميؽ إلأس خاذ ثسوٍن إلمحاضرإت 

 540. ضـف إًـلاكة إلأكاديمَة تين إلأساثشة وإًعَحة

  

ًََ درإسة )إلمصصس، و   حِر ،(2612ثخفق إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

 مس خوى ثسني ورإء إلمضكلات إًخـصف ؿلى إلدرإسة ُشٍ إس تهسفت

 إلجوف، وكس  بجامـة إًخحضيًرة إًس ية ًعلاب إلأكاديمي إلأدإء

 

إلمضكلات  أأنثر أأن أأهمِا: كان إًيخائج من ؿسد إؤلى إلدرإسة ثوظَت

 حتمثي وإًتي -إلجوف خامـة في إًخحضيًرة إًس ية ظلاب ثوإخَ إًتي

 إلدرإس َة بالمضكلات إُتمام إلأساثشٍ "ؿسم هي -ظَحتها لآرإء وفلاً 

 Rotation Sums of Squared Loadings 

 إلجشور إًكامٌة إًـامي

وس حة إًخحاٍن 

 إلمفسر

% 

وس حة إًخحاٍن 

 إلمفسر إًترإكمي

% 

1 7.370 9.697 9.697 

2 4.695 6.178 15.875 

3 3.970 5.224 21.099 

4 3.966 5.218 26.317 

5 3.682 4.845 31.162 

6 3.485 4.586 35.748 

7 3.372 4.437 40.184 

8 2.742 3.608 43.793 

9 2.584 3.400 47.193 

16 2.273 2.990 50.184 

11 2.044 2.690 52.874 

12 2.043 2.688 55.561 

13 1.516 1.994 57.556 

14 1.461 1.922 59.478 

15 1.250 1.645 61.123 

16 1.250 1.644 62.767 
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ًََ درإسة )أ ل ، ٌَعلاب"  كاسي، نلٌ ثخفق إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

 رسوب ظلاب أأس حاب ؿلى إًخـصف إؤلى ُسفت ( إًتي2612

 إًعحَـَة إًـَوم ملصرإت في ذالد إلملس خامـة في إًخحضيًرة إًس ية

 إًـام من إلأول إًفعي ذلال ؾَية إلدرإسة أأفصإد هؼص وجهة من

 من إؿسد هخائج ُشٍ إلدرإسة ، وكس أأػِصت ُػ1433إلدرإسي 

ذالد،  إلملس خامـة في إًخحضيًرة إًس ية إلأس حاب ًصسوب ظلاب

 في إًعلاب إؤشرإك ؿسمو  ،أأس خاذ إلملصر باًشرح ثفصد وكان من أأهمِا:

 إلمحاضرة. 

آت  إًـامي إًثاني: كلاء إلمس خَزمات إلدرإس َة وضـف إلمكافب

 وإلمساؿسإت إلمادًة:  

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي " إرثفاع أأسـار أأدوإت  باؤ

آت وإلمساؿسإت  إلمادًة" خاء في إلمصثحة إلدرإسة وؿسم نفاًة إلمكافب

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 4.695إًثاهَة، حِر تَف خشرٍ إًكامن ) (، وً

% من إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد 6.178

حين إلجسول ،( مذليرإت من مذليرإت إلدرإسة6) ( 16) رقم وً

 .إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

آت وإلمساؿسإت إلمادًة( مذليرإت إًـامي إًثاني: 16خسول ) ة وضـف إلمكافب  كلاء إلمس خَزمات إلدرإسَ 

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 750. إرثفاع أأسـار مس خَزمات إلمخخبرإت وإلأدوإت إًِيسس َة وإًعحاؿة

ًزإم إًعَحة   737. باًًسخ إلأظََةإرثفاع أأسـار إًىذة إلدرإس َة مؽ إؤ

آت إلملسمة ٌَعَحة  736. ثبأدص ىزول إلمكافب

 713. ثسني إلمساؿسإت إلمادًة إلملسمة ٌَعَحة ذوي إلدذي إلمخسني

آت ٌَمخعَحات إلدرإس َة وإًيفلات  687. ؿسم نفاًة إلمكافب

 641. ضـف إلحوإفز إلمادًة ٌَعَحة إلمتميٍزن

 

 ُػ(، وإًتي ُسفت1432لَود،  (إلدرإسة إًصإُية مؽ درإسةثخفق و 

وظاًحات إًس ية  ظلاب ثوإخَ إًتي إلمضكلات أأجصز ؾن إًىضف إؤلى

إًسـودًة، وكس ثوظَت ثلس إلدرإسة  إلجامـات تـغ في إًخحضيًرة

ة من أأهم ثلس إلمضكلات،  إلمس خَزمات حكلفة إؤلى أأن إرثفاع إلدرإسَ 

 ُشٍ ُسفتحِر  ،ُػ(1433 نلٌ ثخفق مؽ درإسة )إًـيلصي،

 إًتي وإلؤدإرًة إلأكاديمَة إلمضكلات أأهم ؿلى إًخـصف إؤلى إلدرإسة

 هؼص وجهة من سـود إلملس بجامـة إًخحضيًرة ظلاب إًس ية ثوإخَ

 إًعلاب، وإًتي ثوظَت إؤلى أأن من أأهم ثلس إلمضكلات إرثفاع

إًوحدات، وأأذيرإ ثخفق درإسدٌا  وكلاء إلدرإس َة، أأسـار إًىذة

  إلدرإسة وكس ُسفت ُشٍ ،ُػ(1435إًصإُية مؽ درإسة )زمزمي، 

 

 

 وظاًحات ظلاب ثوإخَ إًتي إلؤدإرًة إلمضكلات ؿلى إًخـصف إؤلى

أأم إًلصى، وثوظَت ُشٍ إلدرإسة إؤلى أأن  بجامـة إًخحضيًرة إًس ية

آت من أأهم ثلس إلمضكلات، إلماًَة إلمس خَزمات  حعَت وكس وإلمكافب

 .81.3 تَف حسابي وبمخوسط هحيرة، موإفلة درخة ؿلى

 إًـامي إًثاًر: ضـف مس خوى إلؤرصاد إلأكاديمي وإلمِني وإًضرصي: 

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ضـف مس خوى إلؤرصاد  باؤ

(، 3.97إلأكاديمي" خاء في إلمصثحة إًثاًثة، حِر تَف خشرٍ إًكامن )

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ  إس خحوذ % من إًخحاٍن إًكلي، وكس 5.224وً

حين 5ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد ) ( مذليرإت من مذليرإت إلدرإسة، وً

( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة حسة 11إلجسول )

 .درخة جض حـِا

 وإلمِني وإًضرصي ( مذليرإت إًـامي إًثاًر: ضـف مس خوى إلؤرصاد إلأكاديمي11خسول )

 إًدض حؽمـامي  إًفلصة

 765. أأكاديمَا ومهيَا وشخعَاضـف إؤرصاد إًعَحة 

 701. بالأكسام ٍنؿسم وحود مصصس

 695. ضـف إلدًَي إلؤرصادي من ناحِة ثوؾَة إًعَحة بحلوكِم ووإحداتهم

لمام إًعَحة باٌَوإئح وإلأهؼمة إلؤرصادًة  617. ضـف إؤ

 512. ؿسم وضوح ظصًلة كدول إًعَحة في إلأكسام

 

ثخفق هخائج إلدرإسة إلحاًَة مؽ درإسة درإسة )إًِادي زمزمي، و 

 إًتي إلؤدإرًة إلمضكلات ؿلى إًخـصف ُػ(، وإًتي ُسفت إؤلى1435

، وكس  أأم إًلصى بجامـة إًخحضيًرة إًس ية وظاًحات ظلاب ثوإخَ

  أأن إلؤرصادثوظَت ُشٍ إلدرإسة ًـسد من إًيخائج، وإًتي من أأهمِا: 

 

 وظاًحات ظلاب ثوإخَ إًتي إلؤدإرًة من تين أأهم إلمضكلات إلأكاديمي

 موإفلة درخة ؿلى حعي حِر أأم إًلصى، بجامـة إًخحضيًرة إًس ية

نلٌ ثخفق إلدرإسة مؽ درإسة ، 76.3تَف  حسابي بمخوسط هحيرة،

( إًتي إس تهسفت إًوكوف ؿلى وإكؽ إلمضكلات 2611)إلدمِاظي، 
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ًتي ثوإجهِا ظاًحات خامـة ظَحة وأأس حابها، وإًخـصف ؿلى إلأكاديمَة إ

حصثُة إلمضكلات إلأكاديمَة ٌَعاًحات وؿلاكتها تحـغ إلمخليرإت، 

وخاء إلؤرصاد إلأكاديمي وفلا ًيخائج ُشٍ إلدرإسة في إًترثُة إًسادس 

تـس كل من إلمضكلات إلمخـَلة بالملصرإت إلدرإس َة، ثم الادذحارإت، 

لمخـَلة تبأؾضاء َُئة إًخسرٌس، ثم إلمضكلات ًَيها إلمضكلات إ

إلمخـَلة بالمىذحة، ثم إلؤمكاهَات إلمادًة، ثم إلمضكلات إلمخـَلة 

دإرة إلجامـة تضرورة  بالؤرصاد إلأكاديمي، وكس أأوظت ُشٍ إلدرإسة إؤ

تخعَط وثيؼيم عمََات إلؤرصاد إلأكاديمي ًضلٌن ثوحَِ إًعاًحات 

سمات إلؤرصاد إًيفسي من ذلال وحي مضكلاتهن إلمخخَفة، وثلسيم ذ

وحسة إلؤرصاد إلأكاديمي إًلامصنزًة في كل كلَة، ومساؿستهن في 

إدذَار إًخرعط إلمياسة، وثـصًفِن باًعصق إًـَمَة ٌَمشإهصة، 

 وثـصًفِن تبأهؼمة وًوإئح إًكلَة.

 إًـامي إًصإتؽ: ضـف إؤمكاهَات إلمىذحة: 

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ضـف  إؤمكاهَات إلمىذحة" باؤ

فسر 3.966حِر تَف خشرٍ إًكامن ) ،خاء في إلمصنز إًصإتؽ (، وً

% من إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ 5.218مٌفصدإ ما وسخذَ 

حين إلجسول 6إًـامي ؿلى ؿسد ) ( مذليرإت من مذليرإت إلدرإسة، وً

( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة حسة درخة 12)

  .جض حـِا

 

 ( مذليرإت إًـامي إًصإتؽ: ضـف إؤمكاهَات إلمىذحة12خسول )

 

 ،( 2616إلحسًثي، ثخفق إلدرإسة إًصإُية في ُشإ مؽ درإسة ) و 

أأجصز إًـوإمي إًتي ثؤثص في رضا ظلاب تحسًس  إؤلى ُسفت وإًتي

وثوظَت من ، إلدرإسات إًـََا ؾن إلخسمات إلجامـَة إلملسمة لهم

دللة إؤحعائَة  ذوثبأزير مـيوي ًِا ة َإًخجِيزإت إلمىذح  ذلاًِا إؤلى أأن

، وثخفق نشلز ؿلى رضا إًعلاب ؾن حودة إلخسمات إًتي ثلسم لهم

 ,Sultan, and Wong, 2012; O'Driscoll)مؽ درإسة 

تجِيزإتها كلة الارثَاح لخسمات إلمىذحة و إًتي وخست أأن ؿسم   (2012

َة وإًخشرًة، وكلة وساؿات إًـمي إلخاظة بها  ، وضـف إؤمكاهَاتها إلً 

 

 

إلمضكلات إًتي ًـاني منها إًض حاب إًىذة وإلمصإحؽ ثـخبر من 

 .إلجامـي

 ظـوجتها:و  الادذحارإت إًـامي إلخامس: نمعَة

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "نمعَة الادذحارإت  باؤ

حِر تَف خشرٍ إًكامن  ،وظـوجتها" خاء في إلمصنز إلخامس

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 3.682) % من إًخحاٍن إًكلي، 4.845(، وً

( مذليرإت من مذليرإت 5وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي ( 13) إلدرإسة، وً

  .مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 ( مذليرإت إًـامي إلخامس: نمعَة الادذحارإت وظـوجتها13خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 715. جس خزسم الادذحارإت كمـَار وحِس في ثلويم إًعَحة

 711. وًُس إًفِمثلُس الادذحارإت إلحفغ وإًخىصإر 

 596. ظـوتة أأس ئلة الادذحارإت

 571. حىثر الادذحارإت في إًفعي إلدرإسي إًوإحس

 554. ثخجاُي ظصق وضؽ الادذحارإت إًفصوق إًفصدًة تين إًعَحة

 

 (، وإًتي ُسفت2612كاسي ) ثخفق إلدرإسة إلحاًَة مؽ درإسة أ لو 

  خامـة في إًس ية إًخحضيًرة رسوب ظلاب أأس حاب ؿلى إًخـصف إؤلى

 

 

إًعحَـَة، وثوظَت إؤلى أأن من أأهم  إًـَوم ملصرإت في ذالد إلملس

 الادذحارإت.  ظـوتة ثلس إلأس حاب

 

 إًفلصة
مـامي 

 إًدض حؽ

ًَىتروهَة ٌَمصإحؽ بالمىذحة إلجامـَة  789. ؿسم ثوإفص ذسمة إؤ

 759. أأوكات إًـمي بالمىذحة إلجامـَة كير مٌاس حة لي

 701. ًؼصوف إًعلابظصق الاس خـارة بالمىذحة كير مٌؼمة وفلا 

ص دإذي إلمىذحة  698. ؿسم ثوإفص ذسمات إًًسخ وإًخعوٍ

 644. ؿسم ثوإفص إلملاؿس إلمصيحة دإذي إلمىذحة

 568. هسرة إلمصإحؽ وإلدوريات إلحسًثة بالمىذحة إلجامـَة
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 إًـامي إًسادس: ؿسم نفاءة جصإمج إًخسرًة: 

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي " " ؿسم نفاءة جصإمج إًخسرًةباؤ

فسر  ،(3.485) حِر تَف خشرٍ إًكامن ،إًسادسةخاء في إلمصثحة  وً

% من إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ 4.586مٌفصدإ ما وسخذَ 

حين إلجسول5إًـامي ؿلى ؿسد )  ( مذليرإت من مذليرإت إلدرإسة. وً

( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة حسة درخة 14)

  .جض حـِا

 

 إًخسرًةجصإمج ( مذليرإت إًـامي إًسادس: ؿسم نفاءة 14خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 665. ؿسم وحود إثفاكِات وشرإكات مؽ إًحُئة إلخارحِة وكعاؿات سوق إًـمي

 615. ىتروني أأو إًِوإثف(َظـوتة إًخوإظي مؽ إلمسؤوًين في إلجامـة ؾن ظصًق )إًبًرس إلؤً 

آرإء إًعَحة  596. فيما ًخـَق باحذَاخاتهم ؿسم الاُتمام تب

 562. ؿسم وحود جصإمج مفِسة ٌَخسرًة

 463. ؿسم وحود كٌوإت إثعال فـالة مؽ إًشركات إلخارحِة

 

ًََ هخائج درإسة   McFarlaneوثخفق ثلس إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

إًتي ثوظَت إؤلى أأهمَة إًخوإفق تين إلمياهج وإلملٌرسة، وأأن  (2014)

رفؽ مس خوى جصإمج إًخسرًة ًلود إؤلى تميز مخصخات كلَات إلأؾلٌل، 

وأأن جصإمج إًخسرًة ًًدلي أأن حىون حزءإ مهيميا من إلمضِس دإذي 

 Daly (2017)مسإرس وكلَات إلأؾلٌل، وثخفق نشلز مؽ درإسة 

إًخسرًة وإًخَمشة إًتي ثحًتها تـغ  إًتي ثوظَت إؤلى أأهمَة جصإمج

دإرة إلأؾلٌل في  كلَات إلأؾلٌل إًفصوس َة ننموذج حسًر في ثـَيم إؤ

 إًس يوإت إلأذيرة، وأأن مخصخات ُشٍ إًكلَات ثفوكت ثضكل 

 

 

مَحوظ ؿلى مخصخات كلَات إلأؾلٌل إًتي ثلسم إًخـَيم إًكلاس َكي 

 مجال إلأؾلٌل. إلمخضمن حوإهة إًخسرًة إلأكاديمي إلمِني إلجزئي في

 إًـامي إًساتؽ: ؿسم مٌاس حة إلجسإول إلدرإس َة:

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ؿسم ثياسة إلموإؾَس  باؤ

بالجسإول إلدرإس َة مؽ إًعلاب" خاء في إلمصنز إًساتؽ حِر تَف 

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ  ،(3.372) خشرٍ إًكامن % من 4.437وً

( مذليرإت من 3إ إًـامي ؿلى ؿسد )إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُش

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ 15) مذليرإت إلدرإسة، وً

 إًـامي مصثحة حسة درخة جض حـِا. 

 

ة مٌاس حة( مذليرإت إًـامي إًساتؽ: ؿسم 15خسول )  إلجسإول إلدرإسَ 

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 490. في موإؾَس إلموإد بالجسإول إلدرإس َة ًوخس ثـارضات

 466. ًوخس حىصإر في إلموضوؿات تين إلملصرإت إلدرإس َة إلمخخَفة

لة تين إلمحاضرإت ثؤدي إؤلى إلمَي  414. ثوخس فصإكات ظوً

 

ًََ درإسةو  (، 2666) أأتوحلٌدٍ،  ثخفق ُشٍ إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

مـصفة أأهم إًـوإمي إلمؤثصة ؿلى مس خوى إلأدإء  ُسفت إؤلىوإًتي 

وثوظَت إؤلى ؿسة هخائج من  ،إلأكاديمي ٌَعلاب في خامـة إًلعيم

أأهمِا: وحود ؿلاكة ذإت دللة إؤحعائَة تين مس خوى إلأدإء إلأكاديمي 

وؿسم إًخوزًؽ إلجَس ٌَجسإول إلدرإس َة كمخلير  ،ٌَعلاب كمخلير تاتؽ

( 1432لَود، ( إلحاًَة مؽ درإسة  رإسةإلد نشلزوثخفق ، مس خلي

 ظلاب ثوإخَ إًتي إلمضكلات أأجصز ؾن ُسفت إؤلى إًىضفإًتي 

إلجامـات إًسـودًة، ومن  تـغ في وظاًحات إًس ية إًخحضيًرة

ٍيها ُشٍ إلدرإسة أأن من أأهم إلمضكلات  إًيخائج إلمِمة إًتي ثوظَت إؤ

  عطإلمخ إًوكت إًتي ثوإخَ إًعلاب وإًعاًحات: ؿسم مٌاس حة

 

 

 وحود إًىدير ٌَمياهج، وؿسم إًكم مؽ ٌَخسرٌس بالجسإول إلدرإس َة

ذ وإضحة، درإس َة دعة  وإًخبأدص إًخـسًلات بالجسإول، نثرة ًلاحغ إؤ

 كير إلمحاضرإت أأوكات تـغ ٌَعلاب، نلٌ أأن إلجسإول إؤظسإر في

 وإًعاًحات. ٌَعلاب مٌاس حة

مكاهَات إًلاؿات إلدرإس َة:   إًـامي إًثامن: ضـف إؤ

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ضـف إؤمكاهَات إًلاؿات   باؤ

 إلدرإس َة" خاء في إلمصثحة إًثامٌة، حِر تَف خشرٍ إًكامن

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ  ،(2.742) % من إًخحاٍن إًكلي، 3.668وً

( مذليرإت من مذليرإت 4وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول يرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي ( إلمخل16) إلدرإسة، وً

  .مصثحة حسة درخة جض حـِا
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ة إًلاؿات إؤمكاهَات ( مذليرإت إًـامي إًثامن: ضـف16خسول )  إلدرإسَ 

 إًفلصة
مـامي 

 إًدض حؽ

 751. ؿسم ثياسة ملاؿس إًلاؿات إلدرإس َة مؽ ؿسد إًعَحة

ة وإلؤضاءة   701. إلمياس حة في إًلاؿات إلدرإس َةؿسم ثوإفص إٍتهوً

 680. تـس إلمسافة تين إًلاؿات إلدرإس َة

 516. ًضاحِة باًلاؿات إلدرإس َةؿسم ثوإفص إًخلٌَات إلحسًثة إلؤ 

 

ًََ درإسة )و   Arifثخفق هخائج درإسدٌا إًصإُية في ُشإ مؽ ما ثوظَت إؤ

 et al, 2013)، تحسًس إلمضكلات إلدرإس َة لدى  إؤلى ُسفت وإًتي

إًض حاب إلجامـي، وإًتي ثوظَت إؤلى أأن من أأهم ثلس إلمضكلات 

  .ؿسم ثوإفص إًلاؿات إلدرإس َة إلمياس حة ٌَعلاب

 ضـف إلملصرإت وؿسم مٌاس حة تـضِا: إًـامي إًخاسؽ:

 

 

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ضـف إًىفاءة في ثًس َق  باؤ

 حِر تَف خشرٍ إًكامن ،في إلمصثحة إًخاسـةإلملصرإت" خاء 

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 2.584) % من إًخحاٍن إًكلي، 3.46(، وً

( مذليرإت من مذليرإت 5وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول ،إلدرإسة ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي 17) وً

  .مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 ضـف إلملصرإت وؿسم مٌاس حة تـضِا( مذليرإت إًـامي إًخاسؽ: 17خسول )

 إًفلصة
مـامي 

 إًدض حؽ

 672. ًلَة ؿلى إلخعة إلدرإس َة إزدياد إلملصرإت إًـامة وإًتي ل تجـَني أأثـمق في ملصرإت إًخرعط

 634. ًتم ثسرٌس إلملصرإت إًـمََة تبأسَوب هؼصي

 629. نثرة إلملصرإت إلدرإس َة في إًفعي إلدرإسي إًوإحس

 472. ؿسم ثوإفص إلمصإحؽ إلمياس حة لدرإسة إلملصر

 462. ثـتمس إلملصرإت إلدرإس َة ؿلى إلحفغ والاس خؼِار

 

ًََ درإسةو   ( ؾن1432لَود،  (ثخفق ُشٍ إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

 في وظاًحات إًس ية إًخحضيًرة ظلاب ثوإخَ إًتي إلمضكلات أأجصز

 وخامـة إًـزٍز، ؾحس إلملس مثي خامـة،  إًسـودًة إلجامـات تـغ

 إًلصى، أأم وخامـة بالؤحساء، فِعي وخامـة إلملس سـود، إلملس

 وخامـة ثحوك، خازإن، وخامـة إًلعيم، وخامـة ظَحة، وخامـة

أأن من أأهم ُشٍ إلدمام، حِر ثوظَت ثلس إلدرإسة إؤلى  وخامـة

 إًخـَيم في إلملصرة بالخعط إلدرإس َة إلمياهج إرثحاط إلمضكلات: ؿسم

إًـسًس من إلأساثشة  وإؾتماد إًـالي، إلمياهج إلملصرة باًخـَيم مؽ إًـام

و ،ؿلى إًخـلم إلذإتي  إؤضافة لمـاناة  إًعاًة، ؿَََ ًخـود لم ما وُ

 

ذ، وإضحة درإس َة دعة وحود إًعَحة من ؿسم  نثرة ًلاحغ إؤ

 إًخـسًلات ؿَيها ثضكل دإئم.

 ضـف أأسَوب إًشرح: إًـامي إًـاشر:

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ؿسم ملاءمة أأسَوب شرح باؤ 

 حِر تَف خشرٍ إًكامن ،أأس خاذ إلملصر" خاء في إلمصثحة إًـاشرة

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 2.273) % من إًخحاٍن إًكلي، 2.996(، وً

( مذليرإت من مذليرإت 3ـامي ؿلى ؿسد )وكس إس خحوذ ُشإ إً

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي 18) إلدرإسة، وً

  .مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 ( مذليرإت إًـامي إًـاشر: ضـف أأسَوب إًشرح18خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 666. إلدرإس َة تعصًلة ظـحة إًفِمًـصض أأس خاذ إلملصر إلموضوؿات 

 626. وضـص أأن أأس خاذ إلملصر كير متمىن من إلمادة إًـَمَة

 534. ٌشرح أأس خاذ إلملصر إلموضوؿات تبأسَوب أأؿلى من كسرإت إًعَحة

 

ًََ درإسة )أ لإً ثخفق و  إًتي  ،(2612كاسي،  يخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

  إًخحضيًرة إًس ية رسوب ظلاب أأس حاب ؿلى إًخـصف ُسفت إؤلى

 

أأوضحت  كسإًعحَـَة، و  إًـَوم ملصرإت في ذالد إلملس خامـة في

 ٌَصسوب، وإًتي من أأهمِا: ظـوتة إلمحخوى إلأس حاب من ؿسدإ هخائجِا
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 حسين جودة مخرجات كليات إدارة الأعمال بالجامعات ت                                         

 

 
 

إلمحخوى وأأن كسرإت إًعَحة ،  إلدرإسي، وأأسَوب شرح إلأس خاذ فوق

 ثفصدو  كدي، من إًعلابًسرسِا  لم أأساس َات ؿلى إلدرإسي مدني

 إؤشرإك ؿسم إًعلاب من ُشإ إلأسَوب، ومَي إلأس خاذ باًشرح

 .إلمحاضرة في إًعلاب

 وذسماتها:  إلمحاني ضـف تجِيزإت إًـامي إلحادي ؾشر:

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ضـف تجِيزإت إلمحاني  باؤ

 حِر تَف خشرٍ إًكامن ،وذسماتها" خاء في إلمصنز إلحادي ؾشر

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 2.644) % من إًخحاٍن إًكلي، 2.696(، وً

( مذليرإت من مذليرإت 3وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي 19) إلدرإسة، وً

 .مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 وذسماتها إلمحاني تجِيزإت مذليرإت إًـامي إلحادي ؾشر: ضـف (19خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 644. دورإت إلمَاٍ إلخاظة باًعَحة كير صحَة

 624. تحخاج نثير من إًلاؿات إلدرإس َة ٌَعَاهة

 561. كلة إلأماهن إلمخععة ٌَجَوس والاسترإحة تين إلمحاضرإت

 

ًََ درإسةو  إًتي ( 2662) إًحىص،  ثخفق ُشٍ إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

إًعـوبات إًتي ثوإخَ إًعاًحات  إًىضف ؾن إؤلى ُسفت

إلجامـَة ٌَحيات إًخاتؽ لجامـة إلملس  إلمس خجسإت بمصنز إلدرإسات

 ظـوبات سـود باًصياض، ووضفت هخائج إلدرإسة ؾن أأن أأجصز خمس

دإرًة وإجهتهن هي: كلة إلمساحات  -ًِا حسة حصثُة إًـَية -إؤ

إلخارحِة إلملعاة ٌَحلًٌة من إًضمس، إًتزإحم ؾيس توإبات إلخصوج، 

إًخحاؿس تين إلمحاني، ؿسم وحود مصإنز ذسمات إؤرصادًة أأو زلافِة أأو 

حصفيهَة ثدٌاسة وأأؿسإد إًعاًحات، نلٌ أأن مساحة إًكافِخيريا ل 

إسة )ؾحس إًِادي نلٌ ثخفق إًيخائج مؽ در  ،ثدٌاسة مؽ أأؿسإد إًعاًحات

 إلؤدإرًة إلمضكلات ؿلى إًخـصف إؤلى (إًتي ُسفت1435زمزمي،

أأم إًلصى، وثوظَت إؤلى أأن من  خامـة وظاًحات ظلاب ثوإخَ إًتي

، "إًخلٌَة وإًخجِيزإت إًخـَيمَة أأهم ثلس إلمضكلات ما ًخـَق "بالمحاني

نلٌ  ،61.3تَف  حسابي "موإفلة" بمخوسط درخة ؿلى وإلذي حعي

ًََ درإسة )إًلعة ومـوض،   ،(2667ثخفق إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

 إًوكوف ؿلى مضكلات ظلاب خامـة ظَحة في  إؤلى ُسفت وإًتي

 

 

ا ؿلى تحعََِم إًـَمي،  ضوء مـعَات إًلصن إلحادي وإًـشرٍن، وأأثصُ

وؿلاكة ثلس إلمضكلات تحـغ إلمخليرإت: كالمس خوى إلدرإسي، 

ن إًـلاكات مؽ إلآدصٍن، وإلمس خلدي إًوػَفي وإًحُئ ة إلجامـَة، وحىوٍ

وكس ثوظَت إلدرإسة إؤلى أأن مضكلات إلخسمات وإلمصإفق إلجامـَة 

ثؤثص تسرخة مذوسعة ؿلى تحعَي إًعلاب إًـَمي، نلٌ أأنها ثؤثص 

تسرخة هحيرة ؿلى إتجاُِم نحو إًحُئة إلجامـَة، وكس وضفت إلدرإسة 

صًة دإلة إؤحعائًَّا تين إًعلاب وإًعاًحات  أأًضا ؾن وحود فصوق حوُ

ًعالح إًعلاب حول ثبأزير مضكلات إلخسمات وإلمصإفق إلجامـَة ؿلى 

 إتجاُاتهم نحو إًحُئة إلجامـَة.

 الادذحارإت:  إًـامي إًثاني ؾشر: ؿسم مٌاس حة ثوكِت

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ؿسم ثياسة خسإول  باؤ

ثاهَة ؾشرة، حِر تَف الادذحارإت مؽ إًعلاب" خاء في إلمصثحة إً 

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 2.643خشرٍ إًكامن ) % من 2.688(، وً

( مذليرإت من 3إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ 26) مذليرإت إلدرإسة، وً

  .إًـامي مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 الادذحارإت ثوكِتؿسم مٌاس حة ( مذليرإت إًـامي إًثاني ؾشر: 26خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 626. ثخوإلى الادذحارإت إٍنهائَة ًومِا دون وحود أأيام ذاًَة في أأزيائها

 609. ٌضمي خسول الادذحارإت إٍنهائَة أأنثر من ملصر في إًَوم إًوإحس

 469. ًلادذحارإت إًفعََةل ًوخس تحسًس وكت ثاتت 

 

وإًتي  ،(2662ثخفق هخائج درإسدٌا إلحاًَة مؽ درإسة درإسة )إًياجم و 

ظلاب وظاًحات  ُسفت إؤلى إًخـصف ؿلى إلمضكلات إًتي ًوإجهِا

كلَة إًترتَة بجامـة إلملس فِعي وفلاً ٌَجًس وإًخرعط، وثوظَت 

ؿسم  : ًـاني منها إًعلاب وإًعاًحاتتيإؤلى أأن من أأهم إلمضكلات إً

 إًخًس َق في وضؽ إلجسإول إٍنهائَة بما ًدٌاسة وػصوف إًعلاب 

 

اة وإًعاًحات، نلٌ أأهَ لم ثوخس فصوق تين إلجًسين فيما ًخـَق تـسم مصإؿ

نلٌ ثخفق إًيخائج مؽ ما ، ػصوفِم في وضؽ خسإول الادذحارإت إٍنهائَة

ًََ درإسة )إلدمِاظي،  وكس إس تهسفت إلدرإسة  ،(2611ثوظَت إؤ

إًوكوف ؿلى وإكؽ إلمضكلات إلأكاديمَة إًتي ثوإجهِا ظاًحات خامـة 

ظَحة وأأس حابها، وإًتي تًَت هخائجِا وثوظَاتها ضرورة مصإؿاة إًخوزًؽ 
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إلمخوإزن لجسإول الادذحارإت من كدي إلمس ئوًين في إًكلَات إلجَس و 

بما ًدٌاسة وظحَـة كل مادة من وجهة هؼص إًعلاب من حِر 

 أأم عمََة. كاهت سِوٍتها أأو ظـوجتها، ومن حِر إلمادة هؼصًة 

 وسائي ثـَيم ثلََسًة:  إًـامي إًثاًر ؾشر:

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ؿسم ثعور  ئي إًخـَيم وساباؤ

" خاء في إلمصنز إًثاًر ؾشر حِر تَف وإس خزسإم ظصق ثلََسًة

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ  ،(1.516) خشرٍ إًكامن % من 1.994وً

( مذلير من 2إًخحاٍن إًكلي، وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ 21) مذليرإت إلدرإسة، وً

  .درخة جض حـِاإًـامي مصثحة حسة 

 

 ( مذليرإت إًـامي إًثاًر ؾشر: وسائي إًخـَيم ثلََسًة21خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 620. وأأساًَة ثلََسًة في ثسرٌس إلموإد إًيؼصًة اٌس خزسم أأس خاذ إلملصر ظصك

 526. ؿسم إس خزسإم إًوسائي إًخـَيمَة إلمخعورة في إًخسرٌس

 

 وإًتي ،(2662ثخفق ُشٍ إًيخائج مؽ درإسة )حلٌدٍ وإًعاوي،و 

ت،  إؤلى ُسفت تحسًس أأهم إًـوإمي ورإء ثـثر إًعلاب بجامـة إًىوً

حِر كسمت إلدرإسة إًـوإمي إلمسخدة ًخسني إًخحعَي إلدرإسي 

ٌَعَحة وضـف مـسلهم إًترإكمي إؤلى زلاث لٍوؿات، هي: إًـوإمي 

إًضرعَة، وإًـوإمي إًخـَيمَة، وإًـوإمي الاحتماؾَة، ومن أأهم ما 

ًََ ُشٍ إلدرإسة أأن إًـوإم ي إًخـَيمَة إلمتمثلة في ظصق ثوظَت إؤ

شرح كاهت أأنثر ثبأزيرإ ؿلى ثسنى إًخحعَي إً إًخسرٌس وأأسَوب 

ًََ درإسة  .إلدرإسي ٌَعَحة نلٌ ثخفق إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

ؿلى إلمضكلات إلأكاديمَة  ٌَخـصف إًتي ُسفت(، 2611)إلدمِاظي، 

 ا ؿلى إًتي ثوإجهِا ظاًحات خامـة ظَحة ، وكس أأنست هخائجِا وثوظَاته

 

 

ضرورة ثيؼيم وؾلس جصإمج ثسرًخِة لأؾضاء َُئة إًخسرٌس بالجامـة 

ًخنمَة مهارإتهم في إس خزسإم ظصق إًخسرٌس إلحسًثة والادذحارإت 

وثلسيم ذسمات ثـَيمَة أأفضي بما ًضمن إلدكة وإًضمول في إًخلِيم 

 إلمخوإزن وإًـادل ٌَعاًحات.

 :ؿسم مصإؿاة ػصوف إًعلاب إًـامي إًصإتؽ ؾشر:

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي " إنخفاض وس حة إًلَاب  باؤ

إلمسموح بها ٌَعَحة وثوإلي إلمحاضرإت في تـغ إلأيام تسون إسترإحة" 

(، 1.461) حِر تَف خشرٍ إًكامن ،خاء في إلمصنز إًصإتؽ ؾشر

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ  % من إًخحاٍن ، وكس إس خحوذ ُشإ 1.922وً

حين إلجسول( 2إًـامي ؿلى ؿسد ) ( إلمخليرإت 22) مذلير ، وً

  .إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة حسة درخة جض حـِا

 

 ( مذليرإت إًـامي إإًصإتؽ ؾشر: ؿسم مصإؿاة ػصوف إًعلاب22خسول )

 إًفلصة
مـامي 

 إًدض حؽ

 610. إنخفاض وس حة إًلَاب إلمسموح بها ٌَعَحة

 500. مذخاًَة تسون إسترإحةإلمحاضرإت 

 

 إٌَوإئح وإلأهؼمة إلجامـَة: وضوح إًـامي إلخامس ؾشر: ؿسم

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي "ؿسم وضوح ًوإئح وأأهؼمة  باؤ

  " خاء في إلمصنز إلخامس ؾشر، حِر تَف خشرٍ إًكامنإلجامـة 

 

فسر مٌفصدإ ما 1.25) % من إًخحاٍن إًكلي، 1.645وسخذَ (، وً

حين إلجسول1وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )  ( مذلير ، وً

 .( إلمخلير إلمدض حؽ ؿلى ُشإ إًـامي23)

 

 إلجامـَة هؼمةإلأ َوإئح و إٌ فِم( مذليرإت إًـامي إلخامس ؾشر: ؿسم 23خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

لمام إًعَحة باٌَوإئح وإلأهؼمة وإلمـَومات   693. إلجامـَةضـف إؤ

  

ًََ درإسة كل   من )سَلٌنو   زًس جن ثخفق ُشٍ إًيخائج مؽ ما ثوظَت إؤ

ُػ(، 1435درإسة )ؾحس إًِادي زمزمي، و ُػ(، 1433إًـيلصي، 

ًََ من هخائج ُامة -إلدرإس خان وكس أأوظت ُاتان   -وفلا لما ثوظَخا إؤ

 

 

 إلؤلمام ؿلى ومساؿستهم ،ٌَعلاب إلأكاديمي إلؤرصاد تخفـَي عمََة

 .وإلأهؼمة باٌَوإئح
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 إًعلاتَة: إًضكاوى إؤُلٌل ؾشر: إًـامي إًسادس

حصإء إًخحََي إًـاملً ثحين أأن إًـامي " إؤُلٌل إًضكاوى إًعلاتَة" باؤ 

 إًسادس ؾشر وإلأذير، حِر تَف خشرٍ إًكامنخاء في إلمصنز 

فسر مٌفصدإ ما وسخذَ 1.25) % من إًخحاٍن إًكلي، 1.644(، وً

( مذلير من مذليرإت إلدرإسة، 1وكس إس خحوذ ُشإ إًـامي ؿلى ؿسد )

حين إلجسول ( إلمخليرإت إلمدض حـة ؿلى ُشإ إًـامي مصثحة 24) وً

 .حسة درخة جض حـِا

 

 ( مذليرإت إًـامي إًسادس ؾشر: إؤُلٌل إًضكاوى إًعلاتَة24خسول )

 مـامي إًدض حؽ إًفلصة

 658. ضـف الاُتمام ثضكاوى إًعَحة

 

ًََ درإسة  وفي ُشإ ثخفق هخائج درإسدٌا إًصإُية مؽ ما ثوظَت إؤ

 إلمضكلات أأجصز ؾن إؤلى إًىضف وإًتي ُسفت ،ُػ(1432 لَود، (

إلجامـات  تـغ في وظاًحات إًس ية إًخحضيًرة ظلاب ثوإخَ إًتي

إًسـودًة، وإًتي تًَت أأن من أأهمِا ؿسم الاُتمام ثضكاوى إًعَحة 

مؽ إلؤدإرة وتجاَُِا  إًخوإظي تجاٍ أأؾضاء َُئة إًخسرٌس، وضـف

 صكاوإهم تجاٍ إلأساثشة. 

 َعة تـس إؤحصإء إًخحََي إًـاملً: . إًيخائج إلمس خز3/5

من ذلال إًخحََي إًـاملً ًحَانات الاسدداهة إؤلى ثَرَط  تم إًوظول

 %62.767 ؾوإمي إلدرإسة فى س خة ؾشر ؿاملا، فسرت ماوسخذَ

من الارثحاظات تين مذليرإت إلدرإسة، ولم ًتم حشف أأي ؿامي ًـسم 

ن ثَرَط ظحلا لمحم كاٍزر، ويمى 6.4وحود جض حـات ؿَََ أأكي من 

وذلز وفلا  ،ؾوإمي إلدرإسة مصثحة حسة أأهمَتها فى ثفسير إًحَانات

نلٌ سُتم ثوضَحَ في إلجزء إًخالي وإلخاص  ،ًيخائج إًخحََي إًـاملً

 بادذحار فصوض إلدرإسة.

 . إدذحار فصوض إلدرإسة وإٍنموذج إٍنهائي ٌلدرإسة:4

 إًيحو إًخالي:ؿلى في إلملسمة  ظَاكة فصضَات ؿامة ًِشٍ إلدرإسة تم

إلمس خوى دللة إؤحعائَة ؿلى  ذإثبأزيًرإ  إًخـَيمَة إًـوإميثؤثص  - أأ 

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات ً إلأكاديمي علاب وظاًحات كلَات إؤ

 إًسـودًة.

 إلمس خوىدللة إؤحعائَة ؿلى  ذإإلؤدإرًة ثبأزيًرإ  إًـوإميثؤثص  - ب

دإرة إلأؾلٌل بالجامـات إلأكاديمي ً علاب وظاًحات كلَات إؤ

 دًة.إًسـو 

حصإء إًخحََي إًـاملً  وتـس إلدرإسة إلمَسإهَة ثضليها إًيوؾي وإًكمي، وإؤ

ا  إدذحارثم  ،إلؤدإرًةو  ٌَوظول ًـسد وهوؾَة إًـوإمي إًخـَيمَة ثبأزيُر

في إًخبأزير ؿلى حودة مخصخات  إًـوإميوإلأهمَة إًًسخِة ًكل من ُشٍ 

دإرة إلأؾلٌل ن ثبأزيرإً ذإ ؿاملًا ًؤثصو 16، تم إًخوظي إؤلى ؿسد كلَات إؤ

دإرة إلأؾلٌل، ؿلى  دللة إؤحعائَة ؿلى حودة ومخصخات كلَات إؤ

 إًترثُة إًخالي:

فسر ما إًـامي إلأول: إؤُلٌل أأس خاذ إلملصر وؿسم إنترإزَ باًعلاب: 

 % من إًخحاٍن إًكلي.9.697وسخذَ 

 

 

 

آت  إًـامي إًثاني: إرثفاع أأسـار أأدوإت إلدرإسة وؿسم نفاًة إلمكافب

 % من إًخحاٍن إًكلي.6.178: فسر ما وسخذَ إلمادًةوإلمساؿسإت 

فسر ما وسخذَ إًـامي إًثاًر: ضـف مس خوى إلؤرصاد إلأكاديمي: 

 .% من إًخحاٍن إًكلي5.224

% من 5.218فسر ما وسخذَ إًـامي إًصإتؽ: ضـف إؤمكاهَات إلمىذحة: 

 إًخحاٍن إًكلي.

ذَ فسر ما وسخ  إًـامي إلخامس: نمعَة الادذحارإت وظـوجتها:

 .% من إًخحاٍن إًكلي4.845

فسر ما وسخذَ : ضـف نفاءة جصإمج إًخسرًةإًـامي إًسادس: 

 .% من إًخحاٍن إًكلي4.586

ة مؽ إًعلاب:  إًـامي إًساتؽ: ؿسم ثياسة إلموإؾَس بالجسإول إلدرإسَ 

 .% من إًخحاٍن إًكلي4.437فسر ما وسخذَ 

ة:  ما وسخذَ  فسرإًـامي إًثامن: ضـف إؤمكاهَات إًلاؿات إلدرإسَ 

 % من إًخحاٍن إًكلي.3.668

ق إلملصرإت: فسر ما وسخذَ  إًـامي إًخاسؽ: ضـف إًىفاءة في ثًسَ 

 % من إًخحاٍن إًكلي.3.466

فسر ما إًـامي إًـاشر: ؿسم ملاءمة أأسَوب شرح أأس خاذ إلملصر: 

 % من إًخحاٍن إًكلي.2.996وسخذَ 

فسر ما وسخذَ إًـامي إلحادي ؾشر: ضـف تجِيزإت إلمحاني وذسماتها: 

 % من إًخحاٍن إًكلي.2.696

 إًـامي إًثاني ؾشر: ؿسم ثياسة خسإول الادذحارإت مؽ إًعلاب:

 % من إًخحاٍن إًكلي.2.688فسر ما وسخذَ 

فسر ما إًـامي إًثاًر ؾشر: ؿسم ثعور ظصق وسائي إًخسرٌس: 

 .% من إًخحاٍن إًكلي1.994وسخذَ 

إًـامي إًصإتؽ ؾشر: إنخفاض وس حة إًلَاب إلمسموح بها ٌَعَحة وثوإلي 

% من إًخحاٍن 1.922فسر ما وسخذَ  :ثوكفإلمحاضرإت تسون 

 .إًكلي

 إًـامي إلخامس ؾشر: ؿسم وضوح ًوإئح وأأهؼمة إًبرإمج إلمضترنة:

 % من إًخحاٍن إًكلي.1.645فسر ما وسخذَ 

فسر ما وسخذَ  لاتَة:إًـامي إًسادس ؾشر: إؤُلٌل إًضكاوى إًع

 % من إًخحاٍن إًكلي.1.644
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وكس إس خزَط إًحاحر تـس إلدرإسة إًوظفِة وإلمَسإهَة نموذج 

 :إلدرإسة إٍنهائي، وإلذي ُو ؿلى إًيحو إًخالي

 

 
 

 

  وإلأبحاث إلمس خلدََة إلدرإسة

ًََ من هخائج تبأن إًـوإمي إًخـَيمَة ثؤثص ثبأزيرإ ذإ  في ضوء ماتم إًخوظي إؤ

دإرة  دللة إؤحعائَة ؿلى إلمس خوى إلأكاديمي ًعلاب وظاًحات كلَات إؤ

إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة ونشلز ثؤثص إًـوإمي إلؤدإرًة ثبأزيرإ ذإ 

دللة إؤحعائَة ؿلى إلمس خوى إلأكاديمي ًعلاب وظاًحات كلَات 

دإرة ـات إًسـودًة و إلأؾلٌل بالجام من أأخي تحسين مخصخات كلَات إؤ

، ثوصي إلدرإسة وظحلا إلأؾلٌل بالجامـات إًسـودًة محي إلدرإسة

 ٍنموذج إلدرإسة إٍنهائي بما ًلً:

  :وظصق إًخـَيم بأؾضاء َُئة إًخسرٌست أأولً: فيما ًخـَق

ؾلس ًلاءإت دورًة تين أأؾضاء َُئة إًخسرٌس وإًعلاب  .1

ة إًـلاكة تُنهمو ٌَحوإر وإلمياكضة    .ًخلوً

ضرورة ثيؼيم جصإمج ثسرًخِة لأؾضاء َُئة إًخسرٌس  .2

إس خزسإم ظصق إًخسرٌس ) بالجامـة ًخنمَة مهارإتهم في:

 (لؤؿسإد الادذحارإت إًسَيمةإلموضوؾَة  ، إًعصقإلحسًثة

مصإؿاة إلدكة فى إدذَار أأؾضاء َُئة إًخسرٌس من حِر  .3

 إًخـامي مؽ فى ةإلمِارة وإلخبر وإمذلاوِم إًخرعط ، 

 وًَةؤ حصس َخ مدادئ والاًتزإم وإًضـور بالمسو  ،إًعلاب

 إًوظيَة والاحتماؾَة لديهم.

ؿسم إؾتماد أأس خاذ إلملصر ثضكل كلى ؿلى الادذحارإت  .4

هوس َلة ًخلويم إًعلاب، تي يجة أأن ٍىون إؤلى خاىبها 

 مذعَحات بحثَة ، ومضارنة، ووإحدات حلٌؾَة.

ًتم  ،إًتي ثخعَة ذلز ثضمين ثعحَلات عمََة في إلموإد .5

من ذلاًِا ثفـَي إًـلاكة تين كلَات إلأؾلٌل ومؤسسات 

ثلسيم تـغ إلملصرإت ذارج أأسوإر كلَات و  ،إلمجتمؽ

إًشركات إلأؾلٌل باًخًس َق مؽ تـغ إلمعاهؽ و 

 إلمؤسسات إًخجارًة.و 

 ثاهَاً: فيما ًخـَق تخفـَي دور إلؤرصاد إلأكاديمي وإلمِني وإًضرصي: 

تي من إلمِم في  ،ُتمام فلط بالؤرصاد إلأكاديميل ًًدلي الا .1

وضاء مكاثة إلؤرصاد إلمِني وإًضرصي  كلَات إلأؾلٌل أأن ًتم إؤ

وإًخوحَِ إًيفسي؛ ًلاُتمام تخٌاء شخعَة إًعاًة ومـالجة 

ودورُا في ثوحَِ  ،خـَيمَة ضـف إًثلة باًيفسإً  َمضكلاث

ص كسرإتهم وتي اء إًعلاب إؤلى إسدثمار أأوكات إًفصإغ وثعوٍ

 شخعَاتهم إًصيادًة.

باًيؼم وإٌَوإئح وإًبرإمج  ًخوؾَتهم ٌَعَلاب ثـصًفِة ًلاءإت ؾلس .2

رصادًة أأدلة ومعويات ثوفير ،وإًفـاًَات إلمفِسة لهم  ٌَعَلاب إؤ

 .مس تمص ثضكل

هساب الاُتمام بالأوضعة الاحتماؾَة وإًثلافِة وإًصياضَة لؤ  .3

 . إلأؾلٌلإًعلاب وإًعاًحات مهارإت إلحَاة إًضرورًة في ؿالم

وضاء ودعم إلأهسًة إًعلاتَة إًتي تهتم تخٌاء إًضرعَة كالمسرح  .4 إؤ

ا ؿلى إًحياء إًيفسي  وإلخعاتة وإلأؾلٌل إًخعوؾَة ًخبأزيُر

 إتهم إلمخـسدة.ءوحنمَة ذكا ،وإًـاظفي والاحتماؾي ٌَعلاب

ًعلاب إلمميٍزن إدعم إلأفكار إلؤتسإؾَة وإًصيادًة ورؿاًة  .5

وتين في كلَات إلأؾلٌل.   وإلموُ

ثاًثاً: رفؽ مس خوى جصإمج إًخسرًة وإلملٌرسة وفذح كٌوإت فـالة مؽ مجتمؽ 

 إلأؾلٌل:

ؿادة إًيؼص في جصإمج إًخسرًة إًخـاوني في إًكلَات حِر  .1 إؤ

تسإؾَة خسًسة  أأزحدت ؿسم فاؿََتها، وإًـمي ؿلى إؤيجاد أأفكار إؤ

لٌرسة إًـمََة لما ٍىدس حوهَ من في إًخسرًة جسمح لهم بالم

 مـارف.

ثلسيم تـغ إلملصرإت بالمضارنة مؽ إلمعاهؽ وإًشركات إلمخخعة  .2

ثسرًة إًعلاب عمََا إؤلى ضمن جصإمج ثـاون مضترنة تهسف 

 ومِسإهَا.

وضاء مجاًس .3 إسدضارًة مؤًفة من رخال إلأؾلٌل في أأو لجان  إؤ

لً إلميعلة جساؿس ؿلى دمج حاخات ومذعَحات إلمجتمؽ إلمح

مـارض ٌَوػائف وإًخسرًة إًـملً  ودعم ،بالملصرإت إلدرإس َة

وورش عمي وملاتلات شخعَة تين إًعلاب ورخال إلأؾلٌل، 

وذَق فصص شرإنة ثـاوهَة تين إًعلاب وإلجامـة وإلمجتمـات 

 .إلمحََة إلمحَعة بها

 رإتـاً: فيما ًخـَق تخوفير إًىذة وإلمصإحؽ تبأسـار مٌاس حة: 

َات ًلاس خفادة من  فضةإلمخ إًىذة ًحَؽ مصإنز إؤيجاد .1  ً يجاد أ وإؤ

وضؽ دعط إًىذة إلؤًَىتروهَة تبأسـار في مذياول إًعلاب،

إًىذة أأؿسإد كافِة من دإذي إًكلَات جس تهسف ثوفير 

 .إلمعَوتة
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مسإدُا ثضكل مس تمص تبأحسث إًىذة  .2 ص إلمىذحة إلجامـَة وإؤ ثعوٍ

جسمح ، وثوفير إلمصإفق وإلخسمات إًتي وإلمصإحؽ إلأساس َة

ص  .ثسِولة إًلصإءة والاس خـارة وإًخعوٍ

ة  وإلخسمات إلمصإفلة ًِا: ذامساً: فيما ًخـَق باًلاؿات إلدرإسَ 

ضرورة إؤيجاد هوع من إًخوإزن تين أأؿسإد إًعلاب فى إًضـة  .1

وإًعاكة الاسدِـاتَة ٌَلاؿات إلدرإس َة، ونشلز خسول ؾضو 

 َُئة إًخسرٌس . 

في إًخـَيم، وثوفير إًوسائي  إلحسًثة اتإًخلٌَ الاس خفادة من .2

 وأأجهزة إًـصضثوفير إلأدوإت و .إلمخخَفة إًتي جساؿس ؿلى ذلز

 .وظَاىتها ثضكل مس تمص إًتى جساؿس فى إًـمََة إًخـَيمَة

وفي إلمحاضرإت  تين ٌَجَوس إلمَِبأة وإلمياس حة إلأماهن ثوفير .3

، وثوفير إلمعاعم وإلملاهي ومكائن إلخسمة الاسترإحةفترإت 

 تبأسـار مٌاس حة ٌَعلاب وإًعاًحات. إلذإثَة

 ًـلس وأأماهن ًلاسترإحة، وأأدصى ٌَمشإهصة، ثوفير قصف .4

 يجس إلأكسام مذـسد ومذجص إًخسرٌس، َُئة أأؾضاء مؽ إٌَلاءإت

  درإس َة.   ومس خَزمات مـسإت من يحخاخَ ما كل إًعاًة فَِ

آت فيماسادساً:   : وإلمساؿسإت إلمادًة ًخـَق بالمكافب

 مادًة مضاكل من ًـاهون إلذٍن ٌَعلاب إًـمي باب فذح .1

  مادي لذلز. ملاتي ودفؽ ،إلأكسام دإذي كمخـاوهين

َات أأفضي .2  ً إلمحخاخين من إًعيادًق إًعلاتَة  إًعَحة لدعم إؤيجاد أ

 إلأساس َة وإلمعارًف فيما ًخـَق تخوفير إلمس خَزمات دعوظاً 

 .تخط إلدرإسة إًتي

ة وخسإول الادذحارإت:  فيماساتـاً:   ًخـَق بالجسإول إلدرإسَ 

 زمٌَة فترإت وحود ثلَي بحَر إلدرإس َة إلجسإول ثيؼيم .1

لة إًضـة.  ثلَير في إلمحاضرإت، ووحود إلمصوهة تين ظوً

 إًتي إلدرإس َة إلجسإول موإؾَس في إلأدعاء ومـالجة

إلمحاضرإت، وإًـمي ؿلى  إًخـارض تين تـغ إؤلى ثؤدي

 مضكلات حي ؾن بالمسؤوًينثـصًف إًعلاب 

 إًلَاب تًسة إلمخـَلة إلأمور وإلمسؤوًين في إًدسجَي

 الادذحار. ددول وأأهؼمة الامذحان، من وإلحصمان

إًـمي ؿلى ثعميم إؤصـارإت جسجَي وخسإول درإس َة،  .2

وخسإول إدذحارإت أأنثر وضوحا، دعوظا فيما ًخـَق 

 رموز كيرؿسم وحود  وإًلاؿات، وإًخبأنس من إلمحاني تبأركام

 .مفِومة

 ًلوم ل بحَر إلأس حوع؛ أأيام ؿلى الادذحارإت ثوزًؽ .3

 .إًوإحس إًَوم في إدذحار من أأنثر تبأدإء عاًةإً

 ًخـَق بالمياهج وإلملصرإت إلدرإسة:  فيماثامٌاً: 

ا .1 صُ ؿادة ثعميم إلمياهج وثلويمِا وثعوٍ والاس خـاهة بخبرإء لهم  ،إؤ

 . إًشركات إًخجارًةو وإكؽ إلمعاهؽ ت ِاتجصتة عمََة من أأخي رتع 

والاس خفادة من تجارب إلجامـات إلمخلسمة في ثسرٌس جصإمج 

كلَات إلأؾلٌل ورتعِا بما يحسث في إلأسوإق، وإًخحسًر 

 إًس يوي ًخوظَف ثلس إلمياهج.

مذاتـة إلجسًس في ؿَوم الاكذعاد وإًخجارة وإلأؾلٌل، وثضمَنها  .2

ًخضح ثلادم إلمياهج كموضوؿات مـاصرة في كل منهج؛ حِر 

 إلحاًَة وتـسُا ؾن مذليرإت إًوإكؽ.

كامة و إلخسمات الاحتماؾَة وإًخعوؾَة،  ثضمين تـغ .3 إؤ

حسور ٌَخوإظي مؽ  ومسإلمياس حات إًثلافِة أأو إلمضارنة فيها، 

 إلدرس.رخال إلأؾلٌل ًخـزٍز تجارب إًعلاب في كاؿات 

 أأبحاث مس خلدََة:

ق إلؤدإرًة وإًخـَيمَة نحو رنزت إلدرإسة ؿلى إًخـصف ؿلى إًـوإئ

دإرة إلأؾلٌل في إلجامـات إًسـودًة  تحسين مخصخات كلَات إؤ

باًخعحَق ؿلى خامـات إلمياظق إلجيوتَة بالممَىة. إلدرإسات 

ؾعاء ظورة شموًَة لمضكلة إلدرإسة  إلمس خلدََة مهمة لؤنلٌل إًححر وإؤ

 ؿبر درإسات ثححر إلموضوع من وجهة هؼص أأؾضاء َُئة إًخسرٌس أأو

إلمسؤوًين في سوق إًـمي، نلٌ يجة أأن جضمي ُشٍ إلدرإسات 

مٌاظق أأدصى بخلاف إلمياظق إلجيوتَة ًخخكامي مؽ هخائج ُشٍ 

 إلدرإسة.

 إلمصإحؽ إًـصتَة:

جصإُيم، حلٌل جمـة ؾحس إلميـم ) ( إلؤدإرة إلجامـَة 2613إؤ

إلمتميزة في ػي إلجودة والاؾتماد إلأكاديمي بجامـة نجصإن، مجلة 

 .إًـسد إلأول 29إلمجلد  -مصر–إًترتَة تبأس َوط  كلَة

( "إًـوإمي إلمؤثصة 2666أأتو حلٌدٍ، ؾحس إلموحود ؾحس لش )

)درإسة  ؿلى مس خوى إلأدإء إلأكاديمي ًعلاب إًخـَيم إلجامـي

دإرة،  ثعحَلِة ؿلى ظلاب خامـة إًلعيم("، إلمجلة إًـَمَة ًلاؤ

 .1إًـسد 

"ثفـَي جصإمج (. 2613أ ل رصود، سـس جن محمد سـس )

إًخوحَِ وإلؤرصاد إًعلابي في إلجامـات إًسـودًة: إًوإكؽ، 

ة  وإلمضكلات، وإلحَول،" مجلة إلدرإسات إًترتوً

 5.4وإلؤوساهَة"

(. أأس حاب رسوب ظلاب إًس ية 2612أ ل كاسي، ؾحسلش )

إًخحضيًرة بجامـة إلملس ذالد في ملصرإت إًـَوم إًعحَـَة. مجلة 

 . 81مصر، إًـسد - كلَة إًترتَة بالميعورة

ُػ( "إًعـوبات إًتي ثوإخَ 1424إًحىص، فوزًة جىص )

إًعاًحات إلمس خجسإت في إًكلَات إلأدتَة بجامـة إلملس سـود 

وؿلاكتها تسرخة رضاُن ؾن إًخـَيم إلجامـي"، مجلة خامـة 

، 14إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة إلمجلد ،إلملس سـود، إًصياض

 . 2إًـسد

جصإُيم ) إلحسًثي، ؾحسإٌَعَف ( إًـوإمي إلمؤثصة في 2616إؤ

رضا إلمس خفِسٍن نحو جصإمج إلدرإسات إًـََا في إلممَىة إًـصتَة 

إًسـودًة باًخعحَق ؿلى إلجامـات إلحىومِة وإلخاظة بميعلة 
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لي، إلمجلة إًـَمَة ًكلَات إًخجارة،  –ؾسير  مٌؼور جسوً

ص، مجلة ؿَمَة محكمة، إًـسد إًسادس ؾشر.   خامـة الازُ

( "إًـوإمي 2662) دة، ؾحس إلمحسن وإًعاوي، محمد وحَِحلٌ

إًكامٌة ورإء ثـثر إًعلاب إلميشرٍن بجامـة إًىوًت"، مجلة 

 .112درإسات إلخََج وإلجزٍصة إًـصتَة، إًـسد

جصإُيم ) ( إلمضكلات إلأكاديمَة 2611إلدمِاظي ، سَعاهة إؤ

درإسة  -ًعاًحات خامـة ظَحة وؿلاكتها بمس خوى إلأدإء 

تـاد وإًخعَـات. خامـة إلأ  -ة، هسوة إًخـَيم إًـالي ٌَفذاةمِسإهَ

 ظَحة.

ُػ( إلمضكلات 1435زمزمي، ؾحس إًِادي جن ظسكَ )

إلؤدإرًة إًتي ثوإخَ ظلاب وظاًحات إًس ية إًخحضيًرة بجامـة 

 أأم إًلصى، رسالة ماحس خير، كلَة إًترتَة، خامـة أأم إًلصى . 

ت إلأكاديمَة ُػ( إلمضكلا1433) إًـيلصي، سَلٌن جن زًس

وإلؤدإرًة إًتي ثوإخَ ظلاب إًس ية إًخحضيًرة، بجامـة إلملس 

سـود من وجهة هؼص إًعلاب، رسالة ماحس خير، خامـة إلؤمام 

 محمد جن سـود إلؤسلامِة، إًصياض. 

"مضكلات  (2667إًلعة، سمير ومـوض، ظلاح إلدٍن )

ا ؿلى تحعََِم إًـَمي  ظلاب وظاًحات خامـة ظَحة وأأثصُ

تها تحـغ إلمخليرإت في ضوء مـعَات إًلصن إلحادي وؿلاك

درإسة مِسإهَة"، بحر ملسم في هسوة إًخحعَي . وإًـشرٍن

إًـَمي ٌَعاًة إلجامـي، إًوإكؽ وإًعموح، خامـة ظَحة، إلمسىية 

 إلميورة.

ُػ(. مضكلات ظلاب وظاًحات 1432لَود، ؾحس لش )

سلامِة، إًس ية إًخحضيًرة في تـغ إلجامـات إًسـودًة وإلؤ 

وركة عمي ملسمة إؤلى إٌَلاء إلدوري إًصإتؽ ًوكلاء إلجامـات 

إًسـودًة ٌَض ئون إًخـَيمَة وإلأكاديمَة، خامـة إلملس سـود، 

 إًصياض.

نجاز ( مضكلات إلؤ 2612إلمصصس، ًوسف جن ؾللا )

إلأكاديمي لدي ظَحة إًس ية إًخحضيًرة في خامـة إلجوف من 

كلَة إًترتَة تحورسـَس إلمجلد وجهة هؼص إًعاًة وإلمسرس ، مجلة 

 .12إًـسد  2

مصنز إٌَلات وإلدرإسات إلدوًَة في كلَة ًيسن إلجامـَة 

م( إًس ية إًخحضيًرة ٌلدرخات إلجامـَة، 2617)

www.ucl.ac.uk/upc. 

ُػ(. إلؤرصاد إًترتوي في 1426إلملامسي، سـَس جن فالح )

ثَحَة مذعَحات إًخنمَة من إًلوى إًخشرًة  ودورٍ فيإلجامـات 

ة، إًس ية إلأولى  إًوظيَة، مجلة خامـة ظَحة، إًـَوم إًترتوً

 . 1إًـسد 

( "إلمضكلات إًتي ثوإخَ 2662إًياجم، سـس ؾحس إًصحمن )

ظلاب وظاًحات كلَة إًترتَة خامـة إلملس فِعي" إلمجلة إًـَمَة 

 ،هَة وإلؤدإرًة( إلمجلد إًثاًرلجامـة إلملس فِعي )إًـَوم إلؤوسا

 إلممَىة إًـصتَة إًسـودًة. -إًـسد إلأول ، إلؤحساء

دإرة 2616إًِصإمضة ، حسين ؿََان ) ( "إتجاُات ظلاب إؤ

كامة إلمشروؿات إًعليرة إًصيادًة : درإسة حالة  إلأؾلٌل نحو إؤ

ظَحة خامـة إًزركاء ، مجلة إًزركاء ٌلدرإسات وإًححوث 

 .1إًـسد  16إلؤوساهَة ، إلمجلد 
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Improving the Quality of Business Colleges' Outputs  

in Saudi Universities 

  

Dr. bdullatif Ibrahim Alhudaithy 

Associate Professor, Department of Business Administration 

Business College - King Khalid University 

Abstract 
This study aimed at analyzing the factors that affect the quality of business colleges’ 

outputs in five Saudi universities from students' perspectives, so that business colleges 
provide the added value they are required to contribute to the markets and the business 
environment in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The researcher used the descriptive method and collected the qualitative and 
quantitative data through in-depth interviews and an online questionnaire circulated to all 
students of business colleges, 611 of them completed the survey. Qualitative analysis and 
factor analysis were both used. The results showed that 16 factors, which constitute the 
administrative and educational factors,  affect the quality of the outputs. These factors 
explain 62.7% of the total variance. Also, this study concluded that the most critical 
factors, according to the size of their effect, were as follows: professors' carelessness and 
failure to cope with their responsibilities, high prices and poor financial assistance, 
weakness of academic professional and personal counseling, weakness of the university 
libraries, typical  and difficult exams, lack of effective training programs, inadequate 
timetables, unsatisfactory classrooms, poor teaching,  inappropriate curriculums, poor 
building equipment and services, inappropriate timing of exams, traditional teaching 
methods, neglecting students' circumstances, misunderstanding of university regulations, 
and neglecting student complaints. 

The study presented many recommendations that are expected to raise the quality of 
the outputs of business colleges in Saudi universities; so that they become more suitable 
for the markets and business environment in Saudi Arabia. 

                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Business schools, Quality of business education, Saudi Arabia, Business 
colleges' outputs  
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 فاعلية وحدة إثرائية مقترحة عن تقنية النانو
(Nano Technology ) في تنمية الثقافة التقنية والاتجاه نحو

 لدى طلاب المرحلة الثانوية تقنية النانو
 يحيى علي أحمد فقيهي/ د

 المملكة العربية السعودية – نجران جامعة – التربية كلية

 ـلخصَالمُ

ة التقنية ىدفت ىذه الدراسة إلى إثراء تعليم العلوم في المرحلة الثانوية بموضوعات تتناول تقنية النانو، بحيث تسهم في الارتقاء بمستوى الثقاف  
تقنية النانو وتطبيقاتها الحياتية لدى الطلاب، وتكسبهم اتجاىات إيجابية نحو تقنية النانو، وذلك من خلال بناء محتوى علمي يتناول التعريف ب

لطلاب بما يناسب طالب المرحلة الثانوية، وتعرف أثر ىذا المحتوى الإثرائي في رفع مستوى الثقافة التقنية المتعلقة بتقنية النانو، وإكساب ا
 اتجاىات إيجابية نحوىا.

الواحدة؛ حيث تم تطبيق أدوات الدراسة وىي: اختبار الثقافة  ولتحقيق أىداف الدراسة تم توظيف المنهج شبو التجريبي وفق تصميم المجموعة
 ( طالباً.23التقنية ومقياس الاتجاه نحو تقنية النانو على عينة الدراسة المكونة من )

ة نحو تقنية وقد أسفرت نتائج الدراسة عن فاعلية تدريس الوحدة المقترحة في رفع مستوى الثقافة التقنية لدى الطلاب، وتكوين اتجاىات إيجابي
 النانو.

 اىات نحو تقنية النانو.وحدة إثرائية، تقنية النانو، الثقافة التقنية، الاتجكلمات مفتاحية:   
 

   : ة  م  س  ل  م  

تي شكلت الملامح اًتي تميز ثؼس اًؼلاكة تين اًؼلم واًخلٌَة من ب هم اًؼوامي اً

اًؼصر الذي هؼُشَ، فمن ذلال ثعوز اًؼلم وثعحَلاثَ اًخلٌَة شِس اًؼالم نمواً 

في مسيرت الإنجاساث اًؼَمَة واًخلٌَة والمؼصفِة بمؼسلث ثفوق ما مصث تَ 

ي، وجصسث اًترتَة اًؼَمَة اًخلٌَة،  الحضازت الإوساهَة من كدي في تازيخِا اًعوً

خسًسًا ب ذش ًفصط هفسَ في مِسان اًترتَة واًخؼَيم ثشكل ػام  توضفِا مجالً 

ومِسان ثسزٌس اًؼَوم ثشكل ذاض، ورلك من ذلال ذوزُا اًفاػي في 

ثًش ئة اًفصذ ثًش ئةً تمىٌَ من اًخىِف مع مؼعَاث اًؼصر بما ثخضميَ من 

مىدس حاث ومٌافع وثلافي ما ٌشوبها من سَحَاث ومثاًة؛ لذا فلا ؾصاتة ب ن 

اُتماماً كسز  -(1002نلٌ ًشهص سَيم ) -اًؼَمَة لم ثَق في تازيخ اًخشرًةاًترتَة 

تمثي  ما ثلاكَِ في اًوكت اًصاُن سواءً في المجتمؼاث المخلسمة ب و اًيامِة، وٍ

رلك في اًؼمي الدؤوة من كدي المؼيَين ثشؤون اًترتَة من ب خي مواهحة 

ن اًفصذ المثلف  اًخـيراث واًخعوزاث اًؼَمَة واًخلٌَة المخلاحلة، تـَة حىوٍ

و ب مص ًؼس من ب هم ب ُساف اًترتَة اًؼَمَة.  ػَمَاً وثلٌَاً، وُ

ػساذ اًفصذ   فميش تساًة اًثماهٌُاث من اًلصن الماضي ثؼاًت المياذات تضروزت اإ

نما ًخجاوس  المثلف ػَمَاً، الذي ٍتميز تؼسم اكذطازٍ ػلى ذزاسة اًؼلم فلط، واإ

َة ٌَؼلم، وما ًلوم تَ من حيٍ رلك اإلى ذزاسة اًخعحَلاث الاحتماغ 

ضسازٍ ًل حكام، واتخار ٌَلصازاث في كل هواحي الحَات،  ٌَمشكلاث، واإ

واس خزسامٍ ل ذواث اًؼلم ثشكل صحَح، واًخؼامي مع ثعحَلاثَ اًخلٌَة ثشكل 

 (1002يجؼله كاذزاً ػلى تحمي المسؤوًَة واًخفىير واًؼمي الميخج.  )كٌسًي، 

خعَة رلك اإػساذ ب فصاذ ٌس   خعَؼون اًخىِف مع اًخـيراث اًؼَمَة واًخلٌَة وً

الحاذزة وثلك اًتي كس تحسج مس خلدلًا، نلٌ ًخعَة اًترنيز ػلى اًترتَة اًؼَمَة 

ة ثشكل ػام، وثفؼََِا ًخطحح كاذزت ػلى  ا حزءاً مرلًٌ من اًؼمََة اًترتوً باغخحازُ

اًؼَوم  اًخؼامي مع ثلك المس خحسثاث، ال مص الذي ٌس خَزم اًترنيز ػلى مٌاهج

ػساذ ب فصاذ كاذزٍن ػلى اثحاع  ا ًخطحح كاذزت ػلى اإ صُ وهَفِة ثسزٌسِا، وثعوٍ

اًخفىير اًؼَمي، والإتساغي، والاس خزسام اًسَيم ًِشٍ اًخـيراث والمس خحسثاث 

 ( 1000في اًخىِف مع مواكف الحَات اًَومِة. )هصر، 

 (ITEA, 2007وكس ب نسث اًصاتعة الدوًَة ٌَترتَة اًخلٌَة )

(International Technology Education Association حاخة )

اًياش اإلى فِم ومؼصفة كل ما ًخؼَق باًخلٌَة الحسًثة من مفاُيم وظصق عمي 

وب ساًَة في اًخؼامي مؼِا، وذغت اإلى ضروزت ثسزٌس اًخلٌَة ومجالتها 

ة، نلٌ ب وضت  توضفِا محوزًا زئُسًا في المسازش الاتخسائَة والمخوسعة واًثاهوً

ًؼسًس من المؤتمصاث اًؼَمَة اًؼالمَة تضروزت اًترنيز ػلى كضَة اًثلافة اًؼَمَة ا

واًخلٌَة من ذلال المياهج الدزاس َة، ومن رلك مؤتمصاث الميخسى اًؼالمي 

 International forum on Scientific"اًثلافة اًؼَمَة واًخلٌَة ٌَجمَع")

and Technological Literacy for all) (1993 و ،) اس خجاتة لذلك

+( اًتي غلستها اًَووسىو ػام 1000فلس ب هخجت وزص عمي مشروع )

( في اًفَدـين وحساث ثؼَيمَة كائمة ػلى كضايا ػَمَة وثلٌَة مذيوػة 2991)

ة، ب ما غصتَاً فاإن مؤتمص اًترتَة اًؼَمَة  ًعلاة المصحَخين الاتخسائَة واًثاهوً

(، 2999ـ زؤًة مس خلدََة" ) اًثاًر "مٌاهج اًؼَوم ٌَلصن الحاذي واًؼشرٍن
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ونشلك المؤتمص اًثامن "ال تؼاذ اًـائحة في مٌاهج اًؼَوم باًوظن اًؼصبي" 

ا من المؤتمصاث، 1002) ( وهسواث مىذة اًترتَة اًؼصبي لدول الخََج وؿيُر

ص وثلويم مٌاهج اًؼَوم في ضوء المس خحسثاث اًخلٌَة،  كس ب وضت تضروزت ثعوٍ

ػساذ اًفصذ المث لف ػَمَاً وثلٌَاً؛ ًَىون مزوذاً بالمِازاث ورلك بهسف اإ

وب ساًَة اًخفىير اًتي تمىٌَ من مواجهة ظصوف المس خلدي ومس خجساثَ، 

ذذال المجالث واًخعحَلاث اًخلٌَة الحسًثة ضمن مٌاهج اًخؼَيم اًؼام  وضروزت اإ

في شكل ملصزاث مس خللة ب و غن ظصًق ذمجِا ضمن الملصزاث الدزاس َة 

 اًلائمة.

( في ظََؼة Nano Technologyالحاضر ب ضححت ثلٌَة اًياهو )وفي وكذيا 

ثازت في مخخَف مجالث اًؼَوم كاًفيزياء واًىيمَاء  المجالث ال نثر ب همَة واإ

وال حِاء واًِيسسة ومجالث ػسًست ب دصى، فلس ب تاحت المجال ًثوزاث ػَمَة 

لس كام  في المس خلدي اًلصًة س خـير ملامح اًخلٌَة في اًؼسًس من المجالث، ف

( تسزاسة ثلويمَة ل بحاج اًياهو وب همَتها WTECالمصنز الدولي ًخلِيم اًخلٌَة )

في الإتساع اًخلني، وذَطت الدزاسة اإلى ب ن ًخلٌَة اًياهو مس خلدلًا غظيماً في 

جمَع المجالث اًعحَة واًؼسىصًة والمؼَوماثَة والإًىتروهَة والحاسوتَة 

ا، وب نها ثلٌَة مذؼسذت الخَفِاث؛ فِيي واًحتروهيمَائَة واًززاغَة والحَوً ة وؿيُر

ا  ثؼتمس ػلى مداذئ اًفيزياء واًىيمَاء واًِيسسة اًىِصبائَة واًىيمَائَة وؿيُر

اإضافة اإلى ال حِاء واًطَسلة، نلٌ ب شازث الدزاسة اإلى ب همَة اًؼمي ػلى تحلِق 

اًخواضي تين اًحاحثين في المجالث المخخَفة من ب خي الحطول ػلى ذَفِة 

صًضة غن ثلٌَة اًياهو، وتحلِق مشازنة فؼالة في ُشا المجال الجسًس. غ

(https://nano.ksu.edu.sa/ar/nanotech-introduction) 

وثؼس ثلٌَة اًياهو بمثاتة اًثوزت اًطياغَة اًلاذمة في ُشا اًؼصر، فمن ب خي نجاخ 

ة الاكذطاذًة واًس َاس َة واًخؼَيمَ ة واًححثَة اًخنمَة في مخخَف المجالث اًخنموً

والاحتماغَة واًخلٌَة، فاإن ُياك حاخة ماسة ومَحة لإحصاء اًححوج اًؼَمَة 

ػساذ المؼَمين واًعلاة وب فصاذ  ة في اإ ًلاسترشاذ بها في وضع المؼاًير اًخنموً

َِم ًفِم مٌافع ومخاظص ُشٍ اًخلٌَة واًلضايا الاحتماغَة وال ذلاكِة  المجتمع بما ًؤُ

  Jones, et al .2013المخؼَلة بها. ))

وكس ب وًت الممَىة اًؼصتَة اًسؼوذًة ُشٍ اًخلٌَة وثعحَلاتها المس خلدََة اُتماماً 

وشاء مصانز بحثَة مذرططة في ُشٍ اًخلٌَة في ػسذ من  هحيراً تجسس في اإ

وشاء مؼِس الملك غحس الله ًخلٌَة اًياهو ػام   1001خامؼاث الممَىة، نلٌ تم اإ

ا في الممَىة، وب سست لٍوػاث بحثَة فاػلة بهسف ثوظين ثلٌَة اًياهو وػَومر

ا(،  ة مخخَفة )اًعاكة، المَاٍ، اًعة اًياهوي واًحُئة...وؿيُر في مجالث حِوً

وبُجصمت اًؼسًس من الثفاكِاث اًححثَة مع خامؼاث ػالمَة مصموكة، وه ظمت 

وزص عمي مذرططة وهسواث ػَمَة ػسًست، اإضافة اإلى المحاضراث اًخثلِفِة 

ازش واًكلَاث من مخخَف ب نحاء الممَىة ٌَخؼصًف تخلٌَة اًياهو. ًعلاة المس

(http://www.ksu.edu.sa) 

وثضم خامؼة نجصان مصنزاً ل بحاج اًياهو والمواذ المخلسمة والمصنز اًواػس 

ٌَمجساث الإًىتروهَة، ويمخاس ُشا المصنز باحذوائَ ػلى مخخبر اًـصفة اًيظَفة 

(clean roomالذي ًؼس من المخخ ) براث المخلسمة ػلى مس خوى الجامؼاث

حصاء الادذحازاث  اًسؼوذًة، حِر ًتم فَِ تحضير المواذ بحجم اًياهومتر واإ

ضم المصنز نخحة من اًحاحثين المتميٍزن فلس حطي  واًلِاساث المخؼَلة بها، وً

تؼضِم ػلى حوائز غصتَة وػالمَة، من ب همِا الحطول ػلى الجائزثين ال ولى 

في مجال  مجاًس اًححر اًؼَمي اًؼصتَة في اًححر اًؼَمي المتميزواًثاهَة لتحاذ 

 (http://www.nu.edu.sa/1067. )1022ثلٌَة اًياهو ًؼام 

وػلى اًطؼَس راثَ هظمت الدؼَة اًسؼوذًة ًؼَوم الحَات باًخؼاون مع خامؼة  

الملك فِطي ومؼِس الملك غحسالله ًخلٌَة اًياهو ًلاءً تمحوز حول ضروزت اإذزاح 

ة ضمن الملصزاث الدزاس َة اًؼَمَة في مٌاهج اًخؼَيم؛ بما ٌسِم في ا ًؼَوم اًياهوً

حنمَة هواذز ثشرًة وظيَة راث نفاءت ػاًَة في ثلٌَة اًياهو، نلٌ ظاًحت اًؼسًس 

(، واًسايح 1009من الملالث اًطحفِة والدزاساث اًؼَمَة مثي: سلامة )

اني ) (،، واًؼعَاث 1022(، واًشؼلان )1022(، وب ل ماظص)1009وُ

 ( تخضمين مداذئ ػلم اًياهو وثعحَلاثَ في مٌاهج اًخؼَيم. 1022)

ة بموضوػاث  ثصاء ثؼَيم اًؼَوم في المصحلة اًثاهوً ومن ُيا ثبرس الحاخة اإلى اإ

ثدٌاول ثلٌَة اًياهو، بحَر جسِم في الازثلاء بمس خوى اًثلافة اًؼَمَة لدى 

و ما جسؼى  اًعلاة، وحنمي لديهم اتجاُاث اإيجاتَة نحو اًخلٌَاث الحسًثة، وُ

ثصائَة ثدٌاول  الدزاسة الحاًَة اإلى تحلِلَ من ذلال تياء وحست ذزاس َة اإ

اًخؼصًف تخلٌَة اًياهو وثعحَلاتها الحَاثَة، ورلك بما ًياسة ظاًة المصحلة 

ة.  اًثاهوً

 مشكلة الدزاسة:

 اًلصن ثؼس ثلٌَة اًياهو من ب جصس اًخحولث واًخعوزاث اًؼَمَة واًخلٌَة في

الحالي، فِيي ثلٌَة حسًثة ثتزاًس ب همَتها تتزاًس ثعحَلاتها في حِاثيا اًَومِة، 

يسسة اًياهو اإلى  وس خلوذ المجالث الحسًثة اًتي ًتم فيها ثعحَق ػَوم اًياهو وُ

لى اًخحكم  مفاُيم ؿير مس حوكة في المىوناث ال ساس َة لدَع ب شكال الماذت واإ

 (1021فيها. )ذونا، 

اهو اًَوم ثؼس زوزت ػَمَة ُائلة، ل ثلي ب همَة غن اًثوزت اًطياغَة فذلٌَة اًي

وزوزت ثلٌَة المؼَوماث، وكس ذذَت ُشٍ اًخلٌَة في اًؼسًس من المجالث 

ا من  واًخعحَلاث اًؼمََة مثي: اًعة وػالم الإًىتروهَاث وػالم اًحياء وؿيُر

خؼس لمواهحة ُشا المجالث، وػَََ باث لسماً ػلى المؤسساث اًخؼَيمَة ب ن جس  

اًؼلم ووشر زلافذَ وحزوًس المخؼَمين بالمؼَوماث ال ساس َة غيَ )مبروك،  

1022.) 

ص المياهج المؼاصرت وحزوًسُا بال وشعة اًلاسمة ًترس َخ  ومن المِم حاًَاً ثعوٍ

المفاُيم اًؼَمَة اًصئُسة ًخلٌَة اًياهو وثوضَح ػلاكتها باًخنمَة مذا ًوخَ ال هظاز 

َوم ٌَلِام بهشٍ المِمة ًخحلِق اًخنمَة المعَوتة ٌَنهوط بالمجتمع نحو مؼلم اًؼ

 (Ernst ,2009وب فصاذٍ. )

لذلك فاإن اًبرنامج اًوظني ٌَخلٌَة المخياَُة اًطـص لم ًـفي ذوز اًترتَة واًخؼَيم 

في ُشا المجال فب نس ب همَة اًخوخَ نحو ثؼَيم اًخلٌَة المخياَُة اًطـص، وضروزت 

حة ًخؼصًف اًعلاة في مخخَف ال غلٌز بهشٍ اًخلٌَة وضع اًبرامج المياس  

المخلسمة، ونشلك جصامج ػَمَة ًخوغَة اًؼامة بها. 

(http://www.kacst.edu.sa) 

وذزاسة &  Berne, 2005وكس ب نسث ذزاساث ػسًست )مثي ذزاسة   

Chowdhury, 2001  Mahbub (  وذزاسةSilvovsky, 2010   

في المسازش والجامؼاث ذاضة في الدول اًيامِة، ب همَة وشر زلافة ثلٌَة اًياهو 
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وثسزًة المؼَمين ذاضة مؼَمي اًؼَوم ػلى الاستراثَجَاث المياس حة ًخسزٌس 

 مفاُيم وثعحَلاث اًياهو. 

واهعلاكا مذا ثلسم، وفي ضوء ما ب وضت تَ المؤتمصاث اًؼَمَة والدزاساث 

(، Hingant and Albe,2010اًساتلة نسزاساث كل من: ُيلاهت واًبي )

(، 1021(، واًشِصي )Ban & Koeijaneeic,2011وبان وهوخاهُس )

(، 1022(، ومبروك )1022(، واًؼعَاث )1022وػََان واًؼصفج )

( اًتي ب جمؼت في لٍَِا ػلى ضروزت حزوًس اًعلاة بمفاُيم 1022وؾَاضة  )

وثعحَلاث ثلٌَة اًياهو، وب ثص رلك ػلى ثعوز اًثلافة اًؼَمَة لديهم، فاإن 

زاسة الحاًَة جس خجَة ًِشٍ اًخوضَاث تخطميم وحست ذزاس َة ثيفش ذلال الد

ثصاء مؼازف اًعلاة غن ثلٌَة اًياهو وحنمَة  فترت اًًشاظ المسزسي بهسف اإ

 اتجاُاتهم نحو ُشٍ اًخلٌَة الحسًثة.

 وتحسًساً جسؼى ُشٍ الدزاسة اإلى الإخاتة غن اًسؤال اًصئُس الآتي:

ثصائَة م  Nanoلترحة غن ثلٌَة اًياهو )ما مسى فاػََة وحست اإ

Technology في حنمَة اًثلافة اًخلٌَة والاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو لدى ظلاة )

ة؟  المصحلة اًثاهوً

 

 ب س ئلة الدزاسة:

 ًيخثق غن اًسؤال اًصئُس ال س ئلة اًفصغَة اًخاًَة:

( ما المفاُيم واًخعحَلاث المخؼَلة تخلٌَة اًياهو اًتي يمىن ثؼَيمِا ًعلاة 2

ة؟  ا  لمصحلة اًثاهوً

( ما مس خوى اًثلافة اًخلٌَة المخؼَلة تخلٌَة اًياهو لدى غَية من ظَحة المصحلة 1

ة بالممَىة اًؼصتَة اًسؼوذًة؟   اًثاهوً

( ما مسى فاػََة ثسزٌس اًوحست الإثصائَة الملترحة في حنمَة اًثلافة اًخلٌَة 3

ة غَية الدزاسة ػلى ضوء ب ذا ئهم في الادذحاز المؼس لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

 ًِشٍ الدزاسة؟

( ما مسى فاػََة ذزاسة اًوحست الإثصائَة الملترحة في حنمَة الاتجاٍ نحو ثلٌَة 2

ة غَية الدزاسة ػلى ضوء ملِاش الاتجاٍ  اًياهو لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

 المس خزسم في ُشٍ الدزاسة؟

 فصوط الدزاسة: 

  اًخاًَين: سؼت الدزاسة اإلى اًخحلق من صحة اًفصضين

( تين α ≤ 0.05( ل ثوخس فصوق ذالة اإحطائَاً غيس مس خوى ذللة )2

مذوسعي ذزخاث المجموػة اًخجصًخِة في اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي ًلادذحاز 

 اًخحطَلً لمفاُيم ػلم اًياهو وثعحَلاثَ.

( تين α ≤ 0.05( ل ثوخس فصوق ذالة اإحطائَاً غيس مس خوى ذللة )1

المجموػة اًخجصًخِة في اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي لملِاش مذوسعي ذزخاث 

 الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو.

 ب ُساف الدزاسة:

 ثخحسذ ب ُساف الدزاسة الحاًَة فيما ًلً:  

( تحسًس المفاُيم والمؼَوماث المخؼَلة تخلٌَة اًياهو اًتي يمىن ثؼَيمِا ًعَحة 2

ة.    المصحلة اًثاهوً

لٌَة غن ثلٌَة اًياهو لدى غَية من ظَحة المصحلة ( ثلصي مس خوى اًثلافة اًخ 1

ة بالممَىة اًؼصتَة اًسؼوذًة.   اًثاهوً

( اًىشف غن فاػََة ثسزٌس اًوحست الإثصائَة الملترحة في حنمَة اًثلافة 3

ة غَية الدزاسة.  اًؼَمَة لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

تجاٍ نحو ثلٌَة ( ثؼصف ب ثص ذزاسة اًوحست الإثصائَة الملترحة ػلى حنمَة الا2

ة غَية الدزاسة ػلى ضوء ملِاش الاتجاٍ  اًياهو لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

 المس خزسم في ُشٍ الدزاسة.

 

 ب همَة الدزاسة:

 حكمن ب همَة ُشٍ الدزاسة في هونها: 

( ثلسم ٌَلائمين ػلى ثؼَيم اًؼَوم كائمة بالمفاُيم والمؼازف اًتي ثدٌاول ػلم اًياهو 2

ا وفق ال سس اًؼَمَة، وثدٌاسة مع مس خوى ظاًة وثعحَلاثَ، تم تي اؤُ

ة.  المصحلة اًثاهوً

( ثثري مٌاهج اًؼَوم في الممَىة تخلسيم وحست مذكاملة غن ثلٌَة اًياهو ثخضمن 1

 ذًَلًا ٌَمؼلم وهصاسة ًٌَشاظ.

ص اًًشاظ اًؼَمي المسزسي من ذلال ثوفير ب وشعة ثخفق مع 3 ( جسِم في ثعوٍ

 ة واًخلٌَة. مذعَحاث اًترتَة اًؼَمَ

( ثواهة الاتجاُاث الحسًثة في ثؼَيم اًؼَوم، ومن ب جصسُا مسذي اًخكامي 2

 Science-Technology-Society (STS)تين اًؼلم واًخلٌَة والمجتمع  

approach . 

( جس خجَة ًخوضَاث الخعط الإستراثَجَة اًوظيَة، والدزاساث والمؤتمصاث 2

اظ المسزسي، وضروزت ثضمَيَ ما اًؼَمَة، اًتي ثسغو اإلى اسدثماز اًًش

 ٌس خجس من مفاُيم وثعحَلاث اًخلٌَة المؼاصرت.

ة ػَمَاً وزلافِاً تتزوًسٍ بمؼَوماث ػامة غن 2 ( ثفِس ظاًة المصحلة اًثاهوً

 واحست من ب هم اًخلٌَاث اًتي ٌس خزسمرا وثؤثص في حِاثَ.

ة نح1 و اًخلٌَاث ( جسِم في حىوٍن اتجاُاث اإيجاتَة لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

 الحسًثة وثلٌَة اًياهو ذاضة.

 

 حسوذ الدزاسة:

 حتمثي حسوذ الدزاسة فيما ًلً:

الحسوذ الموضوغَة: ثلذصر الدزاسة ػلى المفاُيم والمحاذئ ال ساس َة ًؼلم 

اًياهو، وثعحَلاثَ الحَاثَة اًتي تم ثخس َعِا ًخياسة مس خوى ظاًة المصحلة 

ة، وثخضمنها اًوحست الإثصائَة   الملترحة.اًثاهوً

ة بالمجمع  الحسوذ المكاهَة: ثلذصر الدزاسة ػلى غَية من ظلاة المصحلة اًثاهوً

 اًخؼَيمي في خامؼة نجصان.

الحسوذ اًزماهَة: تم ثعحَق تجصتة الدزاسة ذلال اًفطي الدزاسي اًثاني ػام 

 (.1021ه )2231/2239
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 مطعَحاث الدزاسة: 

ثصائَة:  وحست اإ

اًوحست الإثصائَة تب نها: "لٍوػة من ال وشعة  (1003ًؼصف اٌَلاني والدي )

اًتي ثوخَ اإلى اًعلاة، وتهسف اإلى نمو كسزاتهم ػلى فِم الماذت الدزاس َة 

 واًخؼمق فيها، وثتم تحت اإشراف وثوحَِ المؼلم".

ؼصف اًحاحر اًوحست الإثصائَة الملترحة في ُشٍ الدزاسة تب نها: لٍوػة من  وً

المخؼَلة تؼلم اًياهو وثعحَلاثَ، تم ضَاؾتها ػلى  المفاُيم والمؼَوماث والخبراث

ة ذلال  شكل ب وشعة مؼصفِة وعمََة، بحَر ثلسم ًعلاة المصحلة اًثاهوً

 اًوكت المخطص ًٌَشاظ المسزسي.

 : Nano technologyثلٌَة اًياهو

( ثلٌَة اًياهو تب نها: "اًخلٌَة المخلسمة اًلائمة 12: 1020ًؼصف الإسىٌسزاني ) 

تساغَاً ػلى ثفِم وذ زاسة ػلم اًياهو واًؼَوم ال ساس َة ال دصى ثفِلًٌ غللاهَاً واإ

ة، واًخحكم في تيُتها الداذََة  مع ثوافص الملسزت اًخلٌَة ػلى تخََق مواذ اًياهوً

ػاذت َُكلة وحصثُة الذزاث والجزًئاث المىوهة ًِا؛ مذا ًضمن  غن ظصًق اإ

 اث  المخخَفة".الحطول ػلى مٌخجاث متميزت وفصًست ثوظف في اًخعحَل

ؼصف اًحاحر ثلٌَة اًياهو اإحصائَاً في ُشٍ الدزاسة تب نها: ثلٌَة مس خحسزة  وً

كائمة ػلى اًخؼامي مع مواذ وب ذواث مذياَُة في اًطـص حِر ثلع ضمن الحجم 

( ناهومتر، وتمثي حزءً من المََاز من المتر؛ 200-2اًياهوي الذي ًتراوخ تين )

هخاح مواذ وب جهزت خسًست  بخطائص فصًست ومذيزت جس خزسم في مجالث بهسف اإ

 مخخَفة.

 

 اًثلافة اًخلٌَة:  

: 2غصفت زاتعة اًترتَة اًخلٌَة الدوًَة ومشروع اًخلٌَة لدَع ال مصٍىِين )

ITEA & TAAP, 2006 اًثلافة اًخلٌَة تب نها: "اًلسزت ػلى اس خزسام )

ذازت وثلويم وفِم اًخلٌَة".   واإ

تب نها: " حزوًس اًفصذ بالحس ال ذنى من  (22: 1002وغصفِا ضبري وكامي )

المؼازف والمِازاث والاتجاُاث اًتي تمىٌَ من اًخؼامي مع ثعحَلاث اًخلٌَة 

يجاتَاً بما يحلق ب كصى  الحسًثة، والمس خحسزة ػلى نحو صحَح، واًخفاػي مؼِا اإ

اس خفاذت له ولمجتمؼَ، وبما ٍصسم له الحسوذ ال ذلاكِة والاحتماغَة لس خزسام 

ًخعحَلاث، والآثاز اًسَحَة اًتي كس ثيؼىس ػَََ وػلى مجتمؼَ حصاء ثلك ا

 تجاوس ثلك الحسوذ". 

لمام  ؼصف اًحاحر اًثلافة اًخلٌَة ًؼلم اًياهو اإحصائَاً في ُشٍ الدزاسة تب نها: اإ وً

ذزاوِم ٌَخب زيراث الاحتماغَة  اًعلاة بالمفاُيم والحلائق المخؼَلة تخلٌَة اًياهو، واإ

ندسابهم المِازاث واًليم والاتجاُاث واًسَوهَاث ال ذلاكِة ًِشٍ اًخلٌَة، وا

اًسَيمة المخؼَلة بها، اًوازذت ضمن موضوػاث اًوحست الإثصائَة الملترحة، وثلاش 

بالدزخة اًتي يحطي ػَيها اًعاًة من ذلال ب ذائَ ػلى ملِاش اًثلافة اًخلٌَة 

 ًؼلم اًياهو المس خزسم في ُشٍ الدزاسة.

 

 

 

 

 ة اًياهو : الاتجاٍ نحو ثلٌَ

 ,Virgil; Welling; Toddًؼـصف فيرحِي ووًَيؽ وثوذ ) )    

الاتجاٍ تب هَ: "حالة مىدس حة من الاس خؼساذ اًيفسي كامن وزاء 2015

 (.p.178اس خجاباث اًفصذ وسَونَ حول شيء ب و ب مص مؼين" )

ؼصف اًحاحر الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو اإحصائَاً في ُشٍ الدزاسة تب هَ: محطلة  وً

خجاباث اًعلاة نحو ػلم اًياهو واس خزسام اًخعحَلاث اًخلٌَة اًياتجة غيَ، اس  

َ اًوحست الإثصائَة الملترحة من مؼَوماث ووشاظاث،  اًتي ثخحسذ بما تحوً

لاش من ذلال ب ذاء اًعاًة ػلى ملِاش الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو المس خزسم  وً

 في ُشٍ الدزاسة.

 

 الإظـاز اًيظصي

ء ػلى ب ن ب هم ثعوز ثلني في اًلصن الحالي ُو اذتراع ٍكاذ يجمع الخبرا

ًىتروهَاث  ا اإلى ظِوز ما ٌسمى اًس َََىوناإ صُ باًشرائح ، فلس ب ذى ثعوٍ

( واًتي ب ذث اإلى زوزت ثلٌَة في جمَع المجالث Micro Chipsب و اًـ) اًطـصًة

ا، وذلال اًس يواث اًلََلة اًفائخة جصس  كالثطالث والحواسُة واًعة وؿيُر

تمام ثشكل اإلى ال ضواء مطعَح خسًس ب ًلى تثلله ػلى اًؼالم وب ضحح محط الاُ

هحير، ُشا المطعَح ُو "ثلٌَة اًياهو"؛ فِشٍ اًخلٌَة اًواػست ثخشر تلفزت ُائلة 

صى المخ واًِيسسة اًؼَومفي جمَع فصوع  خطون ب نها س خَلي تظلاًِا ػلى كافة ، وٍ

المجالث كاًعة واًِيسسة والاكذطاذ واًؼلاكاث الدوًَة وحتى الحَات اًَومِة 

ٌَفصذ اًؼاذي، وثلٌَة اًياهو هي مجال في اًؼَوم اًخعحَلِة واًخلٌَة يهتم باًخؼامي 

خزَي اًياهو مجالث المَىصومِترمع المواذ اًتي هي في حجم ب ضـص من  ، وً

هَ يمىن ب ن ًؼسّ امذساذًا  ػسًست، كاًىيمَاء واًحَوًوحِا واًفيزياء اًخعحَلِة؛ لذا فاإ

 ًكل اًؼَوم اًلائمة.

 مفِوم ثلٌَة اًياهو:

( تب نها: "ثلٌَة خسًست واػست ثؼتمس Nano Technologyثؼصف ثلٌَة اًياهو )

ػاذت  ػلى مؼصفة دواض مىوناث الماذت ال ساس َة، واًخحكم فيها، ومؼالجتها واإ

 .Mark, et alُيسس تها وجشىَِِا ٌَحطول ػلى مٌخجاث خسًست". )

2003,p.3) 

وثؼوذ كلمة اًياهو اإلى اٌَـة الإؾصًلِة )اًَوناهَة اًلسيمة( وهي ثؼنى حزء من 

ؼصف اًياهومتر تب هَ حزء من اًحََون من  المتر، وحزء من ال ًف اًحََون، وً

من المَىصومتر، وًخلصًة ُشا اًخؼصًف اإلى اًواكع فاإن كعص شؼصت اًصب ش 

ناهومتر، ونشلك فاإن ناهومتر واحس ٌساوي غشر  12000ٌساوي ثلصًحاً 

رزاث َُسزوخين مصضوفة بجاهة تؼضِا اًحؼظ ظوًَاً )بمؼنى ب ن كعص رزت 

َة الدم الذصاء ًطي اإلى ناهومتر(، نلٌ ب ن حجم ذَ  0.2اًَِسزوخين ٌساوي 

 ( 1020ناهومتر. )الإسىٌسزاني،  1000

 ومذا يجسز رهصٍ ب ن ُياك مطعَحاث راث ضلة يجسز اٍتمَيز تُنها، وهي:

ِا  - لطس تَ الملِاش الذي ٌشمي ال تؼاذ اًتي ًحَؽ ظوً  -2ملِاش اًياهو: وً

 ناهو متر.  200

والمصهحاث اًتي ل ًخجاوس  ػلم اًياهو: ُو ذزاسة المحاذئ ال ساس َة ٌَجزًئاث -

 ناهو متر.  200كِاسِا اًـ

هخاح مخترػاث مفِست. - يسس تها لإ  ثلٌَة اًياهو: ًلطس بها ثعحَق ًِشٍ اًؼَوم وُ

59
59

http://ar.wikipedia.org/wiki/السيليكون
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=شرائح_صغرية&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=شرائح_صغرية&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=شرائح_صغرية&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/العلوم
http://ar.wikipedia.org/wiki/الهندسة
http://ar.wikipedia.org/wiki/ميكرومتر


 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                             علوم الإنسانية                                                            لل مجلة جامعة جازان

 يحيى علي أحمد فقيهي                                                       

 

 

 تازيخ ثلٌَة اًياهو:

( ب هَ ل يمىن تحسًس غصر ب و حلدة مؼَية 1001ًشهص اًطالحي واًضويان ) 

ي اًياش الذٍن اس خزسموا ُشٍ ًبروس ثلٌَة اًياهو وًىن من اًواضح ب ن من ب وائ

اًخلٌَة، تسون ب ن ًسزهوا ماَُتها، هم ضاهؼو اًزخاح في اًؼطوز اًوسعى 

ن، وكان ب ول  ة اًــصوًة ٌَخَوٍ حِر نـاهوا ٌس خزسمون حدَحاث الذُة اًياهوً

من ب ػَن غن ظِوز ثلٌَة حسًثة سمَت تخلٌَة اًياهو ُو ػالم اًفيزياء زًدشاذ 

م، ثم كام اإزًم ذزٍىسَص 2929( ػام Richard Feynmanفِنمان )

(Eric Drexler ػام )تطَاؿة مفِوم ًخلٌَة اًياهو، وباًصغم من  2912

ا من  اًخب دص في ُشٍ اًخلٌَة ملازهة باًخلسم اًِائي في ػَوم اًكمحَوحص وؿيُر

ل ب ن ُشٍ اًخلٌَة ػاوذث اًظِوز جىثافة ػاًَة مؤدصاً مٌش ػام  الثطالث، اإ

( Nanoالحلِلِة ًؼصر اًياهو، فلس ظِص مطعَح ) م وهي اًحساًة2990

غيسما   Nario Taniguchi( تواسعة اًؼالم اًَاباني2912ل ول مصت ػام )

حاول اًخؼحير بهشا المطعَح غن وسائي وظصق جشـَي غياصر مِكاهَىِة 

 Gero Binning& Rohrerووِصبائَة تسكة ػاًَة في ب تؼاذ ضـيرت، 

ػام  Eric Drexlre( ثم كسم 2912ػام ) باذتراع مجِص ال هفاق الماسح

( مفِوم اًخطيَع الجزًئي تخجمَع الجزًئاث من كِاش اًحَىومتر اإلى 2912)

تراوخ حجمَ تين   200-2كِاش اًياهو ثؼبر غن شيء  ٍتميز تطفاث خسًست وً

 ناهو متر. 

ص سوائي مـياظُس َة ) ( حِر Ferro fluidsنلٌ ب مىن في اًس خٌُاث ثعوٍ

ة، نلٌ ثطيع ُشٍ اًسوا ئي من حدَحاث ب و حس يماث مـياظُس َة تب تؼاذ ناهوً

اش تمَت الاُتماماث اًححثَة في اًس خٌُاث ػلى ما ًؼصف باًصهين 

( لإًىتروناث اًخوضَي في حس يماث تب تؼاذ EPRاًحازامـياظُسي الإًىتروني )

آهشاك باًؼواًق ب و اًـصواهَاث ) ة جسمى ب ( حِر ثًذج ُشٍ Colloidsناهوً

(، وفي heat de-compositionطي ب و اًخحَي الحصازي )الجس يماث باًف

( Norio Taniguchiغصف اًبروفُسوز هوزًو تاهَلوشي ) 2919ػام 

ػاذت جشىِي المواذ  ثلٌَة اًياهو تب نها حصحىز ػلى عمََاث فطي واهسماح واإ

تواسعة رزت واحست ب و حزيء، وفي هفس اًفترت ظِصث مفاُيم ػَمَة ػسًست 

ًؼَمَة حول اًخحصًم اًَسوي لذزاث تؼظ اًفَزاث غيس ثساوٍتها ال وساظ ا

مكاهَة وحوذ ب وغَة ضـيرت خساً  مس خوى اًياهو، ومفِوم اًيلاظ اًكمَة، واإ

ًىترون ب و ب نثر. )اًشِصي،   (1021جس خعَع ثلَِس اإ

 Scanning Tunnelingومع اذتراع المَىصوسىوة اًيفلي الماسح )

Microscope) STM تواسعة خيرذ تًَِجGerd Binnig ))

َنٍرىصوُص)) و جهاس ًلوم تخطوٍص 2912ػام Heinrich Rohrerوُ م، وُ

ال حسام بحجم اًياهو، ساذث اًححوج المخؼَلة تخطيَع وذزاسة اًترهَحاث 

ة ٌَؼسًس من المواذ، وكس حطي اًؼالمان ػلى خائزت هوتي في اًفيزياء ػام  اًياهوً

 (1022ثسخة ُشا الاذتراع. )ػََان واًؼصفج،  2912

 

ة وثعحَلاتها:   ب شكال المواذ اًياهوً

ة 1020( والإسىٌسزاني )1001ًشهص اًطالحي واًضويان ) ( ب ن المواذ اًياهوً

 ثطيع ػلى ػست ب شكال ب همِا الآتي: 

: وهي غحازت غن حصهَة ناهوي ش حَ Quantum Dots( اًيلاظ اًكمَة 2

تؼاذٍ تين  شا ًلات 20-1موضي زلاثي ال تؼاذ ًتراوخ اإ  20-20ي ناهومتر، وُ

رزت في حجم اًيلعة  200000اإلى  200رزت في اًلعص اًواحس ب و ثلصًحاً 

ًىتروناث شرًط اًخوضَي  اًكمَة اًواحست، وثلـوم اًيلعة اًكمَة تخلَِس اإ

ناهومتر  20وزلـوة شرًط اًخكافؤ، وغيسما ٍىون كعص اًيلعة اًكمَة ٌساوي 

هَ يمىن زضف  ظ تعول ٌساوي ملاًين هلعة كمَة بجاهة تؼضِا اًحؼ 3فاإ

تـِام الإوسان.   غصط اإضحع اإ

و غحازت غن حزيء مىون من Fullerene( اًفوًوزٍن 1 رزت من  20: وُ

صمز له باًصمز  م، وحزيء 2912، وكس اندشف ػام C60رزاث اًىصتون وٍ

ش حَ تماماً هصت اًلسم اًتي تحخوي ػلى  شكًلا  21اًفوًوزٍن هصوي المظِص وٌ

ومٌش اندشاف هَفِة ثطيَع اًفوًوزٍن ػام شكًلا سساس َاً،  10دلٌس َاً و

و يحضر جكمَاث تجازًة، وكس سمي ُشا اًترهَة باًفوًوزٍن وس حة 2999 م وُ

(، R. Buckminster Fullerٌَمزترع والمِيسش المؼلٌزي وجكمًستر فوًص )

ىشا فلس وشب  فصع خسًس ٌسمى هيمَاء اًفوًوزٍن حِر غصف ب نثر من  وُ

م، وظِصث ثعحَلاث مخخَفة ًكل من 2991مصهة فوًوزٍن مٌش ػام  9000

 ُشٍ المصهحاث. 

ة 3 ة واًتي Nano Balls( اًىصاث اًياهوً : من ب همِا هصاث اًىصتون اًياهوً

، ًىنها تخخَف غنها كََلًا باًترهَة C60ثًتمي اإلى فئة اًفوًوزًياث من ماذت 

ة المصنز، ػلى ذلاف الجس يماث هـِا مذؼسذت اًلشرت، نلٌ ب هـِا ذاوً  حِر ب 

ة  ة، تُنما ل ًوخس ػلى اًسعح فجواث نلٌ هي الحال في ال ناتُة اًياهوً اًياهوً

ة اإلى   ناهومتر ب و ب نثر.  200مذؼسذت اًـلاف، وكس ًطي كعص اًىصاث اًياهوً

ة 2 : ػلى اًصغم من ب ن كلمة Nano Particles( الجس يماث اًياهوً

ل ب ن ُشٍ الجس يما ة( حسًثة الاس خزسام اإ ث كاهت موحوذت )الجسمَاث اًياهوً

ة تب هـِا  في المواذ المطيؼة ب و اًعحَؼة مٌش سمن كسيم، وثؼصف الجس يماث اًياهوً

تجمع رزي ب و حزئي مِىصوسوبي ًتراوخ ػسذُا من تضع رزاث )حزئي( اإلى 

 200مََون رزت، مصثحعة تحؼضِا ثشكل هصوي ثلصًحاً تيطف كعص ب كي من 

ُو ب ضـص وحست ًِا الخواض ناهومتر، فالجس يم )الجزيء( في ثلٌَة اًياهو 

ة ًِا ب تؼاذ ثتراوخ ما  اًىيمَائَة واًفيزيائَة ٌَمواذ الحجمَة، والجس يماث اًياهوً

 ناهومتر. 200اإلى  2تين 

ة 2 :  هي غحازت غن ب ناتُة ظوًَة مجوفة Nano Tubes( ال ناتُة اًياهوً

ا اإلى نحو  تر، ناهو م2,2راث ب كعاز مذياَُة في اًطـص، ثخسنى ملاًُس ب كعازُ

ة اًتي اندشفت ػام  م راث ب همَة هحيرت 2992وثؼس ب ناتُة اًىصتون اًياهوً

هظصاً ًترهَبها المتمازي، ودطائطِا المميزت، واس خزساماثـِا اًواسؼة في اًخعحَلاث 

ة.   اًطياغَة واًؼَمَة وفي ال جهزت الإًىتروهَة الدكِلة وال جهزت اًعحَة الحَوً

ة 2 : حظَت اًخعحَلاث اًطياغَة المتزاًست Nano Fibres( ال ًَاف اًياهوً

ة ثلك  ة باُتمام هحير مؤدصاً،  ومن ب شِص ال ًَاف اًياهوً ًَاف اًياهوً ًل 

المطيوػة من رزاث اًحوٍيمصاث، وحىدسة ثلك ال ًَاف دواض مِكاهَىِة 

ا؛ مذا يجؼَِا مٌاس حة ًلاس خزسام كمصشحاث في  مذيزت كاًطلاتة وكوت اًشس وؿيُر

اًـاساث، وفي اًعة الحَوي وسزاػة ال غضاء كالمفاضي،  ثيلِة اًسوائي ب و

ة في الجسم وفي اًخعحَلاث اًؼسىصًة نخلََي ملاومة اًِواء وؿير  وهلي ال ذوً

 رلك من اًخعحَلاث لس يما تؼس ثعوٍص ظصق اًخحضير. 
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ة 1 : هي ب سلاك تلعص كس ًلي غن ناهومتر Nano Wires( ال سلاك اًياهوً

مصت،   2000تًس حة ظول اإلى غصط حزًس غن  واحس وتب ظوال مخخَفة ب ي

ًىتروهَة نثيرت خساً، نلٌ ب نها ثخزش ػست ب شكال  ة ثعحَلاث اإ وًل سلاك اًياهوً

( ب و حىون متمازلة دلٌس َة اًشكل، وحىون spiralفلس حىون حَزوهَة )

ا في المخخبر ػلى شكل ب سلاك مذؼَلة من ظصفِا  ة غيس تحضيُر ال سلاك اًياهوً

هخاح  اًؼَوي ب و حىون مترس حة ػلى سعح بآدص، ومن اًعصق المس خزسمة لإ

ال سلاك المخؼَلة عمي وحت هيمَائي ًسلك هحير ب و كشف سلك هحير تواسعة 

 حس يماث راث ظاكة ػاًَة. 

ة  1 : هي غحازت غن مواذ ًضاف Nano Composites( المصهحاث اًياهوً

ة ذلال ثطيَع ثلك المواذ وهدِجة لذلك فاإن ة  ػَيها حس يماث ناهوً الماذت اًياهوً

ثحسي تحس ياً هحيراً في دطائطِا، فؼلى سخِي المثال ثؤذي اإضافة ب ناتُة 

ة اإلى ثـَير الخطائص اًخوضَََة اًىِصبائَة والحصازًة ٌَلٌذت،  اًىصتون اًياهوً

ة اإلى تحسين الخطائص  وكس ثؤذي اإضافة ب هواع ب دصى من الجس يماث اًياهوً

الخطائص المَكاهَىِة مثي اًطلاتة  اًضوئَة ودطائص اًؼزل اًىِصبي ونشلك

ة خسًست راث  واًلوت، وتجصى اًححوج حاًَاً ٌَحطول ػلى مصهحاث ناهوً

ة  دطائص ومذيزاث تخخَف غن المصهحاث ال ضََة، ومن المصهحاث اًياهوً

ة.   المؼصوفة الآن المصهحاث اًحوٍيمصًة اًياهوً

اًياهو دطائص ( اإلى ب ن ًخلٌَة 1020وٌشير مسلم، غحس المجَس، وبهكلي )

 من ب همِا ما ًلً: 

( ب نها مىٌت اًؼَلٌء من ثطيَع المواذ ثشكل ب سرع وب فضي حوذت وب زدص 2

 سؼصاً ملازهة تب ي ثلٌَة ب دصى.

 ( ب نها ب حسزت ظفصت ػَمَة ومجتمؼَة ؿير مس حوكة في ش تى المجالث اًؼَمَة. 1

ؼني الحطول ( ب نها كََت من الاغتماذ ػلى المواذ الخام تطوزت مَحوظة؛ بما 3ً

 ػلى مواذ خسًست تب كي اًخكاًَف.

( ب نها مىٌت اًؼَلٌء من حىوٍن مواذ خسًست وب جهزت وهظم حتمخع بمواضفاث 2

 ودطائص خسًست.

 اًترتَة وثلٌَة اًياهو:

ثظي اًترتَة دِاز ال مد اًعامحة اإلى اًصقي والاسذُاز كللٌ خس خسًس ب و ظصب  

وجهاثَ؛ لذلك ثؼاًت المعاًحاث من ظازئ ٌس خوحة ثـَيراً في زلافة المجتمع وث

ذزاح ثلٌَة اًياهو في مٌاهج اًخؼَيم  كدي المخخطين والمِتمين باًشب ن اًترتوي باإ

( ب همَة ثسزٌس Metha,2009,35جكافة مس خوياثَ، فلس ب نس مِثا )

جصاس الدوز اًوظَفي لمفاُيم ثلٌَة  اًخعحَلاث اًخلٌَة ًؼلم اًياهو، وب شاز اإلى ب ن اإ

ػلى اندسابها وحنمَتها لدى اًعلاة، حِر ب ن ُشا اًخكامي تين اًياهو  ٌساػس 

اًؼلم وثعحَلاثَ اًخلٌَة يمىن اًعلاة من اًخصرف اًسَيم في المواكف الحَاثَة، 

لسم ضوزت واضحة لمشكلاث المجتمع واًحُئة.  وً

واس خجاتة ًيساءاث المخخطين وثوضَاث المؤتمصاث اًؼَمَة ب ظَلت تؼظ الدول  

ًياهو، وكمثال لذلك وشير اإلى ذم  الإتحاذ ال وزوبي ًخسزٌس مداذزاث ذاضة با

ػَوم اًياهو، وثضمين ما ًخؼَق بها من ثعحَلاث في ب ذتَاث ثؼَيم اًؼَوم، 

بالإضافة اإلى ذمج ُشا المجال في هظام اًخؼَيم اًصسمي وؿير اًصسمي من ذلال 

 (Cloete,  et  al,  2010,5مصانز المؼَوماث والمخاحف ومصانز اًؼَوم. )

وكس ذغت ػسذ من مصانز ال بحاج المخرططة في ب مصٍكا اإلى ذمج ثلٌَة اًياهو 

في ثؼَيم اًؼَوم، واًؼمي ػلى تحسًس ال ُساف المحوزًة ًِشا اًؼلم، 

واس خىشاف ذوز اًخجصًة والخبراث اًلائمة ػلى تجازة المحاكات في ثسزٌس 

ػساذ المؼَمين ًخسزٌس ا  SIRI, 2005ًياهو )ثلٌَة اًياهو، ومٌاكشة هَفِة اإ

ة )450:  Nano biotechnology(، وكام مصنز اًياهو ٌَخلٌَة الحَوً

Center( بمشروع ًطالح المؤسسة اًوظيَة ٌَؼَوم )National Science 

Foundation حسذ من ذلاله المحاوز اًصئُسة ًخلٌَة اًياهو، وهَفِة ذمجِا في )

ة اًياهو، وب ساًَة مساػست اًخؼَيم، وس حي انخصاظ المخؼَمين في منهج وب وشع

( ، وكس Interdisciplinary Thinkingالمخؼَمين ػلى اًخفىير اًحُني )

ب نس المشروع ب همَة اًصتط تين مفاُيم اًياهو وتين ما ًسزسَ اًعلاة، ونشلك 

 ( NBTC, 2007 :790ضروزت ال وشعة اًؼَمَة في جمَع المس خوياث. )

يسسة اًياهو )وثخنى المصنز اًوظني ٌَخؼَيم واًخؼلم في  National ػلم وُ

Center For Learning and Teaching in Nano Science and 

Engineering,2008 جصنامجاً مذكاملًا في اًترتَة المخؼَلة تخلٌَة المواذ  )

ة، حِر تم من ذلاله تحسًس ال فكاز اًصئُسة اًىبرى ٌَياهو وػلاكتها  اًياهوً

ص ضاذز غن  مصنز ثلٌَة اًياهو، والمؤسسة بالمؼاًير اًوظيَة، نلٌ ب نس ثلصٍ

اًوظيَة ٌَؼَوم في ب مصٍكا ب همَة اًؼمي ػلى ثضمين مداذئ ػلم وثلٌَة اًياهو في 

ذزاح محخوى ػَمي مٌاسة ًِشٍ المصحلة؛ ورلك ل ن  اًخؼَيم كدي الجامؼي، واإ

هو، المفاُيم اًتي ثلسم ٌَمخؼَمين مدىصاً ثؼخبر س َاكاً ٌَخؼلم المس خلدلً ًؼلم اًيا

ونشلك ثطحَح المفاُيم الخاظئة في ُشا المجال الذي ب وشم ب ن ٍىون شائؼاً 

 (NCLT, 2008في حِاتهم اًَومِة. )

 الدزاساث اًساتلة

ِا من حواهة ػسًست،  حظَت ثلٌَة اًياهو باُتمام اًؼسًس من اًحاحثين فتم ثياوً

ََ ووس خؼصط ُيا تؼضاً من ُشٍ الدزاساث من ذلال تَان ب هم ما ثوضَت اإً 

كل ذزاسة، وهؼصط ب ولً الدزاساث اًؼصتَة ثم ال حٌحَة، فمن الدزاساث اًؼصتَة 

اني ) ( اًتي تم فيها اإحصاء ثلويم لمنهج المصحلة 1009هشهص ذزاسة اًسايح وُ

الإػساذًة في ضوء تؼظ مفاُيم ثلٌَة اًياهو، حِر ب ظِصث اًيخائج افذلاز 

لٌ زخت فاػََة وحست ملترحة غن المنهج اإلى اًلضايا راث اًطلة تؼلم اًياهو، ن

اًياهو في حنمَة اًخحطَي والاتجاُاث نحو ثلٌَة اًياهو، وادذبرث ذزاسة 

( فؼاًَة جصنامج ثؼَيمي كائم ػلى اًوسائط المخؼسذت في 1021اًشِصي )

ا، وكس ب ظِصث اًيخائج  هساة مفاُيم اًياهو وحنمَة اتجاُاث اًعلاة نحوُ اإ

دعة استراثَجََ ًخضمين مفاُيم ثلٌَة اًياهو فاػََة اًبرنامج، وب وضت تخخني 

ة في الممَىة اًؼصتَة  وثعحَلاتها الحَاثَة في المياهج اًؼَمََ بالمصحلة اًثاهوً

( ب ثص جصنامج ملترخ غن 1023اًسؼوذًة، تُنما اس خلطت ذزاسة ضالح )

ػَوم ثلٌَة اًياهو في حنمَة اًخحطَي وفِم ظحَؼة اًؼلم واتخار اًلصاز لدى 

اًؼَوم المؼَلٌث بجامؼة ػين شمس، حِر ب ظِصث اًيخائج سياذتً في ظاًحاث 

مس خوى فِم ب تؼاذ ظحَؼة اًؼلم ونشلك في اًلسزٍ ػلى اتخار اًلصاز، نلٌ ب وضت 

ػساذ المؼَمين،  الدزاسة تخضمين كضايا ثلٌَة اًياهو في المياهج المسزس َة وجصامج اإ

ة اًؼَمَة لدى ( اإلى ب ن مس خوى اًثلاف1023تُنما ثوضَت ذزاسة ًحس )

ة في ؾزت كان ب ػلى من المؼسل الملدول في الدزاسة.  ظاًحاث المصحلة اًثاهوً
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سفت ذزاسة ػََان واًؼصفج ) ( اإلى ثؼصف ب ثص جصنامج ثسزًبي غن 1022وُ

مفاُيم ػلم اًياهو وتازيخَ وثعحَلاثَ في مجالث الحَات المخخَفة ػلى حنمَة اًوغي 

ة في باًلضايا المصثحعة تؼلم اًياهو و ا لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً الاتجاُاث نحوُ

الإحساء، وكس ب ظِصث اًيخائج وحوذ فاػََة هحيرت ٌَبرنامج اًخسزًبي في سياذت 

وغي اًعلاة تلضايا ثلٌَة اًياهو، في حين لم ثظِص اًيخائج فصوكاً ذالة اإحطائَاً 

 تين اتجاُاث اًعلاة هدِجة ثعحَق اًبرنامج، وػلى اًطؼَس راثَ ب زحدت

( فاػََة جصنامج ملترخ في حنمَة مفاُيم ثلٌَة اًياهو ونمو 1022ذزاسة ب حمس )

( اًتي تم 1022اًوغي باًخعحَلاث اًحَئِة ًؼلم اًياهو، ونشلك ذزاسة مبروك )

فيها ادذحاز فاػََة وحست ثؼَيمَة ملترحة في الاكذطاذ المنزلي كائمة ػلى 

ثصاء اًثلافة اًؼَم  ذزاك مفِوم اًخـير لدى ثعحَلاث ثلٌَة اًياهو في اإ َة وحنمَة اإ

ظاًحاث اًطف ال ول اًثاهوي في مصر، حِر ب زحدت اًيخائج فاػََة اًوحست 

الملترحة في حنمَة اًثلافة اًؼَمَة، ونشلك في سياذت اإذزاك مفِوم اًخـير، ب ما 

( فلس وشفت ب ن مس خوى فِم مؼَلٌث اًؼَوم 1022ذزاسة اًؼعَاث )

اًياهو مذسنٍ، نلٌ ثحين ب ن اتجاُاث مؼَلٌث اًؼَوم بميعلة ثحوك لمجالث ثلٌَة 

نحو ثسزٌس ثلٌَة اًياهو سَحَة ب و مٌرفضة، وثوضَت ذزاسة ؾَاضة 

( اإلى ب ن مس خوى اندساة مذعَحاث ثلٌَة اًياهو لدى ظلاة 1022)

اًطف الحاذي غشر في ؾزت لم ًطي اإلى مس خوى الإثلان، وب وضت تضروزت 

ة. ثضمين مفاُيم وثعحَلاث ثلٌَة اً   ياهو في مٌاهج اًؼَوم في المصحلة اًثاهوً

ب ما ػلى ضؼَس الدزاساث ال حٌحَة فلس اُتمت ذزاسة توزؾي وجصاذًة 

(Burgi and pradeep,2006 بمؼصفة مس خوى اًثلافة اًؼَمَة المخؼَلة )

فصاذ  تخلٌَة اًياهو لدى فئاث المجتمع، حِر ب ظِصث هخائجِا ب ن مس خوى فِم اإ

فة فئاثَ ًلآثاز اًؼَمَة واًخلٌَة المخوكؼة ًخعحَلاث ػلم اًياهو المجتمع ال مصٍكي جكا

مذسنٍ، وب وضت تًشر زلافة اًياهو وسياذت اًوغي بهشا اًؼلم لدى ب فصاذ المجتمع، 

ص منهج اًىيمَاء Criswell,2007وحصنز اُتمام ذزاسة هصٌسول ) ( ػلى ثعوٍ

ذذال مفاُيم ثلٌَة اًياهو، وفي الإ  ة باإ ظاز راثَ ب نسث ذزاسة في المصحلة اًثاهوً

( ب همَة ذمج مفاُيم ثلٌَة اًياهو ضمن مٌاهج اًؼَوم، Porter,2007توزحص)

وذوزُا في حنمَة الاتجاُاث اًؼَمَة نحو مواذ اًؼَوم، نلٌ وشفت ذزاسة 

ب حصًت في اًولياث المخحست ال مصٍىِة وب ستراًَا ب ن مؼظم ب فصاذ المجتمع ل 

زهون ب همَة ثعحَلاثَ المخخَفة ًؼصفون مفِوم ػلم اًياهو، ول ًس

(MARS,2008 .) 

( في اًولياث Jeremy ,2009وػلى اًطؼَس راثَ سؼت ذزاسة خيرمي  )

ص ال هظمة اًخؼَيمَة لسدِؼاة مفاُيم وثعحَلاث  المخحست ال مصٍىِة اإلى ثعوٍ

اًخلٌَة الحسًثة والاس خفاذت من ثعحَلاث  اًياهو، تُنما كسمت ذزاسة ُيلاهت 

( ثطوزاً لمنهج ًسزش في المصحله Hingant and Albe,2010واًبي )

ضم مفاُيم ػلم اًياهو، وال وشعة وال ذواث اًتي  ة كمسذي ًؼلم اًياهو، وً اًثاهوً

جسِم في فِم ثعحَلاث اًياهو، واٍنمو المِني ٌَمؼَمين في اًلضايا المخؼَلة باًياهو، 

ز اُتمام ذزاسة ب وث ورلك بهسف وشر زلافة اًياهو في المسازش والمجتمع، وحصن

ذماح ثعحَلاث اًياهو في المياهج Ott and Menz, 2010ومنز  (( ػلى اإ

اًخؼَيمَة في اًولياث المخحست واًطين، تُنما ثياوًت ذزاسة شٌَُو 

ةّ Chinlu and Chi ,2010وشي) ( حنمَة وغي ظلاة المصحلة اًثاهوً

يزياء واًىيمَاء، ووشفت  بالتخكازاث اًؼَمَة المخؼَلة تؼلم اًياهو في مجالي اًف

( غن الحاخة ًوضع Ban & Koeijaneeic,2011ذزاسة بان وهوخاهُس )

ة في اًولياث المخحست ال مصٍىِة، وب زحدت  ب وشعة ثؼَيمَة في المسازش اًثاهوً

ذزاح موضوػاث ثخؼَق باًياهو ضمن المياهج الدزاس َة في المصحَخين  فؼاًَة اإ

ة والمخوسعة، وصممت ذزاسة  ( Lu and Sung,2011ًو وس يؽ )اًثاهوً

ة في  منهاخاً ًخضمن مفاُيم وثعحَلاث ثلٌَة اًياهو تم ثسزٌسَ في المصحله اًثاهوً

( من اًعلاة لديهم مفاُيم تسًلة 22تاًوان، وكس ب ظِصث اًيخائج ب ن )%

حول ػلم اًياهو ثسخة ضؼف المياهج، ب و ػسم اس خؼساذ اًعلاة رُيَاً 

 . وهفس َاً لدزاسة ثلٌَة اًياهو

  

 ثؼََق ػلى الدزاساث اًساتلة:

من ذلال اس خلصاء وتحََي الدزاساث اًساتلة ًخضح ب نها ثياوًت ثلٌَة اًياهو 

من ب تؼاذ ومٌظوزاث ػَمَة مذحاًية ومذساذلة ب حِانًا، فلس ب جمؼت الدزاساث 

اًتي ثياوًت مس خوى اًثلافة اًخلٌَة لدى فئاث مخخَفة من المجتمع، مثي: 

(Burgi and pradeep,2006(و )MARS,2008 واًؼعَاث )

(، ػلى ضؼف اًوغي وثسني مس خوى زلافتهم غن ثلٌَة اًياهو وكطوز 1022)

ذزاوِم لمفاُيم ػَوم اًياهو لدى ػامة فئاث المجتمع بما في رلك اًعلاة  اإ

والمؼَمين، ب ما الدزاساث اًتي ب حصث ثلويماً لمياهج اًؼَوم في ضوء مفاُيم ثلٌَة 

اني )اًياهو واًخعحَلاث المخؼَلة بها، نسزاس ( فلس ب ظِصث 1009ة اًسايح وُ

هخائجِا افذلاز المنهج اإلى اًلضايا راث اًطلة تؼلم اًياهو، وكام تؼظ اًحاحثين 

تخٌاء وحساث ثؼَيمَة ب و جصامج ثسزًخِة في ثلٌَة اًياهو، واس خلطاء فؼاًَتها في 

ثؼَيم اًعلاة المِازاث اًؼَمَة ًخلٌَة اًياهو وثعحَلاتها في مخخَف المجالث 

لحَاثَة، وكس ب زحدت ُشٍ الدزاساث فاػََة ُشٍ اًبرامج واًوحساث اًخؼَيمَة ا

 Lu andفي تحلِق اًِسف منها، ومن ب مثَتها ذزاساث كل من: ًو وس يؽ )

Sung,2011( وضالح ،)ومبروك 1022(، وش يماء ب حمس )1023 )

(، تُنما اتجِت تؼظ الدزاساث اإلى اس خلطاء ذافؼَة اًعلاة 1022)

اني والمؼَمين وا تجاُاتهم نحو ثلٌَة اًياهو، نسزاساث كل من: اًسايح وُ

( واًؼعَاث 1022( وػََان واًؼصفج )1021( واًشِصي )1009)

(، وكس اثضح من هخائجِا ب ن اتجاُاث مؼَلٌث اًؼَوم نحو ثسزٌس 1022)

ثلٌَة اًياهو سَحَة ب و مٌرفضة، وب ن اتجاُاث اًعلاة كاهت ذون المس خوى 

 ًخعحَق اًلدلً لملِاش الاتجاُاث نحو ثلٌَة اًياهو. المعَوة وفق هخائج ا

( Criswell,2007وكس ب جمؼت مؼظم الدزاساث اًساتلة، نسزاسة هصٌسول)

(وذزاسة Jeremy ,2009( وذزاسة خيرمي  )Porter,2007وذزاسة توزحص)

( ػلى ضروزت اإذزاح ثلٌَة اًياهو ضمن المياهج الدزاس َة في 1022ؾَاضة )

َيمَة، بما ًخلاءم مع كل مصحلة ثؼَيمَة من دطائص غلََة، جمَع المصاحي اًخؼ 

ص ٌَمرخبراث ومطاذز اًخؼلم،  واحتماغَة، ووخساهَة وما ٍصافق رلك من ثعوٍ

 واًؼمي ػلى ثوغَة المجتمع بهشٍ اًخلٌَة.

ين تؼلم اًياهو وثعحَلاثَ،  خضح من اًؼصط اًساتق الاُتمام المتزاًس ٌَترتوً وً

ؼَمَة المخؼَلة بهشا المجال المؼصفي المس خحسج لدى وثسني مس خوى اًثلافة اً 

اًعلاة والمؼَمين، وب ن اتجاُاث اًعلاة نحو ثلٌَة اًياهو كاهت سَحَة ب و 

ؿير محسذت، وجشير ُشٍ اًيخائج في لٍَِا اإلى الحاخة لإحصاء مزًس من 

 الدزاساث اًتي ثؼنى تخخس َط المفاُيم اًؼَمَة ًؼلم اًياهو وثلصٍبها ل رُان فئاث
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ع مساذي ثؼَيم ُشٍ اًخلٌَة، واس خزسام استراثَجَاث  اًعلاة المخخَفة، وثيوً

ة، وحىوٍن اتجاُاث  ثسزٌس حسًثة وفؼالة؛ ًخحلِق فِم ب فضي ٌَمفاُيم اًياهوً

اإيجاتَة لديهم نحو ثلٌَة اًياهو اًتي ب ضححت سمة اًؼصر، وتياءً ػَََ ثخب نس 

ًس اًعلاة بالمؼازف الحاخة اإلى مزًس من الدزاساث اًتي جسِم في حزو

و ما تهسف الدزاسة  والمِازاث والاتجاُاث الإيجاتَة نحو ثلٌَة اًياهو، وُ

 الحاًَة اإلى تحلِلَ.

 

 اإحصاءاث الدزاسة

 منهج الدزاسة:

ًخحلِق ب ُساف الدزاسة اس خزسم المنهج ش حَ اًخجصًبي وفق ثطميم المجموػة 

ف غن ب ثص اًؼامي اًواحست؛ لمياسخذَ ل ُساف الدزاسة، حِر يمىن من اًىش

و ثسزٌس اًوحست الإثصائَة الملترحة ػلى اًؼامَين اًخاتؼين: مفاُيم  المس خلي وُ

ة غَية  ثلٌَة اًياهو وثعحَلاتها، والاتجاٍ نحو اًخلٌَة لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

 الدزاسة.

 ب ذواث الدزاسة:

 ( اًوحست الإثصائَة الملترحة: 2

ة و  اًؼَمَة والدزاساث اًساتلة المصثحعة تم من ذلال اًصحوع ًل ذتَاث اًترتوً

تحسًس الموضوػاث اًصئُسة ًخلٌَة اًياهو والمؼَوماث الملترخ ثؼَيمِا ًعلاة 

ة، وكس ثضمن ذًَي اًوحست ال ُساف اًؼامة ٌَوحست، وال ُساف  المصحلة اًثاهوً

اًخسزٌس َة ٌَموضوػاث، وب وشعة اًخسزٌس، واًوسائي اًخؼَيمَة، وب ساًَة 

س ضَـت اًوحست ػلى شكل ب وشعة زوغي فيها سمن حطة اًخلويم، وك

اًًشاظ المسزسي، والإمكاناث المخوفصت بالمسزسة، ومس خوى اًعلاة اًؼمصي، 

ومس خوى تحطََِم الدزاسي اًؼام، وفي ضوء رلك تم وضع ذًَي ٌَمؼلم 

 وهصاسة وشاظ ٌَعاًة.

ة اًخلٌَة اًِسف اًؼام ٌَوحست: حزوًس اًعاًة تلسز مٌاسة من اًثلافة اًؼَمَ

 المخؼَلة تؼلم اًياهو وثعحَلاثَ.

ال ُساف اًخسزٌس َة ٌَوحست: ًخوكع تؼس ذزاسة اًوحست ب ن ٍىون اًعاًة كاذزاً 

ػلى ب ن: ً ؼصف ػلم اًياهو، ً ؼصف ثلٌَة اًياهو، ًشهص تساياث ػلم اًياهو، ً ؼسذ 

وظوزوا مصاحي ثعوز ثلٌَة اًياهو، ٌ سمي ب جصس اًؼَلٌء الذٍن ب سسوا ػلم اًياهو 

ثلٌَاثَ، ًشهص تؼظ ثعحَلاث اًياهو في المجالث: الثطالث واًعة واًززاػة 

 واًطياػاث اًـشائَة، ًخًدب  باًخعحَلاث المس خلدََة ًخلٌَة اًياهو.   

المحخوى اًؼَمي ٌَوحست: تم تحسًس المحخوى اًؼَمي ٌَوحست الملترحة من ذلال 

تخلٌَة اًياهو المياس حة ًعلاة المصحلة تياء كائمة بالمفاُيم واًخعحَلاث المخؼَلة 

ة، وكس مصث ُشٍ اًؼمََة بالخعواث اًخاًَة:  اًثاهوً

تحسًس اًِسف من اًلائمة: وتمثي اًِسف منها في تحسًس المفاُيم اًؼَمَة  -2

ة بالممَىة  واًخعحَلاث اًؼمََة ًخلٌَة اًياهو المياس حة ًعلاة المصحلة اًثاهوً

 اًؼصتَة اًسؼوذًة.

تياء اًلائمة: تم تياء اًلائمة من ذلال الاظلاع واًححر في المطاذز مطاذز  -1

 اًخاًَة:

ب ( ال ذة اًترتوي والدزاساث اًساتلة اًتي ثياوًت اًخؼصًف تخلٌَة اًياهو 

 وثعحَلاتها.

ة( الدزاساث اًساتلة اًتي ثياوًت تياء جصامج ثؼَيمَة غن ثلٌَة اًياهو وتجصٍبها 

(، 1023(، وضالح )1023(، وًحس )1021نسزاساث كل من: اًشِصي )

 (. 1022(، وػََان واًؼصفج )1022وب حمس )

وضع اًلائمة في ضوزتها ال وًَة: من ذلال ما س حق تم اًخوضي اإلى لٍوػة  -3

ة، وثضميت  من المفاُيم واًخعحَلاث ًؼلم اًياهو الملائمة ًعلاة المصحلة اًثاهوً

اث اإلى ب زتؼة محاوز هي: المفاُيم اًطوزت ال وًَة ثطيَف ُشٍ المفاُيم واًخعحَل

ة  ال ساس َة ًؼلم اًياهو، وتازيخ وثعوز ػلم اًياهو، وب شكال المواذ اًياهوً

واس خزساماتها، وثعحَلاث ثلٌَة اًياهو في مجالث: الثطالث، اًعة، 

 اًززاػة، اًطياػاث اًـشائَة.  

ػساذ اًًسزة اٍنهائَة ًِا: ٌَخحلق من ضسق كائم -2 ة المفاُيم ضسق اًلائمة واإ

واًخعحَلاث المخؼَلة تخلٌَة اًياهو، تم غصط اًطوزت ال وًَة ٌَلائمة ػلى لٍوػة 

المحكمين من المخخطين والخبراء في ثلٌَة اًياهو، وب ساثشت خامؼَين في تخططاث 

اًفيزياء واًىيمَاء وال حِاء، وب ساثشت في مٌاهج وظصق ثسزٌس اًؼَوم وتؼظ 

ة، ورلك ٌَخب نس من صحة مؼَمي اًىيمَاء واًفيزياء و  ال حِاء بالمصحلة اًثاهوً

محخواُا ووضوخ ضَاؾتها، وسلامة ًـتها، ومسى ملاءمتها ًـصط الدزاسة، 

 واكتراخ ما ٍصون اإضافذَ.

ة  وكس ب تسى المحكمون موافلتهم ػلى مٌاس حة المحخوى ًعلاة المصحلة اًثاهوً

افة محوز ذامس ونفاًخَ وحسازخَ مع ملاحظاث ظفِفة، واكترخ ػسذ منهم اإض

غن مس خلدي ثلٌَة اًياهو، بحَر ًخضمن ب فكازًا واتخكازاث كائمة ػلى ػلم اًياهو 

ص، وتؼس ال ذش بملترحاث المحكمين تم  وماساًت تحت الدزاسة واًخجصًة واًخعوٍ

اًخوضي اإلى كائمة مىوهة من خمسة محاوز ثخضمن ب هم مفاُيم وثعحَلاث ثلٌَة 

ة.اًياهو اًتي يمىن ثسزٌسِا ًعلا  ة المصحلة اًثاهوً

وتياءً ػلى اًلائمة اٍنهائَة تم ضَاؿة المحخوى اًؼَمي ٌَوحست الإثصائَة الملترحة 

 ًُشمي الموضوػاث الآثَة:

مفاُيم ب ساس َة: مؼنى كلمة "اًياهو"، مجال ػلم اًياهو، مفِوم ثلٌَة اًياهو،  -

 ملِاش اًياهو.

اًياهو، ثعوز ػلم اًياهو ػبر هحشت تازيخَة غن ػلم اًياهو: تساًة مسمى ػلم  -

ص ثعحَلاثَ.  اًخازيخ، ب شِص زواذ ُشا اًؼلم من اًؼَلٌء الذٍن ب سِموا في ثعوٍ

ة، ثعوزُا، اًطياػاث اًتي  - ة: اس خزساماث المواذ اًياهوً ب شكال المواذ اًياهوً

 ثسذي فيها.

ثعحَلاث ثلٌَة اًياهو في مجالث: الثطالث، اًعة، اًززاػة، اًطياػاث  -

 ـشائَة.  اً

مس خلدي ثلٌَة اًياهو: ب فكاز واتخكازاث كائمة ػلى ػلم اًياهو وما ساًت تحت  -

ص.  الدزاسة واًخجصًة واًخعوٍ

استراثَجَاث اًخسزٌس: اس خزسم في ثسزٌس اًوحست الملترحة لٍوػة من 

ثازت الدافؼَة مع مصاػات مس خوى  الاستراثَجَاث اًتي ثخطف بالمصوهة واإ

ؼَمي ٌَوحست، وتمثَت ُشٍ الاستراثَجَاث في: اًؼطف اًعلاة والمحخوى اً

 الذُني، والمشروػاث، وحي المشكلاث، واًؼصوط اًؼَمَة.

ال وشعة اًخؼَيمَة: ثضميت اًوحست ب وشعة مذيوػة تمثَت في: الملاحظة، 

واًلصاءاث الخازحِة، ونخاتة اًخلازٍص، واًزيازاث اًؼَمَة )ساز اًعلاة مصنز 

 اًواػس ٌَمجساث الإًىتروهَة بجامؼة نجصان(. ب بحاج اًياهو والمصنز
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 Powerاًوسائي اًخؼَيمَة ومطاذز اًخؼلم: وتمثَت في: المطوزاث، غصوط 

Point.ًىتروهَة مذرططة  ، ملاظع فِسًو، مواكع اإ

ب ساًَة اًخلويم وب ذواثَ: مصث عمََة اًخلويم ب زياء ثسزٌس اًوحست الإثصائَة 

 الملترحة تثلاج مصاحي هي: 

يم المحسئي: وتم من ذلال ثعحَق الادذحاز اًخحطَلً ٌَثلافة اًخلٌَة اًخلو -

صحت ب س ئلة ملاًَة تحصٍصًة وشفَِة )مٌاكشة( ًلاسترشاذ  ثعحَلاً كدََاً، نلٌ ظ 

بها في مؼصفة حطَلة اًعلاة من المؼازف والمؼَوماث غن مفِوم اًياهو 

شة في ثفسير هخائج ومٌخجاث ُشا اًؼلم، واس خزسامرا هخائج ُشا ال س ئلة والمياك 

 اًعلاة في الادذحاز اًلدلً.

ني: وتم من ذلال الملاحظة، وال س ئلة المضمية في ب وزاق  - اًخلويم اًخىوً

 اًؼمي اًتي ظحلت ب زياء اًخسزٌس.

اًخلويم اٍنهائي: وتم من ذلال ثعحَق الادذحاز اًخحطَلً ٌَثلافة اًخلٌَة  -

 ثعحَلاً تؼسيًا.      

 ًخلٌَة: ( ادذحاز اًثلافة ا1

يهسف ادذحاز اًثلافة اًخلٌَة اإلى كِاش مسى فؼاًَة اًوحست الإثصائَة الملترحة 

في حنمَة المؼصفة بالمفاُيم والمحاذئ ال ساس َة ًؼلم اًياهو وثعحَلاثَ في الحَات 

اًَومِة، وتياء ػَََ تم ضَاؿة ب س ئلة الادذحاز في ضوء الماذت اًؼَمَة اًتي 

 مصاػات اًضواتط واًشروظ اًلاسمة من حِر ثضمنها ذًَي المؼلم، حِر تم

ػسذ ال س ئلة وب سَوة الإخاتة وسمن اًخعحَق واًطسق واًثحاث، نلٌ سيرذ في 

( سؤالً 12ضسق ال ذواث وزحاتها، وحىون الادذحاز في ضوزثَ اٍنهائَة من )

من هوع الادذَاز من مذؼسذ، وًكل سؤال ب زتؼة تسائي، وتم اإحصاء تجصتة 

( ظاًحاً من ؿير غَية الدزاسة، 10ذحاز تخعحَلَ ػلى )اس خعلاغَة ًلاد 

واثضح ب ن الادذحاز ٍتمخع تلسز ػالٍ من اًوضوخ، نلٌ كسز اًزمن اًلاسم 

.30ًلاإخاتة تـ)  ( ذكِلة بحساة مذوسط سرػة اًعلاة في اإنجاسٍ

 ( ملِاش الاتجاُاث نحو ثلٌَة اًياهو: 3

ة نحو ػلم اًياهو تحسذ اًِسف من الملِاش في اًىشف غن اتجاُاث اًعلا

وثعحَلاثَ، وتم تحسًس ب تؼاذٍ وغحازاث بالس خفاذت من ػسذ من الدزاساث اًتي 

(، 1022(، وػََان واًؼصفج )1021ثياوًت ُشا الموضوع مثي: اًشِصي )

(، وتم ضحط الملِاش وفق ال سس اًؼَمَة، وحىون 1022واًؼعَاث )

لى زلازة ب تؼاذ هي: ( غحازت موسػة ػ31الملِاش في ضوزثَ اٍنهائَة من )

اًلسزت ػلى ثؼلم مفاُيم اًياهو، والاس تمخاع تسزاسة ػلم اًياهو، وثلسٍص ب همَة 

( غحازت 21ػلم اًياهو وثعحَلاثَ في الحَات، وحىوهت غحازاث الملِاش من )

( 2( موافق ثشست، )2( غحازت سَحَة، بحَر ثب ذش الدزخاث )22اإيجاتَة و)

( ؿير موافق ثشست، وً ؼىس ثلسٍص 2ق، )( ؿير مواف1( محاًس، )3موافق، )

 الملِاش في اًفلصاث اًسَحَة. 

 

 ضسق ال ذواث: 

تم اًخحلق من مٌاس حة ب ذواث الدزاسة، وهي غحازت غن  ذًَي اًوحست 

الإثصائَة والادذحاز اًخحطَلً وملِاش الاتجاُاث نحو ثلٌَة اًياهو، وصحة 

ة بالغتماذ  محخواُا من المفاُيم والحلائق اًؼَمَة ومٌاسختها ًعلاة المصحلة اًثاهوً

(، ورلك تؼصضِا ػلى لٍوػة Validity Contentػلى ضسق المحخوى )

ة 11حىوهت من ) ( دديراً في خامؼة نجصان ًًتمون اإلى تخططاث ػَمَة وحصتوً

راث ػلاكة )ب كاذيمَون وفٌَون بمصنز ب بحاج اًياهو والمصنز اًواػس ٌَمجساث 

َة اًؼَوم، ب ساثشت في المياهج واًترتَة اًؼَمَة وفي الإًىتروهَة، ب ساثشت من كل 

اًلِاش واًخلويم(، حِر ظَة منهم الحكم ػلى ضلاحِة ال ذواث من حِر 

سلامة اٌَـة، ووضوخ اًؼحازاث وتمثََِا ٌَمحخوى اًؼَمي، واثفاكِا مع اًلواػس 

ضافة وثؼسًي.  واًشروظ اًؼَمَة، وتم ال ذش بالملترحاث من حشف واإ

 اث:زحاث ال ذو 

ػاذت اًخعحَق من  ٌَخحلق من ادذحاز اًثلافة اًخلٌَة تم اس خزسام ظصًلة اإ

( 10ذلال ثعحَق الادذحاز ػلى غَية من ذازح غَية الدزاسة مىوهة من )

ػاذت ثعحَق هفس  ة، وتؼس مصوز ب س حوػين تم اإ ظاًحاً من ظلاة المصحلة اًثاهوً

ػلى فلصاث  الادذحاز ػلى هفس ال فصاذ، وتم ثفصًؽ اس خجاباث اًعلاة

( 0( فلصت بحَر ثب ذش اًفلصت الدزخة )12الادذحاز الموضوغي المىون من )

( ًلاإخاتة اًطحَحة، وباحدساة مؼامي ازثحاظ تيرسون 2ًلاإخاتة الخاظئة و)

(، وهي وس حة ملدولة 0.11تين اًخعحَلين ال ول واًثاني تَؽ مؼامي اًثحاث )

( 10لة هوذز زًدشازذسون )حصتويًا، نلٌ تم احدساة اًثحاث باس خزسام مؼاذ

(Kuder-Richardson 20 اًتي ثؼتمس ػلى وس حة الإخاباث اًطحَحة )

وؿير اًطحَحة ًكل فلصت من فلصاث الادذحاز، حِر تَؽ مؼامي اًثحاث 

( وهي وس حة حِست؛ مذا ًسٌي ػلى تمخع الادذحاز تثداث ملدول مٌاسة 0.19)

 ًعحَؼة الدزاسة.

ُاث نحو ثلٌَة اًياهو تم ثعحَق الملِاش ػلى وٌَخب نس من زحاث ملِاش الاتجا

ة من ذازح غَية الدزاسة، وتم 10) ( ظاًحاً من ظلاة المصحلة اًثاهوً

 Alphaاس خزسام ب سَوة اًخجزئة اًيطفِة بحساة مؼامي هصوهحاد ب ًفا)

Cronbach حِر اثضح ب ن الازثحاظاث تين اًؼحازاث واًحؼس الذي ثًتمي ،)

ًََ، ونشلك تين اًؼحازاث  مع ال ذات وكل، ذالة اإحطائَاً سواء غيس مس خوى اإ

(؛ مذا ًسٌي ػلى تحلق ضسق الاجساق، وكس حصاوحت 0.02( ب و )0.02)

( ػلى غحازاث الملِاش، وتَـت 0.12( و)0.12كيم مؼاملاث اًثحاث تين )

( وهي مؼاملاث زحاث حِست 0.90كيمة مؼامي اًثحاث اًكلي ٌَملِاش )

 وملدولة ًـاياث الدزاسة.

 

 تمع الدزاسة وغًَتها: مج 

ة بميعلة نجصان، ب ما اًؼَية فذىوهت  تمثي مجتمع الدزاسة في ظلاة المصحلة اًثاهوً

ة مذن ًسزسون باًطف اًثاني 31من ) ( ظاًحاً من ظلاة المصحلة اًثاهوً

 اًثاهوي في المجمع اًخؼَيمي بالمسًية الجامؼَة تيجصان.

 ثعحَق تجصتة الدزاسة:

ب ذواث الدزاسة، تم الاس خؼاهة تب س خار خامؼي  تؼس اًخب نس من خاُزًة

مذرطص ًَخولى ثسزٌس اًوحست الملترحة، حِر ب غعى اًحاحر ال س خار 

المخؼاون شرحاً مفطلًا غن ب ُساف الدزاسة والمحخوى اًؼَمي ٌَوحست، وتم 

الثفاق مؼَ ػلى ثيفِش ال وشعة اًؼَمَة المخضمية في ذًَي المؼلم وهصاسة وشاظ 

ستراثَجَاث اًخسزٌس َة وب ساًَة اًخلويم اًتي تم تحسًسُا في اًعاًة وفق الا

 دعة ثسزٌس اًوحست الإثصائَة الملترحة.
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وتم تهَئة اًعلاة وثوفير المخعَحاث الإذازًة واًفٌَة اًلاسمة ًَتم ثيفِش اًخجصتة 

ضمن حطص اًًشاظ المسزسي، ورلك باًخًس َق مع كائس المجمع اًخؼَيمي 

( ظاًحاً، 31ؼة نجصان، حِر حىوهت غَية اًخجصتة من )بالمسًية الجامؼَة لجام

 ( حطص.20واس خـصق ثعحَق دعة اًخسزٌس )

 

 المؼالجة الإحطائَة:

( ًلاإخاتة غن فصوط الدزاسة، SPSSتم اس خزسام اًبرمجَة الإحطائَة )

حِر تم اس خزسام المخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَازًة وادذحاز )ث( 

 (.Paired Samples Testٌَؼَياث المتراتعة )

 هخائج الدزاسة

 اإخاتة اًسؤال ال ول:

ًيص اًسؤال ال ول ػلى الآتي: "ما المفاُيم واًخعحَلاث المخؼَلة تخلٌَة اًياهو 

ة؟"، وتم الإخاتة غن ُشا اًسؤال  اًتي يمىن ثؼَيمِا ًعلاة المصحلة اًثاهوً

اث المخؼَلة تخلٌَة اًياهو باثحاع الإحصاءاث المنهجَة ًحياء كائمة بالمفاُيم واًخعحَل

ة، وتحسًس المؼَوماث  اًتي ًًدـي ثضمَنها في محخوى منهج اًؼَوم ٌَمصحلة اًثاهوً

والمؼازف وشرحها تب سَوة مٌاسة ًِشٍ المصحلة، وتم ثضمين كل رلك في 

ذًَي المؼلم ًخسزٌس اًوحست الملترحة، وكس س حق غصط رلك ثشكل مفطي 

 غيس الحسًر غن ب ذواث الدزاسة.

 

 اإخاتة اًسؤال اًثاني:

ًيص اًسؤال اًثاني ػلى الآتي: "ما مس خوى اًثلافة اًخلٌَة المخؼَلة تخلٌَة 

ة بالممَىة اًؼصتَة اًسؼوذًة؟، وتم  اًياهو لدى غَية من ظَحة المصحلة اًثاهوً

الإخاتة غيَ في مصحلة اًخلويم المحسئي اًتي تم ذلاًِا ثعحَق الادذحاز 

المخؼَلة تخلٌَة اًياهو ثعحَلاً كدََاً، حِر كاهت الدزخة  اًخحطَلً ٌَثلافة اًخلٌَة

( ظاًحاً، وتم الحكم 31( ذزخة وػسذ اًعلاة )12اًكلَة ػلى الادذحاز )

 ػلى المخوسط الحسابي لمس خوى اًثلافة اًخلٌَة وفلاً ٌَخسزح الآتي: 

( 22 - 20( ضؼَف، )ب نبر من 20 - 2( ضؼَف خساً، )ب نبر من 2 -0) 

 ( مصثفع خساً.12 - 10( مصثفع، )ب نبر من 10 - 22 من مذوسط، )ب نبر

ظِص الجسول اًخالي المخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَازًة ٌلدزخاث  وً

 اًكلَة ػلى ادذحاز اًثلافة اًؼَمَة المخؼَلة في ثلٌَة اًياهو.  

 

 (2خسول )

 اًثلافة اًخلٌَةالمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَازًة ٌَخعحَق اًلدلً لدذحاز 

 المس خوى الانحصاف المؼَازي المخوسط الحسابي اًؼسذ ال ذات وكل

 ضؼَف خساً  1.268 1.56 32 ادذحاز اًثلافة اًخلٌَة

 

( ب ن المس خوى اًؼام ٌَثلافة اًؼَمَة المخؼَلة تخلٌَة اًياهو 2ًخضح من الجسول )

ة في اًخعحَق ا ًلدلً حطي ػلى لدى غَية الدزاسة من ظلاة المصحلة اًثاهوً

( وتسزخة ضؼَفة خساً، 2.11( وبانحصاف مؼَازي )2.22مذوسط حسابي )

وهي مذسهَة ثشكل واضح وحكاذ ثطي اإلى ذزخة الاهؼسام؛ مذا ًؼني ب ن 

مس خوى اًثلافة اًؼَمَة المخؼَلة تخلٌَة اًياهو لدى غَية الدزاسة من ظلاة 

ة مذسنٍ اإلى حس هحير.  المصحلة اًثاهوً

ؼزو اًحاحر  ُشٍ اًيدِجة اإلى ما وشفت غيَ ال س ئلة الملاًَة اًخحصٍصًة وً

والمياكشة اًشفَِة اًتي ب حصًت  تؼس الاىتهاء من ثعحَق الادذحاز لإتاحة 

اًفصضة ٌَعلاة ٌَخؼحير غلٌ لديهم من ثطوزاث وب فكاز حول ثلٌَة اًياهو؛ 

 ورلك ٌَخؼصف ػلى حطَلة اًعلاة من المؼازف والمؼَوماث غن مفِوم اًياهو

ومٌخجاث ُشا اًؼلم، وًلاسترشاذ بها في ثفسير هخائج الادذحاز، وكس ثحين من 

 ذلاًِا ب ن مؼظم اًعلاة ل ًسزهون ب ساس َاث ُشٍ اًخلٌَة. 

  

 اإخاتة اًسؤال اًثاًر:

ًيص اًسؤال اًثاًر ػلى الآتي: " ما مسى فاػََة ثسزٌس اًوحست الإثصائَة 

ة غَية الدزاسة في الملترحة في حنمَة اًثلافة اًخلٌَة لدى ظ لاة المصحلة اًثاهوً

ضوء ب ذائهم في الادذحاز المؼس ًِشٍ الدزاسة"، وتم الإخاتة غيَ من ذلال 

اًفصط ال ول ٌلدزاسة الذي هطَ: "ل ثوخس فصوق ذالة اإحطائَاً غيس مس خوى 

( تين مذوسعي ذزخاث المجموػة اًخجصًخِة في اًخعحَلين α ≤ 0.05ذللة )

 دذحاز اًثلافة اًخلٌَة". اًلدلً واًحؼسي ل

ولدذحاز صحة ُشا اًفصط تم اس خرصاح المخوسعاث الحساتَة والانحصافاث 

المؼَازًة وادذحاز )ث( ٌَؼَياث المتراتعة لدزخاث المجموػة اًخجصًخِة ػلى 

 ( ًحين رلك:1اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي، والجسول )
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 (1خسول )

 ًة وادذحاز )ث( لدزخاث اًؼَية في ادذحاز اًثلافة اًخلٌَةالمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَاز 

 اًؼسذ اًخعحَق
 المخوسعاث

 الحساتَة
 ث فصق المخوسعاث الانحصافاث المؼَازًة

 ذزخاث

 الحصًة

 مس خوى

 الدللة

 1.268 1.56 32 كدلً
-11.594- -15.272- 31 .0000 

 4.502 13.16 32 تؼسي

 

صوق في المخوسعاث الحساتَة تين ذزخاث ( وحوذ ف1ًخضح من الجسول )

ظلاة المجموػة اًخجصًخِة ػلى اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي، وًحَان ذللة 

اًفصوق تم اس خزسام ادذحاز )ث( ٌَؼَياث المتراتعة، حِر  ًظِص الجسول 

( ػلى اًخعحَلين اًلدلً 0.02وحوذ فصوق ذالة اإحطائَاً غيس مس خوى ذللة )

(، 22.111ًخعحَق اًحؼسي، حِر تَـت كيمة ث )واًحؼسي ورلك ًطالح ا

(؛ مذا ًؤنس فؼاًَة اًوحست الإثصائَة الملترحة في حنمَة 0.000ومس خوى ذلٍتها )

 اًثلافة اًخلٌَة لدى غَية الدزاسة.

اني  ًََ ذزاساث كل من: اًسايح وُ وثخفق ُشٍ اًيدِجة مع ما ثوضَت اإ

وبان وهوخاهُس ( ، Chinlu and Chi ,2010(، وشٌَُو وشي )1009)

(Ban & Koeijaneeic,2011( واًشِصي ،)1023(، وضالح )1021 ،)

 (.1022(، ومبروك )1022(، وػََان واًؼصفج )1023وًحس )

خضح مذا س حق ب ن اًوحست الإثصائَة الملترحة، اثفلت مع اًبرامج اًتي  وً

اس خزسمت في الدزاساث اًساتلة في ب نها كس ب حسزت نمواً واضحا في مؼازف 

ؼزو اًحاحر ُشٍ اًيدِجة اإلى ب ن الماذت اًؼَمَة اًع لاة غن ثلٌَة اًياهو، وً

 اًتي ثضميتها اًوحست الملترحة امذاسث تخساظة اًعصخ، وسلاسة ال سَوة؛ مذا 

 

 

حؼَِا كصًحة ل رُان اًعلاة وسِلة الاسدِؼاة لديهم، نلٌ ب ن لستراثَجَاث 

 ثسزٌس اًوحست اًخسزٌس واًوسائي اًخؼَيمَة الحسًثة اًتي اس خزسمت في

ًطال المؼَوماث وفِمِا.   الملترحة ذوزًا فاػلًا في اإ

 

 اإخاتة اًسؤال اًصاتع:

ًيص اًسؤال اًصاتع ػلى الآتي: "ما مسى فاػََة ذزاسة اًوحست الإثصائَة 

ة غَية  الملترحة في حنمَة الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو لدى ظلاة المصحلة اًثاهوً

المس خزسم في ُشٍ الدزاسة؟"، وًلاإخاتة غيَ  الدزاسة في ضوء ملِاش الاتجاٍ

ضَؽ اًفصط اًثاني الذي ًيص ػلى "ل ًوخس فصوق ذالة اإحطائَاً غيس 

( تين مذوسعي ذزخاث المجموػة اًخجصًخِة في α ≤ 0.05مس خوى ذللة )

اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي لملِاش الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو"، ولدذحاز صحة 

ح المخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَازًة، ُشا اًفصط تم اس خرصا

( لدزخاث Paired Samples Testوادذحاز )ث( ٌَؼَياث المتراتعة )

المجموػة اًخجصًخِة ػلى اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي ػلى ملِاش الاتجاٍ نحو 

 ( ًحين رلك:3ثلٌَة اًياهو، والجسول )

 (3خسول )

 زًة وادذحاز )ث( لملِاش الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهوالمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَا

 اًخعحَق اًـحؼــس
المخوسعاث 

 الحساتَة

الانحصافاث 

 المؼَازًة

فصق 

 المخوسعاث
 مس خوى الدللة ذزخاث الحصًة ث

 اًلسزت ػلى ثؼلم مفاُيم اًياهو
 519. 2.25 كدلً

1.887 16.534 31 .000 
 425. 4.13 تؼسي

 لم اًياهوالاس تمخاع تسزاسة ػ
 536. 2.40 كدلً

1.846 21.492 31 .000 
 421. 4.24 تؼسي

 ثلسٍص ب همَة ػلم اًياهو وثعحَلاثَ
 635. 2.44 كدلً

2.008 17.716 31 .000 
 330. 4.45 تؼسي

 000. 31 23.032 1.917 504. 2.37 كدلً الملِاش وكل
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 (3خسول )

 زًة وادذحاز )ث( لملِاش الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهوالمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المؼَا

 اًخعحَق اًـحؼــس
المخوسعاث 

 الحساتَة

الانحصافاث 

 المؼَازًة

فصق 

 المخوسعاث
 مس خوى الدللة ذزخاث الحصًة ث

 000. 31 16.534 1.887 519. 2.25 كدلً اًلسزت ػلى ثؼلم مفاُيم اًياهو

 326. 4.29 تؼسي

 

 المخوسعاث الحساتَة في ذزخاث ًخضح من الجسول وحوذ فصوق في

ظلاة المجموػة اًخجصًخِة تين اًخعحَلين اًلدلً واًحؼسي ػلى ملِاش 

الاتجاٍ نحو ثلٌَة اًياهو، نلٌ ًخضمن الجسول هخائج ادذحاز )ث( 

ٌَؼَياث المتراتعة؛ اًتي ثوضح ذللة اًفصوق غيس مس خوى ذللة 

طائَاً (، وهي ذالة اإح13.031(، حِر تَـت كيمة ث )0.02)

( ػلى الملِاش اًكلي ونشلك ػلى كل تؼس 0.000ومس خوى ذلٍتها )

ة  من ب تؼاذٍ اًثلازة؛ مذا ًؤنس ب ن اتجاُاث ظلاة المصحلة اًثاهوً

يجاتَاً هدِجة ذزاسة اًوحست الإثصائَة الملترحة.  ثـيرث اإ

ًََ ذزاسة  وثخفق ُشٍ اًيدِجة مع ما ثوضَت اإ

(، وذزاسة 1009ُاني )(، وذزاسة اًسايح و Porter,2007توزحص)

( 1022(، تُنما ادذَفت مع ذزاسة ػََان واًؼصفج )1021اًشِصي )

اًتي لم ثظِص فصوق ذالة اإحطائَاً تين اتجاُاث اًعلاة هدِجة ثعحَق 

( اًتي ب ظِصث ب ن 1022اًبرنامج، ونشلك مع ذزاسة اًؼعَاث )

  اتجاُاث غَية الدزاسة من المؼَلٌث نحو ثلٌَة اًياهو كاهت سَحَة.

ؼزو اًحاحر ُشٍ اًيدِجة اإلى ب ن ال وشعة الإثصائَة اًتي مازسِا  وً

ن اهعحاػاث اإيجاتَة نحو الاستزاذت من  اًعلاة ب سِمت في حىوٍ

المؼصفة حول ثلٌَة اًياهو، وثلسٍص ب همَة ُشٍ اًخلٌَة في حِاتهم، 

وثوحيهِم نحو اتخار كصازاث ثخؼَق بادذَاز ُشا اًؼلم مجالً ٌلدزاسة 

 المس خلدي.  واًؼمي في

 

 اًخوضَاث:

في ضوء ما ب سفصث غيَ الدزاسة من هخائج؛ فاإن اًحاحر ًوصي بما 

 ًلً:

ة، 2 ( ثضمين مفاُيم ثلٌَة اًياهو وثعحَلاتها في مٌاهج المصحلة اًثاهوً

بحَر ثخوسع ػلى الملصزاث المياس حة كاًفيزياء واًىيمَاء وال حِاء، 

حول ثلٌَة اًياهو حِر اإن مؼالجة ضؼف مس خوى اًثلافة اًخلٌَة 

لدى اًعلاة، نلٌ ثحين من ُشٍ الدزاسة، ًخعَة مصاحؼة مٌاهج 

ثصائها تب ساس َاث ُشا اًؼلم الحسًر؛ فمياهج اًخؼَيم هي  اًؼَوم واإ

 المطسز ال هم ٌَمؼصفة واًثلافة اًخلٌَة ٌَعلاة.

( ثخس َط مفاُيم ثلٌَة اًياهو المجصذت وثلصٍبها ل رُان اًعلاة من 1

اًوسائي اًخؼَيمَة وثلٌَاث اًخؼَيم الحسًثة واًوسائط ذلال اس خزسام 

المخؼسذت؛ ورلك ل ن مفاُيم ثلٌَة اًياهو ثحسو خسًست وضؼحة هوػاً ما 

 نلٌ اثضح من هخائج الادذحاز اًخحطَلً والمياكشاث مع اًعلاة.

 

ثصاء جصامج اًًشاظ اًؼَمي المسزسي تخـشٍتها تب وشعة حسًثة ثَبي 3 ( اإ

ثواهة اًخعوزاث اًؼَمَة والمس خحسثاث احذَاخاث اًعلاة، و 

اًخلٌَة نخلٌَة اًياهو، وتمثي اًوحست الإثصائَة في ُشٍ الدزاسة بما 

 ثضميخَ من ب وشعة ػَمَة مساهمة في ُشا الجاهة. 

( اًؼمي ػلى اًصتط تين ثؼَيم المفاُيم اًؼَمَة ًخلٌَة اًياهو وحىوٍن 2

ا؛ ورلك من ذلال تياء ب وش عة ثؼَيمَة مذكاملة اتجاُاث اإيجاتَة نحوُ

ثازت الدافؼَة نحو ثؼلم اًخلٌَاث الحسًثة، فلس اثضح  ق واإ ثدسم باًدشوً

من هخائج الدزاسة ب ن نمو مؼازف اًعلاة حول مفاُيم ثلٌَة اًياهو 

 ب ذى اإلى حىون اتجاُاث ب نثر اإيجاتَة نحو ُشٍ اًخلٌَة لديهم.

ػساذ م2 ؼَمي ( اإذزاح موضوػاث ثدٌاول ثلٌَة اًياهو في جصامج اإ

اًؼَوم، مع ضروزت اًصتط تين المؼازف والمؼَوماث الحسًثة وس حي 

ًطاًِا ٌَعاًة؛ ورلك ل ن ثضمين مفاُيم ثلٌَة اًياهو وثعحَلاتها في  اإ

ػساذ ٌَمؼلم بما  المياهج الدزاس َة واًًشاظ المسزسي لتس ب ن ًواهحَ اإ

 ًخفق مع ُشٍ المس خجساث.

ػساذ جصامج ثسزًخِة لمؼَمي اًؼَوم جس 2 تهسف حزوًس المؼَمين ( اإ

هسابهم اًىفاياث اًلاسمة  تب حسج المؼازف غن ثلٌَة اًياهو، واإ

ًخسزٌسِا ًعلابهم، ويمىن الاس خؼاهة تسًَي اًوحست الإثصائَة في ُشٍ 

 الدزاسة في تياء حلائة ثسزًخِة ٌَمؼَمين.   

 

 الملترحاث:

 اس خىلٌلً لما ثياوًخَ ُشٍ الدزاسة؛ ًلترخ اًحاحر اإحصاء ذزاساث

 ثدٌاول الموضوػاث اًخاًَة:

( مس خوى اًثلافة اًخلٌَة حول مفاُيم ثلٌَة اًياهو وثعحَلاتها لدى 2

 اًعلاة الجامؼَين. 

( مسى ثضمين مفاُيم ػلم اًياهو وثعحَلاثَ في مٌاهج اًؼَوم بالمصاحي 1

 الدزاس َة المخخَفة.

وتين ػَم 3 ثصائَة حول ثلٌَة اًياهو ٌَعلاة الموُ َاً في ( فاػََة جصامج اإ

ة.  المصاحي الدزاس َة المخوسعة واًثاهوً

( ذوز مصانز ب بحاج اًياهو في الممَىة اًؼصتَة اًسؼوذًة في وشر 2

 اًوغي واًثلافة اًخلٌَة حول ثلٌَة اًياهو.
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 المصاحـــــــــــــع

(. فاػََة جصنامج ملترخ في اًياهو 1022ب حمس، ش يماء ب حمس محمد. ) 

ُيم اًياهوحىٌوًوحِة واًوغي تخعحَلاثَ اًحَئِة لدى حىٌوًوجي ًخنمَة المفا

 21مصر،  -ظلاة شؼحة اًؼَوم جكلَة اًترتَة، مجلة اًترتَة اًؼَمَة 

(2 :)39-12 . 

(.  اًياهو من ب خي ؿسٍ ب فضي. 1020الإسىٌسزاني، محمد شرًف. ) 

ت: المجَس اًوظني ٌَثلافة والآذاة واًفٌون.   اًىوً

سًة )  خلدي اًواػس ًخلٌَة اًياهو: ثلٌَة (.المس  1021ذونا، حوً

 .12 – 9(: 2)2الجس يماث مذياَُة اًطـص. مجلة اًخنمَة المؼصفِة، 

اني، ميرفت حامس. ) .)ثلويم مٌاهج  1009اًسايح، اًس َس محمد ؛ وُ

اًؼَوم بالمصحلة الإػساذًة ػلى ضوء تؼظ مفاُيم اًياهو حىٌوًوجي، 

لمصرًة ٌَمياهج وظصق المؤتمص اًؼَمي الحاذي واًؼشرون ٌَجمؼَة ا

 . 122 -102(، 2اًخسزٌس، اًلاُصت، خامؼة ػين شمس، مج )

(. ضروزت ثؼَيم وثسزٌس اًياهو، صحَفة 1009سلامة، ضفاث. )

هوفمبر  11 -ه19/22/2219(، 20921اًشرق ال وسط، ػسذ )

 م.1009

ذذال اًياهو في المياهج 1022اًشؼلان، ظافص. ) (. ب كاذيمي ًعاًة باإ

( 21222َفة الحَات، ع )الدزاس َة، صح 

http://daharchives.alhayat.com/issue_archive/haya

t 

(. فؼاًَة جصنامج ثؼَيمي كائم ػلى 1021اًشِصي، محمد فاٍز. )

هساة ظلاة اًطف اًثاني ثاهوي مفاُيم   اًوسائط المخؼسذت في اإ

ا. )زسالة ذنخوزاٍ ؿير مًشوزت(، كلَة اًترتَة،  اًياهو واتجاُاتهم نحوُ

 امؼة ب م اًلصى. خ

( جصنامج ملترخ في ػَوم وحىٌوًوحِا 1023ضالح، بآياث حسن. )

اًياهو وب ثصٍ في حنمَة اًخحطَي وفِم ظحَؼة اًؼلم واتخار اًلصاز لدى 

اًعاًحة مؼَمة اًؼَوم جكلَة اًحياث. مجلة اًترتَة اًؼَمَة، الدؼَة 

 .202 -23(: 2)22المصرًة ٌَترتَة اًؼَمَة، 

(. ملسمة 1001ضالح ؛ واًضويان، غحسالله ضالح. )اًطالحي، محمد 

في ثلٌَة اًياهو، وزشة عمي ب بحاج اًياهو في الجامؼاث، وشرت ضاذزت 

 خامؼة الملك سؼوذ. -غن جصنامج اًياهو

ص 1002ضبري، ماُص اإسلٌغَي؛ وكامي، محة لَوذ. ) (. اًخيوٍ

الملك  اًخلني ... مفِومَ وس حي تحلِلَ. مجلة اًؼَوم واًخلٌَة، مسًية

 (.22غحس اًؼزٍز ٌَؼَوم واًخلٌَة : اًصياط، ع )

(. مس خوى فِم مؼَلٌث اًؼَوم 1022اًؼعَاث، ػاًَة محمد هصيم. )

لمجالث ثلٌَة اًياهو واتجاُتهن نحو ثعحَلاث ثلك اًخلٌَة، مجلة اًؼَوم 

ة   .222- 211( : 2) 12مصر،  -اًترتوً

(. فؼاًَة جصنامج 1022ػََان، شاُص زبحي؛ واًؼصفج، محمد ماُص.) 

ثسزًبي ملترخ في حنمَة اًوغي باًلضايا المصثحعة تؼلم )اًياهو( 

ة في مسًية ال حساء،  ا لدى ظَحة المصحلة اًثاهوً والاتجاُاث نحوُ

 (.3المجلة اًؼصتَة ٌَترتَة اًؼَمَة واًخلٌَة، ع )

(. مذعَحاث اًياهو حىٌوًوجي 1022ؾَاضة، ُسًي هخِي سَيم. )

ة ومسى اندساة ظَحة  المخضمية في نخة اًىيمَاء ٌَمصحلة اًثاهوً

اًطف الحاذي غشر ًِا، )زسالة ماحس خير ؿير مًشوزت(، الجامؼة 

 الإسلامِة، ؾزت. 

(. ثب زير اًخكامي تين اًؼلم والمجتمع في اًثلافة 1002كٌسًي، ب حمس. )

اًؼَمَة واًخحطَي الدزاسي في اًؼَوم ًخلامِش اًطف الخامس 

 .229 - 19( : 2) 2ترتَة اًؼَمَة ، الاتخسائي. مجلة اً

جصاُيم. ) ثصاء تؼظ موضوػاث منهاح اًؼَوم 1023ًحس، ب مي اإ (. اإ

تخعحَلاث اًياهو حىٌوًوجي وب ثصٍ ػلى مس خوى اًثلافة اًؼَمَة ًعَحة 

اًطف الحاذي غشر في ؾزت، )زسالة ماحس خير ؿير مًشوزت(، كلَة 

ص  ؾزت.-اًترتَة، خامؼة ال سُ

(. فؼاًَة وحست ثؼَيمَة ملترحة 1022ًؼظيم. )مبروك، ب حلام غحس ا

كائمة ػلى ثعحَلاث اًياهو حىٌوًوجي في الاكذطاذ المنزلي ًخنمَة اًثلافة 

ذزاك مفِوم اًخـير لدى ظاًحاث اًطف ال ول اًثاهوي. مجلة  اًؼَمَة واإ

 .129-112( : 211اًلصاءت والمؼصفة، )

(. ثلٌَة 1020مسلم، محمد؛ وغحس المجَس، ب حمس؛ وبهَكي، ػلً. )

 اًياهو: اًواكع واًيظصت المس خلدََة. اًصياط: خامؼة الملك سؼوذ.

(. زؤًة مس خلدََة ٌَترتَة اًؼَمَة في غصر 1000هصر، محمد ػلً. )

المؼَوماثَة والمس خحسثاث اًخىٌوًوحِة. المؤتمص اًؼَمي اًصاتع ٌَجمؼَة 

( 1غَََة، مج )المصرًة ٌَترتَة اًؼَمَة "اًترتَة اًؼَمَة ٌَجمَع"، الإسلٌ

 :299- 213. 

  National Center for Learning and Teaching in 

Nano Science and Engineering (NCLT) (2008). 

Learning and Teaching through inquiry and 
design of nano scale materials and systems for 
applications. Mission: Bulid national capacity in 

Nano scale Science in 

http;//www.nanoed.org/NCLT Seminar 2008 - 

2010,Pellegrino Shin presentation,Pdf 

Ban. K ; Koeijaneic, S (2011). Introducing topics 

on nanotechnology to middle and high school 

curricula .2ad World Conference on Technology 
and Engineering Education. Ljubljana, Slovenia, 5-

8 September . 

Berne, R. (2005). Teaching Social and Ethical 

Implications of Nanotechnology to Engineering 

Students through Science Fiction,Bulletin of 

Science, Technology& Society, 25 (6), 459-468. 

Burgi, B ; Pradeep, T  (2006). Societal implications 

of nanoscience and nanotechnology in developing 

countries, current, Vol. 90, No. 5. 

68
68



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 ية مقترحة عن تقنية النانوفاعلية وحدة إثرائ                                               

 
 

Chinlu ; Chi (2010). Program Based on Thinking 

Maps In The Development Innovation Physics 

Issues For High School Students, Asia- Pacific 

Forum on Science Learning and Teaching, 

12(4):54-78. 

Cloete, E.; Ratner, D.;  Bryant,  J. (2010). 

Nanotechnology in Water Treatment Applications, 

Caister Academic Press, Pp. (1-15). 

Criswell, B (2007). Connecting Acids and Bases 

with Encapsulation and Chemistry with 

Nanotechnology. Journal of Chemical Education, 

84 (7):  1136-1139.   

Ernst, J. V (2009). Nanotechnology education: 

Contemporary content and approaches. Journal of 
Technology Studies, 35 (1): 3-8. 

Hingant, B; Albe, V (2010). Nanoscience and 

Nanotechnology Learning and teaching in 

secondary education: a review of literature, Studies 
in Science Education, 46( 2): 121-152. 

International Technology Education Association  

"ITEA"(2007). Standards for Technological 

Literacy: Content for the Study of 
Technology.3edation, Reston,Virginia : USA. 

Jeremy, V (2009). Nanotechnology Education:  

Contemporary Content and Approaches.The 
Journal of Technology Studies.  Property of 

Epsilon Pi Tau Inc.  

Jones, M .G.,Blonder , R.,Gardner, G.E.,Albe 

,V.,Falvo,M.,&Chevrier ,J .(2013).Nanotechnology 

and nanoscale science:Educational challenges. 

International Journal of Science Education ,35(9): 

1490-1512.  

Lu, C; Sung, C (2011). Effect of  Nanotechnology 

Instructions on Senior High School Students, 

Asia- pacific Forum on Science Learning and 
Teaching , 12 (2):  1-18. 

Mahbub, U&Chowdhury, R. (2001). Intergration 

of Nanotechnology into The Undergraduate 

Engineering Curriculum. International 
Conférence on Engineering Education (August 6-
10), Oslo, Norway. 

Mark Ratner & Daniel Rantner (2003). Nano 
Technology: A gentle introduction to the next big 

idea. New jersey, U.S the Publisher 

MARS (2008) Australian Community Attitudes 
Held about  Nanotechnology Trends 2005 to 2008, 

Sydney: Market Attitude Research Services Pty 

Ltd. 

Metha, M. (2009). From Biotechnology to 

Nanotechnology: "What Can We Learn from 

Earlier Technologies?". Bulletin of Science 

Technology and Society, 24 (51): 34- 39. 

Nano Biotechnology Center NBTC. (2007). 

"Differences in African-American and European-

American Students' Engagement with 

Nanotechnology 117 Experiences: Perceptual 

Position or Assessment Artifact?". Journal of 
Research in Science Teaching, 44 (6): 787- 799. 

Ott, I ; Menz, N (2011). On the role of general 
purpose technologies within the Marshall-Jacobs 
controversy: The case of 
nanotechnologies," Working Paper Series in 

Economics 18, Karlsruhe Institute of Technology 

(KIT), Department of Economics and Business 

Engineering. 

Porter,  J (2007). Chemical Nanotechnology 

liberal Arts Approach to a Basic Course in 

Emerging interdisciplinary Science and 

Technology, journal of chemical Education, 84 (2): 

259. 

Silvovsky, L. (2010). Team-Based Learning in 

Nanotechnology Course: Enhancing Critical 

Thinking through Course Structure. Science 

Education International, 21(3), 85-100. 

SIRI (Stanford International Research Institute), 

Ames Research Centre, Community College 

Noosing, (FHDA), AND Niño SIC (2005). Report 

of the Workshop Science and Technology 

Education at the Nanoscale in Nano sense. 

Org/douments/ Report/Nano Workshop/ Report 

Draft. Pdf, Pp. (460-490). 

Virgil Zeigler-Hill, L. M. Welling, Todd  K 

.(2015). Evolutionary Perspectives on Social 

69
69

https://ideas.repec.org/p/zbw/kitwps/18.html
https://ideas.repec.org/p/zbw/kitwps/18.html
https://ideas.repec.org/p/zbw/kitwps/18.html
https://ideas.repec.org/p/zbw/kitwps/18.html
https://ideas.repec.org/s/zbw/kitwps.html
https://ideas.repec.org/s/zbw/kitwps.html


 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                             علوم الإنسانية                                                            لل مجلة جامعة جازان

 يحيى علي أحمد فقيهي                                                       

 

Psychology. Switzerland: Springer International 

Publishing. 

 المواكع الإًىتروهَة:

ه 1/9/2239خامؼة نجصان.  تم استرخاغِا -

:http://www,un.edu.sa 

مسًية الملك غحس اًؼزٍز ٌَؼَوم واًخلٌَة، تم استرخاغِا  -

 http://www.kacst.edu.saه ـ 9/9/2239

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و، ملسمة في ثلٌَة اًياهو، تم مؼِس الملك غحسالله ًخلٌَة اًياه -

 ُـ2/9/2239استرخاغِا 

introduction-https://nano.ksu.edu.sa/ar/nanotech 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70
70

http://www.kacst.edu.sa/
https://nano.ksu.edu.sa/ar/nanotech-introduction
https://nano.ksu.edu.sa/ar/nanotech-introduction


 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 ية مقترحة عن تقنية النانوفاعلية وحدة إثرائ                                               

 
 

Effectiveness of a Proposed Enrichment Unit on 

Nanotechnology in Developing the Technical Literacy 

and Attitude toward Nanotechnology among secondary 

Students 

  

Dr. Yahya Ali Ahmed Faqihi 

Associate Professor of  Scientific Education 

 College of  Education 

 Najran University 

 
Abstract 

This study aimed to enrich science education in the secondary school with topics 
related to nanotechnology, which contribute to the improvement of the technical literacy 
level among students and helping them to gain positive attitudes towards nanotechnology 
by building a scientific content dealing with  defining nanotechnology and its life 
applications according to secondary school students' level,  identifying the effect of this 
enriching content in increasing the level of technical literacy related to nanotechnology 
and helping the students to gain positive attitudes towards it.  

To achieve the study objectives, the quasi-experimental approach with one group 
design was used; depending on the two tools of the study: a technical literacy test and 
attitudes scale towards nanotechnology, which were applied on the study sample consisted 
of thirty two students. 

 Results revealed the effectiveness of teaching the proposed unit in increasing the level 
of technical literacy among students and configuring positive attitudes towards 
nanotechnology. 

.                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Moderate Mental retardation - Montessori for practical life - origami - Fine 
Motor skills
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 وادي الركاء في الشعر العربي القديم
 حمد فهد جنبان القحطاني/ د

 المملكة العربية السعودية – الطائف جامعة - اللغة العربية قسم

 المُـلخصَ

تصل يدرس البحث طبيعة وادي الركاء وحُضورَهُ في الشعر العربي القديم، وكيفيّةَ توظيفو في الفعل الشّعريّ لو من خلال معالجة لقضايا ت  
النسيب بالاجتماع، والمحيط الطبّيعيّ، والزّمان. فقد ذكره الشعراء في وصف السحاب والدطر، وفي الدقدمات الطللية التي تتطرّق إلى الظعائن و 

 والشيب، وشكل الحيوان في ىذا الوادي صورة لسصوصة بدلالاتها ورمزيتّها ولاسيّما في حضور الدطر ووصف السحاب وعلاقتهما بالحيوان
تأمّلات  والدكان؛ وإنّ ىذه العناصر قد جعلت للركاء حضوراً شعرياا مثيراً تقَنَّع خلفو الشعراء لإظهار أحوال نفسية، ورسم صور فنية  وإرسال

 وجودية، وىو ما أخذنا بو النّفس في ىذه الدّراسة نظراً ولزاولة اقتًاب.
 الخصوبة.-الزمن -الطلل -الحيوان-الدطر-الركاءكلمات مفتاحية:   

 

   : ةُ مَ سِ لَ مُ 

 في اًيعوص اًضـصًة اًلسيمة ٌسجي المكان واًزمان حضورًا نثَفًا 

ة ُشٍن اًـيصرٍن َّ وكس كسا مـَوما في زماهيا أٔهّ مٌشُ اًـصر الجاُلً؛ 

ة ٌَيط الٔدبي اًضـصي مٌَ و َّ ة اًفٌّ نات اًحيائَّ في دراسة المىوّ 

يلي إًَيا اًيخاج ة الحسًثةلٌ في ضوء الميامً اًيلسًولاس َّ  ثريّ يّ اً  ، وً

ىون  الٔدبي اًلسيم تـغ الٔماهن في ظورة محسّدةودلالة مـَية، وٍ

دور الدارسين المحسزين اًىضف ؾن ُشٍ المـالم واس خىضاف ما 

جسددعيَ من دلالات عمَلة، إذ كس يحسث ًِا تحول أٔو ًعصأٔ ؿَيها 

ن وؿسم ثلَير أٔو انحسار ًعول اًزمن، وتـس المسافة ؾن ُشا المكا

صٍ والجِي تَ، وإنّ ما ذهصت ُو ما  مـصفة أٔوًئم الدارسين بجوُ

دؿاني إلى أٔن أٔتَّّ في ُشا اًـمي إلى اًىضف ؾن تـغ الٔماهن اًتي 

ِا اًضـصاء في كعائسهم، وتَ أٔؾني وادي اًصكاء. فعاحة الملال  ثياوً

من باب دٍنِ –اجن ُشا المكان فَِ ولد وحصؾصع، ومن ثّم رأًٔت 

و المـخبر من أٔصِص أٔودًة ؿاًَة نجس وأٔؾؼمِا،  -أٔن أُٔتّم تَ -الاهتماء وُ

تاريخًَّا  -ومن أٔهّم الٔماهن اًتي لم ًعصأٔ ؿَيها ثلَير مٌش اًلسم إلى زماهيا

 وحلصافًِّا وأٔدتًَّا. 

ففصض ؿلً ُشا اًححر الموسوم تـ"وادي اًصكاء في اًضـص اًـصبي  

ٍ في اًضـص اًـصبي اًلسيم اًلسيم" المنهج اًفني لدراس خَ وثياول ػواُص 

من حِر الدلالة اًفٌَة ورموزُا في اسدٌعاق اًيعوص ودراس تها 

 بجمَؽ أٔدوات اًيلس واًخحََي.

 وس خحاول ُشٍ الدراسة الٕاخاتة ؾن ؿسة أٔس ئلة نخطّ بالذهص منها:

ما ؿلاكة المسوّهة اًضـصًة المـتمسة توادي اًصكاء؟ وهَف ثياول اًضـصاء 

ز اًضّـصيّ اًلسيم مٌؼورًا إًََ في ضوء مـاًير ُشا اًوادي في الميج

المسوّهة اًيلّسًةّ اًـصتَةّ اًلسيمة وأٔحكامهت؟ وما دعَعة اًـلاكة 

الٕاوساهَة بهشا اًوادي؟ وهَف ظور اًضـصاء حلصافِا المكان؟ وما 

اًـلاكات اًعحَـَة المصثحعة باًصكاءمكانًا وزمانًا؟ وما اًـوامي المؤثصة؟ 

ي ُياك ؾوامي ه   فس َة حسدت ؿلاكة اًضـصاء باًصكاء؟وُ

ومن ثمَّ كان لا تس من ثـصف وادي اًصكاء ًلة وحلصافًِّا، ورتعِا 

 بالحاضر من ذلال اًوظف الدلاًَة.

الذي ورد ذهصٍ في المكان تَان حلًٌَات وضفت ًيا أُٔساف اًححر 

اًـصبي اًلسيم وؿلاكذَ توادي اًصكاء، وثبزٔيٍر في صاؾصًة  ضـصاً 

  كته  بهشا المكان من حِر الارثحاط واًخبمٔي.اًضـصاء وؿلا

المكان في ُتم ُشا اًححر باًىضف ؾن أٔتـاد وكس ا 

صًة في محاولة خادة لٕاًلاء  ذُيَة اًضـصاء ودلالاثَ وأٔتـادٍ اًخعوٍ

 .ا اًوادياًضوء ؿلى ُش

زلازة و  مفذخح،، ملسمةاًححر ؿلى: )دعة لوم وث 

 حر، وذاتمة(. امد

 وادي اًصكاء في المـج  : ر فَِاًحاح ؛ ثياولالمفذخح

 .اًـصبي والجلصافي

 اًصكاء في مسارات المسوهة  :وثياول المححر الؤل

 . اًضـصًة اًلسيمة

 :ظورة الحَوان في وادي اًصكاء وثضمن المححر اًثاني. 

 :َِاًزمان وفَسفذة في وادي  والمححر اًثاًر ثياوًت ف

 .اًصكاء

ـصًة اًتي ثخـَق يعوص اً راسة أٔهِا دأٔدوات واؾتمس اًححر ؿلى  اًضِّ

دراسة فٌَة كاصفًا ؾن  توادي اًصكاء في المسوهة اًضـصًة اًلسيمة

 .المضامين اًفىصًة والٔسَوتَة ًِشا اًـمي الٔدبي

 مفذخح:

كَاء:  وادي اًصَّ

جصاء مهملة مفذوحة، وكاف تـسُا أًٔف، ولا ًـصف في ُشا اًـِس إلا  

و ملعورًا، وكس خاء في نخة المـاجم وفي ا ًضـص اًـصبي ممسودًا، وُ
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ِا مجصى وأٔوسـِا حوضًا،  وادٍ صِير من أٔصِص أٔودًة اًـاًَة، وأٔظوً

ا روافس وأٔنثُر
(1)

. 

دُول والٔرْوسَة   ًلؽ ُشا اًوادي صلٌل اًِْضَْة...، وجضمي تساياثَ الدَّ

وَادَة وحَعَاة كحَْعَان )الجيوتَة(، ثحسأٔ روافسٍ  كاَش وذكاَهِين واًسُّ واًصَّ

حَاوي،  اًصئُس َة دُول واًصَّ ًسِْي، ومن الٔرْوسَة والدَّ ًحَة واًزَّ َ من اًضُُّّ

ضَاب سَلَامَة، ويَحَامِص، وثخجَ شركاً حافة تِشِكاَهيَن من ظصفيهلٌ  ُِ و

صَة والحوَُار  وَادَة من غََْ اًضلٌلي والجيوبي وتُنهلٌ، وثَخلي بهلٌ أٔودًة اًسُّ

ا–والٔرْمَغ والٕارِيمغ  ىتمي مجصاٍ ح  -وكيُر ٌوب الحعََاة )الجيوتَة( وٍ

وهي ثسفؽ فَِ س َوًِا، وثَخلي تَ أٔودًة أٔدصى من خاهخَِ كللٌ ثلسم 

ة  تـس أٔن تّتمؽ -مجصاٍ، )وتـس تّاوزٍ الحعاثين( ًَخلي تَ وادي اًسّّّ

ىشا كللٌ ثلسم مجصاٍ اًخلت تَ  -روافسٍ مْق، وُ َـ ثم ًَخلي تَ وادي اًْ

ق شركً  ا، وًعة في تعن وادي أٔودًة خسًسة، حتى ًفََْق حدي ظُوً

جِصْك، حٌوب حُوظَة تني تميم
(2)

. 

 من اًصكاء رأٔس ومسيرة اًصكاء كال الهمساني: "وجِصْك يحسر فَِ تعن

ست" أٔو خمس ؾلِي تني ديار
(3)

، وكال في رسم ظصًق حجاج 

لاتَون  يمَنه  ؾن ومن الددول، اًعاكة ظاكة الٔفلاج اًثاني: "وً

صَات كٌان كاء وتعن غََْ ظفا  من كصًةٌ  ماء الددول وسعَ في اًصَّ

ضْة الٔظَِط َُ كْسَام، ذِي و
ّ
ؼِص ا شٍ سُُام رأٔس لز وً  المواضؽ وُ

  )بحص اًكامي(  :اًلُس امصؤ فيها ًلول اًتي

          ثِسُحَامِ  ؾــَــــــــصَفذْـــــــَـِاَ الّديارُ  ًِمـــــــنَِ 

مَاًخَيَنِ                                   َـ  أٔكسَْامِ     ذِي ضْةِ فََِ فَ

َـاسمٍ  فعََاحَذيَنِ  الظَِٔطِ  فعََـــــــــفَا          فَ

 الرٓامِ  مؽ بها اًيـاجُ  ثمَْشِ                                  

صَة وثِضَط كاء ًلً مما غََْ حْسَاء اًصَّ
ّ
حَة، ا عَّ َـ  ًلال ؿلََ  وله الددول فترد مُ

ُضحة" مٌَْرِص له:
(4)

. 

كاءُ وفي مـج  اً  هوَة، جمؽ توزن: حلدان: "اًصِّ و اًصَّ  موضؽ. الماء سِلاءُ  وُ

كاء إذا  :وأٔوضس اًصاء، تفذح فارس واجن درًس اجن ؾن  مجاًس باًصَّ

 فسُحَ 

َـجلان، تني ديار في واد ُو وكِي   اًصكا زـَة وكال اً

ملعور في كول اًصاؾي"
(5)

وثلول "ًَلى الٔدََِة" حصثي "ثوتة جن  ،

ي(الذير الخفاجي  ": )بحص اًعوً

                                                           

العربية  ( سعد بن عبد الله بن جنيدل، الدعجم الجغرافي للبلادٔ)
السعودية، عالية نجد، منشورات دار اليمامة للبحث والنشر، 

 .ٛٔٙ، ص ٕه، قٜٖٛٔالرياض، 
، ص ٕ( الدعجم الجغرافي للبلاد العربية السعودية، عالية نجد، قٕ)

ٙٔٛ ،ٜٙٔ. 
( الحسن بن أحمد بن يعقوب الذمداني، صفة جزيرة العرب، تحقيق: ٖ)

الإرشاد، صنعاء، اليمن،  محمد بن علي الأكوع الحوالي، مكتبة
 .ٖٕ٘ه، ص ٓٔٗٔ، ٔط

 .ٕ٘ٙ، ٕٗٙ( نفسو: ص ٗ)

كاءِ  وتعنُ  مٌَىِْة ؾلًٌةََ  من ودُوني هؼصتُ  ناػِص هؼصةِ  أٔيُّ  اًصَّ
(6)

 

 

أدٓص موضؽ والمس ثاهََ وجضسًس أٔوله تفذح: وركاءُ 
(7)

وكال اًزمخشري:  .

ُو وادٍ مـصوف
(8)

، وكال "اجن تَيهس" اًصكاء في حٌوب نجس ًبتٔي 

فِغ باًلصب من اًرَْصْج س َله من جهة ذكانات وً
(9)

لول جن  . وً

حٌَسل: "ثخخين ًيا صِصة اًصكاء في نخة المـاجم وفي اًضـص اًـصبي، 

خضح ًيا موكـَ، حِر ذهصٍ الهمساني أٔهَ في تلاد ؾلِي، وأٔهَ يمص تَ  وً

ظصًق حاج الٔفلاج، وأٔن الددول واكـة فَِ، واًواكؽ أٔن الددول في 

صثَ ًَلى أٔؿاًََ، وذهص اًحىصي أٔهَ ثسّة نجس، وأٔهَ في تلاد ؾلِي، وذه

مَاًةَ، وؾلًٌة في اًواكؽ في صاظئَ اًضلٌلي" َـ الٔدََِة ملصونًا ت
(10)

، نلٌ 

ير جن أٔبي سَمى ملصونًا أًٔضًا تـلًٌة واًـمق، وكلِا ثعة فَِ ‘ ذهصٍ زُ

و"ما زال ُشا اًوادي مـصوفاً باسمَ اًلسيم، وله صِصثَ في 

اًحلاد"
(11)

. 

كلمة  وكس ٌض خق الاسم من المـنى اٌَلوي في أٔظي خشر 

ا :رَنْوًا الَرضَ  ورَكا"اًصكاء" اًتي ثـود إلى ركا، "  حَفَصَ  ومٌَ. حفصُ

خَعَلاً  حَوْضًا ةٍ؛ رَكٍِّ  ؿلى فبثٌََُْا: اًبَراء حسًر وفي ‘مُس ْ كُِّ  ذَمَّ : اًصَّ

نََِّة خًِسٌْ  ة وهي اًحئر، ٌَصَّ مَّ َْة.الماءِ  اًلََلة والذَّ نِ فَصُ، اًحئرُ : . واًصَّ  تُحْ

                                                                                 

( ياقوت بن عبد الله الحموي الرومي البغدادي، معجم البلدان، دار ٘)
 .ٕٙ، ص ٖم، مٜٚٚٔه/ٜٖٚٔصادر، بيروت،

(، منتهى الطلب من ٜٚ٘( محمد بن الدبارك بن محمد بن ميمون )ت: ٙ)
ريفي، دار صادر، بيروت، أشعار العرب، تحقيق: محمد نبيل ط

 الطويل( : )بحر. وفي الديوانٕٕٗ، ص ٔم، مٜٜٜٔ، ٔط
نَظَرْتُ وركُْنٌ مِنْ ذِقاَنَ يِْْ دُونوَُ    مَفاوِزُ حَوْضَى أيّ                  

 نَظْرَةِ ناظِرِ 
ديوان ليلى الأخيلية، تحقيق وشرح: واضح الصمد، دار صادر، بيروت، 

 . ٓ٘م، ص ٖٕٓٓ، ٕط
 . ٕٙ، ص ٖجم البلدان، م( معٚ)
-ٚٙٗ(  جار الله لزمود بن عمر بن محمد الزلسشري الخوارزمي )ٛ)

ه(، الجبال والأمكنة والدياه، دراسة وتحقيق: أحمد عبد ٖٛ٘
 .ٓٙٔم،  ص ٜٜٜٔالتواب عوض، دار الفضيلة، القاىرة، 

( محمد بن عبد الله بن بليهد، ما تقارب سماعو وتباينت أمكنتو ٜ)
قيق: محمد بن سعد بن حسيْ، مطابع الفرزدق، وبقاعو، تح

 .ٜٖٕالرياض،)د.ت(، ص 
، ص ٕ( الدعجم الجغرافي للبلاد العربية السعودية، عالية نجد، قٓٔ)

ٕٙٔ. 
 ( نفسو، والصفحة نفسها.ٔٔ)
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 رَنَوْت من لَهَ باًواو ؿَيها وكضَيا: س َسٍ اجن كال ورَكايا؛ كِي رَ  والدؽ

أَي حَفَصْت
(12)

 . 

وفي كاًحَة محاًة الٔودًة ؾيسما ثَخلي باًصكاء ركايا  

نثيرة، ومـنى اًصهَة ؾيس أُٔي نجس ُو امذساد ٌَمـنى اًلسيم؛ حِر 

ا في تعحاء اًوادي، فذيسفن ؾيس  جض تمي ؿلى كصر ظوًِا وحفصُ

س خلون س َي ا ًوادي، وتـس اًس َي ًلوم اًياس بحفص ُشٍ البٓار وٌ

كاء مض خق من نثرة  يلط، وفي رأٔيي أٔن اسم اًصَّ منها حتى ًلور الماء وً

 اًصكايا اًتي تحفص تَ أٔو تبسٔفي الٔودًة اًتي ثعة فَِ.     

كاء ؾيس أُٔي الميعلة في اًوكت الحالي تفذح اًصاء "وفي يُعقُ اسم اًصَّ  وً

صوى باًىسّ، اًصّكِاءِ، الدِصة نخاب من بها وزوقالم اًًسخ تـغ  وٍ

أَصح" وهسُّا، واًفذح اًصاء تفذح
(13)

. 

 اًصكاء في مسارات المسوهة اًضّـصًةّ 

ن اًضّـص اًلسيمة نجس وادي اًصكاء ارثحط  من ذلال ثفحط دواوٍ

توظف اًسحاب والمعص، والملسمات اًعَََة واًؼـائن ملترنًا 

ضُة، نلٌ في وظف الحَوان، مما حـي باًًسُة والحسًر ؾن اً 

 رمزًة الخعوتة واًنماء.

وس يدٌاول في ُشا المححر الموضوؿات اًصئُس َة اًتي كان ٌَصكاء فيها  

حضور صـصيّ مثير، فلس ثلٌََّؽ اًضـصاء لٕاػِار مؤثصات هفس َة، 

 وظور ثبمََٔة كان ًِشا اًوادي فيها أٔثص مداشر وكير مداشر. 

 وظف اًسحاب:

صاء كسيماً وظف اًسحاب والمعص، وكس ػِصت مصاكدته  ثياول اًضـ

وثددـِ ، ولا س َلٌّ ًَلًا ومن ذلال رؤًة س يا اًبرق، وكس دصحوا ؾن 

المبًٔوف في وظف اًسحاب اًثلّال اًتي كاهت جضق أٔنحاء ص حَ 

الجزٍصة اًـصتَة، تي تسأٔ حسٍثه  ؾن جضكل اًسحة من اًلور المخاخم 

 ُشٍ اًسحة، وثؤًفّ تُنها، ٌَححص الٔحمص، وهَف حزُجي اًصيح

فدضكل من واكـِا ظورة نمائَة ثلعي مساحات صاسـة من اًحلاد، 

وربما ٍىون اًـامي وراء ُشا اًوظف اًىثَف في ثلس المساحات 

ؿاملًا هفس ًَّا مفادٍ نماء واهخـاش، إذ أٔظحح المعص أٔساسًا في إوضاء 

ذلز أٔضرار  الحَاة المثلى في حواىبها الٕايجاتَة، حتى وإن هخجت ؾن

 ودسائص.

وًـي حصنة ُشٍ اًسحة إرسالًا، وإزخاءً، وودكاً يخصج من ذلاًِا  

أٔن ثفُِس من جضكلِا ؾيس اًضـصاء اًلزارة والاس تمصارًة الملسكذين 

باًنماء، ونثرة اًـعاء ًضموًِا مساحات هحيرة من ص حَ الجزٍصة اًـصتَة، 

ات المضمولة وكس حضُّ )وادي اًصكاء( في كس  هحير من ُشٍ المساح

 توظف ُشا اًسحاب.

دلالة مداشرة ؿلى اًـلاكة المؤثصة في انتمال  -نلٌ ىصى–وإنّ في ذلز  

اًعورة الٕايحائَة ًِشا المكان؛ الذي ٌضِس انتمال اًدضىِي اٍنهائي في 

                                                           

( جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور الافريقي الدصري، لسان ٕٔ)
مادة: ، ٖٖٗ، ٖٖٖ، ص ٗٔالعرب، دار صادر، بيروت،  م

 ركا.
 ( نفسو، وص نفسها.ٖٔ)

عمََة رسم ُشٍ اٌَوحات ؾيس اًضـصاء وفي إجصاز كيمة )اًصكاء( 

مؤثصات وؾوامي هفس َة ودلالة الجلصافِة واًخاريخَة وما يحفّ بها من 

ة ثبثَٔف مجتمـة في جضىِي اًعورة اًضـصًة المضترنة  لوً إتساؾَة وً

تين اًضـصاء مٌشُ اًـصر الجاُلً، وما كان ًِشا اًوادي من حضور 

في إتساع اًضـصاء، وفي مواظن اًـصب اًخاريخَة اًتي حافؼت ؿلى 

تحول سواء  دلاٍتها الاسمَة فل ًَحق تخلَير ًفؼيّ أٔو ثعحَف أٔو

.  أٔكان دلاًًَّا أٔو ًلوياًّ

 وظف اًبرق:

ًلي لمـان اًبرق وس ياٍ في هفوس اًضـصاء ُوى؛ فبنٔثروا من ذهصٍ  

في مواضؽ اًضوق، وذهص الٔحدة، وكس ٍىون ذلز من الٔس حاب اًتي 

دفـته  إلى مصاكدخَ واس خحضارٍ في أٔصـارهم
(14)

ـس تميم جن أُبي جن ،  وً

ٍن ثياوًوا وظف اًبرق نلٌ في كوله: )بحص ملدي من أٔجصز اًضـصاء الذ

ي(  اًعوً

يْ  ََِلً ثبَمََّ يْ  ذَ  بَارِقٍ  ضَوْءَ  حصََى َُ

 

َُ  ًمََانٍ   ا نَجْسٍ  رِيحُ  مَصَثْ َ ففََترَّ
(15)

 

 

 وفي مثي ذلز كال ًحَس جن رتَـة اًـامصي: )بحص المًسّح(

ي يا َُ  تِتُّ  اًبَرقَ  حصَى َُ  أَركدُُ

 

ذا حَدًَِّا ٍزُجي 
ّ
زلََدا دَدا ا

(16)
 

 

ستُ  َـ ؛ وَحسي كَ  أَتو وَكالَ  لَهُ

 

دَأَبا فلََس ًلَخَمِنْ  مَتى ًََلى: 
(17)

 

 

َِ  كَََنَّ   لَهُ  ــــــــــــُ ارثفََلذ ًمَّا فِ

 

ًجَِحا كانٍِ  وَمِصباعَ  رًَعًا 
(18)

 

 

فاًعورة في ُشٍن اٍنموذخين ثحسو واضحة في اًىضف ؾن مسار 

مائَ، وتحول  اًسحاب من ذلال اًبرق الذي ًضيء ٌَصّائي قزارة

... وفي ؿلاكذَ )باًصكاء( ثحسو واضحة في نهاًة ظورة ىزول  مسارٍ

المعص ؾيس اًضاؾصٍن، فاًبرق ُو اًـلامة اًحارزة ًىضف ظورة 

اًسحاب الممعص، وثؼِص في ذلز دلالة ؿلى تـس المصاكدة والمخاتـة اًتي 

                                                           

( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، الشركة ٗٔ)
ه، ٜٖٓٔ، ٔالدتحدة للتوزيع، دار الإرشاد، بيروت، ط

 .ٕٚٗم، ص ٜٓٚٔ
( ديوان ابن مقبل، تحقيق: عزة حسن، دار الشرق العربي، بيروت، ٘ٔ)

 .ٜٓٔ، ٚٓٔه، ص ٙٔٗٔلبنان، حلب، سورية، 
و: أي أرصده. يزجي: أي يسوق. الحبي: السحاب. خبا: ( أرقبٙٔ)

 أي سكن. ثقب: أي أضاء بشدة ومنو النجم الثاقب.
 ( يغتمن: أي يسكن. دأبَ: أي اعتمل وسعى.ٚٔ)
، ٕٕ( لبيد بن ربيعة العامري، الديوان، دار صادر، بيروت، ص ٛٔ)

وينظر: شرح ديوان لبيد بن ربيعة العامري، حققو وقدم لو: 
س، التًاث العربي سلسلة تصدرىا وزارة الإرشاد إحسان عبا

، الريط: ىي ٖٓ، ٜٕم، ص ٕٜٙٔوالأنباء في الكويت، 
الدلاحف. الدرباع: ربع الغنم من الغزو يُُعل لصاحب الجيش. 

 اللجب: كثير الصوت.

74
74



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2لعدد ا 8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 وادي الركاء في الشعر العربي القديم                                                

 
 

تَّت ؾيس اًضاؾصٍن في سؤال اجن ملدي ذََله ؾن ثبمٔي ضوء 

 -أًٔضًا-سؤال ًحَس هفسَ ومخاظحخَ ذاثَ ؾن مصاكدخَ اًبرق اًبرق، و 

مؤنسًا وحساهُذَ في اًلـود أٔزياء مذاتـخَ تلوله: "كـست وحسي له"، 

وكس أٔزخت اًضاؾص ظول ُشا اًلـود باًخبمٔي في كوله: "لما ارثفلت 

صاكدَ مذىئاً ؿلى مصفلَِ،  و ًًذؼص اًبرق وٍ له"، حِر ًعف حاله وُ

 ا الاهخؼار تسلاًخين:وإهيا وس خزَط من ُش

أٔولاُلٌ: ًوحي ظول الاهخؼار تثلي ُشٍ اًسحاتة وما تحمله من ماء  

قزٍص، وما ثخشّر تَ من ثفاؤل وأٔمي، لما س ًَذج ؾيَ من دعوتة 

المكان وما كس ًيـىس ؿلى اًضاؾص من ثحاريح باًفصح واًسّور 

 والٔوس.

و أٔما ثاهُتهلٌ: فذؼِص في اًخبمٔي الذي أٔنس تَ ًحَس مصاكد  خَ اًسحاب، وُ

مذىئ ؿلى مصفلَِ، فِشٍ اًعورة ثؤنس اتّّاٍ اًضاؾص إلى الاس خلصاق 

صًة اًتي تّسّمِا اًعورة اًحصرًة،  في اًخبمٔي واًـُش في الحالة اًخعوٍ

وكس هخج ؾن ُشا اًخبمٔي وثلس الحالة ظورة تصرًة تَّت في وظف 

اًسحاب "بملاحف تَغ" وظورة سمـَة تَّت في ظوت اًصؿس 

ا تبظٔوات اًلنم حين اكدسامها. وفي ذلز "ػِصت المخاتـة مض بّهً 

عور اًبرق تين أٔؾعاف  اًلصًحة؛ حِر تسأٔ ٌسمؽ ظوت اًصؿس، وً

اًسحاب"
(19)

نلٌ ًؤنس "كـود اًضاؾص وحسٍ" اًخبمٔي، تي اٍتمَيز  ،

والحكن ؿلى مسار ُشا اًسحاب، حِر هخج ؾن ذلز "مصاكدة 

ثَ ثم سلٌع ظوت اًسحاب من تـس، ثم تساًة كصتَ، ومـصفة نثر 

رؿسٍ.."
(20)

، وكس اس خسل اًـصب ثضسة ظوت اًصؿس ؿلى تـس المعص، 

وإذا كان ظوثَ أٔصس اس خسًوا تَ ؿلى كصتَ
(21)

وكاهت المضاُسة ؾيس  ،

اجن ملدي ثثخت اًخبمٔي في كوله: "ثبمٔي ذََلً ُي حصى ضوء بارق"؛ 

ففي ذلز إصارة إلى تـس اًسحاب الذي ػِص في جساؤل اًضاؾص 

والموخَّ إلى ظسًلَ حِنما ًمََح اًبرق، وفي ذلز دلالة ؿلى  المحاشر

 ثبهَٔس رؤًة اًبرق.

خضّح أٔن اًضاؾصٍن ٌضتركان في ؿسة أٔمور ًـي أٔهِا اًدساؤل ؾن   وً

يْ ثبهَٔس رؤًة اًبرق تعَلة مدضابهة في كول: اجن ملدي )  ضَوْءَ  حصََى َُ

ي (، وؾيس ًحَس في كوله: )يابَارِقٍ  ُيا ثوافق في اًبَرقَ(، و  حصَى َُ

 الٔسَوب وجضاتَ في المـنى.

ثحسو ظورة اًبرق تصرًة حصهَة فِيي ؾيس ًحَس حصاوح تين اًثحات و

والحصنة نلٌ في كوله: "إذا ددا زلدا" أٔي إنَّ ُشا اًبرق ًيعفئ مصة 

وًضيء أٔدصى، ؿلى أٔنّ ُشا اًثحات ًُس دائماً،  إذ ٍىون بمثاتة 

حادّة مذواظلة، نلٌ في كوله:  إصارة وإهشار لاس خئٌاف حصنة اٌَمّـان

 دَأَبا". فلََس ًلَخَمِنْ  مَتى "وكال أٔتو ًََلى:

                                                           

( حمد فهد جنبان القحطاني، عماية الحصاة في الأدب العربي، ٜٔ)
، الجزء السادس ٖٛٔدد لرلة الجامعة الإسلامية، ملحق الع

 .ٖٙٚعشر، ص
 .ٖٙٚ، ٖ٘ٚ( نفسو، صٕٓ)
( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٕٔ)

 .ٓٙص 

وكس ثحسو اًعورة ملاٍصة إلى حسٍّ ما ؾيس اجن ملدي في كوله: )بحص  

ي(  اًعوً

َِ  كَََنَّ  صَاةِ  تيَْنَ  تِ وَةٍ  اًعَّ ُْ  ورَ

 

َـيْنِ  ونَاظِفَةِ   حْ صَا كاَباً  اًضَّ ّـَ مُسَ
(22)

 

 

ن ملدي ضوئَة ًوهَة إذ جضكلت مزيًجا من فعورة اًبرق ؾيس اج

حة؛ فلس ص حَّ  الاظفصار والاحمصار، ودلاٍتها ثحـر ؿلى الخوف واًصُ

اًضاؾص اًبرق باًلاتة اًتي اص خـَت فيها اًييران، لاس تمصار لمـاهَ وؿسم 

اهلعاؿَ. نلٌ دًت ؿلى اًىثرة اًتي ثولد الخوف والٔضرار المخوكـة لما 

 معار قزٍصة.ًـخصرٍ ُشا اًسحاب من أٔ 

وكس وضفت ظورة ًحَس اًساتلة اًصاحة واًِسوء في ظورتها اٌَوهَة 

صٍ أٔؾعاف اًسحاب بالملاحف حِنما  اًتي تَّتّ في اًحَاض ؾيس ثعوٍ

ٍىضفِا تَاض اًبرق، فعورة تَاض اًبرق واًدضخَِ بالملاحف ثؼِص 

كصب اًسحاب وتـسٍ حِر اس خعاع أٔن ٍىضف أٔؾعاف اًسحاب 

ي ص حَ فيها اًبرق باًلاتة المض خـلة باًييران، ذلاف اجن ملدي الذ

فصمزًة اٌَون ذات ثـحير مخَف أٔدت إلى ؿسم اظمئيان اًضاؾص 

ودوفَ، حِر وضف ذلز ظورة اًبرق في حوف اًسحاتة، وهي 

 باًلصب من اًضاؾص.

 ظورة اًصيح:

ا  إن اًصيح هي اًـامي اًعحَـيّ المسُيّرُ ًِشٍ اًسحة و"اكترن ذهصُ

سًر اًضـصاء، فإذا تحسزوا ؾنها تحسزوا ؾن المعص بالٔمعار في ح

اًلزٍص الذي ًـ  المصثفـات والميرفضات، وحِيئش ًيدشر الخعة في 

اًسِول واًصياض"
(23)

ؼِص ذلز ؾيس ًحَس في كوله: "ٍزجي  ، وً

حدًَّا" أٔي: ٌسوق سُاتبًٔ كس رتعَ اًضاؾص تعورة اًبرق، وكَٔن من 

وام والاس تمصارًة، ولم ٌسوق اًسحاب، وإنّ في ذلز نياًة ؾن الد

ٍىن ٌَصيح ثصريح مداشر ؾيس ًحَس إلا من ذلال فـي المضارع 

)ٍزجي( الدال ؿلى سوق اًسحاب، وثيلله من مكان إلى مكان، 

وثؼِص ُشٍ اًعورة الحصهَة أًٔضًا ؾيس اجن ملدي صريحة في ًفؼِا 

مصة، ورمزًة مصة أٔدصى، فاًضاؾص ؾيسما ًعف اًسحاب في معَؽ 

ول تلوله: )مصثَ ريح نجس ففتّرا(، ًعور ُشٍ اًصيح اًيجسًة اٍنموذج الٔ 

حِنما "مصت ُشا اًسحاب اس خسرّثَ وأٔىزًت مٌَ المعص، فذحيّر ٌَمعص 

وتهَبٔ له"
(24)

. 

و تلور تهامة   حا اًتي مصثَ، وُ ثم ٌضير في اًحُت الذي ًَََ جصيح اًعَّ

حتى كصتت مٌَ ودهت مٌَ اًضـفين فبمٔعص وظة ماءٍ، وذلز في 

ي(كو  له: )بحص اًعوً

 َُ حَا مَصَثْ  تِهاَمَةٍ  قوَْرِ  بِاًلَوْرِ  اًعَّ

 

ا َُ  وَهتَْ  فََمََّ فَيْنِ  ؾَيْ ْـ  أَمْعَصَا ثِضَ

 

                                                           

، الطراة ورىوة: جبلان. وناصفة ٛٓٔ( ديوان ابن مقبل، صٕٕ)
 الضبعيْ: موضع.

( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٖٕ)
 .٘٘ص 

 .ٚٓٔ( ديوان ابن مقبل، صٕٗ)
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ََةٌ  بَابَ  ثمَْصيِ ًمََاهِ ََُّ  اًصَّ  كَََه

 

امٍ   رِئاَلُ  َـ َ َُ  ه ضُ َْ َ  صَاــــــــحىََسَّ  كسَْ  ت

 

سَمَا اًلَدَائِيِ  ًوَْذَانَ  وظَحَّقَ  ْـ َ  ت

 

وأَنْسَرَا ظَفْوًا ًوْذَانَ  مِنْ  الِجزْعَ  سَلَى
(25)

 

 

فعورة اًصيح ثدضكل ؾيس اجن ملدي من اًصيح اًيجسًة واًصيح 

حا إلى اًصيح اًيماهَة اًتي جس خسر اًسحاب وثنزل  اًشركِة أٔو ريح اًعَّ

مٌَ المعص، "وحزعم اًـصب أٔن الدتور حزعج اًسحاب وجضرعَ في 

حا فوزؾت اًِواء ثم جسوكَ، فإذا ؿلا وضفت ؾيَ واس خل  دَخَ اًعَّ

تـضَ ؿلى تـغ حتى ًعير هسفًا واحسًا، والجيوب ثَحق روادفَ تَ 

وتمسٍ من المسد، واًضلٌل تمزق اًسحاب"
(26)

. 

إن اًصيح اًيجسًة أٔفصقت اًسحاب من مائها حِنما "أٔمعصت ونفت  

وتحيرت"
(27)

حا اًتي ثبتٔي من اًشرق كس كاتَتها في  ، وًىن ريح اًعَّ

َمَمخَ حتى كسا سُابًا لَلًا بالمعص مصة أٔدصى، ثم اًلور قور تهامة ف 

أٔلحلت اًصيح الجيوتَة، المضُار إٍيها تـ"اًيماهَة" فبرٔهحت تـضَ فوق 

 تـغ وؿادت تَ إلى أٔحواء نجس، ماظصًا كادكاً. 

فاًعورة الحصهَة اًتي جضكل اًصيح ػاُصة إيجاتَة ومحححة ؾيس ًحَس 

س حق، حِر كاهت ناتّة ؾن  واجن ملدي في اٍنموذخين اًساتلين فيما

تحصك اًسحاب المبمٔول في الخعة واًنماء ثسلِا )اًصكاء( نلٌ أٔصار إًََ 

اًضاؾصان، وكان ًِشا اًسحاب اًيعُة النٔبر في س َي وادي 

اًصكاء، فاًصياح ؾيسُلٌ مس خححةّ وإن ادذَف إوضاءاًعورة تُنهلٌ. 

فاً لاجن وذلز أٔنّ ظورة ًحَس محسدة وثحسو أٔكصب إلى اًواكـَة ذلا

ملدي الذي أٔظححت ظورة اًسحاب ؾيسٍ ثدضكّل في ذلال مسارٍ 

ا كس يحَلان إلى فترة ماضََ وزمن كس ؾفا واىتهيى، فِو  ًـ دِالا وثوكّ

ًعور ذلز ؾن ماض؛ ًَـبر فَِ ؾن دلالة هفس َة كس ثؼِص تـس 

فكاهت كعَسثَ وًَسة  ًحَسالاىتهاء من الملسمة اًوظفِة ٌَسحاب، أٔما 

والمعص، نلٌ ثسلّ ؿلى ذلز الٔفـال المضارؿة في كوله:  لحؼة اًسحاب

ًلشف –)ٍزجي 
(28)

ٌسلي -
(29)

، ونلٌ ًؼِص في تاء اًفاؿي الدالة (

كـست(، وإذا نحن أٔؿسنا اًيؼص في  -تت -ؿلى المحاشرة )ارثفلت

ُو اًلصض الٔساسي  ًحَساٍنموذخين وخسنا وظف المعص ؾيس 

 مٌاػص تلص اًوحش والذص ًلعَسثَ، حِر اس تهَِّا جصحلة الٔحداب ثم

في أٔرتـة ؾشر تُذاً، ثم اهخلي إلى وظف المعص في ازني ؾشر تُذاً، 

 وادذتم اًيطّّ اًضّـصيّ بمسح كومَ في زلازة أٔتَات.

أٔما وظف اجن ملدي ٌَمعص واًسحاب فكان ملسمة ًلعَسثَ اًتي  

ثحَف خمسين تُذاً، وكس اهخلي اًضاؾص من وظف المعص واًسحاب إلى 

ع أدٓص كان من الٔس حاب اًتي دؾخَ إلى نخاتة ُشٍ الملسمة موضو 

مذشهصًا ُشٍ اًعورة اٌَوّحة ؾن رسم مسار المعص، وإهفّي كلا 

                                                           

 ( نفسو، وص نفسها.ٕ٘)
 ، مادة: صبا.ٕ٘ٗ، ص ٗٔ( لسان العرب، مٕٙ)
 .ٚٓٔ( ديوان ابن مقبل، صٕٚ)
 .ٖٕ( ديوان لبيد، صٕٛ)
 ( نفسو، وص نفسها.ٜٕ)

الموضوؿين كليهلٌ ؿلاكة مداشرة مؽ المكان الذي نحن تعسد دراس خَ، 

وتَ هـني )وادي اًصّكاء(، وكس نجس ظورة اًصيح في موضؽ أدٓص ؾيس 

ََة ثياول فيها )اًصكاء( وذَوٍّ من الٔحدة نلٌ في ملسمة ظَ  اجن ملدي

ي(  واًياس، فيرسم ظورة اًصيح في كوله: )بحص اًعوً

 َُ مَانينِ  ظَيَادًِسُ  ؾَفَذْ  واهخَْحَتْ  اًسِّ

 

 َِ َْ َْفِ  رِيَاحُ  ؿَََ ا اًعَّ مَجَاولُهْ  كبُْرً
(30)

 

 

فاًضاؾص ًعور صسة رياح نج  اًسلٌنين، حِنما دصتت وادي اًصكاء؛ 

 صسة معصٍ وكعصٍ اٌلّرني حصهت دصّباٍ مسحًا ًآثٓار بالٕاضافة إلى

ا وعجاجها،  والٔدلّة، ثم كعسثَ رياح اًعَف وأٔكدَت ؿَََ تلحارُ

فترهت حعام اًيخت وسواكط ورق اًضجص تّول بها اًصيح فَِ، 

"وكاهت اًصياح، ثحـر في هفوسِ  الٔلم؛ لٔنها حىون كاس َة حتى ؿلى 

به  اًلسيم، وملاؾة ظحاهم الٔظلال اًتي كاهت تمثي ذهصيات ح

اًلاًَة"
(31)

. 

وإن اًعورة الحصهَة في ُشا اٍنموذج ثحسو كير مس خححةّ، لما ذَفّذَ 

اًصياح من اًلحار والحعام، فكاهت تشلز رمزًا ًلفص الّديار وإمحاًِا من 

اًياس، وفي مثي ُشا اًوضؽ أٔدّت اًصّياح إلى حفاف اًصّكاء وإكفارٍ 

سة، ورياح اًعَف الملبرة، فدضكلت ثسخة رياح اًسلٌنين اًضسً

اًعورة الحصهَة الحزًية ؾيس اًضاؾص حِر ظورُا في صسة الحزن 

والٔلم واًفلس الذي أٔدى إلى ذلاف اٍنموذخين اًتي وضفت ظورة 

اًصيح الحصهَة اًلائمة ؿلى اٍنمو والٔمي تعورة مس خححةّ ثؤدي إلى 

 اًخفاؤل والخعوتة واًنماء.

إٍيها في إظار رسم ظورة اًصكاء نلٌ  يح مٌؼوراإن ظورة اًصّ  

ّ عوص اًضّ اس خـصضيا في اًيّ  ت تين ظورثين ة المـتمسة كس جضكلّ ـصً

لٌء و الخعوتة و اًـعاء ...، و يّ مذلاتَخين، أٔولاُلٌ دلاٍتها لَولة ؿلى اً 

أٔما ثاهُتهلٌ فذحَي إلى الجسب و الٕامحال و اًِجص و اًلفص و اًلِغ 

حساس المبسٔوي. و تلسر ما ثلترن فضلا ؾن الخوف و الحزن و الإ 

ًعورة الٔولى تـالمي الاهفذاح و اًخفاؤل ، ثيفذح اًعورة اًثاهَة ؿلى ا

 .ؿالمي الاهللاق و اًدضاؤم

 

ي والمعص:   وظف اًسَ 

َي قةّ  ٍىثر وظف المعص في صـص اًضـصاء اًلسامى نلٌ ٍىون اًس ّ

صسمِا ىزول المعص. وفي اًضـص الذي ًدٌاول اًصكاء جضكلت اًسحة ف

ا حتى أٔكسكت ؿلى وادي اًصكاء وأٔكامذَ، وكاهت  اًضـصاء وتاتـوُ

ظورة اًبرق واًصيح اٌلرٍن لهلٌ ؿلاكة مداشرة باًسحاب والمعص ثـس 

ظورة حزئَة من ظورة اًسحاب اًكلَة. ومما لا صم فَِ أٔن اًعورة 

الجزئَة ثعة في اًعورة اًكلَة فما مص من ذهص لمصور اًسحاب في 

اًحـَسة إنما ُو جضىِي ًصسم ثلس اًسّحة اًتي تّتمؽ تـغ الٔماهن 

في واحس نثَف متراكم...، فَو كاهت ُشٍ اًسحاتة ضـَفة اًبرق كصًحة 

                                                           

 .ٛٚٔ( ديوان ابن مقبل، ص ٖٓ)
( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٖٔ)

 .ٙ٘ص 
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اًًشء ًكاهت كََلة المعص، ولما أٔمىنها أٔن ثليم بمائها س َي وادي اًصكاء 

و من أٔنبر أٔودًة نجس، وكس ٍىون اًصسم ًِشٍ اًسحة ذا ؿلاكة  وُ

كان معسر مذاتـتها ُو وادي اًصكاء ذاثَ، فإنّ مداشرة بالمكان إذ 

 اًىثير من ُشٍ الٔماهن كصًحة مٌَ، وثلؽ في صلٌله وفي حٌوتَ. 

وًيا أٔن هخخيّن مىوّنات ُشٍ اًعورة في خمسة نماذج، فمنها كول تميم 

ي(  جن ملدي: )بحص اًعوً

َُ  ثمَُشِّ  مََحُْوباً  فلََادَرَ   ضِحَاتُ

 

كْ  ًَ ْ  ؾَحَاَُيَ   مَحْجَصا الماَءُ  ِاًََ  ًتَْرُ

 

انِ  أَكاَمَ   ورَانِسٍ  اًصّكَِاءِ  ثِضُعَّ

 

ذَا
ّ
 جصَْجصََا اًوَتيِْ  في الماَءِ  اجْنُ  قصَِقَ  ا

 

ََمَامَةِ  فسْرُ  لَهُ  أَظَادَتْ  سَمَا اً ْـ َ  ت

 

ا َُ  ثسََثَّصَا مَا وَتلِْهِ  مِنْ  ثسََثَّصَ

 

نَاذَةَ  اًىَوْمَحَيْن  جِصَمْيِ  أَنَاخَ 
ّ
ََمَانِي  ا  اً

 

أَنْوُرَا ؾَنْهُنَّ  حَطَّ كِلَاظًا
(32)

 

 

في وظف سُاتخَ ما أٔكسكذَ ؿلى وادي اًصكاء حتى  اجن ملديًشهص 

عفِا كدي ذلز وهي ثلادر )مَحوبًا( تمش  أٔكامت جمَؽ صعبهَٓ وً

ضحابها، وكَٔنها ثددؽ المحاحص والٔماهن اًتي ًليم فيها الماء، فل ًحق مكان 

ثَ. وإنّ في ذلز دلالة ؿلى رسم ظصًلِا ٌَلٌء إلا وأٔكسكت ؿَََ ومآٔ 

إلى وادي اًصكاء وراهس، حِر أٔكامت في كل واحس منهلٌ حتى مَخَ 

ومضت جمَؽ صعبهَٓ، فلصق ظائص الماء من نثرة المعص واوسكاب مائَ 

نثير اًلعص، وتسأٔ يخصج أٔظواتًا ثسل ؿلى اًِلاك، ثم ًشهص اًضاؾص 

اتة بمائها الميسثص، ثم سىوت وؿي اًيمامة وصمخَ حِنما قضُذَ اًسح

ًعفِا بالٕاناذة ؾيسما وظَت إلى )رمي اًىومحين(، إذ ص بهِا باًياكة 

يا دلالة  اًفذَة اًتي حط ؾنها ظاحبها اًصحي وأ لاثَ وجمَؽ أٔقصاضَ، وُ

ؿلى ظول اًحلاء واًنزول، وكَٔن ُشٍ اًسحاتة أٔىزًت ما فيها من ماء 

عورة اًتي ارثحعت وؾعاء فوق رمي اًىومحين وًو رحـيا إلى ُشٍ اً

ثسحاتة واحسة ًوخسنا اًضاؾص ٌض بهِا بمشهص من اًصّخي مشهص في 

أٔناخ(، ونجس اًعورة حصهَة في -أٔظادت له -أٔكام -كوله: )ثلادر

كاًحُتها، وكس تمثَت في الملادرة ثم الٕاكامة ثم اًنزول واًوكوف اًخام 

واحسة  الذي تمثي في الٕاناذة وظول اًحلاء، بالٕاضافة إلى ظورة سمـَة

تمثَت في سلٌع اًوؿي ًوتي ُشٍ اًسحاتة، فكنٔ اًعورة اًسمـَة 

اًتي جضكلت في اس تماع اًوؿي خاءت ذادمة ٌَحصهَة اًتي تمثَت في 

اًعورة اًكلَة، وكس خاءت كل ُشٍ اًعور مؤنسة اًىثرة واًـعاء، 

نلٌ أٔنست ظورة الٕاكامة في اًصكاء والٕاناذة في رمي اًىومحين إلى 

َين، وفي ُشا اٍنموذج ًؼِص نبر وادي اًصكاء الدوام والا س تمصار اًعوً

وظوله الذٍن ص بهِلٌ اًضاؾص بجمؽ اًضعبنٓ، وكَٔن اًصكاء لٍوؿة من 

ؿلى نبر مساحذَ واجساؿَ ونثرة  -أًٔضًا–اًضواظئ، وفي ُشا دلالة 

في  اجن ملديمجارًة اًتي أٔص بهت ؿسة صواظئ، وكس أٔنس ذلز أًٔضًا 

ي(معَؽ كعَسة أٔدصى، حِر ً  لول: )بحص اًعوً

                                                           

، مَلْحُوب، وراَكِس، والكَوْلَزَيْْ: ٛٓٔمقبل، ص  ( ديوان ابنٕٖ)
 مواضع.

 أٔهتَْ  أٔمْ  اًصتؽَْ  مُحيِّ  اهتَْ  ُي

 سائلُهْ 

 

 اًصكاءِ  أٔحاًتَْ في بِحََرُ 

سوائلُهْ 
(33)

 

 

اًسوائي: جمؽ سائلة، وهي الٔمعار إذا ساًت اًوديان بها وحصت، 

يا دلالة ؿلى نثرة الٔودًة اًتي ثعة في وادي اًصكاء، ومن ُشٍ  وُ

  في كوله: )بحص المًسّح(باسمَ، نلٌ ًحَسالٔودًة ما صرح تَ 

 فاَِؾخََجَا اًكِِلبَ  اًحَسِيُّ  لاقى

 

 كََحَا ًِمَن أَثَُِّيِهمَا مَوجُ 

 

ةَ  فسََؿْسَؿا كَاءِ  سَُُّ  نَلٌ اًصَّ

 

 اًلَصَبا الَؿاحِ ِ  ساقي دَؿْسَعَ 

 

تْ  وادٍ  فكَُلُّ  سَّ َُ  َُ ًِحُ  حَوا

 

باءِ  دُضَُّْ  ًلَْشِفُ  حَا الدَّ  فاَلخضُ ُ

 

َِ  ماًتَْ  وَُا تِ ًـا الجيَُوبُ  نَحْ  مَ

 

َُ  ثمَّ  خْ َُ  فاَهلََْحَا اًضَلٌلُ  ازْدَ

 

 َُ لُ ِّ  فلََُْتُ ظَابَ الٔؾْصاضَ رً

 

 ٌسَْلي تلادًا كس أٔمْحََتَْ حِلَدَا

 

يْمُ إذا َِ أُس َ  ًِتَرعَْ منْ هخَذِْ

 

حَا ض ُ ُـ أٔهخْتََ حُصَّ اًحُلُيِ واً
(34)

 

 

ب الذي ثلاتلا في ًعور ًحَس ثلاقي وادي اًحسي مؽ وادي اًكِل

وسط وادي اًصكاء فاؾخَجت واظعصؾت اًواديان، وكاهت اًلَحة لمن 

و  س َله أٔنثر وأٔقزر، فِو الذي ًلَة ؿلى س َي اًوادي الدٓص؛ وُ

وربما كعس ُيا احتماع وادي اًسّة مؽ الذي يمآٔ وادي اًصكاء جصمذَ، "

وادي اًصكاء، وٌضمي اسم ً سمالاوادي اًصكاء؛ حِر ٌس تمص 

دًين تـسما ًَخلِان شركاً من ؾلًٌخين، فِلول اًضاؾص )فسؿسؿا اًوا

ض بهِلٌ بامذلاء  سُة اًصكاء( أٔي تعيَ تـس احتماؿَ مؽ وادي اًسّة، وٌ

اًلصب
(35)

، وهي الٔداة الجلدًة اًىديرة اًتي ٌسلى بها اًزرع، ثم 

ًًذلي اًضاؾص إلى وظف جمَؽ الٔودًة اًتي جس َي في اًوادًين اًسّة 

له: )كل وادٍ ُست حواًحَ(، أٔي: سال تبكٔهله ومؽ جمَؽ واًصكاء تلو

ثَ ؾيس س َي كو الماء و ًفؼة )اًلشف( ؿلى سُؿة  وثسل حواهحَ،

شا ما يحعي ؾيس حصيان اًوادي الذي كعؽ  )اًلصع( والخضة، وُ

ا،  إلىثم ًًذلي اًضاؾص  .أٔودًة ؾلًٌخين وظف سُاتخَ ورسم مسارُ

                                                           

 .ٚٚٔ( نفسو، ص ٖٖ)
، وينظر: شرح ديوان لبيد ٖٕ( ديوان لبيد بن ربيعة العامري، صٖٗ)

 .ٖٖ، ٖٔبن ربيعة العامري، ص 
( يقصد الشاعر بذلك وادي ىبي القادم من الجنوب وأودية ٖ٘)

ربقاء وأمات العريف التي قادمة من الشمال مثل بحيران وخ
جريبيع وغيرىا، وربما قصد بذلك وادي الأرمض الغربي وإلتقائها 

 مع بعض أودية عماية "الحصاة" الجنوبية.
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ا،  أٔظاب الٔؾصاض اًتي  حتّى وهَف احتمـت اًسحة وتحول مسارُ

"مضى ؿَيها أٔؾوام وهي ممحلة
(36)

. 

فِؼِص  من ذلاًِا  ًحَسوثبرز ظورة اًوادي جىثرة ؾيس  

نبر مساحة اًوادي واجساؿَ في ًفؼة )سُة اًصكاء( الدالة ؿلى اًوسط 

 ماءٍَنْ وفي ذلز إصارة إلى تـس اًوسط ؾن الٔظصاف، وفَِ "وظف

َْي من اًخَلَِا ة فمآٓ  اًس َّ  اًلصبِ  الَؿاجم كسََح ساقي مآَ  نلٌ صّكِاءاً سَُُّ

كاء،: جصي اجن كال. خمصاً   اًحَسِيِّ  تينَ  نَجْسٍ  بجاهة وادٍ  باًفذح، اًصَّ

لُه" والمفذوح الممْسود باب في اجن ولاَّدٍ  ذهصٍ: كال واًكُِلبِ، أَوَّ
(37)

. 

ؤنس ًحَس في أٔنثر من موضؽ نبر وادي اًصكاء، ًىثرة الٔودًة اًتي  وً

فِـس من الٔودًة اًـملاكة، نلٌ أٔزحدت كلمة )حواًحَ( اًتي  ثعة فَِ

ثفِس جمؽ المسائي والٔودًة المخفصؿة اًتي ثعةّ في اًوادي اًىدير، ثم 

جضير إلى اًلوة واًلزارة واًعول أًٔضًا، نلٌ ثؤنس إصارة اًضاؾص إلى 

مِلان اًسحاتة حٌوبًا وصلٌلًا ك جضمي جمَؽ الٔماهن والٔودًة اًتي 

بََّ الذي ثلؽ حٌ ُِ َة، وخَاحِس، وأٔمْ سِسْرَة، و ِـ وًَ وب اًوادي مثي: )اًعُّ

ات حَثوُل،  حْوَة وأٔمَّ امَص وص َ تّتمؽ فَِ نثير من الٔودًة مثي: اًِْمَْجَة ويَحَ

دُول وحَوْمَيْ ثعة فَِ أًٔضًا، نلٌ أٔصير ساتلاً.  وكِي الدَّ

الٔرَامِغ ومن الٔودًة الجيوتَة ًوادي اًصّكاء واًتي ثعةّ فَِ  هشهص 

ا نثير...، أٔما الٔودًة اًلادمة من  ر وظَاحََ وكيُر وؾَسُِة ومُوَزَّ

اًة  صًَفْ الجيوبي وعَمَ َـ اًضلٌل إضافة إلى ذِكاَن، فِيي جمَؽ أٔودًة اً

ة اًىدير، والذي ًخـَق تَ  َّ ادِن ووادي اًسُّّ الحعََاة الجيوتَة واًعَّ

لَ ودَمْخ واًفَصًِسَ  َـ شَْتيُ نثير من الٔودًة منها اًْ ة والٔرْظَاوِي واًزًِّسِي وً

دَاح والَْىْىِير، ونثير من  ْ "ظَحْحَا" وؾَلًٌة "الحعََاة" اًضلًٌَة واًسِّّ

الٔودًة اًـملاكة.. وكس أٔصار اًصاؾي اٍنميري إلى وادي ؾَسُِة 

ي( كَاء، في كوله: )بحص اًعوً   وارثحاظَ توادي اًصَّ

ؾَسُةٍ  من ساًتْ  بمََثاءَ 
(38)

 

 فزََاًعََتْ 

 

 جصُْكةًَ  اًصّكِاءِ  تِحَعْنِ 

وأَخَارِؿاَ
(39)

 

 

                                                           

( حمد القحطاني، عماية "الحصاة" في الأدب العربي، مرجع ٖٙ)
 .ٖٛٚسابق، ص 

 .ٖٖٗ، ٖٖٖ، ص ٗٔ( لسان العرب، مادة )ركا( مٖٚ)
سيْ مهملة مكسورة بعدىا ياء ( عَسِيبُ: بعيْ مهملة مفتوحة، ثم ٖٛ)

مثناة، ثم باء موحدة: جبل أسود عال يقع في السوادة في ناحية 
الأرمض، جنوب الركاء)الدعجم الجغرافي للبلاد العربية السعودية، 

( عسيب جبل بعالية نجد معروف ٕٜ٘، ص ٖعالية نجد، ق
(. يقول العباس بن مرداس: ٕٗٔ، ص ٗ)معجم البلدان، ج

 )بحر الطويل(
فَجَنبَي عَسيبٍ لا أَرى 

 غَيَر ماثِلٍ 
 

خَلاءً مِنَ الآثارِ إِلّا  
 الرَوامِسا

 

ًؼِص من ذلال اًحُت اًضّـصيّ نبر مساحة وادي اًصكاء، فاًحعن 

ًفِس اًىبر واًضمول ؾىس الٔؾضاء والٔظصاف، فكان اًضـصاء 

ًعورون اًصكاء في نبٍر وؾصضَ باًحعن واحذواء جمَؽ الٔظصاف، وإنّ 

تَ، وثسل اًعورة ؿلى اًنماء  في ذلز دلالة ؿلى الارثحاط المحاشر

والخعوتة اًتي جس تمسٍّ الٔظصاف فدض حَ نثرة الٔودًة واًصوافس، وربما 

حىون اًعورة ؾىس َة، فِيي اًتي تمسٍ باًنماء واًـعاء، وًىن اًعورة 

واضحة وثحسو في اًضمول ونبر المساحة والاجساع تي جضمي 

ير جن أٔبي سَمى فِلترن ؾيسٍ ُشا اًو  ادي باًنماء اًعول، وأٔمّا زُ

والخعوتة ولاس َلٌّ فيما ؾصض له في كعة اًثور الدرامِة نلٌ في كوله: 

 )بحص اًخس َط(

 بها ًؤمُّ  ص يم ؿلى منها فسار

 

اًةَ  حٌَْبََ   لاـــــــــــــــــــــــفاًـم فاًصكَاءَ  عَمَ

 

َُ سلٌءٌ، تُنها ذََيٌَ   فبدْٔرنَخْ

 

فعفَ اًلصكا َيُ اًعَّ ى وجسُ ِ حصُوي اًثرَّ
(40)

 

 

بالخضُّة واًصياض الدَلة اًتي ًححر ؾنها ٍصتط اًضاؾص اًصكاء  

دٌلي تُنها فضلًا ؾن ذهص اًسحاب والمعص اًلزٍص الذي  "اًثور" وً

يا أًٔضًا  ة المَساء، وُ س َي بالٔرض المس خوً ٍصوي اًتراب اٌَين وٌ

هخخيّن كوة المعص الذي ٌسُخةّ س َول اًوادي هفسَ كدي وظول 

اًضـصاء باًس َي والمعص  اًصوافس والٔودًة الٔدصى، فاًصكاء ارثحط ؾيس

ودعوتة ُشا اًوادي ونمائَ سواءً تشهص الماء مداشرة نلٌ لاحؼيا ساتلاً 

سُة( -صاظئ  -أٔو بالٕاصارة إلى تـغ اٌَوازم الدالة ؿَََ مثي: )تعن

ا... نلٌ ًؼِص ؾيسنا في ُشٍ اًنماذج ؿلاكة الحَوان واًعير  وكيُر

مداشرة سواء باًوظف باًوادي بالٕاضافة إلى الٕاوسان الذي ارثحط تَ 

أٔو الٕاكامة واًـلاكة اًيفس َة، حِر صكل دلالة زمٌَة مكاهَة ثـبر 

ؾن مصحلة زمٌَة وػصوف احتماؾَة واكذعادًة وربما س َاس َة .. 

س َؼِص ًيا نثير منها في المححر اًلادم بٕاذن لش، نلٌ أٔجصزنا اًىثير 

 منها في المححر ُشا.

 الحَوان في وادي اًصكاء:

من أٔهم اًعور اًتي ثلازم  يناًوحض َّ  ثـس ظورة اًوؿي واًحلص واًثور

بحضور اًفارق تين ثلس ء وظف المعص واًسحاب ؾيس اًضـصا

ان فاًوؿي حِوان ظَس حدلً، أٔما اًحلصة واًثور اًوحض َّ  الحَوانات.

و-ًدضكّل المكان ُيا ة، و ََِّ سّ اً صمََة اً فمن الحَوانات وادي  وُ

                                                                                 

)ديوان العباس بن مرداس السلمي، جمعو وحققو: يحيى الجبوري، 
 (.ٜٔم، صٕٜٜٔه، ٕٔٗٔ، ٔمؤسسة الرسالة، بيروت، ط

( ديوان الراعي النميري، جمعو وحققو: راينهرت فايبرت، يطلب ٜٖ)
، ٔٓٗٔنتس شتاينر بفيسبادن، بيروت، من دار النشر فرا

 .ٗٚٔم، ص ٜٓٛٔ
( زىير بن أبي سلمى، الديوان، شرحو وقدم لو: علي حسن ٓٗ)

ه، ٛٓٗٔ، ٔفاعور، دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان، ط
، مناسبة القصيدة مدح الذرم بن سنان، ٘ٚم ، ص ٜٛٛٔ

 .ٕٚولكنها تعددت موضوعاتها، ينظر ص 
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كاء َ كَ مٌحسّ تين ذ ا. فِو في أٔولهواجساؿً  اضَلً  -اًصَّ يفسح ثم ً ين ثم اه

يحسّ بجاهة ؾلًٌة الجيوتَةً  ضَق وً
(41)

في اجساع  ٍىون، ثم 

دًة الجحال المجاورة له واًتي و .. وثعة فَِ نثير من أٔ .ٍنواهفساح هحير 

 ،ًفصَ واً َـ ،ساحِ خَ منها ذكاهين وحدال  َ،حٌوتفي و صلٌله فيثلؽ 

ا من الٔودًة مثي ةاحَ وظَ  ،ُةسِ وؾَ  ،والحعاة الجيوتَة  بََ َُ  :وكيُر

ْ ة واًعّ رَ سْ سِ  وأٔمْ  ا نثير... اءلَ تَ صْ امغ ودَ رَ َة والٔ  ِـوً  .وكيُر

و الذي ،َفي كوة المعص وقزارثاًوؿي  ظورة فذؼِص  تبؿٔالي ًـخع  وُ

لى اًوؿي من ثلس اًس َول إ موت اًضـصاء حـَوا رمز  . وًىنالجحال

، حِر "أٔن اًلوة والخَود ُلٌ اًصمزان اٌلران صسة قزارة المَاٍ وكوتها

ميزا ُشا الحَوان"
(42)

ي( :اجن ملديفِلول  ،  )بحص اًعوً

 

 

عِمَاتِ  يَحُطُّ فبَمَْسَ  ْـ ُ َُ  الم  حَدَُِّ

 

فَ  وأَظْحَحَ   أَكْمَصَا اًلمََامَةِ  زَياَّ
(43)

 

 

 فِلول: )بحص المًسّح(  ًحَسأٔما 

لى رَُوًا فجَادَ 
ّ
 فاًَعُحْـ مَساذِيَ  ا

 

َُ  أَمسَتْ  ـصَة   ؾُعَحَا هِـاخُ

 

رَ  ع َ  فحََسَّ ُـ  ٌَِسَِـْ ؾَلًٌةََ  مِن اً

 

  الَرَبا تِعاحَةَ  وَكضَّى  ـيِ   

 

 نَلٌ مُذونَهُنَّ  يَجَو فاَلماءُ 

 

ؤًُا اًخَلامِشُ  يَجَو  حا ًؤًُ كضَ ِ
(44)

 

 

في ُشٍن اٍنموذخين،  ًحَسو  اجن ملديإنّ ظورة المعص تخخَف تين 

و ما كويّ صس اجن ملديفالمعص في اًعورة ؾيس  ًس الاوسكاب وُ

انجصّ ؾيَ كذي اًوؿي الذي ؿبر ؾيَ اًضاؾص تفـي المضارع )يحط( 

ودلالة ُشٍ اٌَفؼة ؿلى ؿسم اًلسرة واًتمالز، فس َي ُشٍ اًسحاتة 

حط اًوؿي من الجحي تلوة مٌَ وضـف من الحَوان، وفي ذلز دلالة 

اًتي ؿلى كوة ُشٍ اًسحاتة، وقزارة مائها، وؿلى أٔنّ قزارة ذلز الماء 

تحوًّت إلى س َي كس اس خعاؾت أٔن تُحطّ تبكٔوى حِوان جصّيّ حدلًّ 

فعورة المعص ؾيسٍ دًَي  ًحَسرُمِزَ له تلوّة اًخحّمّي واًخجّلّد.. أٔمّا مؽ 

و والجود، أٔي باًسىون واًِسوء  ؿلى اًصحمة واًِسوء، إذ وظفَ باًصُ

و ما حـي اًحلص اًوحش ًخلس  كعـانًا  واًىثرة والاس تمصار وُ

شُة مؽ اًسِي و  لٍوؿات، وحـي )اًوؿي( ًنزل من حدي ؾلًٌة وً

والمعص ًعةّ ؿَََ إلى ظاحَ، وكس "خلا المعص مذون اًوؿي حتى 

                                                           

 .ابن مقبلالذي يقصد بو ضيق الركاء عند ىو ( لعل ىذا الدكان ٔٗ)
( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٕٗ)

 .ٜ٘ٔص 

 .ٛٓٔ( ديوان ابن مقبل، ص ٖٗ)
 .ٖٔ، ٖٓ( شرح ديوان لبيد بن ربيعة العامري، ص ٗٗ)

أٔظححت لماؿة "
(45)

. وًيا أٔن هلاحغ أٔنّ في ذلز ثؼِص أٔمور ؿسّة، 

أٔولاُا: ادذَار اًوؿي اًنزول من حدي ؾلًٌة الذي ًـُسُّ موظياً 

َات اًضواُق اًتي ثـس حعيَ المٓن من أٔساس ًَّا له، فِو ًترك ؿاً 

. وفي ذلز دلالة ؿلى اجن ملدياًس َول المَِىة، نلٌ في وظف 

سىون الماء واس تمصارًخة، نلٌ ًؤدي ذلز إلى مصور اًوؿي باًسِي 

شا اًسِي ًخوسعَ وادي اًصكاء،  الذي ًلؽ تين ؾلًٌة وظاحَ وُ

كاء  وىزول فاًعورة ثحسو ؾيس اًضاؾص كدي كِام س َي وادي اًصَّ

المعص، وفي ذلز دلالة ؿلى نثرة المَاٍ المحاشرة ؾىس الٔودًة اًتي 

ثعة في وادي اًصكاء، وكس ثوحي "اًيـاج" إلى اًعحصاء اًتي ثلؽ 

صلٌل اًوادي وحٌوتَ، واًتي ًخزََِا جصق رمََة، حِر أٔظححت 

اًعورة ُادئة أمٓاهة تّاٍ الحَوان مؽ ثـصضِا ًآٔماهن الخعصة، وذاظة 

لذي ىزل ٌَسِي وكعؽ ُشا اًوادي اًـؼيم في وكت ًوحي )اًوؿي( ا

بالخعص مؽ أٔن اًوؿي كير مجحور ؿلى اًنزول، حِر دل فـي المضارع 

 )حسر( ؿلى اًلسرة واٍتمَيز.

سوءٍ اٌلّران حـي اًوؿي   وًـي اًسّخة في ذلز سىون المعص وُ

ًلامص في ذُاتَ محاولًا اس خىضاف ُشا المعص خشلان فصحًا. وًـي 

س اهـىس ؿلى اًضاؾص فذفاءل تَ وؿبّر ؾن فصحة "اًوؿي" ذلز ك

وملامصثَ، وذلز أٔنّ المعص ارثحط ؾيس ًحَس باًيلٌّء والخعوتة، ذلافاً 

ًعورة اجن ملدي اًتي ولدت الخوف والموت والحصاك اًياتج ؾن اًلوة 

في ظورة اًوؿي الذي كذله اًس َي ؾيسما انهمص الماء قزٍصًا من ُشٍ 

 اًسحاتة.

اجن ثفق اًضاؾصان في مجيء ُشٍ اًسّحة ًَلًا، ًىن سُاتة ًلس ا 

فكاهت  ًحَسكاهت دعصًا وكذلا "ٌَوؾول" ودمارًا ... أٔمّا سُاتة  ملدي

ا ُادئاً أٔفصح وأوٓس وأٔؾعى وأٔكسق ًَلًا ونهارًا وػَتّ أثٓارٍ  ًـ قَثاً ناف

 إيجاتَةّ ؿلى الٕاوسان والحَوان واًيحات.

 اًثور اًوحش في وادي اًصكاء: 

رثحط اًثور اًوحش في اًيعّوص اًضـصًة اًلسيمة توظف المعص ا

وكعخَ مـَ فشهص في اًصّكاء، وتـغ الٔماهن المجاورة وـلًٌة واًـمق 

اٌلّرٍن لهلٌ ارثحاط مداشر. فكل ُشٍ الٔودًة ثعة في اًصّكاء، وهي 

ير  خوافص له فيها مـاصَ. وًزُ المصاتؽ اًتي ًلضي فيها اًثور حِاثَ وً

مضِس ًعف فَِ اًثوّر اًوحشّ في ُشٍ الٔماهن ؾيس جن سَُمى 

 ىزول المعص فِلول: )بحص اًخس َط(

 بها ًؤَمُّ  ص يمٍ  ؿلى منها فسار

 

اًةَ  حٌَْبََ  مُلا فاًصّكَاءَ  عَمَ ُـ  فاً

 

َُ سلٌءٌ، تُنها ذََيٌَ   فبدْٔرنَخْ

 

فعفَ اًلَصكا َيُ اًعَّ ى، وجسُ ِ  حصُوي اًثرَّ

 

 ًثَِلًافداتَ مُـخعمًا، من كصُُِّا، 

 

صَكا حابُ، ؿَََ الماءَ فاظَّ  رشَّ اًسَّ

 

، حتىَّ إذا تََلََتْ  َِ بُ فانخصكاَ ًمَصي تبػٔلافِ  ًخُسَْ اًىثَةِ، ثسَاؾى اًترُّ

                                                           

( حمد القحطاني، عماية "الحصاة" في الأدب العربي، مرجع ٘ٗ)
 .ٖٙٚسابق، ص 
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 َُ ، وحبهخَ َِ يِح رَوكِ َ اًصِّ  مُوَلّيِ

 

 حتّى دنا مِصزَمُ الجوزاءِ، أٔو دَفَلا

 

تْ  ا، حتىَّ إذا حَسََّ َُ كلَِّ  ًََخَ

 

ححُ فاهعََلَاؾيَ اًيُّجُ  ومُ اضاءَ اًعُّ
(46)

 

 

ًعور اًضاؾص مسير اًثور اًوحش في مصاتؽ اًصّكاء وؾلًٌة واًـمق، 

و مدخي من رش المعص  حِر أٔدرنَ المعص فبمٔس لائشا من اًبرد، وُ

ووجصٍ متراهة تـضَ فوق تـغ، ثم ًعور اًضاؾص حال اًثور 

 اًصمي اًيسي وحصنخَ إزاء اًبرد والمعص، فلس أٔذش يحفص تبػٔلافَ في

فاس خلام له الحفص، فإذا اىتهيى تَ الحفص إلى اًصمي الجاف الذي لم ًحَله 

يا ًؼِص تحسًس المكان ودعَعخَ.  الماء انهال ؿَََ اًتراب، وُ

فـ"اًـمق"
(47)

وادٍ أٔرضَ ياثسة وكاس َة، وتخَو من اًصمي ذلافاً  

في اٍنموذج إٍيهلٌ ًحَساًصّكاء الذي يجتمؽ فَِ اًسِي واًعحصاء نلٌ أٔصار 

اًساتق. وثلوم ؾلًٌة ؿلى حدال وأٔودًة ولا ثليم فيها المِا إلا ٌَصؾي نلٌ 

س حق أٔن أٔشرنا إًََ
(48)

ؼيّ اًثور اًوحش في ثعور الجاُلً  ، وً

ًعارع اًعحَـة في اٌََي اٍبهيم، واًصيح اًـاثَة، والمعص، واًبرد، ومن 

صة المسرّتةجهة أٔدصى ًعارع الٕاوسان اًعَاد وكلاتَ المجوّؿة اًضام
(49)

.  

أٔما باًًس حة إلى ُشا اًثور فكان ُسفَ أٔن ًخلي بحفصٍ الٔرض صسة 

اًبرد والمعص، ًىٌَ فضي في ذلز، فَزم ُشا المكان كير المٓن، وولى 

كصهََ وحدَيَ اًصيح اًحاردة اثلّاء وكـِا ؿَََ حتى دنا نج  المصزم أٔو 

وأٔظحح  كاب، فؼيّ ظول ًَله ؿلى ُشٍ الحالة حتى كاتت اًيجوم

 -وهم ًـصضون ُشٍ الٔوظاف–اًعحح. "وكان اًضـصاء ًلسمون 

ؼي  سَسلة من اًعور الحَة المخحصنة، فاًثور ثفزؿَ اًسحاتة...وً

ظول اٌََي ساُصًا، ًـاني المخاؾة وال لام حتى إذا أٔشرق اًعحح، 

وكان تـغ اًضـصاء يحصص ؿلى اس تمصارًة جصودة اٌََي"
(50)

فعورة  ،

                                                           

 .٘ٚن زىير بن أبي سلمى، ص ( ديواٙٗ)
( العَمْقُ: بعيْ مهملة مفتوحة ثم ميم ساكنة وقاف مثناة، وىو ٚٗ)

وادي كبير يقع جنوبًا من الرين على بعد أربعيْ كلم، يفتًق 
أعلاه مع أعلى وادي الرين من السنفان الواقعة غرب جنوب 
قرية القويع وما حولذا، ثم يسير صوب الجنوب حتى ينكب جبل 

ثم يميل صوب الشرق، ةتدفع بو روافد من جانبيو على  بتًان
طول امتداد لرراه، ويقطع في لرراه بلادًا واسعة حتى يلاقي وادي 

عالية –الركا صوب الدحي.)الدعجم الجغرافي للبلاد السعودية 
 (. ٜٗٛ، ص ٖنجد، ج

( حمد القحطاني، عماية "الحصاة في الأدب العربي، مرجع سابق، ٛٗ)
 .ٕٖٚ، ٖٔٚص 

( عبد الرحمن خلدون، الأبعاد الفكرية والنفسية لوصف الحيوان في ٜٗ)
بسكرة، -القصيدة الجاىلية، رسالة دكتوراه، جامعة محمد خيضر

 .ٗٗٔم ، ص ٕٛٔٓم،ٕٚٔٓقسم اللغة العربية، الجزائر، 
( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٓ٘)

 .ٕٖٔ، ٖٔٔص 

ير" تخ  ، إذ كاهت اجن ملديو  ًحَسخَف ؾن اًصيح ؾيس اًصيح ؾيس "زُ

باًًس حة إلى )اًثور( مؤلمة وصسًسة اًبرودة وإن حىن مؤكذة لاهفصاجها 

 ظحاحًا، ونشا كان أٔمص ًََخَ.

عمومًا إنّ ظورة ًَي الحَوان المصثحعة بالمعص كس جضكلت في زلاث 

 ظور:

في  أٔولاُا: ًَلة ُلاك وموت، وهي ثلس اًتي جصزت ؾيس اجن ملدي 

 رسم ظورة اًوؿي.

وثاهُتها: ًَلة أٔوس وفصح وحلٌل، وهي ًَلة وظف اًوؿي واًيـاج في  

 .ًحَسصـص 

أٔما ثاًثتها: فذلس المخوسعة تين اًِلاك والموت، وتين الدال واًفصح  

تمثَت في اًبرودة وؿسم اًصاحة، الّداًخّين ؿلى زماهَةّ مٌُاخ وادي اًصّكاء 

اء في دضّ  ىزول المعص وفي إظار وظف مؽ الحَوان نلٌ رسمِا اًضـص 

 اًعحَـة.

نلٌ نجس أٔن ظحح ثلس اٌََالي اًثلاث ًدضكل أًٔضًا في زلاث ظور 

تخخَف تسورُا ؾن ظور ثلس اٌََالي، وًىنّها تمثيّ في أنٓ امذسادًا ًِا. 

 ويمىٌيا تمثَي ذلز في اًتّرس يمة اًخاًَّة: 

 

 

 ــــــــ اًعحاحاٌََي             

 

 __  اًعفاء واًِسوء : الموت واًِلاكالٔولىاٌََلة 

 الاس تمصار والٔمي والاظمئيان    __ اًثاهَة: اًفصح والدال   اٌََلة 

 الخوف والمعاردة ثم الاهخعار __اًصاحة واهـسام اًلَقاًثاًثة: اٌََلة 

 

إنّ ظحَحة اٌََلة الٔولى ذَت سُبها من المعص، فبظٔححت سًُـة  

و ساهن  الجصيان ثّم مصّت واهلضـت، أٔما اٌََلة اًثاهَة: فسحابها رُ

ومذواظي... وأٔما اٌََلة اًثاًَة، وهي ٌََلة اًثور، فٌجسُا ثبرز في 

ير": )بحص اًخس َط(  كول"زُ

َُ كلابٌ  ُا دَعِفٌ فعحَّحَخْ  ، صَسُّ

 

، دُصُكا لِهِ ْـ  وكاتِغٌ، لا حصى، في فِ

 

 َِ خِ َـ  زُرقُ اًـَونِ، ظواُا حُسنُ ظي

 

 مجوّؿاتٌ، نلٌ ثعَوِي بها الِخصَكا

 

 َُ مسِ كاًحَ  حتىَّ إذا ػنَّ كصنَ اًضَّ

 

ُلا ْزَ واًصَّ َِ اٍنهَّ  وذافَ من خاهِخَِ

 

جَ أٔولاُا تيافِشَةٍ   نَصَّ ففصَّ

 

 ْ َِ دمًا دُفِلانجلاءَ ثًُ دِؽُ روكَِ
(51)

 

 

فدـس ظول ًَله الذي ؿانى فَِ من صسة اًبرد والمعص، ظحّحخَ كلاب 

ظَس سًُـة اًـسو، ضامصة اًحعن مجوّؿة مسرّتة مؽ ظائسُا، فلامت 

بمعاردثَ، ومحاولة إنهانَ، وردٍّ إلى مسرّبها اًعائس، فإذا ارثفـت 

صّ ؿلى إحساُا اًضمس واس خوت فوق رأٔسَ ذاف من لحاكِا تَ فى

                                                           

 .٘ٚن أبي سلمى، ص ( ديوان زىير بٔ٘)
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ففصى تعيَ تلصهَ وأٔرداٍ كذَلًا، ثم تسأٔ ٌس خلدي تلِة ًومَ باًيصر 

 والٔمان.

واًلّافت ٌَيؼص في ُاثين اًعورثين أٔن اًلَق والخوف كانا اًـامي 

اًصئُسي المحصك ٌَثور في جمَؽ ثصرفاثَ، وأٔن اًعورة اًثاهَة تحمي كسرًا 

باًعورة رغم ما ًحسو من اًلَق واًضم في نثير من الٔص َاء المحَعة 

ًيا ػاُصياًّ أٔهَ اهخصر"
(52)

، وكس "خاءت ًوحة اًعَس مفـمة باًصراع 

تين اًعائس واًعصًسة؛ ذلز لٔهَ مثي واجهة من واجهات اًحُئة 

ة اًـصب، ودًَلًا ؿلى وضاظِ   الجاََُة، ومؼِصًا من مؼاُص حِوً

اًفني والاحتماؾي في حِاة اًحادًة"
(53)

 كاًحَة ، وكس اؾتمس اًضـصاء في

حسٍثه  ؾن اًحلصة اًوحض َة أٔو اًثور اًوحش ؿلى اًحياء الدرامي 

اًلعصي، اًلائم ؿلى اًصراع واًضروص الذٍن تمثَوا في اًحلصة 

واًعائس وكلاب اًعَس واًس حاع
(54)

.  

ؿلاكة مداشرة مؽ ماء وكس تَّت ظورة اًوؿي واًحلص اًوحش في 

المعص واًسحاب في دلالة مكاهَة وؿلاكة زمٌَة ثعحان في وادي اًصكاء 

ا.  وحداله وما ٍصثحط تَ من أٔماهن كالٔودًة واًسِول وكيُر

 الحَوان الًَٔف في وادي اًصكاء: 

وضف اًصراع مؽ اًثور اًوحش ؾن معاردة كلاب اًعَس له ظحاح 

لس أًَٔفة ومسرتة، نلٌ وظفِا اًَوم الماظص، وإن كلاب اًعَس ث

ير" في اٍنموذج اًساتق، ونحن نجس إلى خاهة ظورة اًكِلب  "زُ

ي( اجن ملديظورة اًلنم والٔتي ثبرز ؾيس   في كوله: )بحص اًعوً

بِ  ؾِنْ  ثيََاسَبَ  ََُِا اًلَصًِيةَِ  شُرْ ُْ  أَ

 

سُوِّ  صَاءُ  بِهاَ وؿاَدَ   َـ وخَامِلُهْ  اً
(55)

 

 

الًَٔف المصثحط بالٕاوسان في جضخيهَ ثحاؿس ًدٌاول اجن ملدي الحَوان 

اًياس ؾن شرب ماء )اًلصًية( اًتي هي أٔحس المواضؽ اًلصًحة من 

 اًصكاء مما حـي رؿاة اًلنم والٕاتي ٍصحـون ًشرب ُشا الماء.

 اًؼحاء واًيـام والذئة:

ظور اجن ملدي حال اًصكاء تـس كفصٍ ورتعَ تـ"اًلصًية" حِر دعم 

تعورة اًضحاء واًيـام والذئة في كوله: )بحص ظورة الحَوان الًَٔف 

ي(  اًعوً

حَاءِ  صَوْلُ  بِهَا ثمَُشِّ  اَ اًؼِّ  كَََنهَّ

 

َْيِ  فاَضِ  مَِصَْكاَنٍ  حَنَى   سَاحِلُهْ  بِاٌََّ

 

                                                           

( ثناء أنس الوجود، رمز الداء في الأدب الجاىلي، مكتبة الشباب، ٕ٘)
 .ٕٙ٘م، ص ٜٚٚٔالقاىرة، 

( بدوي طبانة، دراسات في نقد الأدب العربي من الجاىلية إلى ٖ٘)
نهاية القرن الثالث الذجري، نشر مكتبة الأنجلو الدصرية، طبعة 

 .ٖٗم، ص ٜ٘ٙٔ، ٗالدطبعة الفنية الحديثة، القاىرة، ط
 -( حمد فهد جنبان القحطاني، الدها في "حومل" عند الشعراءٗ٘)

دراسة تحليلية، لرلة جذور، من إصدارات النادي الأدبي الثقافي 
 .ٚ٘م، صٕٙٔٓإبريل  -هٖٚٗٔ، رجب ٖٗبجدة، العدد 

 .ٛٚٔ( ديوان ابن مقبل، ص ٘٘)

لَ  سَ  حَالًا  وتسُِّ ْـ َ  وؿُِضَةً  حَالٍ  ت

 

ُضَدٌِاَ ِـ قُ  تِ َْ اكِلُهْ  اًصّكَِاءِ  ضَ َـ  فَ

 

اذًا ئةُْ  ٍزَُجّيِ  سَََ  سُُِوبِهاَ تيَْنَ  الّذِ

 

امِ  وفحَْيُ  َـ ٍُ  اًيَّ وأَزَامِلُهْ  رِزُّ
(56)

 

 

فاًضاؾص ٌض حَ اًضحاء بٕاتي دفِفة اٌَبن واًضُّع، وتخِاض اًآ لي 

يا ٍىون اًدضخَِ أًٔضًا  وحلٌل اًعسف اًتي انحسّ ؾنها مسّ اًححص، وُ

توادي اًصكاء وما حوله، وكس انحسّ ؾيَ اًياس مما حـي ُشا اًعَس 

بحسًثَ ؾن ثحسل هـمة  -أًٔضًا–ٍصؾى تَ، وكس أٔنس ذلز ًـودٍ و 

اًـُش في اًصكاء تـس اًلفص والٕامحال اٌلّرٍن حـلا أُٔله ًنزحون ؾيَ 

ظَحًا ٌَصؾي وبحثاً ؾن اًكٔل؛ إذ ىزًت الٔمعار وأٔظححت الٔرض 

ا، فاس خوظيت بها اًس حاع  من الذئة ًـ ظالحة ٌَصّؾي والٕاكامة جمَ
(57)

 

يـام، حِر أٔظححت ثـسو تين اًصمال اٌََية، واًعَس مثي: اًضحاء واً 

وفي ُشٍ اًفلاة اًواسـة من الٔرض مما حـَِا تخخَط فيها أٔظوات 

ُشٍ الحَوانات، الدالة ؿلى الخعوتة واًنماء، و"ًـي الحصمان، وهسرة 

المَاٍ، وخسب الٔرض، ُو الذي حـَِ  ًحاًلون في ثلسٍص الخعة، 

صون له روهلاً ذاظًا في ُشٍ اًحُئة الجصداء، ومن ُيا وخسنا  وٍ

لة اًتي دارت حول البٓار والمَاٍ" اًلعط اًعوً
(58)

 . 

ومن ذلال ؾصض ظورة الحَوان وؿلاكذَ باًصكاء وخسناٍ ٍصثحط باًنماء 

والخعوتة، ًؼِور اًوؿي واًحلص اًوحش مصثحعين بالمعص واًس َي، 

ؾي وؿلى حين ػِصت اًضَاء واًيـام وتلِة اًس حاع مصثحعة باًصتَؽ واًصّ 

                                                           

 .ٜٚٔ، ٛٚٔ( نفسو، ص ٙ٘)
 بن مقبل أيضًا: )بحر الطويل(وقد ورد ذكر الذئب في قول ا (ٚ٘)

مْ  لَْ  عَسَلَانٍ  وذِي  كُعُوبوُُ  تُ هَضَّ

تَأَوِّبُ  الرَّدْىَةِ  ذِئْبُ  خَبَّ  كَمَا                               
ُ

 الد

دة ودال مهملة ٖٕٓ) ديوان ابن مقبل، ص (، والرّدِاهُ، براءٍ مهملة مشدَّ
بعدىا ألف ثم ىاء، جمع رَدْىَة: ىضاب حمر، تقع شمال الركاءِ وغرب 

اقع في غربي حصاة آل عليان، ويبدو أن ىذا الدوضع ىو ماسل الو 
الذي ورد في شعر لبيد بن ربيعة العامري، وفي شعر ابن مقبل بلفظ 
الرّده، لأن الرده جمع ردىة، ولأنو واقع في بلاد بني عامر)ينظر: الدعجم 

.(، والرَّدْهُ: ٓٓٙ، ص ٕالجغرافي للبلاد العربية السعودية، عالية نجد، ق
ىة وىي النقرة في الجبل...والردىة: اسم موضع في ديار بني جمع رد

عامر، وفيو يوم لذم يسمى يوم الردىة أو يوم منبج. فيقول لبيد 
 العامري: )بحر الطويل(

رتَ تَ   نَسَيتَها قَد حاجَةً  مِنوُ  ذكََّ
 وَرائِكا مِن حاجَةٌ  مِنوُ  دهِ وَبِالرَّ                              

 .(ٖٕٓ، ص )ينظر: شرح ديوان لبيد بن ربيعة العامري 
( نوري حمودي القيسي، الطبيعة في الشعر الجاىلي، مرجع سابق، ٛ٘)

 .٘ٗص 
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والخضُّة. ولا قصاتة أٔن ًَزم الذئة المكان ورتلٌّ ٍىون باًلصب من 

س خفِس من مسدصاته ، وًىن إصارة  اجن اًياس ك ًبكٔل من حلاله  وٌ

دلالة ؿلى نثرة الٔمان ؾيس الذئة واًعَس لخَو المكان من  ملدي

اًياس. فِخشهص اًضاؾص كومَ أٔزياء إكامته  في اًصكاء وما ٍتمخؽ تَ اًوادي 

 ن دعوتة ونماء متميًَّا رحوؾِ  إًََ. م

 اًزمان وفَسفذة في وادي اًصكاء:

ٍصَدُِ ذهص وادي اًصّكاء في الملسمات اًعَََة اًتي يمتزج فيها اًلول في 

اًعَّي باًلول في اًضُة واًضىوى واًًسُة، وتشلز ٌضكّل حزاوج 

حا ة أٔظححخا مضترنخين في المكان. فارثحط اًعِّ باًصتَؽ  المـاني دلالة ورؤً

والٕاكامة في ُشا اًوادي، وارثحط اًضُّة الملترن باًىبر واًِصم تلفص 

وادي اًصكاء وذَوٍ من اًوحود اًخشريّ ولاس َلٌّ كوم اًضاؾص حِر 

ثياول اًضـصاء المكان ومسى اصدِاكِ  له وذهص ما فَِ من محاسن، مؽ 

اًنماء رتعَ بالماء في جمَؽ صـصهم، وإن في ذلز ثبهَٔسًا ؿلى الخعوتة و 

المس تمصٍن في ُشا اًوادي، حِر نجس الحَوان وذاظة اًعَس ٍصثحعان 

 تَ وكت ذَوٍ من اًياس.

ا له أٔو إساءة إًََ وإنما كان ذهصٍ  ًُ فاًضـصاء لم ًشهصوا ُشا اًوادي هص

حدًّا ٌَمكان وإصادة تـعائَ، ولم ٍىن ُياك داعٍ يجـَِ  ًصرحون 

َ، وذاك أٔنّا لم نجس من بمححنّه  له كير دعوتة أٔرضَ وحلٌل ظحَـخ

اًلزل الذي ًسؾو اًضاؾص إلى رتط ُشا المكان بمححوتخَ إلا ما لمحياٍ 

في اًًسُة الذي ًخجلى في تـغ الملسمات ثـحيًرا ؾن الحةّ اًصّكِق 

واًخبًّٔ  واًضىّوى من اهـسام اًوظي. وًُس ذاك شرط قزل بالمؤهر 

لدافؽ وراء ذلز وإنما كس ٍىون حدًّا ٌَمكان وظحَـخَ، وكس ٍىون ا

ظول الٕاكامة واٍتمخؽ باًخجوال فَِ واس خحضار ما مصّ ؿلى الٕاوسان من 

ذهصيات ومواكف ثسؾوٍ إلى تخََسٍ وتخََسُا في الذاهصة، وإهيا لا 

هَحغ ؾيس اًضـصاء الٕاكامة ذارج اًصكاء إلا كََلًا، وإنّ ذلز لا ٍىون 

إذ كاهت روح  إلّا لدواعٍ وأٔس حاب ظحَـَة كاًححر ؾن اًصتَؽ واًكٔل،

جمَؽ ُشٍ اًنماذج ثسور حول اًصّحـة أٔو اًـودة إًََ المصثحعة باًس َي 

والمعص، "فمن ُيا كسا اًعَي رمزًا ًلاس خلصار المكاني، وكست الححُدة 

رمزًا ٌَـلاكة الٕاوساهَة المفلودة، فِيي لحؼة زمٌَة تختزن الماضي 

نيلِغ مداشر ٌَحاضر ومعاتق ضمني ٌَمس خلدي المبمٔول"
(59)

. 

وإذا نحن اسدٌعلٌا ُشٍ اًنماذج جصز ًيا ما في هوامنها من إيجاتَات  

ومخزون أٔدبي ثلٌؽ تَ اًضـصاء ٌَخـحير ؾن مـاىيه  ووضف أثٓار ُشا 

المكان من ذلال صـصهم اًياكي أٔدبًا ًؼُِصِ ًيا ظورًا ذلاتة صِسُا 

كس كان أٔجصز اًضـصاء في إػِار ُشٍ  اجن ملديذلز المكان، وًـي 

ن من ذلال حسًثَ ؾن إكامذَ مؽ كومَ في ُشا المكان فضلاً اًىوام

ي( ؾن اًصاؾي اٍنميري الذي ًلول في ملسمة له:          )بحص اًعوً

ا أَن هَِّةً  اًلَساةَ  هََمْتَ  َـ ا اًضَُةُ  تِمَ  أَمسَ  وَكسَ ظِحَاكَ   حصُاحِ َـ  صَائِ

                                                           

الشعر -( رجاء لازم رمضان، صورة الدطر في الدقدمات الطللية ٜ٘)
الجاىلي أنموذجًا، لرلة الأستاذ،جامعة بغداد، كلية التًبية ابن 

م ، ص ٕٕٔٓه، ٖٖٗٔ، سنة ٕٕٓرشد، العراق، العدد
ٙ٘٘،ٙ٘ٙ. 

  

خسَْيْنِ  وصَاكذَْمَ  َـ  ثيَىََّصَتْ  دارٌ  باً

 

لا ِاَمَـارِفُ 
ّ
ا اًحِلادَ  ا َـ  اًحَلاكِ

 

 فزََاًعََتْ  ؾَسُةٍ  من سَاًتَْ  بمََثاءَ 

 

 وأَخَارِؿاَ جصُْكةًَ  اًصّكَاءِ  تِحَعْن

 

 حارِزََِّةٍ  ًسََي في وَشٌْ  لاحَ  كَََ 

 

ا ٌَِيِّؤُورِ  أَدْمَتْ  تِيَجصانَ  َـ  الَصَاحِ

 

 ْ ي ذَََلً ثحََصرَّ  ػَـائنٍِ  مِن حصَى َُ

 

ا فلََِْنَ  حُوباً مََْ  تَّاوَزنَ  َـ ًِ مُذَا
(60)

 

 

ًؼِص اًزمن في دعاب اًضاؾص من ذلال رتعَ بالمكان، وذلز ثبرز 

ظورة الٕاوسان في ؿلاكذَ تشاك المكان، وثخجلّى ًيا ُيا فَسفة حلًٌَة 

جس تهسف اًخـحير ؾن رؤًة اًضاؾص اًفٌَّةّ اًتي اس خعاع أٔن ًـالج بها 

 وء ذلز المكان.أٔفكارٍ وأرٓاءٍ ذاثًَّا ومجتمـًَّا في ض

إنّ اٍنميري يخاظة ذاثَ من ذلال ؾصض مضِس هومِسي ثـسدت فَِ 

الٔظوات اًتي ظسر تـضِا ؾن "تٌُوهة" فُضرط اًلساة اًتي ثبرز 

ـصف هُتها وما جسددعيَ، حِر هت  في اًعحاح اًحاهص فُسدٌعلِا وً

ؼِص في ُشا المـنى ؿسم اًخيفِش، لدلالة  حا، وً هتّ أٔن حصاحؽ اًعِّ

ا ٌَـمي، واًحسء في أٔذش اًعصًق ًفؼ ًـ ة )الهمّة( ؿلى اًيَة وؿسُّا داف

وربما ًعي بها الٔمص إلى الاس تمصار، فاًضاؾص ٌضير إلى أٔن اًعحاح 

هّم ولم، وإنّ في ذلز رسالة ؿلى إًعال ُشٍ الهمة إلى مدخلاُا، لدلالة 

اًزّمن ُيا ؿلى الحاضر وؿسم اًلَاب، ؿلى أٔنّ ُشٍ اًعورة في 

ا  كس خاءت تـس المساء الذي دل ؿلى ثلسّم اًـمص، ومضّي ػاُصُ

حا، واٌََي  اًزمن المؤُنَّس باص خـال اًصّأٔس صُداً. فاًلساة حصثحط باًعِّ

حا كسما تـس اٌََي الذي قزا ظاحدَ  ٍصثحط باًضُّة وإنّ اًلساة واًعِّ

اًضُّة، فالهمة ُيا كس لا ثتّم ًخؼيّ أٔص حَ بالخَال، وًـي اًضاؾص أٔراد 

حا تين إحالة اًعحاح تشلز  اس خـادة ظورة الذهصيات واًصحوع إلى اًعِّ

وإحالة اًضُّة، وكس نجس مـادلة موضوؾَة في اًعورة اٌَوهَة تين 

ثـحيًرا ؾن وكار  -رمزياًّ –اًحَاض ًَلًا ناتًّا ؾن اًضُّة الذي ٍىون 

وذبرات وأٔسُار حِاة، وتين اًعحاح اًحاهص الذي ًؼِص في اًلساة وفي 

ًضوئَة اًتي ًًدؽ منها روح اًخفاؤل والٔمي واًفذوّة الّدالّة ؿلى اًعورة ا

اًـعاء واًلوّة في حلٌل الحَاة ؿلى أٔنّ اًصاتط تين ُشٍ اًفَسفة اًزمٌَة 

حا، إذ دؿا  ؾيس اًضاؾص وتين المكان ثؼِص في اًضوق الذي دؿا ٌَعِّ

ًضًا ٌلّدار اًتي كان ًـصفِا وٌسىنها )اًصكاء (، فؼِصت فَسفة مكاهَة أٔ 

ؿبّر بها اًضاؾص ؾن ؿلاكذَ بها، إذ شخعِا وحـي ثلس اًتي باًصاتَدين 

ا وثحسّلًا، فكنٔها لا ثـصفَ ما ؿسا  ثيُىِصٍ لما أٔتى ؿَيها من الدُص ثليّرً

يا تسأٔ اًعوت  الٔرض ذاًَة اًلعص اًتي لا ًيخت فيها شيء، وُ

ا له وتحاص يها ؾيَ. فاًعوت الٔول  اًثاًر ظوت الدار في إىكارُ

يا  ظوت اًضاؾص واًثاني ًؼِص من اًلساة واًثاًر من الدار، وُ

ٍىون الاصتراك تين زلازة شخوص أٔو تين زلازة أٔظصاف شّخط 

                                                           

، ٔ، وينظر: معجم البلدان، مٗٚٔان الراعي النميري، ص ( ديو ٓٙ)
 . ٜٖ٘ص 

82
82



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2لعدد ا 8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 وادي الركاء في الشعر العربي القديم                                                

 
 

اًضاؾص فيها من ًسؾو إلى ذلز، فدضكلت با ؿلاكة أٔي تين الٕاوسان 

واًزمن والمكان، وكان الارثحاط تُنه  مداشًرا، وكاهت اًعورة 

حا مثي اًصتَؽ والٕاكامة في  مذساولة، فاًعحاح اًحاهص الذي رمز له باًعِّ

المكان كدي اًصحِي مٌَ تـس ما أٔكفص، وأٔمّا المساء الذي رمز له اًضُة 

واًىبر فِتمثي في المكان المخلير في اًصاتَدين والذي ثيىص له، وحىون 

دًَلًا ؿلى اكذعاع فترة زمٌَة ثليرت فيها مـالم  -ُيا–الدلالة اًزمٌَة 

هي اًصاتَدين أٔو الخحخين، وفي ذلز دلالة ؿلى وادي  المكان، فاًـخسين

اًصكاء من ذلال مضائلَ اًتي ثؼِص تين ؾلًٌة الحعاة الجيوتَة 

والٔرمغ اًلصبي وما ًخجَ إلى الٔؿلى حتى ذكاهين، ومما لاصم فَِ 

موظن دعة لمصؾى اًحادًة، وًصتلٌّ كعس اًضاؾص باًحلاد اًحلاكؽ ثلس 

واًيحات اًصئُسي، وكس ٌض تمي ذلز ؿلى  الملفصة الخاًَة من اًصتَؽ

أٔسفي وادي اًصكاء، فالحسًر ؾن كدول المكان ٌَضاؾص ورفضَ له 

بى  ًسور في اًصكاء، وًىن الٔرض اًسِلة اٌََية اًتي ثحسو فيها اًصُّ

الخضُّاء كس ثليّرت مـالمِا تـس اًلفص والٕامحال، ًوحود اًس َي 

ِا اًتي كسم والٔمعار المس تمصة نلٌ وظفِا اًضاؾص وحسّد  تـغ س َوً

يا ثلوم الدلالة  من حدي )ؾسُة(، فخاًعت تعن وادي اًصكاء، وُ

ؿلى اًصكاء واديًا أٔساس ًَّا، حِر دًتّ ًفؼة )ذاًعت( ؿلى اًلِام 

واًس َي الجاري في اٌَحؼة ذاتها، فَو لم ٍىن اًوادي كائم س َله ًلال: 

س َي سال(، أٔو ما صاتَ ذلز؛ ًَسل ؿلى أٔن اًلائم  -مشى -)ىزًت

يا  )ؾسُة( وحسٍ، فِؼِص اًـمق الدلالي ٌَفؼة في اٌَلة اًـصتَة، وُ

ا له تـس  ا وإىكارُ ٍىون ثبهَٔس ما كَيا ساتلاً تبنٔ اًحلاد كان ثلَيُر

اًخحّول الٕايجابي، إذ ثليرت مـالمِا ادضُّارًا وحلٌلًا باُصًا، وإنّ في 

 ذلز لدؾوة إلى كومَ باًصحوع إلى اًصكاء.

ثٌاء )إلا( اًتي أٔفادت مـصفذَ ٌَحلاد الخاًَة ؿلى وكس دًت أٔداة الاس خ 

، فاًضاؾص لم ًشهص ثلس  اًلاع الذي لا ًيُخت من الٔساس كالحزم وكيٍر

ة المكان، وتَ هـني اًصّكاء، وكس  اًحلاد إلا لٕازحات ثـصّفِا ولٕازحات ُوً

ًسل ذلز ؿلى أٔسفي اًوادي، حِر لم ًسل راتط مـيوي ؿَََ مثَلٌ 

ؤنس اًضاؾص في اًحُت اًصاتؽ دل )ؾسُة( ؿلى وسع َ الٔؿلى، وً

ظورة ُشا المعص وذاك اًس َي الذي حصى توادي اًصكاء صخيهاً 

باًوش الذي هلش ؿلى ػِص ًس اًفذاة الحارزَة اًتي ثليم تيجصان 

وثـعي اٌَح  ًٌَسّ. ثم ًشهص في اًحُت الخامس الحسًر مؽ ظاحدَ، 

يا ػِص اًعوت اًصاتؽ الذي جصز في ؿلامة اس   خفِام ؾيس سؤاله ؾن وُ

اًؼـائن، وكومَ الذٍن تّاوزوا مَحوب ومذاًؽ، ثم ًشهص رحلة اًؼـائن 

ؾن وادي اًصكاء راحًِّا ؾودته  إلى اًصكاء المكان الذي ؾضق وحة، 

يا نجس ظوت اًضاؾص ًؼِص في )كاف( المخاظة في كوله: )ظحاك،  وُ

 تم، صاكذم(.

الٔظوات واص تماًِا ؿلى  نلٌ نجس تاء اًخبهُٔر اًسانية ثؤنس ؿلى ثـسد

المشهص والمؤهر في كوله: )صاكذم، ثيىصت، ساًت، ذاًعت(؛ لذا 

هؼِص في ملسمة "اٍنميري" باص تماًِا ؿلى الملسمة اًعَََة اًتي امتزج  

اجن مـِا اًضُة والحة واًصحلة واًؼـائن، وكس نجس اًعورة ؾيس 

لي اًضاؾص تـس ثدضاتَ فيها ؿلاكة المكان باًزمان والٕاوسان، فِيخ ملدي

الملسمة اًتي ثياول فيها وظف اًسحاب والمعص الذي شمي اًصكاء إلى 

اًعَي واًخحول اًزمني، حِر شمي اًضُة واًىبر... فِلول: 

ي()بحص    اًعوً

ا مَانَ ثلََيرَّ ي أَرَى ُشَا اًزَّ  أٔخِسِّ

 وتعَنَ اًصّكَِاءِ مِنْ مَوَالِيَّ أَكْفَصَا  

 

لُهُ  ُْ  وكَائِنْ حصََى مِنْ مَنْهيٍَ بَادَ أَ

َِ فذَيَىََّصَا       صُوفِ ْـ  وؾَِسَ ؿلََى مَ

 

ٍُ كعََا الَحْدَابِ مِنْ كُلِّ خَاهِةٍ   أَتَا

افٌَلََّصَ في أَؾْعَ          َ َِ ثُمَّ ظَيرَّ  اهِ

 

ا حصًََنْي كسَْ أَظَاؾَتْ حٌََختَِي  مَّ
ّ
 فاَ

سَ مَا كَانَ أَوْفصََا   ْـ َ  ودُِِّطَ رَأِسي ت

 

ََوْمَ بَاظِلً زًا أَكصَْرَ اً َْ  وأَظْحَحْتُ ص َ

رَا   حَا المخَُـوَّ انَ اًعِّ َـ ًتُْ رًَْ  وأَدَّ

 

خَسِي بِهاَ ُْ عَا أَ َـ امِي اً مْتُ كسَُّ  وكسََّ

ا) (   حَاتةَِ أَؾْسََّ ٌَِعَّ  وأَظْحَحَ نَصّيِ 

 

فاًضاؾص ًًذلي من وظف اًسحاتة والمعص مس خزسمًا اًخـجة ٌَزمان 

ًَا الذي ٍصاٍ مذليًرا من وجهة  ، إذ وخس وادي اًصكاء ملفصًا وذاً هؼصٍ

من اًياس مؽ وحود المعص واًس َي اٌلّرٍن مآٔ صعبهَٓ، نلٌ س حق أٔن 

يا ًؼِص اًخـجة من ُشا اًزمان  ذهصنا في ثياوًيا وظف اًس َي، وُ

الذي حـي وادي اًصكاء تـس اس خـادثَ مؼاُص الخير فَِ لا ٍزال ملفصًا 

ًَا من اًوحود اًخشريّ، ثم ًؤ نس بهشا اًخـجة ظورة مائَة وذاً

أٔدصى تدضخَِ حال اًصكاء تـس ىزول اًلَر وحصيان س َوله تحئر نثيرة 

الماء،  حِر رحي ؾنها أَُِٔا إلى اًحادًة ظَحًا ٌَكلٔ، وؾيسما رحـوا 

ًِشٍ اًحئر لم ًـصفوا مكانها حِر درس وأٔمّحى، فذبتٔي ظَور اًلعا من 

كل حةّ 
(61)

تي الذي حول ُشا المنهي ، ثم ثيلص في أٔؾعان مَدَارِك الإ 

، وكس كِي في شرح  الدارس، مما دلّ ؿلى مـصفة ُشا الجة وتَان أٔثصٍ

الدًون "إن في ذلز نياًة ؾن الجاََُة والٕاسلام"
(62)

. 

إنّ ما يهميا مماّ ذهصنا أٔن اًضاؾص ظور حال اًصكاء تـس   

إمحاله بهشا المنهي الذي رحي ؾيَ أُٔله فسرس وزال أٔثصٍ لٕاُلٌله  

صٍ ًعير كعا الٔحداب، ثـُِ سٍ تـس ظول قَاب. نلٌ نجس أٔن في ثعوٍ

وهلصٍ في مـعن المنهي دلالة ؿلى س َي اًصكاء ودعوتخَ من خسًس. 

وثؼِص ًيا من ذلال ذلز فَسفة اًزمن وؿلاكتها باًصكاء، نلٌ ثؤنس 

الٔتَات اًثلازة الٔذيرة في اًضّاُس اًضّـصيّ المشهور بهشا المكان وفـي 

                                                           

( الجبّ: ىي البئر كثيرة الداء واسعة الفوىة، ويطلق ذلك على ٔٙ)
 .ٓٔٔ، ٜٓٔالجفر، ينظر: ديوان ابن مقبل، ص 

 .ٜٓٔ( ديوان ابن مقبل، ص ٕٙ)
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ِنما ظور حاله، وكس لنٓ خاهحَ واهلادت هفسَ إلى ٌَعاؿة اًزمن فَِ ح 

واًضـف، وجسَيّ اًضُة إلى صـص رأٔسَ كالخَوط اًحَضاء في 

اًسواد في اًحسء، ثم قزا رأٔسَ قزوَا، وأٔظحح في اًسن ًفذلس اًلوة 

 واًلسرة، لاهلضاء كسرثَ ؿلى ظَة الٔظاًة...

ـصضيا في وفي ُشا اٍنموذج كارب نمط اًعورة اٍنمط الذي اس خ

اٍنموذج الذي س حلَ، إذ نجس فَسفة اًزمان اًتي ػِصت في اًحـس 

واًنزوح ؾن وادي اًصكاء مؽ وحود الدواؾي والٔس حاب اًتي ثسؾو 

إلى رحوع اًياس إًََ مثي: اًصتَؽ واًس َي، وجضخبهَ ذلز تيفسَ 

ؾيسما نبر وصاب رأٔسَ وثلسم تَ اًـمص، واس خحاًت ؾودثَ إلى زمن 

ص اًعّحا واًض حاب ، نلٌ نجس أٔن الماء ًـس اًـلاكة اًصاتعة في ثعوٍ

اًضاؾص لحالة المكان مؽ الٕاوسان، حِر ص حَ ؿسم اًصحوع إًََ 

ن، وأًٔضًا بالمنهي الذي درس  بالمحال، لاكتراهَ باًضُة واًىبر واًوُ

، فاًلعا ثسل ؿلى ؾعن إتله اًتي كاهت حصَدِ ؿَََ مثَلٌ  وامّحى أٔثصٍ

سَ، ونشا ًًذلي اًضاؾص من ملسمذَ اًتي ثسل الثٓار ؿلى اًصكاء هف 

وظف بها اًسحاب إلى ملسمة ظَََة، يمتزج فيها اًضُة باًًسُة، 

يا ًؼِص اًدضاتَ تين اٍنموذخين اًساتلين في ؿلاكة رسم المكان  وُ

اًصكاء باًزمن والٕاوسان، وهَف كان ٌَصكاء الدور الٔسمى في وضف 

ته  باًزمان والمكان، نلٌ رؤًة اًفَسفة الٕاوساهَة ؾيس اًضـصاء وؿلاك

 ثحٌَُ اًترس يمة اًخاًَة:

 
 

 

ؤنس ُشا الذي ذُحيا إًََ نموذج أدٓص لاجن ملدي، حِر ًلول:  وً

ي(  )بحص اًعوً

 ُي اهتَْ مُحَيِّ اًصتؽَْ أٔمْ أٔهتَْ سائلِْهُ 

رُ أٔحَاًتَْ في اًصّكَاءِ سَوائلُِهْ    َْ  بِحَ

 

لُهُ  ُْ تؽَْ كسْ بَانَ أَ َْفَ تُحيَّ اًصَّ  ونَ

َُ وحٌَاَدِلُهْ          فلََْ ًحَْقَ إلاَّ أُسُّ

 

مَانْيِن واهخَْحَتْ  َُ ظَيَادًِسُ اًسِّ  ؾَفَذْ

ا مَجَاوْلُهْ    َْفِ كبُْرً َِ رِيَاحُ اًعَّ َْ َ  ؿََ

 

 َُ ذْ رَأًَخُْ
ّ
 وكسَْ كَُتُْ مِنْ فصَْطِ السَََ ا

تَهْلًا أَوَائلُِهْ        ي مُس ْ ِـ حَيَ دَمْ  وأَس ْ

 

يَارِ تِحَسْوَةٍ  ٌِلّدِ  أَلَا يَا ًلََوْمٍ 

ُْةُ صَامِلُهْ     وأَنىَّ مِصَاحُ المصَْءِ واًضَّ

 

اَ ارِ مِنْ حٌَبََْْ كصََوْرَى كَََنهَّ  وٌِلدَّ

َُ أَنَامِلُهْ           خْ َـ  وُحِيُّ نِخَابٍ أَثحَْ

 

 َُ يِ اًصّكِاءِ وفاَثَ ُْ ا اًلََْةُ ؾَنْ أَ  صَََ

َُ وحَلَائلُِهْ   ع   ُ لَى مَبسَِيٍ ذِلاَّه ََ 

 

ا ٌَِضَّ َقَ  اتٍ س ِ لُهُ أَدُو ؿبََرَ ُْ  مِ أَ

     ) ( َِ ولَا الحزُْنُ كاَثِلُهْ ََِ ََبسَُ ٌسُْ  فلََا اً

 

 

فاًضاؾص ٌس تهيّ ملسمذَ تَوحة ظَََة دالة ؿلى اًصكاء تمتزج فيها 

اًضىوى واًًسُة وذهص اًضُة، نلٌ س حق أٔن لاحؼيا ذلز في 

"ًوحات ظَََة لم  اجن ملديٍن اس خـصضيا. ونجس ؾيس اٍنموذخين اٌلّر 

يخععِا رسم ظورة اًوكوف ؿلى اًعَي وذهص الديار واًحكاء ؾيس 

ا وما ًَلي ؿلى ما شخط منها من جضخيهات وذهص  أٔؾخاب هؤيها وأٔحجارُ

ظور الحَوان واًصياح اًتي ؾحثت بها، تي هي ًوحات لم حىن ظَََة 

ا أٔما مللًدا أٔو معورًا وإن كاهت سمة صرفاً في أٔنثر من وخَ يجيء به

ؼِص فيها خًََّا" اًخعور مما ٌسمِا وً
(63)

   . 

ففي اًحُت الٔول نجس اًضاؾص مترددًا تين تحَةّ مصاتؽ كومَ الخاًَة من 

الٔحدة واًلوم اًوسؤاًِا عّما فـَخَ بها إحالة سوائي اًصّكاء. وذلز أٔنّ 

ٍ اٌَوحات المصسومة؛ "ـعورة المعص في الملسمة اًعَََة حزء من ُش

و  لٔن هفس َة اًضاؾص الجاُلً ثبثٔصت تلسوة اًعحصاء وتحسيها، وُ

تحس من هوع ثخـاكة فَِ الٔضساد ثضكل حاد مذعصف، ومن حعَلة 

اًخضاد اًعحَـي ذلز الامذساد اًـمَق في الحسّ اًيفسّي، يمازي 

الامذساد تين المعص والخعة والاس خلصار من جهة وتين الجفاف 

خزَله ثوحصّ هفسّي حِال اًـالم والجسب  والارتحال من جهة أٔدصى، وً

                                                           

اجحة عبد السادة سلمان عبد الكريم الزبيدي، الصورة في شعر ( ر ٖٙ)
تميم بن أُبي بن مقبل، رسالة دكتوراة، جامعة بغداد، قسم اللغة 

 .ٕٙ، ص ٕ٘ٓٓه، ٖ٘ٗٔالعربية، 
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ًثير في اًيفس رقحات حادة عمَلة ثفضي إلى حالة من تّاوز المثي 

لذاتها دائماً ضمن موكف اًتركة الدائم"
(64)

. 

أٔمّا في اًحُت اًثاني فِؤنس اًضاؾص ؿسم إًلاء ُشٍ اًخحَة ٌَمصاتؽ 

َة ًنزوح اًياس ؾن ُشا مذـجحًا ثسؤال ثان فَِ ثبهَٔس رفغ اًخح 

المكان، وؿسم تلاء أٔحس فَِ إلا ما كان من حسودٍ وكواؿسٍ وؿلاماثَ 

َي ولا  يا لا ًؼِص حلٌل اًصكاء لا ؿبر اًس ّ من الحجارة وما أٔص بهِا، وُ

ؿبر اًفـي اًخشريّ. فاًس َي لا يمىٌَ أٔن ٍىون اًوس َلة لٕانلٌل الدال 

  كوم اًضاؾص. وبهشا ثؼِص اًعحَـي في اًصكاء إذا لم ًلعيَ ثشر أٔوّله

وهي سؤال ُشا اًصّتؽ ؾن  -لازمة اًضاؾص-إخاتة اًسؤال الدٓص، 

اًلاظيين فَِ مؽ وحود المعص واًصتَؽ، ثم ًًذلي اًضاؾص إلى مٌاخاة 

ًَا من  هفسَ واًخـحير ؾن صسّة حزهَ وكسوة أٔلمَ ًصؤًة المكان ذاً

حا فِخجَّ بالخعاب إلى كومَ اًلاظيين  الٔحدة واًلوم، وذهصيات اًعِّ

تـ)تسوة( اًواكـة صلٌل اًصكاء، رافضًا فَِ اًفصح الذي جضوتَ وضوة 

اًًضاط والٕاوس في ػيّ اًضُة الملترن  تحـس مكان مصاتؽ اًلوم ؾن 

ا  ًَا من كومَ مض بهاً ذَوّ ثلس الديار وأثٓارُ اًصكاء الذي أٔظحح ذاً

اتَ، الدراسة تعصوس اًىذاتة وأٔنامي اًىذاب ًِا أٔزياء فـي اًىذ

ًذؼ  اًخـّحير ؾن ُشٍ الٔحوال جضخَِ تََف ًؼِص فَِ وخَ اًض حَ  وً

في الثٓار اًحاكِة من ثلس المواكف اًلسيمة. فلس كان سكان اًصكاء كدي 

ارتحاله  كومة ٌضُ بهون أٔنامي اًكاثة أٔزياء دَعَّ اًعحَفة، أٔمّا في 

من لحؼة اًخَّفّغ اًتي وكف فَِ اًضاؾص ٌض حَ ما أٔتلذَ ثلس الٔنامي 

دعوط مضى ؿَيها اًزمن فمجصّد أثٓار باكِة مثَِا مثي تلِة أثٓار كومَ 

في اًصكاء. "فاًضاؾص حصًط ؿلى أٔن ًحـر الحَاة في ثلس الدمن 

توسائي أٔدصى مثي تـر حِاة الحَوان واًيحات، ومثي جضخَِ 

الٔظلال باًىذاتة وأٔدواتها، وما في ثلس الٕاحالة من إصارة إلى اًصقحة 

ابهة اًـفاء، إلا أٔن أٔن ثلس اًوسائي فصؾَة، لا حنهغ إلا في اًحلاء ومج

إذا تم ثوفير الماء، ولذلز فلس كان حصص اًضاؾص ؿلى الماء مىثفًا إلى 

الحس الذي حوّل ُشا اًضاؾص إلى ساحص موكل تعيؽ المعص"
(65)

. 

وإهيّا ًيجس اجن ملدي ًـُش وكفة زمٌَة مذشتشتة تين الذهصى واًخبمٔي  

كومَ الماضَة الخاًَة ورحَِِ  وػـائنه  اًساتلة تين وظفَ مصاتؽ 

ًَا حزًياً ًعحوة اًلَة الذي مَثيّ اًصكاء في وكوفَ وتين حسًثَ  مذحاه

و تئر ماء في تسوة واًِضة،  ؾن كومَ الذٍن كعيوا أًٔضًا )ماسي( وُ

ذاهصًا جكاءٍ كومَ وثيللاته  وراتعًا ذلز باًَبسٔ والحزن اًلاثَين 

ال وثليّرُا، ومخختماً ملسمذَ باًًسُة واًلزل وراحِاً ثحسّل ُشٍ الح

ي(  اٌلّرٍن كان لهلٌ ؿلاكة باًصكاء، وذلز في كوله: )بحص اًعوً

ًِحٍ  ؿَُشٍْ  رُبَّ  أَلاَ  َُ  كسَْ  ظَا  ًلَِِخُ

 

َْقِ  ذْ  اًصّكَِاءِ  تِضَ
ّ
َِ  ا  هوُاظِلُهْ  مَنْ  تِ

 

                                                           

الشعر -( رجاء لازم رمضان، صورة الدطر في الدقدمات الطللية ٗٙ)
 .ٓٙٙالجاىلي أنموذجًا، مرجع سابق، ص 

ود، رمز الداء في الأدب الجاىلي، مرجع سابق، ( ثناء أنس الوج٘ٙ)
 .ٖٓٔص 

صُ  إذِ  ُْ جََِّاتِ  مَحْمُودُ  الدَّ خَنَى  اًسَّ  تُّْ

 

َُ  َِوَىاً  زِمَارُ  ؤْمَنُ  مٌِْ كاَئلُِهْ  وً
(66)

 

 

إنّ اًضاؾص صرح تشهصى المححوتة في ُشا المكان فِيي اًحاؾر الحلِلي 

ؿلى ثشََنصٍِّ وتَان مواظن حلٌله، وًىن اًزمن ؾيسٍ جضكّل في موكفَ 

من اًعَي الذي يحَي إلى ظول اًفترة الماضَة، ودلاٍتها ؿلى اًضُة 

ء والٔمي. نلٌ نجس أٔن اًخفاؤل واًصضا وما يُحَي إًََ من اهلعاع اًصخا

أٔظححا حدُسي اًضاؾص في ثشنصٍّ حلٌل ثلس الٔيام وذهصى محاس نها في 

ًِحٍ  ؿَُشٍْ  رُبَّ  أَلاَ كوله: ) ، كس ًلِخَ، اًوظي، الدُص لَود  ظَا

ؼِص ؾيس  في ُشا اٍنموذج اًصّضا  اجن ملدياًسجَات، ثمار اًِوى(، وً

وؾَة ًحسو فيها مذوازنًا. فالحزن والحزن، وإنّ في ذلز مـادلة موض

ًحـر ؿَََ ذَوّ المكان من اًلوم والٔحدةّ واًحكاء وفصط الٔسَ، 

 وؿسم اًفصح واًضُة. 

وخاءت اًعّور مذلارتة وإن حىن مذلاٍصة في المـاني والٔسَوب 

واًـحارات اًتي ارثحط جمَـِا باًزّمن المدضكّل تين الماضي الذي رمز 

حا والخعوتة واًنما ء واًلزل والٔوس واًفصح والدال وتين الحاضر ٌَعِّ

الذي رمز ٌَرعوتة في الماء واًس َي، ورمز ٌَضُة في اًخوازن 

واًـلي، وٌلرهصى اًتي تمثَّت في الدال وروح الحَاة... وكس جضير ُشٍ 

الملسمات دلالات وأٔتـاد أٔدصى، وًىن ما ًـيٌُا منها فيما نحن تعسدٍ 

ا وظورثَ، ووضفت ًيا مواظن ثلس الحَاة أٔنّها ثياوًت مكانًا تاريخًَ 

وؿلاكتها باًصكاء، تي وضفت ًيا حزء من مـالمَ اًخاريخَة اًتي ًخواظي 

وحودُا في زماهيا. فىوني من سكان الميعلة ومـصفة والدي وكدََتي 

و ما سـت ُشٍ  بها فإنّ كاًحَةّ الٔوظاف لا حزال ؿاجصة ٌَزّمن وُ

  الّدراسة إلى إػِارٍ و"ثوزَلَ".

ًلس أٔزخت ًيا ُشا اًضـص الذي درس يا مكاهَة مذيوؿة المؼاُص في حلٌل 

ظورة حِةّ ثياوٍتها ُشٍ الدراسة تخحسًس حلصافِتها، وزمٌَتها، ومـالم 

 حلًٌِا في الٔدب اًـصبّي اًلسيم.

 

 الخاتمة

في ذاتمة اًححر ثوظي اًحاحر إلى تـغ اًيلاط اًتي ثفذح 

ـملة ًِشا المىون اًححثي وهي مىٌونات اًيط وثضيء الدلالات الم

  كاًخالي:

إن اًعورة اًحصرًة والحصهَة في مذاتـة اًسحاب ؾيس اًضـصاء ػِصت 

ًيا في جضكل اًعورة من ذلال )اًبرق واًصيح( وما يحمله اًسحاب 

من معص وؾعاء، حِر كان اًصكاء مٌاط اًخحول الٔنبر في  ُاثين 

ائهلٌ. ُشا ومٌحت مصاكدة اًعورثين اٌَخّين نال اًصكاء  كسرًا من ؾع

اًبرق اًصضا تعول الاهخؼار الذي هخج ؾن اًخبمٔي في مذاتـة 

اًسحاب، وؾن اًـلاكة بموكؽ مصاكدة اًسحاب الذي ظار له هعُة 

 مٌَ في س َي وادي اًصكاء. 

ُيا هعي ًعورٍ كلَة مذجاوزة ثلس اًعور اًتي ارثحعت تعورة 

ء والخعوتة ؾيس دلاٍتها اًصيح في رسم ظورة اًصكاء فدضكلت في اًنما

                                                           

 .ٜٚٔ( ديوان ابن مقبل، ص ٙٙ)
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ؿلى اًـعاء من ذلال اًسحاب والمعص، وفي اًلفص ؾيس دلاٍتها ؿلى 

الجسب والٕامحال واًحـس، حِر ػِصت في رياح اًعَف الملبرة 

الموحِة بالخوف والحزن والمبسٔاة. نلٌ ػِصت اًصيح الدالة ؿلى الخوف 

إلى اًثور واًلَق حِر هخج ؾنها اًبرد في ًَلة المعص اًلزٍص باًًس حة 

اًوحش. فضكلت ظورة اًس َي والمعص في اًصكاء ؿلاكة مداشرة 

مصثحعة بجمَؽ الٔقصاض اًتي هخجت ؾن اًوظف والملسمات، فكاهت 

رمزًا ٌَنماء والخعوتة، مما هخج ؾيَ اًخـحير والدلالة ًعورة ُشا اٌََي 

ؾيس الحَوان في ارثحاظَ بالمعص تين ًَلة ُلاك وموت، وًَلة أٔوس 

حلٌل، وًَلة مذوسعة تُنهلٌ حِر تمثَت في اًبرودة وؿسم وفصح و 

اًصاحة، نلٌ خاء اًعحاح امذسادًا ًخلس اٌََالي، فضكل اًعفاء، وكام 

ؿلى الٔمي والاظمئيان، نلٌ وخسنا أدٓص ًلوم ؿلى الخوف والمعاردة 

 ثم الاهخعار. 

إن الدلالات اًتي صكلت روح اًيط وتثت لدى المخَلي مـاش 

ورٍ وامذسادًا ًخلس اًعور اًضـصًة هَمح ظورة اًوؿي اًواكؽ جكل ظ

واًحلص اًوحش واًثور في ؿلاكة مداشرة مؽ ماء المعص واًسحاب من 

ذلال دلالة مكاهَة وؿلاكة زمٌَة ثعة في وادي اًصكاء؛ لذلز 

ارثحعت ظورة الحَوان في اًصكاء باًنماء والخعوتة، فؼِص اًوؿي 

لمعص واًس َي، وػِصت اًؼحاء واًحلص واًثور اًوحش مصثحعين با

واًيـام وتلِة اًس حاع مصثحعة باًصتَؽ واًصؾي والخضُّة. بالٕاضافة إلى 

 الحَوان الًَٔف واًعير.

الدلالة المكاهَة وضفت دور اًصكاء في رؤًة اًفَسفة الٕاوساهَة ؾيس 

اًضـصاء وؿلاكته  باًزمن والمكان...فكاهت مذشتشتة تين الذهصى ًصمز 

حا في الخع وتة واًنماء واًلزل واًفصح والدال، وتين اًزمن الحاضر اًعِّ

الذي رمز ٌَرعوتة في الماء واًس َي، وٌَضُة في اًخوازن واًـلي، 

 فجاء الٔمي  مصثحعًا باًَبسٔ والحزن.

دذامًا: أٔزحدت الدراسة مكاهة وادي اًصكاء تاريخًَّا وحلصافًِّا ولاس َلٌّ في 

لحَاة ومـالم حلًٌِا في ارثحاظِا بالحاضر في وضف مواظن ثلس ا

 الٔدب اًـصبي.
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Rakaa Valley in Ancient Arabic Poetry 

  

Dr. Hamad Fahad Janban Al Qahtani 

Associate Professor, Department of Arabic Language at Taif University 

Abstract 
   The research examines the nature of Rakaa Valley and its presence in ancient Arabic 

poetry, how to use it in its poetic act by addressing issues related to society, the natural 
environment, and time. Poets has mentioned it when they descried clouds and rain, in the 
prelude introductions that address the rituals, relative and the old age, and the animal in 
this valley formed a particular image with its significance and symbolism, particularly in 
the rain presence, clouds description and their relationship to the animal and place. These 
elements made the Rakaa Valley an exciting poetic presence that persuaded the poets to 
show psychological conditions., draw artistic images, send existential reflections, with 
which we took the psyche in this study theoretically and an attempt of approach. 
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الإجراءات الواجب اتخاذها هع المتهن هن قبل جهات الضبط 
 الجنائي

 "دراسة تحليلية في نظام الإجراءات الجزائية السعودي"
 

 محمد عثمان احمد عتودي/ د
 المملكة العربية السعودية - جامعة الملك خالد - كلية الشريعة وأصول الدين  - قسم الأنظمة

 

 المُـلخصَ

نااي  م  امتته  اللجيمة،  هو  مما نن كو ن متببااً اللجيمة، نه ير  متبب  هاا  هتتا  اإججيااات ي  اال، التبب  تتعامل جهات الضبط الج  
التبب  اللجيمة، بأنها تناط ي عبى قدر من القهي هاإججبار لأنها ي  الأصل مجيااات تحقيق  بخلاف اإججيااات التي تت  م  امتته  ي  ير  االات 

 هي هالاجبار لأنها مجيااات استدلال.فه  تتجيد من الق

اتدع  هقد خ ل نظام اإججيااات الجزايي، الاع دي رجال الضبط الجنااي  سبط، استثناايي، ي  اال، التبب  اللجيمة،؛ نظياً لحال، الضيهرة التي ت
ق فاضح هخطر  لأمن المجتم   همةارس ن التدخل الايك  هامتباشي لبمحافظ، عبى ندل، الجيمة، هضبط ميتوبيها  متا تشوبه وذه الحال، من خي 

لها وذه الابطات تحت رقاب، سبط، التحقيق امتختص، همحوم، امت ض ع. كما بيَّن الناظام ما يجب اتخاذه م  امتته  ي  وذه الحال، من مجيااات 
ته مليها  كما بيَّ ما يجب اتخاذه م  امتته  طاب  امتااس اللحيك، الشخصي،  هالشيهط اللازم، إجاالته لابط، التحقيق هادد امتدة اللازم، إجاال

 ي  اال، عدم التبب  اللجيمة، همدى ج از القبض عبيه هماالته لبناياب، العام،.
هتبرز خلال تعامل جهات الضبط م  امتته  ي  الحالتيَّ اشوالات كت  التعامل معها هفق التشيكعات الصادرة من جهات التحقيق  ملا نن 

يمات كتطبب نن كت  تحدكد الاجياا الصحيح الذي كت افق م  مرادة امتناظ   هو  الأمي الذي سناحاهل ي  وذه الدراس، ملقاا التباكن ي  وذه التعب
 الض ا عبيه  م  التمهيد ببيان مفه م التبب  اللجيمة،  م  بيان االاته  هالله امت فق.

 
 متته   الناظام الجنااي .التبب  اللجيمة،  القبض  التفتيش  الاستيقاف  اكلمات مفتاحية:   

 

   : ة  م  د  ق  م  

السد لله وحدٍ، واىعلات واىسلام ؿلى من لا هبي تـدٍ، ثم ب ما     

 تـد:

مٌح هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي رخال اىضحط الديائي سٌعة 

اتخاذ اإحراءاث تمس الذرياث في حاكٌ اىخٌخس بالدريمة، وذلك مراؿات 

احتماؾَة، وحتمثو اىؼروف الاس خثٌائَة  ىؼروف اس خثٌائَة واؾخحاراث

في المحافؼة ؿلى ب دكٌ الدريمة؛ ل نها حهون في ُذٍ الذاكٌ واضحة 

وناظقة تدلاًتها، فِخـين الاإسراع في اتخاذ اإحراءاث فحعِا وتحقِقِا 

ؿلى اىفور؛ خض َة ضـف ال دكٌ ب و ضَاؾِا ب و امذداد ًد اىـحر 

ًيها ؾيد حراخي الاإحراءاث، للٌ َ اإ  ب ن سٌعة اىخققِ  واىدضوً

خعٌة اهخقاىِا وقذاً  ال ظَكٍ قد حهون تـَدت ؾن موقؽ الدريمة، وً

لًا، فذضَؽ المعٌحة في اتخاذ تـغ ال ؾلٌل في وقتها الملائم.  ظوً

للٌ تينن اىيؼام ما يجة اتخاذٍ مؽ المتهم في ُذٍ الذاكٌ من اإحراءاث ىِا 

حاىخَ ىسٌعة ظاتؽ المساس بالذرًة اىضخعَة، واىشروط اىلازمة لاإ 

ًيها، للٌ تين ما يجة اتخاذٍ مؽ  اىخققِ  وحدد المدت اىلازمة لاإحاىخَ اإ

حاىخَ  المتهم في حاكٌ ؿدم اىخٌخس بالدريمة ومدى حواز اىقدغ ؿٌََ واإ

 يٌيَاتة اىـامة.

ىقاء اىضوء ؿلى ُذا الموضوع، من خلال  وس يحاول في ُذٍ الدراسة اإ

ين حدود اىسٌعاث المحاحر والمعاىة اىتي س خدٌاوله، مدًَ

الاس خثٌائَة واىـادًة ىرخو اىضحط الديائي في اىخـامو مؽ المتهم، وما 
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يجة ؿٌََ اتخاذٍ من اإحراءاث مـَ، مؽ اًتمَِد يٌموضوع بمحقر 

رف فَِ اىخٌخس وهحين حالاثَ.  تمَِدي ه ـ

 : مضكلة الدراسة

جرزث خلال ثـامو جهاث اىضحط مؽ المتهم في حاكٌ اىخٌخس وفي كير 

 اىخٌخس مضلاتث ًم  اىخـامو مـِا وف  اىدشرًـاث اىعادرت من حاكٌ

جهاث اىخققِ ، اإلا ب ن اىخحاٍن في ُذٍ اىدشرًـاث ًخعٌة ب ن ًم  

رادت الميؼم، ومن ثلك  تحدًد الاحراء اىعقَح الذي ًخواف  مؽ اإ

المضلاتث ب ن هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي لم ًيط ؿلى درخة 

اىتي يجوز ىرخال اىضحط الديائي اىقدغ فيها مـَية لدسامة الدريمة 

 ؿلى المتهم ؾيدما ٍهون في حاكٌ ثٌخس.

واخَ رخال اىضحط مضكلة ب خرى ؾيد اىخـامو مؽ المتهم الذي لا  وً

ٍهون في حاكٌ ثٌخس بالدريمة وىهن ثوخد دلائو كافِة ؿلى اتهامَ، 

حِر خلا اىيؼام من اىيط ؿلى احراء اىخقفغ الذي ب خذث تَ 

ين المقارهة يٌخـامو مؽ ُذٍ الذاكٌ. مما ب حدج اإصكاىَاث ثعحَقِة اىقواه

 ب زياء ممارسة رخال اىضحط الديائي ل ؾلٌلهم.

تمقور اىدساؤل اىرئُس  تخاذُا مؽ اما الاإحراءاث اىواحة  حول:وٍ

في حاكٌ اىخٌخس وفي كير حاكٌ  المتهم من قدو جهاث اىضحط الديائي

 ؟اىخٌخس

خفرع من اىدساؤل اىرئُس   اىدساؤلاث اىخاىَة:وً

 ما مفِوم اىخٌخس في اىيؼام اىسـودي؟-1

 ما حالاث اىخٌخس اىتي وردث في هؼام الاإحراءاث اىسـودي؟ -2

 ما الاإحراءاث المخخذت في حالاث اىخٌخس في اىيؼام اىسـودي؟ -3

ما الاإحراءاث المخخذت في كير حالاث اىخٌخس في اىيؼام  -4

 اىسـودي؟

 اإلى اىيَاتة اىـامة في الذاىخين؟ ما حكم اإحاكٌ المتهم -5

 ب ُداف الدراسة:

 تَان مفِوم اىخٌخس في اىيؼام اىسـودي.-1 
اىخـرف ؿلى حالاث اىخٌخس اىتي وردث في هؼام الاإحراءاث  -2

 اىسـودي.

تَان الاإحراءاث المخخذت في حالاث اىخٌخس وكير اىخٌخس في  -3

 اىيؼام اىسـودي.

 .في الذاىخين يَاتة اىـامةتَان حكم اإحاكٌ المتهم اإلى اى  -4

 منهج الدراسة:

فقِاء وثددؽ ب قوال  ،المنهج اىوظفي اىخحٌَلً اىقائم ؿلى الاس خقراء

وجضخَط مضكلة اىحقر توظفِا وتحٌَو اىيعوص  وشراخ اىقاهون

ا وملامحِا واىيخائج اىتي ب فرزتها واقتراخ الذٌول  وتحدًد مؼاُرُ

 المياس حة لذٌِا.

 ب همَة الدراسة: 

 همَة الدراسة من اىياحِة اىـمٌَة في الآتي:حكمن ب  

ىقاء اىضوء ؿلى ب وخَ اىيقط واىقعور في اىيؼام  -1 اإ

ثضب ن الاإحراءاث اىواحة اتخاذُا مؽ المتهم من 

قدو جهاث اىضحط الديائي ىُس خفِد منها المشرع 

)الميؼم( في ثـدًو اىيط ىسد اىيقط وثلافي 

 ب وخَ اىقعور فَِ.

 ُذٍ الدراسة في اس خفادت جهاث اىضحط من هخائج -2

ثعحَ  هعوص اىيؼام ثضكل صحَح ومذواف  مؽ 

رادت الميؼم، ولذلك جهاث اىخققِ  ىخوحِد  اإ

 اىخـٌيماث اىخيفِذًة ىِا وثلافي اىخحاٍن تُنها.

 خعة الدراسة:

الاإحراءاث اىواحة اتخاذُا مؽ المتهم من قدو جهاث هـرض لموضوع 

 ، من خلال اىخقس يم الآتي:اىضحط الديائي

 قر اًتمَِدي: مفِوم حاكٌ اىخٌخسالمح

 المعٌة ال ول: ثـرًف حاكٌ اىخٌخس. 

 المعٌة اىثاني: حالاث اىخٌخس. 

المحقر ال ول: اإحراءاث جهاث اىضحط الديائي مؽ المتهم في حاكٌ 

 اىخٌخس.

المعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا في  

 حاكٌ اىخٌخس.

  المتهم اإلى اىيَاتة اىـامة.المعٌة اىثاني: مدى حواز اإحاكٌ 

المحقر اىثاني: اإحراءاث جهاث اىضحط الديائي مؽ المتهم في كير 

 حالاث اىخٌخس.

المعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا في  

 كير حاكٌ اىخٌخس.

حاكٌ المتهم اإلى   المعٌة اىثاني: مدى حواز اىقدغ واإ

 اىيَاتة اىـامة.

 خائج اىحقر وثوظَاثَ.ثضميت ب هم ه الراتمة: 

 

 

 المحقر اًتمَِدي: مفِوم حاكٌ اىخٌخس

  تمَِد وثقس يم:

ثقضي اىقاؿدت اىـامة بحصر اخذعاص اىضحعَة الديائَة في جمؽ 

الاس خدلالاث، ولا تمخد سٌعاتها اإلى ب ؾلٌل اىخققِ  اىتي ٍهون 

الاخذعاص بمحاشرتها ىسٌعة اىخققِ  وحدُا. وىـو الذكمة من ذلك 

ن ُذٍ الاإحراءاث قد تمس بالذرًة اىفردًة؛ من ب خو ذلك حتمثو في ب  

ؾِد المشرع )الميؼم( بمحاشرت ُذٍ الاإحراءاث اإلى سٌعة ًخوافر في 

لا ب ن اىيؼام  ب صخاص اىقائمين ؿٌيها ضلٌناث وخبرت ودراًة كافِة، اإ

خول رخو اىضحط الديائي اىقِام تحـغ اإحراءاث اىخققِ  كاىقدغ 

اكٌ اىخٌخس بالدريمة، ل ن اىؼرف في ُذٍ اس خثٌاءً في حالاث ومنها ح

الذاكٌ ػرف اس خثٌائي ٌس خدؾي اىخدخو اىسرًؽ والمحاشر يٌمحافؼة 

ؿلى ب دكٌ الدريمة، ولما ىِذٍ الذالاث من خعورت ؿلى ب من المجتمؽ، 

واس تهخار بهَحة الدوكٌ ورُحة اىسٌعان، وما جضكلَ ُذٍ الذالاث من 

ب فرادٍ وثـدي ؿٌيهم، فٌاسة خرق فاضح وخعير ل من المجتمؽ ولذَات 
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ؾعاء رخو اىضحط  ذلك الرروح ؾن اىقواؿد اىـامة يٌخققِ ، واإ

ذا ٌس خٌزم ب ن  الديائي حزءً من سٌعة اىخققِ  في حاكٌ اىخٌخس، وُ

 ـرف حاكٌ اىخٌخس ونحددُا ثم هحين الذالاث اىتي ؿددُا اىيؼام ؿلى  ه 

عح اىخوسؽ سخِو الذصر لا ؿلى سخِو اىحَان واًتمثَو، واىتي لا ً

 فيها تعرً  اىقِاس واىخقرًة.

 وؿٌََ هدٌاول دراسة ُذا المحقر تخقس يمَ اإلى معٌحين للٌ ًلً:

 المعٌة ال ول: ثـرًف حاكٌ اىخٌخس. 

 المعٌة اىثاني: حالاث اىخٌخس. 

 

 المعٌة ال ول: ثـرًف حاكٌ اىخٌخس

لم ٍرد في هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ثـرًفاً مـَياً لذاكٌ 

نما ب لخفى  اىخٌخس بالدريمة مذب ثراً تقاهون الاإحراءاث الديائَة المصري، واإ

لا ب ن تـغ اىدشرًـاث اىـرتَة  باىيط ؿلى تَان حالاثَ وشروظَ. اإ

ثعدث ىخـرًف حاكٌ اىخٌخس ومنها اىدشرًؽ ال ردني والذي ؾرف 

الدرم المضِود تقوله: )ُو الدرم الذي ٌضاُد حال ارحكاتَ ب و ؾيد 

ن ارحكاتَ( الاىتهاء م
(
1
)
. 

زاء ؿدم ثعدي المشرع )الميؼم( ىخـرًف حاكٌ اىخٌخس، ًؤلد  واإ

( ب ن ُذا ال مر دؾى اىفقَ اإلى اهخقاد 442م: ص 2212)اىـكاًكٍ، 

موقف المشرع في محاوكٌ منهم ىوضؽ ثـرًف مـين يٌخٌخس لدرخة ب نهم 

 اخذٌفوا في ذلك.

 وقوع الدريمة ذُة اىحـغ في ثـرًفَ اإلى ب هَ: " ثقارة زمني تين فقد

ونضفِا"
(
2
)

لا ب هَ ُذا اىخـرًف ب هخقد من تـغ اىحاحثين؛ ل هَ من  ، اإ

وجهة هؼرٍ كير خامؽ ىكافة حالاث اىخٌخس، اإذ لا ًيعح  ؿلى 

الذالاث اىتي اظعٌح اىفقَ ؿلى جسمَتها باىخٌخس الذكمي ب و 

 (. 441م: 2212الاؾخحاري )اىـكاًكٍ،

ذا اىخـرًف قرًة من ثـرًف )حس ني، ( 453م: ص 2217وُ

والذي ؾرفِا تقوله: تب نها: "اىخقارة اىزمني تين لذؼة ارحكاة الدريمة 

 ، ( تـد 54م: ص2223ولذؼة الدضافِا". والذي ب وردٍ )جن ػفيرن

ثـرًف ظاحة لخاة اىدشرًؽ الديائي الاإسلامي الذي ؾرف حاكٌ 

ة  اىخٌخس تب نها: "نضف الدريمة وقت وقوؾِا، ب و ؾقة ذلك تبُر

قال ثـٌَقاً ؿلى ُذٍن اىخـرًفين ب ن مٌاط حاكٌ اىخٌخس ٌسيرت". و 

المضاُدت اىفـٌَة يٌجريمة ب و اىخقارة اىزمني تين الدضافِا ووقوؾِا. 

والمقعود من اؾخحار ُذٍ الذاكٌ قائمة ُو تحقِ  معالح ؿدًدت يٌفرد 

 والمجتمؽ في جسَِو الاإحراءاث ونضف الذقِقة.

( والذي ؾرف 722م: ص2216وقرًحاً من ذلك ثـرًف )سرور،

اىخٌخس تب هَ: "حاكٌ ثخـٌ  بالدضاف الدريمة لا تب ركانها اىقاهوهَة. وثـتمد 

ما ؿلى مضاُدتها وقت ارحكابها ب و تـدٍ توقت ٌسير. فالمضاُدت  اإ

                                                           
( من لانون أصول المحاكمات 82/1( أنظر المادة ) 1

 الجزائٌة.
( نملاً عن الدكتورة/ آمال 1::م: ص 8212( )العكاٌلة،  8

عبد الرحٌم عثمان، فً كتابها شرح لانون الإجراءات 
 .3>9ص الجنائٌة، 

اىفـٌَة يٌجريمة ب و اىخقارة اىزمني تين نضفِا ووقـِا ُو مٌاط حاكٌ 

 اىخٌخس".

من اىفقَ ذُة اإلى ( خاهة بآخر 441م: ص 2212وب ًد )اىـكاًكٍ،

ب ن اىخٌخس: "حاكٌ واقـَة ًـبر ؾنها بمجموؿة من المؼاُر الرارحِة 

اىتي ثدل تذاتها ؿلى ب ن حريمة وقـت ب و باىكاد قد وقـت، وقوامها 

 اهـدام اىزمن ب و ثقارتَ تين وقوع الدريمة والدضافِا". 

 ب ن جمَؽ اىخـارًف المضار اًيها ثـبر ؾن حاكٌ اىخٌخس وًـخقد اىحاحر

وب ن الرلاف تين اىفقَ في ؾحاراتها لا ًـدوا ب ن ٍهون من باة 

المترادفاث اىتي ثؤدي الى هفس المـنى وب ن ُذٍ اىخـرًفاث جمَـِا 

ثـبر ؾن حاكٌ اىخٌخس وثعفِا وظفاً مٌعحقاً ؿلى اىيط اىيؼامي الذي 

 وٍرجح اىحاحرب ورد فَِ ثـداداً ىِذٍ الذالاث ؿلى وخَ الذصر، 

هَ ب دق ؾحارتً ل هَ وظف حاكٌ اىخٌخس تب نها حاكٌ اىخـرًف ال خير ل  

واقـَة وب ن مؼاُر خارحِة ثـبر ؾنها وثدل تذاتها ؿلى وقوع الدريمة 

 في الذال ب و في وقت قرًة.

 

 المعٌة اىثاني: حالاث اىخٌخس

( من هؼام الاإحراءاث 32حددث حالاث اىخٌخس بالدريمة المادت )

لدريمة مذٌخساً بها حال ارحكابها، الدزائَة اىسـودي في قوىِا: ) حهون ا

ذا ثحؽ المجني  ب و ؾقة ارحكابها توقت قرًة، وثـد الدريمة مذٌخساً بها اإ

ذا وخد  ثر وقوؾِا، ب و اإ ؿٌََ شخعاً، ب و ثحـخَ اىـامة مؽ اىعَاخ اإ

مرحهبها تـد وقوؾِا توقت قرًة حاملًا الآث ب و ب سٌحة ب و ب مذـَ، ب و 

ؿلى ب هَ فاؿو ب و شرًك فيها،  ب دواث، ب و ب ص َاء ب خرى، ٌس خدل منها

آثار ب و ؿلاماث ثفِد ذلك(، وقدو  ذا وخدث تَ في ُذا اىوقت ب ب و اإ

ب ن هـدد حالاث اىخٌخس يجدر تيا ذمر تـغ اىقواؿد اىـامة المخـٌقة 

بحالاث اىخٌخس ىَخخين ىيا ال وظاف المحَعة بهذٍ الذالاث ثم هحين 

 ثعيَف حالاث اىخٌخس.

 حالاث اىخٌخس:ب ولاً: اىقواؿد اىـامة في 

من ب هم اىقواؿد اىـامة في حالاث اىخٌخس ب ن المشرع  

ًيها، وىوكان  ا ؿلى سخِو الذصر، فلا يجوز الاإضافة اإ )الميؼم( ذمرُ

ًيها. وؿكٍ ذلك ب ن حالاث اىخٌخس معدر  قِاساً ؿٌيها ب و ثقرًحاً اإ

ىسٌعاث اس خثٌائَة تخول لمب مور اىضحط اىقضائي )الديائي(، واىقاؿدت 

م: ص 2217ؼام اس خثٌائي لا يجوز اىخوسؽ فَِ )حس ني، ب ن كل ه

ا.455، 454  (، ب خذاً من اىقاؿدت اىشرؾَة اىضرورت ثقدر تقدرُ

( ب ن اىخٌخس حاكٌ 723م: ص 2216وقد تينن )سرور، 

ذا ما ب لندٍ  ؾًَِة ثلازم الدريمة هفسِا ولا ثخـٌ  ثضخط مرحهبها، وُ

قواؿد اىـامة (، حِر ذمر ب ن من اى458 -456م: 2217)حس ني 

في حالاث اىخٌخس ب ن اىخٌخس هؼام قاهوني ذو ظاتؽ ؾَني، فِو لا 

ًقوم ؿلى ؾياصر شخعَة، ذلك ب ن ؾيصرٍ اىوحِد ُو " اىخقارة 

ترثة ؿلى  اىزمني" تين تحق  اىرمن المادي يٌجريمة والدضاف ذلك، وً

ـني  ذلك ب ن اىخٌخس ًيصرف اإلى الدريمة، لا اإلى شخط مرحهبها وً

و ذلك ب هَ لا  ٌضترط ىخقق  اىخٌخس ب ن ٌ ضاُد المتهم هفسَ وُ

نما حهفي مضاُدت الدريمة وهي حرحهة، وقد ؿبر  ٍرحهة الدريمة، واإ
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اىضارع )الميؼم( ؾن ُذٍ الذقِقة فقال ) حهون الدريمة مذٌخساً بها ( 

ولم ًقو ) ٍهون المجرم مذٌخساً بالدريمة(، وب ن اىخٌخس ًيصرف اإلى 

دون سواٍ من ب ركانها، وب هَ ًقذصر ؿلى الدريمة اىرمن  المادي يٌجريمة 

 اىتي ثوافرث باىًس حة ىِا اإحدى حالاثَ.

ـتمد اىخٌخس ؿلى مؼاُر خارحِة، ثحدو لمب مور اىضحط اىقضائي  وً

ما بمضاُدت اىرمن المادي يٌجريمة وقت مداشرثَ ب و جرؤًة  )الديائي( اإ

ا ًًبئ ؾن وقوؾِا ب و ٍهضف ؾن وقوؾِا مٌذ جر  آثارُ ُة ب ثر من ب

 (.723م: 2216ٌسيرت )سرور، 

 

 ثاهَاً: ثعيَف حالاث اىخٌخس:

 ظيف خاهة من اىفقَ ُذٍ الذالاث اإلى ظيفين: 

 اىعيف ال ول ثٌخس حقِقي. - ب  

 اىعيف اىثاني ثٌخس حكمي. - ة

وب ىهر خاهة بآخر من اىفقَ وحود ب لثر من ظيف لذاكٌ اىخٌخس  

اىعور بالدريمة، مـٌٌين ذلك ب ن اىقاهون )اىيؼام( لم ًفرق تين 

المخخٌفة ؾيد ثقرٍرٍ ل حكام اىخٌخس، حِر ب سدٌد اىحـغ اإلى ب ن 

اىخفرقة اىواردت ؾيد اىحـغ مردُا ظَاكة الميؼم اىتي لم ًقعد منها 

الملاٍرت، فاىقاهون لم ًفرق تين اىعور المخخٌفة ؾيد ثقرٍرٍ ل حكام 

اىخٌخس، تُنما ٍرى اىرب ي اىلاىة في اىفقَ وحود حاىخين من اىخٌخس 

ريمة، ثخجسد ب ولاُلٌ في اىخٌخس الذقِقي وال خرى في اىخٌخس بالد

ري،   (.153م: ص 2225الاؾخحاري )الذكمي( )اىلوٍ

ب خذ اىحاحر  باىرب ي اىثاني الذي ًعيف حالاث  وً

اىخٌخس اإلى ظيفين ثٌخس حقِقي وثٌخس حكمي؛ ذلك ب ن اىيط 

 اىيؼامي الذي ب ورد حالاث اىخٌخس واضح لا يحخاح اإلى احتهاد ولا

احتهاد مؽ اىيط، فاىيط الذي حصر حالاث اىخٌخس وتين ظورُا 

ال رتؽ ًخضح مٌَ ب ن اىخٌخس الذقِقي ُو ما ٌسدٌد اإلى مضاُدت اىرمن 

المادي ب و مادياث الدريمة من قدو رخو اىضحط الديائي تيفسَ وله 

ظورت واحدت، وب ن اىخٌخس الاؾخحاري )الذكمي( ُو ما ٍهون في 

رد اىيط ؿلى ُذٍ اىعور في هؼام حكم اىخٌخس الذقِقي وو

الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي
 (

3
)
. 

وس يورد فيما ًلً ُذٍن اىعيفين وتَان اىعور الميدرخة تحت كل 

 ظيف وذلك ؿلى اىيقو الآتي:

ٍهون اىخٌخس الذقِقي حِر جضاُد الدريمة اىخٌخس الذقِقي:  -ب ولاً 

لمادت حال ارحكابها، حِر ورد اىيط ؿلى ُذٍ الذاكٌ في ظدر ا

( من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي، واىتي هعت ؿلى: " 32)

حهون الدريمة مذٌخساً بها حال ارحكابها...". ومن ُذا اىيط ًخخين ب ن 

ظورت اىخٌخس الذقِقي هي مضاُدت المتهم ب و الدريمة حال ارحكابها 

ذٍ اىعورت هي ب وضح حالاث اىخٌخس لذلك ًعٌ   وفور وقوؾِا، وُ

ٌخس الذقِقي" ذلك ب ن اىرمن المادي يٌجريمة وقؽ تحت ب هؼار ؿٌيها "اىخ 

                                                           
3
( من نظام الإجراءات الجزائٌة 92( أنظر لنص المادة ) 

 السعودي.

(، والمقعود بهذٍ 52م: 2226الموخان،)رخو اىضحط الديائي 

اىعورت اإدراك ال فـال المادًة ب و ب ي منها وهي ال فـال المهوهة يٌرمن 

تب ي حاسة من حواس رخو  –كلَ ب و تـضَ  –المادي يٌجريمة 

ؿلى اىوخَ اىلاىة ىهنها ىُست  اىضحط الديائي. وؿ بر بالمضاُدت

 ، ، 85م: ص 2213شرظاً في نضف حاكٌ اىخٌخس )ب ل ػفيرن

ؤلد )اىـكاًكٍ 86 اىرؤًة  ( ذلك تقوله اإن456م: 2212(، وً

ثيصرف اإلى مدىوىِا اىواسؽ، فلا ثقذصر ؿلى اىرؤًة اىضخعَة فقط، 

ذا الاإدراك  تو تمخد ىدضمو كافة الذواس كايٌمس واىضم واىسمؽ. وُ

ا من من ر  خو اىضحط الديائي يجة ب ن ٍهون تيفسَ لا ب ن ًخٌقى هحبُ 

ذا ناتؽ من حالاث اىخٌخس محددت ؿلى سخِو الذصر  اىلير، وُ

لرعورت الآثار المترثحة ؿٌيها، للٌ يجة ب ن حهون وس َكٍ اىهضف ؾن 

لا ؿد الاإحراء باظلًا لمخاىفذَ اىشرع واىيؼام  حاكٌ اىخٌخس مشروؿة واإ

 (.53م: 2224)تاح الدٍن،

كير ب ن ما يجة ب ن ًؤلد ؿٌََ ُيا، ب هَ يجة ب ن ٍهون اإدراك حاكٌ 

ذا كان ُياك صك لدى مب مور  دراكاً ًقِيَاً لا يحتمو اىضك، فاإ اىخٌخس اإ

اىضحط اىقضائي )الديائي( في وقوع الدريمة، اهخفت حاكٌ اىخٌخس في 

ذا الذكم ًخواف  مؽ اىقاؿدت اىشرؾَة اىتي ثقضي تب ن  ُذٍ الذاكٌ ، وُ

ظو جراءت الذمة، للٌ ب ن ُذا ثضكل ؿام مددب  قضائي من مدادئ ال  

مجٌس اىقضاء ال ؿلى بهَئذَ الدائمة في الممٌهة اىـرتَة اىسـودًة، 

والذي قرر ب ن "ما تني ؿلى ػن ٍزول جزوال ذلك اىؼن"
(
4
)

 ،

و  وثعحَقاً لذلك قضت محكمة اىيقغ المصرًة " تب ن رؤًة المتهم وُ

ًخقق  اىرائي من لنهَ تو ػيَ مخدراً  ًياول شخعاً بآخر صُئاً لم

اس خًذاخاً من الملاثساث ذلك لا ًـخبر من حالاث اىخٌخس للٌ ُو 

 (.457م: 2212مـرف تَ في اىقاهون" )اىـكاًكٍ،

للٌ ًًدلي ب ن ًلاحغ ب ن حاكٌ اىخٌخس لا ًؤثر فيها تدء ارحكاة الدريمة 

ذا كاهت الدريمة مذخاتـة  ال فـال، حِر في تاريخ سات  ؿلى الدضافِا اإ

دراك الدريمة حال ارحكابها ُو اىشرط اىوحِد ىقِام ُذٍ الذاكٌ  ب ن اإ

 (.457م: ص 2212)اىـكاًكٍ،

وثـخبر ُذٍ اىعورت هي ال قوى تين اىعور ال خرى لذاكٌ اىخٌخس 

وب وضحِا ؿلى الاظلاق، فالداني ًفاخب  حال اقترافَ يٌفـو فِحاقت. 

هفي ب ن حهون المؼاُر الرارحِة ىِذٍ  اىعورت ثًبئ لدى مب مور وٍ

اىضحط اىقضائي )الديائي( بارحكاة حريمة، ولا ًٌزم باىضرورت من 

ا ب ن ًؤدي ذلك اإلى زحوث اًتهمة قدو المتهم بارحكاة الدريمة  ثوافرُ

(، اإضافة اإلى ذلك ب هَ لا ًٌزم مٌَ ب ًضاً 728م: ص 2216)سرور،

ترك ثقدٍر اىؼروف اىتي تحَط بالدريمة  ثوافر جمَؽ ب ركان الدريمة، وً

وثقدٍر لفاًة ُذٍ اىؼروف ىقِام حاكٌ اىخٌخس لمحكمة الموضوع 

ري،   (.156م: ص 2225)اىلوٍ

                                                           
4
( ;/;>9ق د(، ) )م(، 7مبدأ رلم )أنظر: (  

، المبادئ والمرارات، إصدار مركز البحوث هـ>3/7/1:1
 .:9ه، ص 1:92بوزارة العدل السعودٌة، الطبع الأولى، 
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يٌخٌخس الذكمي زلاج ظوراىخٌخس الذكمي:  -ثاهَاً 
 (

5
)
ذٍ اىعور   وُ

 هي:

 اىعورت ال ولى: مضاُدت الدريمة ؾقة ارحكابها توقت قرًة:

ائي( لم ٌضاُد ثفترض ُذٍ الذاكٌ ب ن مب مور اىضحط اىقضائي )الدي

الدريمة حال تحق  اىـياصر اىتي ًخهون منها اىًضاط الاإحرامي، 

نما ثفترض ب هَ قد  فاىفرض ب ن اىًضاط قد تحق  تـياصرٍ جمَـاً، واإ

آثار ُذٍ  ـني ذلك ب ن ب آثار ُذٍ اىيدِجة، وً ؿاٍن هدِجة الدريمة ب و ب

الدريمة ما حزال ساخٌة. ومثال ذلك ب ن ٌضاُد مب مور اىضحط اىقضائي 

)الديائي( حثة اىقذَو والدماء ما حزال ثنزف منها، ب و ب ن ٌضاُد اىيار 

مض خـكٍ في المحنى الذي وضؽ المتهم اىيار فَِ ثم ب هصرف )حس ني، 

(. فِهون الدضاف مب مور اىضحط اىقضائي 462م: ص2217

)الديائي( يٌجريمة من خلال الآثار اىياص ئة ؾنها وال دكٌ المترثحة ؿٌيها 

ة ٌسيرت، واىتي ٌس خدل منه ا ؿلى ب ن ُذٍ الدريمة قد ارحهدت قدو جرُ

ب ي من خلال وقت قعير لاح  ؿلى وقوؾِا، وبمـنى ب لثر وضوحاً 

ا وػروفِا وب حواىِا  آثارُ اإن الدريمة حهون قد وقـت باىفـو، ىهن ب

ثيع  لمن ٌضِدُا تقرة وب نها لازاىت ساخٌة ولم ث مح  تـد 

 (.458م: ص 2212)اىـكاًكٍ،

و ًنزف دما، وقد حهون  والآثار ُيا قد حهون مادًة مرؤًة اىقذَو وُ

ثر اىشروع في قذله  ة نحاكٌ اىَِاح اىتي ثًذاة المجني ؿٌََ اإ مـيوً

ظلاق اىرظاص ؿٌََ دون قذله، ب و تجمؽ اىـامة في مكان الدريمة  باإ

 (.86م: ص 2213وقد اؿتراهم الذُول واىفزع والدُضة )ب ل ػفير،

ذا كان الميؼم لم يحدد اىزمن درانِا،  واإ اىفاظو تين ارحكاة الدريمة واإ

لا ب هَ ٌسدضف من اىيعوص المحٌُة ىِذٍ اىعورت ب هَ اىخالي ىوقوع  اإ

الدريمة مداشرت، وثقدٍر ذلك ٍهون ىرخو اىضحط الديائي تحت رقاتة 

 (.156م: ص 2225سٌعة اىخققِ  ومحكمة الموضوع )اىلوٍري، 

َ ٌسيرت فاىخٌخس بالدريمة المتمثو في مضاُدتها ؾقة ارح كابها تبُر

و ًخجاوز المفِوم  ٌضترط فَِ فقط ب لا ٍهون قد ب هقضى وقت ظوً

ة اىُسيرت ب ي مفِوم المحاشرت )سلامة، م: ص 2217اىـادت يٌبُر

353.) 

ظورت  –وقد ميَّن  تـغ اىحاحثين تين ُذٍ اىعورت واىعورت اىساتقة 

ب مور تقوله ب ن حاكٌ اىخٌخس الذقِقي حهون مضاُدت م -اىخٌخس الذقِقي

اىضحط اىقضائي )الديائي( ىل فـال المهوهة يًٌضاط الاحرامي يٌجاني 

حدى حواسَ، في حين ب ن المضاُدت في  كلِا ب و تـضِا ثخقق  باإ

نما  الذاكٌ اىتي نحن تعددُا لا ثيصرف اإلى المهوناث المادًة يٌجريمة، واإ

                                                           
ة ( وجد الباحث من خلال اطلاعه على المصادر المختلف;

أثناء بحث هذا الموضوع أن بعض شراح المانون مثل 
( وتبعه بعض الباحثٌن ومنهم 9:3م: 8217)سلامة، 

م: ;822( و )الغوٌري،2;: -;;:م: ص 8212)العكاٌلة، 
( لد أدرج 23م: ص 8219( و )آل ظفٌّر، 2;1 -:;1ص

هذه الصور ضمن التلبس الحمٌمً خلافا لآراء كبار شراح 
( و 1>:م: ص 8217المانون مثل )حسنً،

( حٌث ٌرون أن التلبس الحمٌمً >78م: ص >821)سرور،
 هو الصورة الأولى فمط.

 

ثقذصر ؿلى مضاُدت مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي( يٌيدِجة 

ب و الآثار وال دكٌ اىتي ثفِد ب هَ لم يمضي ؿٌيها وقذا لثيراً، للٌ الاإحرامِة 

ب ن ظورت اىخٌخس الذقِقي حتميَّ باهـدام اىفاظو اىزمني تين ارحكاة 

درانِا بمـرفة مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي(، ب ما في ُذٍ  الدريمة واإ

الذاكٌ فلاتد من وحود فاظو زمني تين لذؼة وقوع الدريمة وتين 

 (.459 -458م: ص2212اىتي ًم  فَِ ادرانِا )اىـكاًكٍ،ايٌقؼة 

من وجهة هؼرٍ ب ن ُذٍ اىعورت ثيدرح تحت ظور  وٍرى اىحاحر

اىخٌخس الذكمي، ذلك ل ن رخو اىضحط الديائي في اىعورت ال ولى 

ب درك اىرمن المادي يٌجريمة ب و المادياث المهوهة يٌجريمة بحواسَ تُنما في 

لا ا.اىعورت اىثاهَة لم ًدرك اإ آثارُ   هخاجهِا وب

 اىعورت اىثاهَة: ثددؽ الداني باىعَاخ من قدو المجني ؿٌََ ب و اىـامة:

ًخـين ىقِام حاكٌ اىخٌخس في ُذٍ الذاكٌ ب ن ًثخت ب ن ُذا اىخددؽ مؽ 

ثر وقوع الدريمة، ب ي مٌذ ارحكابها توقت قعير، فلا  اىعَاخ قد تم اإ

ذا زخت ب ن الدريمة قد ارحهدت في  اىَوم اىسات ، فٌلٌ ًخوافر اىخٌخس اإ

صاُد المجني ؿٌََ الداني ثددـَ باىعَاخ في اىعرً  اىـام ىلامساك تَ، 

وثقدٍر اىوقت اىقعير ُو مسب كٌ موضوؾَة مترولة لمحكمة الموضوع 

 (.731م: ص 2216)سرور،

فـيد تحق  ُذٍ اىعورت ب ي ثددؽ الداني باىعَاخ من قدو المجني ؿٌََ 

ثر وقوع الدريمة و  مضاُدت مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي( ب و اىـامة اإ

هَ يجوز له مداشرت جمَؽ اىسٌعاث اىتي خوىِا له  ثلك الملاحقة فاإ

 (.354م: ص 2217اىقاهون في حالاث اىخٌخس )سلامة،

فِذٍ الذاكٌ ثفترض ؿدت شروط: فِيي هفترض ثددؽ المتهم، سواء كان 

ن ُذا من ًخددـَ ُو المجني ؿٌََ ب و ؿامة اىياس. وثفترض لذلك ب  

ثر وقوع الدريمة. وثددؽ  اىخددؽ كان مؽ اىعَاخ. وثفترض ب ن ذلك كان اإ

المتهم ًـني اىـدو خٌفَ ب و مجرد ملاحقذَ باىعوث. ولا ٍهفي اىخددؽ 

نما ًخـين ب ن ٍهون ذلك مؽ اىعَاخ. وقد ثعٌة اىقاهون في  مجرداً، واإ

ـني  ثر وقوع الدريمة وً ذلك اًنهاًة ب ن ٍهون ُذا اىخددؽ مؽ اىعَاخ اإ

ب ن ٍهون اىخددؽ ؾقة وقوع الدريمة مداشرت، ب ي ب هَ ًخعٌة فورًة 

 (.463م: ص 2217اىخددؽ )حس ني،

( 161-162صم: 2225وثفعَلًا ىِذٍ اىشروط ذمر )اىلوٍري، 

: ب ن ٍهون ُياك ثددؽ يٌجاني من قدو المجني ؿٌََ ب و اىشرط ال ولب ن 

هفي ىخوافر ُذا اىشرط اىخددؽ باىعَاخ والاإ  دي اىـامة، وٍ صارت بالً 

دون اصتراط معاردت الداني بالدري من قدو ب ي من المجني ؿٌََ ب و 

ة ؿلى ب ن المتهم ُو مرحهة الدريمة، وب ن  اىـامة فالمخاتـة ُيا قرًية قوً

مما ُو ثاتت اؾخحار المخاتـة مؽ اىعَاخ من اىوسائو اىـادًة في 

ثر ارحكاة : ب ن ٍهون ثددؽ الداني قد وقؽ اإ اىشرط اىثانيالازحاث. وب ن 

الدريمة، ب ي ب ن ٍهون مرثحعاً بارحكاة الدريمة ارثحاط اىسخة 

: اىشرط اىثاىربالمسخة، بمـنى ب هَ لاتد ُيا من فورًة المخاتـة. وب ن 

ذو مؼِر خارجي  –الممثو يٌشرط ال ول  –ب ن ٍهون ثددؽ الداني 

ممثو في اىعَاخ فِجة ب ن ًقترن اىخددؽ باىعَاخ، ولا ٌضترط في 

ب ن ٍهون تٌفغ ذا مدىول ىلوي مس خقر،  –اىعَاخ  – ُذا ال خير

 تو ٍهفي ب ن ٍهفي مٌَ ثوحَِ الاتهام لمعاردٍ )المتهم(.
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ذاً لاتد من ثوافر اىشروط اىساتقة مجتمـة ًنهوض ُذٍ اىعورت من  اإ

 ظور اىخٌخس الاؾخحاري، وتخخٌف ب ي منها ثًذفي ُذٍ اىعورت.

ٍهون واحداً؛ ل ن ولا ٌضترط في اىـامة ب ن ٍهون جمِوراً، فقد 

،  (.87م: ص 2213اصتراط الزؽ ىُست له حكمة ثبررٍ )ب ل ػفيرر

ُذٍ الذاكٌ من قدَو حالاث اىخٌخس  –الميؼم  –وىقد ب ؾخبر المشرع 

بالدريمة، رغم ب ن مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي( لم ًـاٍن مادياث 

حدى حواسَ، وىـو الذكمة اىتي من ب خٌِا ب ؾخبر المشرع  الدريمة باإ

ُذٍ الذاكٌ من قدَو حالاث اىخٌخس حتمثو في ب ن عمٌَة الملاحقة ب و 

آثار ومـالم الدريمة لازاىت  المخاتـة المقترهة باىعَاخ ثـخبر قرًية ؿلى ب ن ب

حِة ثيع  توحودُا، وب ن اتهام الداني بها لازال قائماً 

 (.461م: ص 2212)اىـكاًكٍ،

ة توقت قرًة حاملًا اىعورت اىثاىثة: مضاُدت الداني تـد وقوع الدريم

 ب دكٌ الدريمة:

( 32ثيصرف ُذٍ الذاكٌ للٌ ؿبرث المادت )
(
6

 )
اإلى مضاُدت مرحهة 

الدريمة تـد وقوؾِا توقت حاملًا ب لاث ب و ب سٌحة ب و ب مذـة ب و ب وراقاً 

ذا  ب و ب ص َاء ب خرى ٌس خدل منها ؿلى ب هَ فاؿو ب و شرًك فيها، ب و اإ

آثار ب و ؿلاماث ثفِ د ذلك ومن ال مثكٍ وخدث تَ في ُذا اىوقت ب

ؿلى ُذٍ الذاكٌ رؤًة الداني يخرح مسرؿاً من مكان الذادج وتَدٍ 

سلاخ، مما ًفِد اىخٌخس باىقذو ب و اىشروع فَِ، ب و رؤًة الداني وؿلى 

ثر مقاومذَ ىرخال اىضحط لسٌِم  وجهَ بآثار خدوش وسحجاث ؿلى اإ

ذا ضحط  ؿلى ؿدم ثيفِذ ال وامر. وقد قضت محكمة اىيقغ ب هَ اإ

عان ؾقة ارحكاة حريمة اىسرقة جزمن قرًة وكان ب حدُلٌ يحمو شخ

سلاحاً والآخر يحمو ال ص َاء المسروقة اؾخبرا في حاكٌ ثٌخس 

 (.731 صم: 2216)سرور،

وثؤظو ُذٍ الذاكٌ جردُا اإلى ظورثين: ال ولى، ب ن ٌضاُد المتهم 

آثار  حاملًا ب ص َاء. واىثاهَة، ب ن ثوخد تَ )ب ي في حسمَ ب و ملاثسَ( ب

ؿلاماث. وؿكٍ اؾخحار ُذٍ الذاكٌ اإحدى حالاث اىخٌخس ب ن حِازت  ب و

ة ؿلى ب ن من يحوز  ُذٍ ال ص َاء ب و وحود ُذٍ اىـلاماث قرًية قوً

ال ص َاء ب و ثوخد تَ اىـلاماث ُو مرحهة الدريمة. ويجمؽ اىعورثين 

اء ب و اىـلاماث ؿلى ب ن المتهم قد ارحهة  اىساتقذين دلاكٌ ال صَ 

و ىِا ب و شرًك فيها. وثـني الدلاكٌ الاحتمال اىقوي الدريمة، سواء لفاؿ

قدر مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي(  ؿلى مساهمة المتهم في الدريمة. وً

ُذٍ الدلاكٌ، وحراقدَ في ذلك اىيَاتة اىـامة ومحكمة الموضوع. وقد ذمر 

اىقاهون )اىيؼام( ب مثكٍ ىل ص َاء اىتي يحمٌِا المتهم، فب صار اإلى ال لاث 

حة وال مذـة وال وراق، وىهن ُذا اىحَان لم ٍرد ؿلى سخِو وال سٌ

الذصر فقد ب ردف ذلك تـحارت "ب و ب ص َاء ب خرى". ويمهن ثب ظَو ُذٍ 

ال ص َاء جردُا اإلى فئخين: ال ص َاء اىتي اس خـمٌت في ارحكاة الدريمة، 

                                                           
6
( من نظام الإجراءات الجزائٌة 92( أنظر المادة ) 

السعودي وكذلن نفس المادة من لانون الإجراءات الجنائٌة 
 المصري.

م: 2217وال ص َاء اىتي تحعٌت من ارحكابها كالمسروقاث. )حس ني،

 (.464ص

 صم: 2212اكٌ ًٌزم ثوافر شرظان )اىـكاًكٍ، وىخوافر ُذٍ الذ

464-465 :) 

 ب ن ًم  ضحط الداني تـد وقوع الدريمة توقت قرًة: اىشرط ال ول:

نما حرلَ ىسٌعة مب مور  ولم يحدد المشرع )الميؼم( هعاق ُذا اىوقت، واإ

اىضحط اىقضائي)الديائي( اىخقدٍرًة ولمحكمة الموضوع، للٌ ب هَ لا ًٌزم ب ن 

ثر وقوع الدريمة، تو ٍهفي في ُذٍ الذاكٌ ب لا ٍهون اىضحط  قد وقؽ اإ

ٍهون قد مضى ؿلى وقوع الدريمة مدت من اىزمن، وذلك وفقاً يٌمفِوم 

 اىـادي ىل مور.

مضاُدت المتهم حاملًا ب ص َاء ب و تَ بآثار في حسمَ ب و اىشرط اىثاني: 

 ملاثسَ ٌس خدل منها ؿلى ب هَ فاؿو ب و شرًك فيها:

اء اس خـمٌت في ارحكاة الدريمة، مسلاخ ك ن ٍهون حاملًا ل ص َ

ناري ب و سهِية ب و ب كٌ حادت ب و وحود الداني حاملًا ب ص َاء تحعٌت 

من الدريمة للٌ ُو الذال في اىسرقاث، ب ما باىًس حة ىلآثار اىتي 

ٌس خدل منها ؿلى ب هَ مرحهة الدريمة ب و شرًك فيها مثو وحود دماء 

 روخ بجسمَ. المجني ؿٌََ ؿلى ملاثسَ ب و وحود خدوش ب و ح

ة  وىـو ؿكٍ اىخٌخس ُيا حكمن في ب ن وحود ُذٍ اىـلاماث قرًية قوً

ؿلى ب ن من يحوز ُذٍ ال ص َاء ُو مرحهة الدريمة، ؾيدما ًقوم 

مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي( باىقدغ ؿلى الداني وثفذُضَ 

 (.465م: ص 2212)اىـكاًكٍ، 

ؿلم وقد ًثار جساؤل في ُذٍ الذاكٌ مفادٍ: ُو ٌضترط  

رخو اىضحط اىقضائي )الديائي( بالدريمة؟ الدواة: في فقَ الاإحراءاث 

 ،  (:88م: ص 2213الديائَة اتجاُان )ب ل ػفيرر

ال ول: ب هَ ٌضترط ذلك. وحجتهم ب ن اىيؼام هط ؿلى ب ن ٍهون نضف 

الدريمة في ُذٍ الذاكٌ تـد وقوؾِا توقت قرًة، ومـنى ُذا ب ن ٍهون 

لا مَف ًـرف ب ن اىوقت رخو اىضحط الديائي قد ؿلم با لدريمة، واإ

قرًة؟ ثم ب ن ؾحارت وقت قرًة ثفِد الذرص ؿلى اىخقق  من اىعكٍ 

المحاشرت تين الدريمة وثلك ال ص َاء والآثار، وب هَ لا معدر بآخر ىِا كير 

 الدريمة.

والاتجاٍ اىثاني: ؿدم اصتراط ذلك، ل ن اىلرض من ُذٍ الذاكٌ ىُس 

في الدريمة، تو ىلاس خدلال بها ب ًضاً  فقط ؿلى ب نها دىَو ؿلى مساهمخَ

ؿلى ب ن حريمة قد وقـت باىفـو. وزيادت ؿلى ذلك فاإن اىيؼام لم 

 ًيط ؿلى اصتراط اىـلم.

ىََ اىحاحروالذي  ُو الاتجاٍ اىثاني ىقوت حجتهم، ول ن الاتجاٍ  يمَو اإ

ـد اس خدراكا ؿٌََ،  ال ول وضؽ قِد ؿلى اىيط اىيؼامي لم ٍرد فَِ، وً

 مؽ اىيط للٌ هي اىقاؿدت المضِورت.ولا احتهاد 
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المحقر ال ول: ماَُة اإحراءاث جهاث اىضحط الديائي مؽ المتهم في 

 حاكٌ اىخٌخس.

   تمَِد وثقس يم:

ا فيما س ح  ب ن اىقاهون )اىيؼام( مٌح رخو اىضحط   تُرٌ

الديائي سٌعاث اس خثٌائَة في حاكٌ اىخٌخس بالدريمة؛ وذلك هؼراً 

ل ن اىؼرف في ُذٍ الذاكٌ ػرف اس خثٌائي ىعحَـة الدريمة المخٌخس و

ٌس خدؾي اىخدخو اىسرًؽ والمحاشر يٌمحافؼة ؿلى ب دكٌ الدريمة، ول ن 

 مؼية اىهِد يٌمتهم حهون مٌخفِة، تو وضـَفة الاحتمال. 

وقد حدد هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ماَُة الاإحراءاث اىتي 

خٌخس بالدريمة، وتين ًقوم رخو اىضحط الديائي مؽ المتهم في حاكٌ اى 

مدى حواز احاىخَ اإلى اىيَاتة اىـامة، لذلك سُم  ثياول موضوع ُذا 

لٌ:  المحقر من خلال ثقس يمَ اإلى معٌحين وُ

المعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا مؽ المتهم في حاكٌ 

 اىخٌخس.

 المعٌة اىثاني: مدى حواز اإحاكٌ المتهم اإلى اىيَاتة اىـامة.

 

لمعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا مؽ المتهم في حاكٌ ا

 اىخٌخس.

يًّا قد تٌُا ب ن الاإحراءاث المخخذت في حاكٌ اىخٌخس هي اإحراءاث  ل 

اس خثٌائَة، اقذضتها اؾخحاراث الاس خـجال، اىتي ثخعٌة نضف 

الذقِقة وجمؽ ال دكٌ اىتي لا تحتمو الاهخؼار حتى ًحدب  اىخققِ  

ائي. ولذلك مٌح اىيؼام رخو اىضحط الديائي سٌعة اس خثٌائَة الاتخد

 لا يمٌهِا في اىؼروف اىـادًة ب ي في كير حاكٌ اىخٌخس.

ذٍ الاإحراءاث تعحَـة الذال هي من اإحراءاث اىخققِ ، اىتي  وُ

مٌقت ىرخو اىضحط الديائي اس خثٌاءً، وتخخٌف ؾن اإحراءاث 

في كير حاكٌ اىخٌخس  الاس خدلال اىتي ًقوم بها رخو اىضحط الديائي

ذٍ الاإحراءاث  من حِر ب نها ثيعوي ؿلى مساس بالذرًة اىفردًة. وُ

اىتي ثم  مؽ المتهم في حاكٌ اىخٌخس واىتي ب شرنا ؿلى ب نها ثيعوي ؿلى 

المساس بحرًخَ اىضخعَة، هي اىقدغ وال مر باىقدغ والاإحضار 

 :وسلٌع ب قوال المتهم واىخفذُش، وسُم  ثياوىِا ؿلى اىيقو الآتي

  اىقدغ: -ب ولاً 

فراد الذ  في الذرًة، باىضكل الذي  لفو اىيؼام ال ساسي يٌقكم ىل 

يخولهم حرًة الذرلة مَفلٌ صاءوا، حِر هط اىيؼام ؿلى ب هَ: )لا يجوز 

ثقَِد ثصرفاث ب حد ب و ثوقِفَ ب و حخسَ اإلا بموحة ب حكام اىيؼام( 
(
7
)

لا ب ن الذ  في الذرًة لا ًـد حقاً معٌقاً؛ ل ن اىي عوص تحؼر . اإ

م: ص 2215فقط اىخقَِد كير اىيؼامي يٌق  في الذرًة )الذرقان،

92 ،91.) 

وقد وردث ب حكام اىقدغ ؿلى المتهم في اىفعو اىثاىر من اىحاة 

لا ب ن اىيؼام خلا  اىثاىر من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي، اإ

ن من ثـرًف اىقدغ مذب ثراً تقاهون الاإحراءاث الديائَة المصري وكيٍر م

                                                           
 ( من النظام الأساسً للحكم السعودي.>9( أنظر المادة ) 7

اىقواهين اىـرتَة اىتي ثب ثرث باىقاهون اىفروسي، تاركاً مهمة اىخـرًف يٌفقَ 

ب ن ُذا  وٍرى اىحاحر(، 482م: ص 2212واىقضاء )اىـكاًكٍ،

المسلك الذي سٌهَ اىيؼام اىسـودي ُو المسلك اىعقَح ذلك ب هَ 

ىُس من مهمة اىقاهون )اىيؼام( اىخعدي ىخـرًف المععٌحاث 

ما حهون من المععٌحاث المخخٌف فيها ب و اىقاهوهَة خعوظاً ؾيد

 اىفضفاضة ب و كير الميضحعة.

"  ب هَ: ثـرًف له ُوب شمو ؿدت ثـرًفاث وهـخقد ب ن ف اىقدػػػغ رر ؾ  و 

المتهم من اىخقرك وفقاً لمض َئذَ للٌ هي  عمٌَة مادًة ًقعد بها مٌؽ

اإلى  اىدشرًـاث،وىفترت قعيرت يخخٌف مداُا باخذلاف  اىـامة،اىقاؿدت 

 –وهي كاىحاً سٌعة قضائَة  –ـرض ب مرٍ ؿلى اىسٌعة المخخعة ب ن ً

م: ص 2212 اىـكاًكٍ،) ؾيَ"ىخيؼر في ب مر حخسَ ب و الافراح 

481 .) 

ذا اىخـرًف  قد اص تمو ؿلى كافة اىـياصر  من وجهة هؼر اىحاحروُ

اىقاهوهَة يٌقدغ. حِر ب حذوى ؿلى تَان اىعحَـة المادًة يٌقدغ، وتينًّ 

قاؿدت اىـامة في حرًة الاوسان في اىخيقو، وتينن ب هَ ًخـارض مؽ اى

مداٍ وب هَ الى ب خو قعير ًخفاوث تخفاوث اىدشرًـاث اىتي هعت 

ؿٌََ، وب هَ يخضؽ ىرقاتة سٌعة مخخعة كاىحاً ما حهون سٌعة قضائَة، 

 واىتي ٍهون ىِا ثقدٍر الاس تمرار فَِ من ؿدمَ. 

لا ب   –للٌ ب سٌفٌا  –واىقدغ من اإحراءاث اىخققِ   ٌقت اإ هَ سٌعة م 

ىرخو اىضحط الديائي في حاكٌ اىخٌخس بالدريمة اس خثٌاءً، يٌمبرراث 

ًيها،  ىرخو :) اىيؼام ب ن اىيط فيفقد ورد اىتي س ح  الاإصارت اإ

اىضحط الديائي في حال اىخٌخس بالدريمة اىقدغ ؿلى المتهم الذاضر 

ب ن الذي ثوخد دلائو كافِة ؿلى اتهامَ، ؿلى ب ن يحرر ر محضراً تذلك، و 

تلاغ  تقاء  اىيَاتة اىـامةًحادر باإ فوراً. وفي جمَؽ ال حوال لا يجوز اإ

المقدوض ؿٌََ موقوفاً ل لثر من ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة اإلا تب مر لخابي من 

ذا لم ٍهن المتهم حاضراً، فِجة ؿلى رخو اىضحط الديائي  ،المحق  فاإ

، وب ن ًحين ذلك في المحضر حضارٍ (ب ن ًعدر ب مراً باىقدغ ؿٌََ واإ
 

(
8
)
.  

وىُس المقعود بالمتهم الذاضر ُيا، المتهم المازو ماديًا ب مام رخو 

اىضحط الديائي، وىهن المقعود تَ المتهم الذي يمهن ىرخو اىضحط 

الديائي اىقدغ ؿٌََ في ب ي وقت دون اهخؼار. وىو كان المراد بالمتهم 

ء الذاضر ب هَ المازو ب مام رخو اىضحط الديائي لما ثُسر له ب ن ًقوم تب دا

واحداثَ اىتي فرضِا ؿٌََ اىيؼام، ومنها اىقدغ ؿلى المتهم الذي 

ثوافرث الدلائو ؿلى اتهامَ. ومثال ذلك: ب ن ًقوم رخو اىضحط 

ا مما  حراز مخدر ب و مسهر ب و كيُر الديائي باىقدغ ؿلى متهم باىخٌخس باإ

ثـد حِازثَ حريمة، وؾيد سؤاله ؾن معدرٍ اؿترف تب هَ يحمٌِا 

ىََ، فاهخقو رخو اىضحط ىضخط ًًذؼرٍ في مكا ن مـين ىدسٌيمِا اإ

اإلى المكان المحدد فوخد اىضخط فـلا فقام باىقدغ ؿٌََ )ب ل 

،  (.98م: ص 2213ػفيرن

                                                           
8

 الإجراءات الجزائٌة. ( من نظام99ة )( الماد
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خضح من اىيط ب ن اىيؼام اصترط صراحة قِام الدلائو اىكافِة   وً

المبررت يٌقدغ، حتى وىو كاهت الدريمة في حاكٌ ثٌخس، وىسٌعة 

رقاتة ؿلى قِام الدلائو اىكافِة المبررت اىخققِ  ومحكمة الموضوع اى

 (. 231صم: 2224يٌقدغ )تاح الدٍن،

ؾرفِا هؼام الاإحراءاث الدزائَة تب نها اىـلاماث والدلائو اىكافِة 

ة جسوغ وضؽ اىضخط في دائرت  الرارحِة من قرائن وب ماراث قوً

الديائي الاتهام، ويخضؽ ثقدٍر ُذٍ الدلائو ىرخو اىضحط 
(9)

وقال  .

ة اىتي ٌس خًذج منها ؿلى سخِو الاحتمال اىحـغ  ب نها: " اىض بهاث اىقوً

اىلاىة وقوع الدريمة ووسختها اإلى المتهم. ولا حهفي ُذٍ الدلائو ؿلى 

نما يجة ب ن ثخوافر لذلك وسختها اإلى المتهم  وقوع الدريمة، واإ

 (.486صم: 2217)حس ني،

وبخلاف اىقواهين المقارهة كاىقاهون المصري
 (

12
)
ردني واىقاهون ال   

(
11
)

، لم يحدد الميؼم اىسـودي درخة مـَية لدسامة الدريمة اىتي 

ىرخو اىضحط الديائي اىقدغ فيها ؿلى المتهم ؾيدما حهون في حاكٌ 

ثٌخس، مهذفِاً في ُذا المقام بمجرد مون الدريمة في حاكٌ ثٌخس اإضافة 

م: ص 2225اإلى وحود الدلائو اىكافِة ؿلى الاتهام. )اىلوٍري، 

177.) 

ب ن ُذا ال مر في الذقِقة محو هؼر، ذلك ب ن ؿدم  خقد اىحاحروً ـ

اىيط ؿلى ُذا اىضاتط مدؿات ىخـرًغ حرياث ال فراد يٌخعر ل ثفَ 

و مضاُدت رخو اىضحط  ال س حاة، وهضرة مثالًا ؿلى ذلك ب لا وُ

و ٍهِو اىس حاة واىض خائم ىضخط بآخر في  الديائي ىضخط وُ

دغ ؿلى المتهم ؟! ، اىضارع اىـام، ُو ُذا ال مر ٌس خوحة اىق 

فالدريمة في ُذا المثال ثـخبر من ال مور قٌَكٍ ال همَة من وجهة هؼر 

قامة دؾوى في الذ  اىـام، تو ب ن اىفقِاء  اىيؼام، ولا ًترثة ؿٌيها اإ

وهي ب صد خعورت من حرائم اىسة  -قرروا ب ن حرائم اىقذف 

م: 1968ثـخبر من قضايا الذ  الراص )اجن قدامة، –واىض م  

(، وًوصي اىحاحر ب ن ًخدارك الميؼم اىسـودي ُذا 85/ص9ح

ال مر وب ن ًيط صراحة ؿلى ُذا اىضاتط الذي يحدد بموحدَ الدرائم 

اىتي ٍهون اىخٌخس فيها موحداً يٌقدغ؛ ظَاهةً يٌقرياث اىفردًة من 

قترخ اىحاحر  اىخـدي ؿٌيها ل س حاة قد لا تحق  معٌحة يٌمجتمؽ. وً

ىهديرت الموحدة يٌخوقِف واىتي تحدد ب ن ٍهون اىضاتط ُو الدرائم ا

( من هؼام 112تقرار من وزٍر الداخٌَة بموحة هط المادت )

                                                           
من اللائحة التنفٌذٌة لنظام  13/1المادة  ( أنظر 3

 الإجراءات الجزائٌة السعودي.

( من لانون الإجراءات الجنائٌة :9( نصت المادة ) 12

المصري على:)لمأمور الضبط المضائً فً أحوال التلبس 
تزٌد  بالجناٌات أو بالجنح التً ٌعالب علٌها بالحبس لمدة

على ثلاثة أشهر، أن ٌأمر بالمبض على المتهم الحاضر الذي 
 توجد دلائل كافٌة على اتهامه(.

11
( من لانون أصول المحاكمات 33( أنظر المادة ) 

 الجزائٌة الأردنً.

الاإحراءاث الدزائَة
 (

12
)

قترخ اىحاحر اىيط ؿلى ُذا اىضاتط  . وً

( من اىيؼام بحَر ٍهون اىيط 33من خلال ثـدًو هط المادت )

ىقدغ ىرخو اىضحط الديائي في حال اىخٌخس بالدريمة اتـد اىخـدًو: )

بارحكاة حريمة  ؿلى المتهم الذاضر الذي ثوخد دلائو كافِة ؿلى اتهامَ

تلاغ من الدرائم اىهديرت ، ؿلى ب ن يحرر ر محضراً تذلك، وب ن ًحادر باإ

تقاء المقدوض ؿٌََ  اىيَاتة اىـامة فوراً. وفي جمَؽ ال حوال لا يجوز اإ

فاإذا  ،ق موقوفاً ل لثر من ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة اإلا تب مر لخابي من المح

لم ٍهن المتهم حاضراً، فِجة ؿلى رخو اىضحط الديائي ب ن ًعدر ب مراً 

، وب ن ًحين ذلك في  حضارٍ  المحضر(.باىقدغ ؿٌََ واإ

 ال مر باىقدغ والاإحضار: -ثاهَاً 

ورد اىيط ؿلى ُذا الاإحراء في اىفقرت اىثاهَة من المادت  

دت ؿلى اىثاىثة واىثلازين من هؼام الاإحراءاث الدزائَة، حِر ب وح 

لم ٍهن المتهم  رخو اىضحط الديائي اتخاذ ُذا الاحراء تقوىِا: )فاإذا

حاضراً، فِجة ؿلى رخو اىضحط الديائي ب ن ًعدر ب مراً باىقدغ 

، وب ن ًحين ذلك في المحضر حضارٍ  .(ؿٌََ واإ

ظدار ال مر باىقدغ والاحضار ُيا، مرادف يٌقدغ،    واإ

يفذ ُذا ال مر تواسعة ب حد المحضرٍن ب و ب ح د رخال اىسٌعة اىـامةوً
 

(
13
)

، ويجة ثيفِذ ُذا ال مر خلال مدت مـَية وهي س خة ب صِر، 

لا وحة تجدًدٍ ممن ب ظدرٍ من رخال اىضحط الديائي واإ
 (

14
)
. 

ظدار ال مر باىقدغ والاإحضار في ال ظو اإحراء   واإ

تحقِ  من ظلاحِة المحق ، ٍكلف بموحدَ المحق  رخال اىسٌعة 

حضارٍاىـامة باىقدغ ؿلى المتهم واإ 
 (

15
)

لا ب ن اىضرورت الاإحرائَة  . اإ

حـٌت الميؼم يخول ُذا الاخذعاص تعفة اس خثٌائَة ىرخو اىضحط 

 الديائي في حاكٌ اىخٌخس. 

وقد ب خازث اىلائحة اىخيفِذًة ىيؼام الاإحراءاث الدزائَة  

اتخاذ الاإحراءاث اىلازمة ىخيفِذ ب مر اىقدغ، واىخلٌة ؿلى ب ي مقاومة 

ورت في ضوء ال هؼمةفي حدود ما ثقذضََ اىضر 
 (

16
)

. للٌ ب خاز اىيؼام 

ولائحخَ ىرخو اىضحط الديائي ب زياء معاردت المتهم ب ن ًدخو مسهن 

المتهم ب و مسهن بآخر يٌقدغ ؿٌََ 
(

17
)
. 

 

 

                                                           
( تحدد هذه الجرائم وتحدث بمرار من وزٌر الداخلٌة 18

وتارٌخ  8222وآخر ما صدر بشأنها المرار الوزاري رلم 
 هـ.;1:9/>/12
13
( من نظام الإجراءات :12 ،:1( أنظر المادتٌن ) 

 الجزائٌة.
 ( من نظام الإجراءات الجزائٌة.117( أنظر المادة ) :1
 ( من نظام الإجراءات الجزائٌة.:12( أنظر المادة ) ;1

( من اللائحة التنفٌذٌة لنظام 81/9( أنظر المادة ) >1

 الإجراءات الجزائٌة.
17
( من 81/8من النظام والمادة )( 8:( أنظر المادة ) 

 اللائحة التنفٌذٌة لنظام الإجراءات الجزائٌة.
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 سلٌع ب قوال المتهم: -ثاىثاً 

اىضحط تـدت ثـرًفاث، اإلا ب ن ب قوال المتهم من قدو مب مور ؾ رف سلٌع 

ىََ تعدد الاتهام  هَ:ُو ب   من وجهة هؼر اىحاحرب فضٌِا  ثوحَِ سؤال اإ

زحاث ب قواله في المحضر المـدر  ىََ تعفة لٍكٍ، واإ ؿلى  ،لذلك المًسوة اإ

ذا رقة في ثعقَح جمكٍ  حرفِاً،ب هَ ًخـين ب ن ثدون ُذٍ ال قوال  واإ

ؿلاوت ؿلى حرًة المتهم في اىرد ؿلى ال س ئكٍ  رقحخَ،ما ب حِحت 

ىََ  وب ن ًم   مٌَ(د ظواؾَة ب ن ثعدر ُذٍ اىردو  )بمـنى:الموجهة اإ

اقَ في الاهخؼار،  رُ ؾحد اىرؤوف )سؤاله في ب قصر وقت ممهن دون اإ

  (.249ص: م2214

ىََ دون باىعفة المجمكٍ ب ي: المقعود و  سلٌع ب قواله ؾن اًتهمة المس يدت اإ

ـد من قدَو ل ن ذلك ً ،مٌاقضة ثفعٌََة في ب دكٌ الاتهام

في ثوحَِ ال س ئكٍ س خلرق مب مور اىضحط اومن ثم اإذا الاس خجواة، 

ًـد ُذا ال مر محؼوراً ل هَ  متهمين، المتهم في حضرت صِود ب و اإلى

ل ن فحوى يحول اىسؤال الى اس خجواة كير مرخط له بمحاشرثَ. 

ىََ  ُو اىسؤال اإحاظة المتهم ؿٌلًٌ باىواقـة المًسوتة اإ

 (.42-42ص: م2215)سٌعاني،

يجوز مواجهخَ  لذا لا ،ؿلى ب ن ٍهون ُذا اىـلم ؿلى سخِو اىـموم 

: م1994ؿامر،  وب تثضِود ب و متهمين ب و سؤال صِود في حضرثَ، )

متى وقؽ اىقدغ ؿلى المتهم ثيفِذاً ل مر اىقدغ ب و ، و (713ص

اىضحط والاإحضار فقد ب وحة اىيؼام ؿلى مب مور اىضحط ب ن ٌسمؽ 

لذلك  (،331 ص:م2217فوراً ب قوال المتهم المضحوط )سلامة، 

ىضحط الديائي ذلك في حال اىقدغ ؿلى ب وحة اىيؼام ؿلى رخو ا

المتهم في حاكٌ اىخٌخس بالدريمة 
(

18
)
خـين ؿلى مب مور اىضحط ،   وً

ذا رفغ اىخوقِؽ لا  تمهين المتهم من قراءت المحضر قدو اىخوقِؽ ؿٌََ، فاإ

حدارٍ ؿلى ذلك وح  المتهم في  ،ؿلى ب ن ًذمر ذلك في المحضر ،يجوز اإ

ن ثوقِـَ ؿلى المحضر ًـد ل   ؛ييي الاظلاع ؿلى ب قواله ُو ح  تد

قراراً بما فَِ ولا يجوز الاإقرار ؿلى مجِول  .اإ

ىزام اإ وقد ورد اىيط في هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ؿلى 

رخو اىضحط الديائي تخقرٍر محضر بما ًخخذٍ من اإحراءاث ؿلى ب ن 

فاداث  ىََ ب قوال ب و اإ ٌض تمو ؿلى ثوقِؽ كل من و سخت اإ
(19)

للٌ  ،

ًضاً ب ن ىرخال اىضحط الديائي ب زياء جمؽ المـٌوماث ب ن ثضمن اىيؼام ب  

 ،ٌس تمـوا الى ب قوال من لديم مـٌوماث ؾن اىوقائؽ الديائَة ومرحهديها

ثخذوا ذلك في محاضرهم ...الخ  ىََ ارحكابها وً وب ن ٌسب ىوا من وسة اإ
(22)

. 

لا ب ن اىيؼام ولائحخَ لم ثخعرق  دلاء لى حاكٌ امذياع المتهم ورفضَ الاإ اإ اإ

وٍرى  ،اله ب و اىخوقِؽ ؿٌيها ب زياء سؤاله من رخو اىضحط الديائيتب قو 

                                                           
( من نظام الإجراءات الجزائٌة :9( أنظر المادة ) 12

 السعودي.
19

نظام الإجراءات الجزائٌة من  (87)( أنظر المادة 

 السعودي.
20

نظام الإجراءات الجزائٌة من  (82)المادة  ( أنظر

 السعودي.

ًضاخ ُذا الذكم ؿلى ال قو في اىلائحة  اىحاحر ب ن من ال همَة بمكان اإ

اىخيفِذًة يٌيؼام 
(

21
)

ن كان قد ورد اىيط ؿلى حاكٌ مخاىفة اإ و ، 

ب وامرٍ في حاكٌ اىخٌخس بالدريمة يٌحاضرٍن تـدم مدارحة مكان اىواقـة 

وب ن له ب ن  ،حتى يحرر المحضر اىلازم تذلك ؾيَ،اد ب و الاتخـ

ٌس خدؾي في الذال من يمهن الذعول مٌَ ؿلى مـٌوماث في صب ن 

ىََ من رخو  .اىواقـة ذا خاىف ب حد الذاضرٍن ال مر اىعادر اإ واإ

فِثخت ذلك في  الذضور،اىضحط الديائي ب و امذيؽ ب حد ممنن دؿاهم ؾن 

 .صب هَلمخخعة ىخقرٍر ما حراٍ في اإلى المحكمة ا ويحال المخاىفالمحضر، 
(22 )

 

 اىخفذُش: -راتـاً 

لم ًخعدى اىيؼام ىخـرًف اىخفذُش وحرك ُذٍ المِمة  

يٌفقَ واىقضاء نحال اىـدًد من الاإحراءاث اىواردت فَِ، وفي ػو 

قَاة اىخـرًف اىيؼامي له، ثـددث اىخـرًفاث اىفقَِة له. وجمَـِا لا 

ءاث اىخققِ ، ًحاشر من تخرح ؾن ب ن اىخفذُش اإحراء من اإحرا

مخخعين ؾيد وقوع الدريمة يٌحقر ؾن ب دًتها متى اس خٌزمت ضرورت 

حاشر في محو له حرمة سواءً رضي تَ من ًحاشر  اىخققِ  ذلك، وً

 (521م: ص2212حِاله ب م لم ٍرضى )اىـكاًكٍ،

وتقِام حاكٌ اىخٌخس صحَحة ؿلى اىوخَ المحينًّ سٌفاً، ٌس خب ثر رخو 

عة اىقدغ ؿلى المتهم وثفذُضَ. حِر ورد اىيط اىضحط الديائي ثسٌ

ؿلى ذلك في هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي تقوله: )يجوز ىرخو 

في ال حوال اىتي يجوز فيها اىقدغ هؼاماً ؿلى المتهم  –اىضحط الديائي 

ب ن ًفدضَ...(  –
(

23
)
. 

واىخفذُش ب حد اإحراءاث اىخققِ  اىِادفة اإلى الذعول  

وضوع اىخققِ  وكل ما ًفِد في نضف الذقِقة، ؿلى ب دكٌ الدريمة م

و اإحراء تعحَـخَ  من ب خو ازحاث ارحكابها ب و وسختها اإلى المتهم، وُ

ما في شخط  تمثو ُذا ال خير اإ بحثاً ؾن اىشيء في مس خودع اىسر، وٍ

ري، ذا ما س يحاول 183م: ص 2225المتهم ب و مسهٌَ )اىلوٍ (، وُ

 اىوقوف ؿٌََ من خلال ما ًلً:

 ُش ال صخاص: ب ولاً: ثفذ 

ؾ رف ثفذُش اىضخط تب هَ: اىخيقِة ؾن دىَو الدريمة في  

(. اإن 496م: ص2217حسمَ ب و ملاثسَ ب و ما يحمله )حس ني،

ٌاط بجواز  المخب مو في هعوص اىيؼام يجد ب ن ثفذُش شخط المتهم م 

اىقدغ ؿٌََ، وذلك وفقاً يٌقاؿدت اىقاهوهَة اىتي ثيط ؿلى ب هَ كللٌ خاز 

(. وحِر ب ن 281م: ص 2214ش )مرسي،اىقدغ خاز اىخفذُ

هَ  رخو اىضحط الديائي يجوز له في حاكٌ اىخٌخس اىقدغ ؿلى المتهم، فاإ

يملك هؼاماً الذ  في ثفذُضَ وٌضمو ذلك كل ما يحمله ثضخعَ، ب ي 

                                                           
ث إضافة هذا الحكم فً اللائحة التنفٌذٌة ( ٌمترح الباح81

( من النظام والتً نصت على أن لرجال 82لنص المادة )
 الجرٌمة. أن ٌسألوا من نسب إلٌه ارتكابالضبط الجنائً 

22
نظام الإجراءات الجزائٌة من  (98)( أنظر المادة 
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هون 185م: ص 2225حسدٍ وملاثسَ وب مذـخَ )اىلوٍري،  ( وٍ

 اىخفذُش وف  اىضواتط اىخاىَة:

ن قدو رخو اىضحط الديائي باؾخحارٍ ب ن ًم  اإحراء اىخفذُش م -1

ن خاز لهم  اإحراء تحقِ  ىُس لمـاوهََ اىقِام تَ اس خقلالًا، واإ

شرافَ  مساؿدثَ فَِ ما دام ذلك تحت تصرٍ وباإ

 (.522م: ص2212)اىـكاًكٍ،

يجة ب ن ٍهون اىخفذُش يٌحقر ؾن ال ص َاء المخـٌقة بالدريمة  -2

راؾى ؿد ًذاء اىتي وخدث دلائو كافِة ؿلى ارحكابها، وٍ م اإ

المقدوض ؿٌََ حسديًا ب و مـيويًا ب و ثـرًضَ يٌمـامكٍ المَِية 

يٌهرامة 
(

24
)
. 

ذا كان المتهم ب هثى وحة ب ن ٍهون اىخفذُش من قدو ب هثى ًيدبها  -3 اإ

رخو اىضحط الديائي لذلك 
(

25
)
. 

ىََ  ب هَ لا ٌضترط ىعحة اىخفذُش ىعحة  -ُيا  –ومما تجدر الاإصارت اإ

اىخفذُش ب ن ٍهون اىخفذُش مس حوقاً تقدغ، فقد ًقؽ اىخفذُش دون ب ن 

ذ ٍهفي 498م: ص 2217ًقدغ ؿلى اىضخط فـلًا )حس ني، (، اإ

ري، م: 2225وضوء الذ  في اىقدغ تلغ اىيؼر ؾن وقوؿَ )اىلوٍ

 (.187ص 

َ من ب ص َاء وموضوع اىخفذُش في ال ظو حسم المتهم وما ًخعو ت

جس تمد حرمتها من ُذا الاثعال، فِجوز فغ ًدٍ ب و فذح فمَ لاإخراح 

ما يخفَِ فيهلٌ، ولذلك ملاثسَ خارحِة كاهت ب و داخٌَة، وما يحمله 

من ىفائف وظيادً  وحقائة، وس َارثَ الراظة ب و ؾرتخَ ب يًا كان 

ذا كان موضوؿَ ُو الدسم فاإهَ ٌضمو باىضرورت ب ؾضاءٍ  هوؾِا، واإ

ة، فِجوز اإحراء قس َو لمـدت المتهم لاس خخراح محخوياتها، ب و الداخٌَ

ذا كان سهرانًا، ويجوز اإخراح  ب خذ ؾَية من دمَ يٌخـرف ؿلى ما اإ

م: 2217المادت المخدرت من الموضؽ الذساس من حسمَ )حس ني،

 (.524ص

 ثاهَاً: ثفذُش المسامن:

ًـرف ثفذُش المسهن تب هَ اىخيقِة فَِ ؾن ب دكٌ في صب ن  

رحهدت، ومن ثم كان ثفذُش المسهن من ب ؾلٌل اىخققِ  حريمة ا

(، وًعون هؼام الاإحراءاث الدزائَة 527م: 2217)حس ني،

اىسـودي حرماث المسامن من ب ي اؾخداء كير مشروع ؿٌيها، حِر 

حؼر اىيؼام ؿلى رخو اىضحط الديائي اتخداءً الدخول اإلى ب ي مكان 

وتب مر ا هؼاماً، مسهون ب و ثفذُضَ اإلا في ال حوال الميعوص ؿٌيه

اىيَاتة اىـامةمسخة من 
 (

26
)

لا ب هَ ىضرورت اىهضف ؾن حقِقة  . اإ

الدريمة وفاؿٌِا، ب خاز له اإحراء ثفذُش منزل المتهم في حاكٌ اىخٌخس 
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بالدريمة في هط بآخر
 (

27
)
دون اصتراط ل س حقِة ظدور ب مر من  

اىيَاتة اىـامة 
(

28
)

حدو واضحاً ب ن حاكٌ اىخٌخس وما ثيعوي ؿٌََ  . وً

ن اس خـجال وػرف اس خثٌائي ثبرر الاس خلياء ؾن شرط الذعول م

ؿلى ال مر المس ح  من اىيَاتة اىـامة الذي ًخعٌحَ اىيؼام ىخفذُش 

 المسامن في ال حوال اىـادًة.

خخذٍ   ىََ الاوسان وً والمسهن ُو المكان الذي ًب وي اإ

مقراً له، ومدىول المسهن ًخحدد في ضوء ارثحاط المسهن بحرمة 

لراظة، فِو كل مكان خاص مقيم فَِ اىضخط تعفة دائمة ب و الذَات ا

مؤقذة، وىكً ثخوافر يٌسهن الساًة اىقاهوهَة ًخـين ب ن ٍهون في حِازت 

شخط سواءً ب كان مسهونًا فـلًا ب م خاىَاً، ويمخد مدىول المسهن 

 (.169م: ص2224ىُضمو مٌققاثَ وثواتـَ )تاح الدٍن،

َلًا في حاكٌ اىخٌخس وقد ب خاز اىيؼام اإحراء اىخفذُش ى  

بالدريمة خلافاً ىل حوال اىـادًة واىتي ب صترط ب ن ٍهون اىخفذُش نهاراً 

من تـد شروق اىضمس وقدو قروبها 
(

29
)

. وب سٌوة ثيفِذ اىخفذُش 

حرائَ ب ن ًخخذ ما  متروك ىخقدٍر اىقائم تَ وىفعيخَ، فِجوز يٌمكلف باإ

َنها مادام قد اىتزم ٍراٍ مٌاس حاً ىخيفِذٍ دون ب ن ًٌتزم في ذلك ظرًقة ت ـ

ب حكام اىيؼام في اإحراءاثَ، مؽ مراؿات الذفاظ ؿلى مرامة الاوسان 

ًذائَ تدهَاً ب و مـيويا )تاح الدٍن،  (.176م: ص2224وؿدم حواز اإ

  

 المعٌة اىثاني: مدى حواز اإحاكٌ المتهم اإلى اىيَاتة اىـامة.

ىََ اإحراءاث الاس خدلال ُو جمؽ المـٌوماث ؾن  كاًة ما تهدف اإ

الدريمة والمحافؼة ؿلى ب دًتها، ومن ثم ثقديم مرحهبها ىسٌعة اىخققِ  

ىخخولى اىخققِ  وثقديم الداني ب و الديات اإلى المحاكمة. وفي حاكٌ اىخٌخس 

ما  –للٌ ب شرنا في المعٌة اىسات   - ا اإ آثارُ حهون ب دكٌ الدريمة وب

آثار  ُا بمضاُدت اىرمن المادي يٌجريمة وقت مداشرثَ ب و جرؤًة ب ثر من ب

آثار  ة ٌسيرت ب ي ب ن ب ًًبئ ؾن وقوؾِا ب و ٍهضف ؾن وقوؾِا مٌذ جرُ

 ومـالم الدريمة لازاىت حِة ثيع  توحودُا. 

هعت المادت اىراتـة واىثلازون من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي 

يجة ؿلى رخو اىضحط الديائي ب ن ٌسمؽ فوراً ب قوال المتهم ؿلى ب هَ: )

ذا حرجح وح ود دلائو كافِة ؿلى اتهامَ فيرسله المقدوض ؿٌََ، واإ

خلال ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة مؽ المحضر اإلى المحق  الذي يجة ؿٌََ ب ن 

ٌس خجوة المتهم المقدوض ؿٌََ خلال ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة، ثم ًب مر 
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وقد هعت اىلائحة اىخيفِذًة يٌيؼام في المادت  .(تخوقِفَ ب و الاإفراح ؾيَ

ًيها في ثحدب  مهكٍ ال رتؽ واى ـ :ب ن اىـشرٍن ؿلى شرٍن ساؿة المضار اإ

المادت )اىراتـة واىثلازين( من اىيؼام باىًس حة ىرخو اىضحط الديائي 

من وقت اىقدغ ؿلى المتهم، وثحدب  المِكٍ باىًس حة يٌمقق  من وقت 

ىََ.  وظول المتهم اإ

آهفاً ًخضح ب ه ًيهلٌ ب ؿلى رخو اىضحط  َومن خلال اىيعين المضار اإ

رساله  سلٌع ب قوالهُلٌ  المقدوض ؿٌََ مالديائي اتخاذ اإحراءٍن مؽ المته واإ

 ساؿة.مؽ المحضر الى المحق  خلال ب رتؽ وؾشرٍن 

ا  اإحراء سلٌع ال قوال وال حكام المخـٌقة تَ؛ لذلك -فيما س ح   -وقد تُنٌ

رسال المتهم مؽ المػ قْضر   س يدٌاول في ُذا المعٌة الاإحراء المخـٌ  باإ

 اإلى المحق .

ب ن اىيؼام هط ؿلى الاإحراء اىواحة من خلال اىيط اىسات  نجد 

اتخاذٍ مؽ المتهم المقدوض ؿٌََ تـد سلٌع ب قواله، وحدد وجهين 

يٌخصرف في المتهم المقدوض ؿٌََ، اىوخَ ال ول ًؤخذ من مٌعوق هط 

المادت، واىوخَ اىثاني ًؤخذ من مفِوم المخاىفة يٌيط اىيؼامي، وتَان 

 ذلك ؿلى اىيقو الآتي: 

ىََ ب ؿلاٍ نجد 34ل ثب مو هط المادت )من خلا اىوخَ ال ول: ( المضار اإ

ذا ًـني  ب نها ظدرث تـحارت "يجة ؿلى رخو اىضحط الديائي"، وُ

ؿلى ب ن الذكم اىواحة فيها ىُس ؿلى سخِو الاخذَار تو ؿلى سخِو 

اىوحوة. فمتى ثوفر اىشرط الميعوص ؿٌََ في المادت، وحة اهفاذ 

و ؾحارت: " ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة  فيرسله خلال حواة اىشرط ب لا وُ

خضح من اىيط ب ن اإرسال المتهم مؽ المحضر مؽ المحضر اإلى المحق  ". وً

اإلى المحق  واحة ؿلى رخو اىضحط الديائي تـد سلٌع ب قواله وتحق  

هون الارسال خلال مدت لا  وحود دلائو كافِة ؿلى اتهامَ، وٍ

ثخجاوز ب رتؽ وؾشرٍن ساؿة من وقت اىقدغ ؿٌََ حسة ما هعت 

 لائحة اىخيفِذًة يٌيؼام.ؿٌََ اى

ب نر ؿدم حرجح وحود دلائو كافِة ؿلى اتهام المقدوض  اىوخَ اىثاني:

 ،لى المحق اإ رساله ولذلك ؿدم اإرسال المحضر اإ ؿٌََ ٌس خٌزم ؿدم 

تقائَ في حاكٌ اىقدغ خـين الاإ  ،وباىخالي ؿدم حواز اإ فراح ؾيَ من وً

ذا 64م: ص 2215)الذرقان،قدو رخو اىضحط الديائي  الذكم (، وُ

( من هؼام الاإحراءاث 34ٌس خفاد من مفِوم المخاىفة ىيط المادت )

الدزائَة، وىهن الرلاف وقؽ حول مسب كٌ اىخصرف في محضر 

الاس خدلالاث تـد الافراح ؾن المتهم وذلك ؿلى رب ًين س يخِنهلٌ وهدعم 

كل رب ي بما ٌس يدٍ من خلال اىخـٌيماث اىعادرت من فروع ودوائر 

مدى اىخحاٍن تين دوائر اىيَاتة حول ُذٍ المسب كٌ،  اىيَاتة واىتي ثحين

 وذلك ؿلى اىيقو الآتي:

ب نر ؿدم حرجح وحود دلائو كافِة ؿلى اتهام المقدوض : اىرب ي ال ول

وباىخالي ؿدم حواز  ،رساله مؽ المحضر الى المحق اإ ؿٌََ ٌس خٌزم ؿدم 

تقائَ في حاكٌ اىقدغ خـين الاإ  ،اإ فراح ؾيَ من قدو رخو اىضحط وً

ىَم  اىخصرف في  ،لى المحق  دون المتهماإ ثم ٍرسو المحضر  ،ائيالدي

ما المحضر من قدو المحق  وفقاً يٌسٌعاث اىتي يميقِا له اىيؼام  اإ

ظدار ب مر بحفغ ال وراق باإ
 (

32
)
ما  . ذا واإ اىخققِ  في اىقضَة وحوبًا اإ

ذا كاهت من كير ُذٍ الدرائم  ،كاهت اًتهمة من الدرائم اىهديرت وحوازاً اإ

الدؾوى تخكلَف المتهم بالذضور ب مام المحكمة المخخعة مداشرت  ب و رفؽ

ذا كاهت اًتهمة ىُست من الدرائم اىهديرت  دون تحقِ  اإ
(

31
)
 . 

د ُذا ما ظدر من اإحدى دوائر اىيَاتة اىـامة  ًؤً
(

32
)

، ثضب ن 

اىخـٌيماث المخـٌقة تخٌقي اىحلاكاث ؾن الدرائم اىتي لا حهون في حاكٌ 

مؽ المض خكً والمض خكى ؿٌََ، حِر هعت ؿلى ثٌخس، ومَفِة اىخـامو 

حاكٌ محضر  ما مؤداٍ الافراح ؾن المتهم تـد سلٌع ب قواله، واإ

الاس خدلالاث يٌيَاتة دون المتهم، ولذلك ما ظدر من دائرت ب خرى 
(

33
)

، ثضب ن اىخـٌيماث المخـٌقة جهِفِة اىخـامو مؽ المتهم المقدوض ؿٌََ 

ديرت، حِر ثضميت ال فراح لاتهامَ في حريمة ىُست من الدرائم اىه 

حاكٌ محضر جمؽ الاس خدلالاث يٌيَاتة تـد اس خهلٌل  ؾيَ واإ

 الاإحراءاث.

تقاء المحضر تحت  :اىرب ي اىثاني رخو اىضحط الديائي لاإحراء  ثصرفاإ

حتى ًم  اىخوظو ىيخائج  ،مزًد من اىخقرياث ؾن اىقضَة وؾن المتهم

سو المحضر الى فـيدئذ ٍر  ،يمهن ب ن جضكل دلائو كافِة ؿلى الاتهام

د ُذا اىوخَ ما ظدر من ، المحق  ؤً اىيَاتة اىـامة ب حد فروع وً
(

34
 )

ثضب ن قضايا اىقدغ ؿلى ب صخاص بحوزتهم مداىف ماىَة قد حهون 

حِر ثضميت اىخـٌيماث في  ،موضؽ ص بهة ؾيد رخال اىضحط الديائي

ما مؤداٍ ب ن ؿلى جهاث اىضحط جمؽ  ؿلى ُذا الرعوص

تلاغ اىيَاتة ولا ًـني ذلك اإحاكٌ ال وراق ىِا الاس خدلالاث اىلازمة واإ 

ثم ذمر ب هَ في حال زال الاصدداٍ فِجة ؿلى جهة  ،تو مجرد اإصـار

 . يٌيَاتةاىضحط ؿدم اإحاكٌ اىقضَة 

حسة ما ػِر من وحود ثحاٍن واخذلاف في وجهاث اىيؼر ى وهؼراً 

اىعقَح،  يٌوظول يٌرب ياىيؼر اىحقر و ، مما ٌس خٌزم اىـرض اىسات 

ب س حاة اىترحِح وذلك حتى ٍهون ثعحَ  المادت في خاهة  وتَان

رادت الميؼم.  مفِوم المخاىفة ثعحَقاً صحَحاً ًخواف  مؽ اإ

ال ول الذي ًقول ب صحاتَ: ب نر ؿدم حرجح  اىرب يب ن  وٍرى اىحاحر

رساله مؽ اإ وحود دلائو كافِة ؿلى اتهام المقدوض ؿٌََ ٌس خٌزم ؿدم 

تقائَ في حاكٌ اىقدغلى المحق ، وباىخالي ؿدم حاإ المحضر  خـين  ،واز اإ وً

لى المحق  اإ فراح ؾيَ من قدو رخو اىضحط الديائي ثم ٍرسو المحضر الاإ 

ىَم  اىخصرف في المحضر من قدو المحق  وفقاً يٌسٌعاث  ،دون المتهم

 وذلك وفقاً ىلآتي:  ،اىتي يميقِا له اىيؼام
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 ( من نظام الإجراءات الجزائٌة. 9>( أنظر المادة )
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 .( من نظام الإجراءات الجزائٌة;>( أنظر المادة )

لم ( تعمٌم رئٌس دائرة النٌابة العامة بمحافظة جدة ر 98

 هـ9/9/1:93وتارٌخ  99213
( تعمٌم رئٌس دائرة النٌابة العامة بمحافظة الطائف رلم  99

 هـ18/11/1:92وتارٌخ  >>:2;
بمنطمة جازان رلم  النٌابة العامة( تعمٌم رئٌس فرع  :9

هـ المشار فٌه لتعمٌم نائب 8/2/1:97وتارٌخ  932:9
 هـ7/1:97/:8وتارٌخ  2>7;:رلم  النٌابةرئٌس 

99
99
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ال مر بحفغ ال وراق.-1

 (
35
)

 

ذا-2  ،كاهت اًتهمة من الدرائم اىهديرت اىخققِ  في اىقضَة وحوبًا اإ

ذا كاهت من كير ُذٍ الدرائم ب و رفؽ الدؾوى تخكلَف المتهم  وحوازاً اإ

ذا كاهت اًتهمة  بالذضور ب مام المحكمة المخخعة مداشرت دون تحقِ  اإ

 ىُست من الدرائم اىهديرت
(

36
)
.  

 وذلك ىل س حاة اىخاىَة: اىراجح، اىرب يُو 

المِيمية ؿلى اإحراءاث ب ن اىيَاتة اىـامة هي اىسٌعة  -1

ا ،الاس خدلال اىخصرف في محضر  ح  وىِا دون كيُر

 المادثينىعلاحِاتها اىيؼامِة في  اً جمؽ الاس خدلالاث وفق

، اإضافة اإلى من هؼام الاإحراءاث الدزائَة( 64و 63)

ؿلى اىضخط  ةن ؿدم حرجح وحود دلائو كافِذلك فاإ 

المقدوض ؿٌََ ُو من ب س حاة اإظدار ال مر بحفغ 

س حاة الموضوؾَة، وال مر بحفغ ىهوهَ من ال   ،راقال و 

ال وراق ُو ب حد ب وخَ ثصرف سٌعة اىخققِ  بمقضر 

   الاس خدلالاث.

ب ن تقاء محضر جمؽ الاس خدلالاث ل خو كير محدد تحت  -2

لى ثوس َؽ اإ ثصرف رخال اىضحط الديائي س َؤدي 

 سٌعاتهم دون س يد من اىيؼام.

اىضحط ب ن تقاء محضر جمؽ الاس خدلالاث لدى جهاث  -3

الديائي س َترثة ؿٌََ ضرر ؿلى المدؾي بالذ  الراص، 

ذلك ب ن من حقَ اإحاكٌ صهواٍ الى سٌعة اىخققِ  ىخقرر 

وثخصرف في المحضر وف  اىوخَ الذي  ،ما حراٍ ثضب نها

فقد  ،حراٍ حتى ىوكان ُذا اىخصرف ُو ال مر بالذفغ

تلاكَ بهذا ال مرب   ىزم الميؼم سٌعة اىخققِ  اإ
(

37
 )

، للٌ 

 ،ال ب ًضاً في حال ظدور ال مر بحفغ الدؾوىُو الذ

ذا الاإتلاغ مهم باىًس حة له ىَقرر ما ٍراٍ ثض ن الدؾوى ب  وُ

د دؾواٍ اإ  ما صرف اىيؼر ؾنها ب و اىحقر ؾن ب دكٌ ثؤً

ىخقرر جهة اىخققِ  اىرحوع ؾن ب مر الذفغ ومداشرت 

اىخققِ  في اىقضَة بما ىِا من ح  في اىرحوع ؾن ب مر 

الذفغ 
(

38
 )

المدؾي بالذ  الراص تدؾواٍ ب و ىَخقدم 

لى المحكمة مداشرت اإ مداشرت 
(

39
)

، للٌ ب ن الميؼم قرر 

فِامَ ب ن له ح  المعاىحة بالذ  الراص ب مام اإ ضرورت 

الذكمة المخخعة 
(

42
)

ذا الاإتلاغ ب و الاإفِام لا ًخقق   ، وُ

 ؾِدت رخال اىضحط.في تحقاء محضر جمؽ الاس خدلالاث 

                                                           
35

 من نظام الإجراءات الجزائٌة.  (9>)المادة ( أنظر 
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 من نظام الإجراءات الجزائٌة (;>)( أنظر المادة 
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 ( من نظام الإجراءات الجزائٌة. :>( أنظر المادة ) 

( من اللائحة التنفٌذٌة لنظام 8:) ( أنظر المادة92

 الإجراءات الجزائٌة.
39

 ( من نظام الإجراءات الجزائٌة.>1( أنظر المادة )
40

 النظام.من  (:18)أنظر المادة ( 

لدؾوى ب و ب ن ظدور ب مر بحفغ ال وراق ب و حفغ ا -4

مداشرت اىخققِ  فيها لا يميؽ رخو اىضحط الديائي من 

في اىقضَةحراء اىخقرياث ؾن المتهم اإ الاس تمرار في 
 

(
41
)
. 

 

رى اىحاحر ب همَة تَان مفِوم المخاىفة ىيط المادت ) ( من هؼام 34وٍ

ضافذَ نقكم ىلائحة اىخيفِذًة ىِذٍ المادت؛ مٌـاً  الاإحراءاث الدزائَة واإ

ىقائمين ؿلى ثعحَ  اىيؼام سواءً من جهاث اىضحط ب و ىلاحتهاد تين ا

جهاث اىخققِ  وثوحِداً ىلاإحراء تـَداً ؾن اىخفسيراث المخخٌفة 

 ووجهاث اىيؼر المخحاًية.

 

 

المحقر اىثاني: اإحراءاث جهاث اىضحط الديائي مؽ المتهم في كير 

 حالاث اىخٌخس.

   تمَِد وثقس يم:

كٌ اىخٌخس ب باحت ىرخو اىضحط ثحينن ىيا فيما س ح  ب ن حا 

الديائي اتخاذ اإحراءاث هي في ال ظو من اإحراءاث اىخققِ  اىتي 

تخخط بها سٌعاث اىخققِ  ممثكٍ في اىيَاتة اىـامة، وذلك مراؿات 

لاؾخحاراث الاس خـجال واىؼروف الاس خثٌائَة. اإلا ب ن رخو اىضحط 

لا وفقاً الديائي في ال حوال اىـادًة لا يملك اىقِام بهذٍ الاإحرا ءاث اإ

يٌقواؿد اىـامة وكاىحاً ما حهون باىرحوع ىسٌعة اىخققِ  واس خعدار 

 ب وامر من قدٌِا.

للٌ قد جسفر ُذٍ الاإحراءاث ؾن ب دكٌ وقرائن ب و ثقصر الاإحراءاث 

ؾن ذلك مما ٌس خٌزم تَان مَفِة اىخصرف مؽ المتهم في الذاىخين، 

حاىخَ يٌيَات ة في حال ب سفرث وسوف هحينًّ مدى حواز اىقدغ ؿٌََ واإ

الاإحراءاث ؾن وحود دلائو كافِة ؿلى اتهامَ بجريمة وىهن مؽ اهخفاء 

حاكٌ اىخٌخس، لذلك سُم  ثياول ُذا المحقر من خلال المعٌحين 

 اىخاىَين:

المعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا في كير حاكٌ 

 اىخٌخس.

حاكٌ المته  م اإلى اىيَاتة اىـامة.المعٌة اىثاني: مدى حواز اىقدغ واإ

 

المعٌة ال ول: ماَُة الاإحراءاث اىتي يمهن اتخاذُا في كير حاكٌ 

 اىخٌخس.

اإن ظحَـة الاإحراءاث اىتي ًقوم بها رخو اىضحط الديائي في كير حاكٌ 

ا ُو تجردُا من  اىخٌخس هي اإحراءاث اس خدلال واىتي من ب هم ما يميَُّ

ن اإحراءاث الدؾوى وسائو اىقِر والاحدار، للٌ ب نها لا ثـد م

نما هي من الاإحراءاث ال وىَة اىتي جس ح  تحرًك الدؾوى  الديائَة، واإ
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من اللائحة  ( ،>1من المادة من المادة ) (;)الفمرة  أنظر )

 التنفٌذٌة لنظام الإجراءات الجزائٌة.
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الديائَة لدسٌسو ىِا، فمحاشرتها لا ثؤدي اإلى تحرًك الدؾوى 

حراء تحقِ  تجرًَ اىسٌعة  الديائَة، ل ن ال خيرت لا ثخقرك اإلا باإ

رض المخخعة تَ ب ظلًا سواء ب كان ذلك تيفسِا ب م بمن ثيدتَ ىِذا اىل

من رخال اىضحط الديائي، ب و جرفؽ الدؾوى ب مام جهاث اىفعو فيها 

ري،  (.66م: ص 2225)اىلوٍ

وسوف هدٌاول في ُذا المعٌة الاإحراءاث اىتي ًقوم بها رخو اىضحط 

ب ي في اىؼروف  -الديائي وتمس شخط المتهم في كير حاكٌ اىخٌخس 

لٌ: سؤال وهي تحدًدا اإحراءٍن ب وىِا: الاسدِقاف، وثاىيه –اىـادًة 

ىََ ارحكاة الدريمة، وذلك ؿلى اىيقو الآتي:  من وسة اإ

 ب ولاً: الاسدِقاف:

ًـرف الاسدِقاف تب هَ: ظٌة رخو اىسٌعة اىـامة من شخط وضؽ 

 ، هفسَ في حاكٌ ثدؾو يٌرًحة واىضك اىوقوف لاس خجلاء حقِقة ب مرٍ

ولم ًدٌاول هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ب و لائحخَ اىخيفِذًة 

راء الاسدِقاف حِر نهج منهج قاهون الاإحراءاث الديائَة المصري اإح

لا ب ن المادت ) ( من 1في ذلك تاركاً المِمة يٌفقَ اىقاهوني واىقضاء. اإ

لائحة ب ظول الاسدِقاف واىقدغ والذجز المؤقت واىخوقِف 

الاحذَاظي
 (

42
)
هعت ؿلى: )ب ن ىرخال الدورياث وكيرهم من رخال  

ف كل من ًوخد في حاكٌ ثدؾوا ىلاصدداٍ اىسٌعة اىـامة ح  اسدِقا

ـد حكم ُذٍ المادت ساري هؼراً ىـدم اص تمال هؼام  (، وً في ب مرٍ

الاإحراءاث الدزائَة ؿلى ب حكام ثخـامو مؽ مسب كٌ الاسدِقاف 

نما 98م: ص 2215)الذرقان، (، ذلك ب ن هؼام الاإحراءاث الدزائَة اإ

ب ىلى ال حكام اىتي ثخـارض مؽ ب حكامَ 
(

43
)
. 

دارًة بحخَ، لا ًخولد ؾيَ  فاىراجح فقِاً ب ن الاسدِقاف ذو ظحَـة اإ

و لا ًم  اإلا ل ن اىضخط قد  مساس بحرًة من يجري اسدِقافَ، وُ

وضؽ هفسَ ظوؿاً واخذَاراً في موقف ًدؾو يٌضك فَِ، ب ي ب ن فحوى 

 –الاسدِقاف لا يخرح ؾن موهَ ب مراً ًوخَ من رخال اىسٌعة اىـامة 

اإلى ؿاجر سخِو وضؽ  –ىضحط الديائي ومنهم تعحَـة الذال رخو ا

هفسَ موضؽ اىض بهاث، مما حـو رخو اىضحط ًب مرٍ باىخوقِف ؾن 

المضي في سخِله، وب لا ًخقرك من مكاهَ حتى ًقدم اىحَاناث اىلازمة 

واىكافِة ىخحدًد اىضك الذي ثولد في ذُن رخو اىضحط 

ري، خَ 92م: ص 2225)اىلوٍ (، فُسب له ُذا ال خير ؾن ُوً

قامذَ وحرفذَ وسخة ثواخدٍ في اىزمان والمكان ومقعدٍ و  محو اإ

ايلذٍن ب ىفَ فيهلٌ رخو اىضحط وكير ذلك من ال س ئكٍ 

والاسدِضاحاث اىتي جسمح تدددًد ما ؿٌ  تذُيَ من ػيون 

 (.332م: ص 2217)سلامة،

ترثة ؿلى اسدِقاف المضددَ تَ في  ما الدضاف  –اىواقؽ اىـملً  -وً اإ

ا يجوز مداشرت جمَؽ الاإحراءاث الراظة حاكٌ من حالاث اىخٌخس فِي

ما ب ن ٍتمهن المضددَ تَ  ًيها، واإ تب حوال اىخٌخس اىتي س ح  الاإصارت اإ

                                                           
( 899( الصادرة بمرار سمو وزٌر الداخلٌة رلم ) 8:

 هـ :17/1/1:2وتارٌخ 
:9

( من نظام الإجراءات الجزائٌة 881( أنظر المادة )

  السعودي.

من ثفسير مؼاُر اىرًحة اىتي اس خدؾت اسدِقافَ، فِيا يجة ؿلى 

ما ب لا ًؤدي  رخو اىسٌعة اىـامة ب ن ًترلَ يمضي في حال سخِله، واإ

وؿدم تمهن اىضخط الاسدِقاف اإلى الدضاف حاكٌ ثٌخس بالدريمة 

من ثحدًد مؼاُر اىرًحة واىضك اىتي تحوم حوله وفي ُذٍ الذاكٌ ب ًضاً 

لا ب ن ًترلَ في حال سخِله  ىُس ىرخو اىسٌعة اىـامة اإ

 (.121م: ص 2215)الذرقان،

ري في  وًـخقد اىحاحر ب ن لاإحراء الاسدِقاف دور مهم وحوُ

اىـامة اىهضف ؾن الدرائم واىخقري ؾن مرحهديها، وب ن المعٌحة 

ضافذَ للٌدت من مواد هؼام  ثخعٌة ثقٌين )ثيؼيم( ُذا الاإحراء واإ

 الاإحراءاث الدزائَة.

ىََ ارحكاة الدريمة  ثاهَاً: سؤال من وسة اإ
(

44
)
: 

ٌس تمد ُذا الاحراء مشروؾَخَ من هط اىيؼام ؿلى ذلك حِر هط 

، وب ن ٌسب ىوا ...ىرخال اىضحط الديائي ب زياء جمؽ المـٌوماث ؿلى ب ن: )

ثخذوا ذلك في محاضرهم.من و  ىََ ارحكابها، وً ..( سة اإ
(45)

. وتذلك 

ٍهون الميؼم قد خول ىرخو اىضحط الديائي سؤال المتهم ؾلٌ جمـَ من 

 مـٌوماث ؾن الدريمة وما ب حاط بالمتهم من ص بهاث.

ذا  ر سٌعة رخو اىضحط الديائي ُيا، مجرد سؤال المتهم ؾلٌ اإ وحوُ

ذا كان هـم فما هي الدوافؽ لارحكابها  كان ُو مرحهة الدريمة ب م لا، واإ

م: 2225دون ب ن ًواجهَ بال دكٌ اىتي قد حهون قائمة ضدٍ )اىلوٍري،

( المضار اًيها ب ؿلاٍ 28(. وقد تميَّ اىيط اىيؼامي في المادت )138ص

ؾن مثَله في قاهون الاإحراءاث الديائَة المصري تب هَ لم ًعحف ظفة 

ىََ ارحكاة الدريم ة للٌ فـو المشرع المصري، الاتهام ؿلى من وسة اإ

( من قاهون الاإحراءاث الديائَة المصري ؿلى 29حِر هعت المادت )

ب ن: )لمب موري اىضحط اىقضائي ب زياء جمؽ الاس خدلالاث ب ن ٌسمـوا 

ب قوال...، وب ن ٌسب ىوا المتهم ؾن ذلك، ...( 
(46)

. 

ويجة ب ن حهون ال س ئكٍ في هعاق جمؽ المـٌوماث مؽ تجية ال س ئكٍ 

َة اىتي ثدخو في هعاق الاس خجواة، فِيي محؼورت ؿلى اىخفعٌَ 

مب مور اىضحط اىقضائي )الديائي(، فاإذا اؿترف المضددَ فَِ بارحكاة 

الدريمة اقذصر ؿلى ازحاث ُذا الاؿتراف دون مٌاقض خَ فَِ ؿلى نحو 

يحول اىدساؤل اإلى اس خجواة. للٌ لا يجوز له مواجهة المضددَ فَِ 

َ فيهم ل ن المواجهة ثـد بمثاتة اس خجواة باىضِود ب و تليٍر من المضدد

 (.714م: ص 2216)سرور،

 

 

 

                                                           
 .12لحدٌث عنه، أنظر ص ( سبك ا ::
( من نظام الإجراءات الجزائٌة 82( أنظر المادة ) ;:

 السعودي.

( أعترض على هذه التسمٌة الفمٌه المانونً الكبٌر أحمد  >:

فتحً سرور بموله: ولا نمر تسمٌته بالمتهم كما ورد فً نص 
المادة، لأن مرحلة الاستدلالات تسبك تحرٌن الدعوى التً 

متهم لانوناً ولد أسماه )المشتبه به( أنظر: بها تتحدد صفة ال
 (.:71م: ص >821)سرور،
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حاكٌ المتهم اإلى اىيَاتة اىـامة.  المعٌة اىثاني: مدى حواز اىقدغ واإ

اخذٌف هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي مؽ اىقواهين المقارهة حول 

مسب كٌ حواز اىقدغ ؿلى المتهم في كير حاكٌ اىخٌخس، مما ًخعٌة ىحَان 

الرلاف ب ن هحقر ُذٍ المساكٌ ثم س يدٌاول مسب كٌ اإحاكٌ المتهم ُذا 

 اإلى اىيَاتة اىـامة في كير حالاث اىخٌخس وذلك ؿلى اىيقو الآتي:

 ب ولا: مدى حواز اىقدغ ؿلى المتهم في كير حالاث اىخٌخس:

ثقذصر سٌعة رخو اىضحط الديائي في اىقدغ دون ب مر من سٌعة 

لى حاكٌ اىخٌخس بالدريمة، حِر ؿ -في اىيؼام اىسـودي  -اىخققِ  

في كير حالاث اىخٌخس بالدريمة، لا يجوز اىقدغ هط اىيؼام ؿلى ب هَ: )

لا تب مر من اىسٌعة المخخعة تذلك وسان ب و ثوقِفَ اإ (ؿلى ب ي اإ
(47)

. 

و  يا قد ًواجهيا فرض ب لا وُ وحود دلائو كافِة حرجح اتهام شخط وُ

 المتهم بها لم ًعدر ثضب نو بها، خٌخساى حاكٌ  ولم ثقمحريمة  ما بارحكاة

ؿٌََ من سٌعة اىخققِ  المخخعة، فما ُو اىـمو في مثو ب مراً باىقدغ 

 ُذٍ الذاكٌ؟

ويٌجواة ؾن ذلك هقول: ب هَ في ػو هؼام الاإحراءاث الدزائَة 

اىسـودي لا يمهن اىقدغ ؿٌََ ىس حخين، ب ولهلٌ: ب هَ ىُس في حاكٌ 

مر باىقدغ من سٌعة ثٌخس بالدريمة، وثاىيهلٌ: ب هَ لم ًعدر بحقَ ب  

اىخققِ  المخخعة. ىهن باىحقر في ال هؼمة المقارهة نجد ب نها ب خذث 

ذا الذو ُو اإحراء اىخقفغ  بحو وسط فيما ًخـٌ  بالذالاث الملٌزكٍ، وُ

ؿلى ال صخاص. حِر ب خازث ال هؼمة المقارهة ىرخو اىضحط الديائي 

ؿلى  اىخقفغ ؿلى اىضخط المضددَ تَ؛ لميـَ من اىِرة والمحافؼة

ب دله الدريمة اىتي قد ٍهون حائزاً ىِا لذين اس خعدار ب مر من اىسٌعة 

 (.122م: ص 2215المخخعة باىقدغ ؿٌََ )الذرقان، 

ذا ما ذُة اىََ المشرع المصري في قاهون الاإحراءاث الديائَة في  وُ

م حِر هعت ؿلى 1973ىس ية  37المـدكٌ باىقاهون رقم  35مادثَ 

ذا وخدث دلائو كافِة ؿلى اتهام ما مؤداٍ ب هَ في كير حالا ث اىخٌخس اإ

صدًد ب و  شخط بارحكاة حٌاًة ب و حٌحة سرقة ب و هعة ب و ثـدر  

مقاومة ىرخال اىسٌعة اىـامة باىقوت ب و اىـيف، خاز لمب مور اىضحط 

اىقضائي ب ن ًخخذ الاإحراءاث اىخقفؼَة المياس حة، وب ن ًعٌة فوراً 

ٌََ، وًم  ثيفِذ الاإحراءاث من اىيَاتة اىـامة ب ن ثعدر ب مراً باىقدغ ؿ 

 اىخقفؼَة تواسعة ب حد المحضرٍن ب و تواسعة رخال اىسٌعة اىـامة.

لا ب هَ ؿدل ؾن اىيط تـد ظدور الدس خور المصري س ية  م 1971اإ

ؿلى ما مؤداٍ ب هَ فيما ؿدا حاكٌ اىخٌخس لا  (41)والذي هط في مادثَ 

َ تب ي يجوز اىقدغ ؿلى ب ي ب حد ب و ثفذُضَ ب و حخسَ ب و ثقَِد حرًخ

لا تب مر من اىقاضي المخخط ب و اىيَاتة اىـامة.  قِد ب و مٌـَ من اىخيقو اإ

وثعحَقاً ىِذا اىيط الدس خوري كان ظحَـَاً ب ن ٌسٌة المشرع بمقذضى 

م من مب موري اىضحط اىقضائي سٌعة 1973ىس ية  37اىقاهون رقم 

 (.724: 2216سرور )اىقدغ في كير حاكٌ اىخٌخس، 

                                                           
( من نظام الإجراءات الجزائٌة ;9( أنظر المادة ) 7:

 السعودي.

هؼام  المادت الرامسة واىثلازين منط ب ن ثـدًو ه وٍرى اىحاحر

الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي لا ًترثة ؿٌََ مخاىفة يٌيؼام ال ساسي 

ذلك ل ن اىيط في اىيؼام ال ساسي يٌقكم ب حال اىخصرفاث  ،يٌقكم

حِر هعت المادت اىسادسة  ،المقِدت يٌقرًة ؿلى ب حكام اىيؼام

وفر الدوكٌ ال من ث): ب ن واىثلازون من اىيؼام ال ساسي يٌقكم ؿلى

قٌيمِا، ولا يجوز ثقَِد ثصرفاث ب حد، ب و  لزَؽ مواظييها والمقيمين ؿلى اإ

ذا اىيط المرن  (.ثوقِفَ، ب و حخسَ، اإلا بموحة ب حكام اىيؼام وُ

ًدِح ثـدًو ب حكام هؼام الاإحراءاث الدزائَة لاإضافة الذاكٌ المضار اًيها 

 ضمن الذالاث اىتي يجوز فيها اىقدغ.

في هؼام  َةاىخقفؼ  اثحراءالاإ ـدًو اىيط ؿلى سُذضمن اىخو 

) ا الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي والذي ظدر خاىَاً من اىخـرض ىِ

ري (، خلافاً يٌقاهون المصري والذي هط ؿٌيها 97: م2225 ،اىلوٍ

فِا، حِر ؾرف اىخقفغ تب هَ : اإحراء وقائي ًواخَ تَ مب مور وؾرر 

ًذؼر اىضحط اىقضائي حاكٌ المضددَ فَِ الذي يجد ر اىقدغ ؿٌََ، وً

سدٌد اىخقفغ اإلى  ،ال مر اىعادر من اىيَاتة اىـامة في ُذا اىضب ن وٌ

في كير  –اىضرورت الاإحرائَة اىتي ثقذضي اثقاء ُروة المضددَ فَِ 

قدو ظدور ب مر باىقدغ ؿٌََ من اىيَاتة اىـامة تـد  –حاكٌ اىخٌخس 

  (.726: م2216،سرور)ثوافر موحدَ، 

ذا  مة مؽ اىواقؽ ومحققا ءس َهون ب لثر ملا -ل مر في حقِقة ا -وُ

ذ ىُس من المـقول ب هَ لمجرد اهخفاء حاكٌ اىخٌخس مؽ  ،يٌمعٌحة اىـامة اإ

من الدرائم قد حهون  -وحود دلائو كافِة ؿلى ارحكاة المتهم حريمة 

ثم  ،ب ن يخلً سخِله حتى ظدور ب مر من اىسٌعة المخخعة - اىهديرت

ن قدو جهاث اىضحط الديائي تـد ب ن ثحدب  رحكٍ اىحقر ؾن المتهم م

و بما ًؤدي  لى اإ كان تحت ب ًديا وثصرفِا واىتي قد تمد الى ب خو ظوً

 .ضَاع الذ  الراص يٌمض خكً والذ  اىـام يٌمجتمؽ

المادت الرامسة في ُذا اىضب ن ب ن ٍهون هط  وًوصي اىحاحر

تـد اىخـدًو ؿلى واىثلازين من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي 

في كير حالاث اىخٌخس بالدريمة، لا يجوز اىقدغ ؿلى )الآتي: و اىيق

لا تب مر من اىسٌعة المخخعة تذلك، مالم ثوخد  وسان ب و ثوقِفَ اإ ب ي اإ

فٌرخو  ،دلائو كافِة ؿلى اتهامَ بارحكاة حريمة من الدرائم اىهديرت

وب ن ًعٌة  ،اىضحط الديائي اتخاذ الاإحراءاث اىخقفؼَة المياس حة بحقَ

وفي كير ُذٍ  ؿٌََ،ىيَاتة اىـامة ب ن ثعدر ب مراً باىقدغ فوراً من ا

 .(المخخعةفراح ؾيَ بما ًضمن مثوله ب مام الدِاث الدرائم يجة الاإ 

ولم ًخعرق المشرع )الميؼم( لماَُة اىخقفغ تحدًداً، مما حدا باىفقِاء 

اإلى محاوكٌ وضؽ ثـرًف يٌخقفغ فذُة رب ي اإلى ب ن اىخقفغ: اإحراء 

ل اىتي ًعح لمب مور اىضحط اىقضائي )الديائي( من اإحراءاث الاس خدلا

ب ن ًحاشرٍ تلَة مٌؽ المتهم من اىِرة والمحافؼة ؿلى ب دكٌ الدريمة، 

م: 2217شرًعة ب لا ثعو يٌحد اىكلي يٌقرًة اىضخعَة )سلامة،

 (329، 328ص 

والذقِقة ب ن الاإحراءاث اىخقفؼَة لا تخرح ؾن اإظار سٌعاث 

يؼم( ىرخال اىضحط واىتي ثخخذ الاس خدلال اىتي مٌقِا المشرع )الم 
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لميؽ المتهم من اىِرة والمحافؼة ؿلى ب دكٌ الدريمة. ومثال ذلك: مٌؽ المتهم 

من اىفرار رًثما ًعدر ال مر باىقدغ ؿٌََ من اىيَاتة اىـامة، من ب خو 

و اىخقفغ ؿلى المتهم في حدود  ذلك فِيي ثخحدد باىلرض منها ب لا وُ

ا اىوقت اىلازم ىـرض ال وراق ؿلى ا ىيَاتة اىـامة لاس خعدار ب مرُ

باىقدغ، وهي بهذا بمثاتة اإحراء اىضحط الذي ًحاشرٍ ال فراد ب و رخال 

 (.328 صم: 2217اىسٌعة اىقضائَة في ب حوال اىخٌخس )سلامة،

ويمهن اىقول ب ن اىخقفغ ؿلى ال صخاص يخخٌف ؾن اىقدغ في ب هَ لا 

الاس خدلال ٌس تهدف ثقَِد حرًة المضددَ تَ، وب هَ ًـد من اإحراءاث 

اىتي تخخط بها سٌعة اىضحط الديائي، بخلاف اىقدغ الذي 

ـد من اإحراءاث اىخققِ  اىتي تخخط  ٌس تهدف ثقَِد حرًة المتهم وً

م: ص 2215سٌعة اىخققِ  )الذرقان، –تعفة ب ظٌَة  –باىقِام بها 

122.) 

 ثاهَاً: اإحاكٌ المتهم اإلى اىيَاتة اىـامة:

اىسـودًة لا يجوز في كير حالاث  في ػو هؼام الاإحراءاث الدزائَة 

ا  –اىخٌخس بالدريمة  ذا ظدر ب مر من  –للٌ تُنٌ لا اإ اىقدغ ؿلى المتهم اإ

حاكٌ  اىسٌعة المخخعة، للٌ ب ن اىيؼام لم ًٌزم رخال اىضحط الديائي باإ

ذا كان المتهم مقدوضاً ؿٌََ، و  حرجح المتهم اإلى المحق  اإلا في حاكٌ ما اإ

تـد سلٌع ب قواله َوحود دلائو كافِة ؿلى اتهام
 (

48
)
. 

ًيها ب ؿلاٍ، ب هَ لا يجوز اإحاكٌ المتهم اإلى  س خًذج من اىيعين المضار اإ وٌ

اىيَاتة من قدو جهاث اىضحط مالم ٍهن مقدوض ؿٌََ قدضاً صحَحاً 

، واىقدغ اىعقَح ٍهون في حاىخين:  مٌخجاً لآثارٍ

ال ولى: اىقدغ في حاكٌ اىخٌخس: وقد تٌُا ب حكامها ثفعَلًا في ُذٍ 

 الدراسة.

اىثاهَة: ظدور ب مر من اىسٌعة المخخعة )اىيَاتة اىـامة(: حِر يجوز 

ىسٌعة اىخققِ  اإظدار ب مر اىقدغ ل س حاة حراُا، ومن ذلك ما 

( من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي 127هعت ؿٌََ المادت )

ذا  -تـد حكلَفَ بالذضور رسمَاً  -لم يحضر المتهم  واىتي هعت ؿلى: )اإ

ذا خِف ُرتَ، ب و كاهت الدريمة في حال من كير  ؿذر مقدول، ب و اإ

حضارٍ وىو كاهت  ثٌخس؛ خاز يٌمقق  ب ن ًعدر ب مراً باىقدغ ؿٌََ واإ

  .(اىواقـة مما لا يجوز فيها ثوقِف المتهم

وفي ُذٍ الذاكٌ ًم  ثيفِذ ال مر من رخال اىسٌعة اىـامة  
(

49
)
 ،

ب ن يحَله يٌيَاتة ومنهم تعحَـة الذال رخال اىضحط الديائي، وؿٌََ 

ا باىقدغ والاإحضار.   اىـامة تياء ؿلى ب مرُ

 

 الراتمة:

يجدر تيا في نهاًة دراسدٌا ىلاإحراءاث اىواحة اتخاذُا مؽ المتهم من 

قدو جهاث اىضحط الديائي اىخـرض اإلى ب هم اىيخائج واىخوظَاث اىتي 

ًيها.  تم اىخوظو اإ

                                                           
:2
( من نظام الإجراءات الجزائٌة ;9، :9) تٌنأنظر الماد(  

 السعودي.
:3
( من نظام الإجراءات الجزائٌة :12( أنظر المادة ) 

 السعودي.

 ب هم اىيخائج:

ام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي درخة مـَية لم يحدد هؼ -1

لدسامة الدريمة اىتي ىرخو اىضحط الديائي اىقدغ فيها ؿلى المتهم 

ؾيدما حهون في حاكٌ ثٌخس، مهذفِاً في ُذا المقام بمجرد مون 

الدريمة في حاكٌ ثٌخس اإضافة اإلى وحود الدلائو اىكافِة ؿلى الاتهام 

قترخ اىحاحر وذلك خلافاً يٌقواهين المقارهة كاى قاهون المصري، وً

( من 33اىيط ؿلى ُذا اىضاتط من خلال ثـدًو هط المادت )

ىرخو اىضحط الديائي في اىيؼام بحَر ٍهون اىيط تـد اىخـدًو: )

حال اىخٌخس بالدريمة اىقدغ ؿلى المتهم الذاضر الذي ثوخد دلائو 

يحرر ر ، ؿلى ب ن بارحكاة حريمة من الدرائم اىهديرت كافِة ؿلى اتهامَ

تلاغ  فوراً. وفي جمَؽ  اىيَاتة اىـامةمحضراً تذلك، وب ن ًحادر باإ

تقاء المقدوض ؿٌََ موقوفاً ل لثر من ب رتؽ  ال حوال لا يجوز اإ

فاإذا لم ٍهن المتهم  ،وؾشرٍن ساؿة اإلا تب مر لخابي من المحق 

حاضراً، فِجة ؿلى رخو اىضحط الديائي ب ن ًعدر ب مراً باىقدغ 

، وب ن  حضارٍ المحضر(ًحين ذلك في ؿٌََ واإ
 
. 

خلا هؼام الاإحراءاث الدزائَة من اىيط ؿلى اىخقفغ  -2

تـغ اىقواهين ؿلى ال صخاص في كير حالاث اىخٌخس بخلاف 

 .المقارهة

لم ًدٌاول هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ب و لائحخَ  -3

اىخيفِذًة اإحراء الاسدِقاف حِر نهج منهج قاهون الاإحراءاث 

 ذلك تاركاً المِمة يٌفقَ اىقاهوني واىقضاء.الديائَة المصري في 

وحود اخذلاف وثحاٍن تين جهاث اىضحط في مَفِة  -4

اىخصرف في محضر جمؽ الاس خدلالاث مؽ المتهم الذي قدغ ؿٌََ 

مذٌخساً ولم ًخضح تـد سلٌع ب قواله وحود دلائو كافِة ؿلى اتهامَ 

ذا الاخذلاف ناصئ ؾن ثـٌيماث جهاث اىخققِ  اىتي فسرث  وُ

( من اىيؼام وف  احتهادُا ىـدم 34ِوم المخاىفة ىيط المادت )مف 

 اىيط ؿٌََ.

حراءاث الدزائَة ولائحخَ حاكٌ امذياع لم ٍرد في هؼام الاإ  -5

المتهم ورفضَ الادلاء تب قواله ب و اىخوقِؽ ؿٌيها ب زياء سؤاله من رخو 

  .اىضحط الديائي

 

 ب هم اىخوظَاث:

لرٌو في ًوصي اىحاحر ب ن ًخدارك الميؼم اىسـودي ا -1

ؿدم اىيط ؿلى درخة مـَية لدسامة الدريمة اىتي ىرخو اىضحط 

الديائي اىقدغ فيها ؿلى المتهم ؾيدما حهون في حاكٌ ثٌخس، وب ن 

ًيط صراحة ؿلى ُذا اىضاتط الذي يحدد بموحدَ الدرائم اىتي 

ٍهون اىخٌخس فيها موحداً يٌقدغ؛ ظَاهةً يٌقرياث اىفردًة من 

قترخ  اىخـدي ؿٌيها ل س حاة قد لا تحق  معٌحة يٌمجتمؽ. وً

اىحاحر ب ن ٍهون اىضاتط ُو الدرائم اىهديرت الموحدة يٌخوقِف 

( 112واىتي تحدد تقرار من وزٍر الداخٌَة بموحة هط المادت )

من هؼام الاإحراءاث الدزائَة
.
 . 
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اىخقفغ ؿلى  اإحراء ىيط ؿلىباًوصي اىحاحر  -2

ادت الرامسة ثـدًلًا ؿلى الم ال صخاص في كير حالاث اىخٌخس

قترخ ب ن  واىثلازين من هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي وً

)في كير حالاث اىخٌخس الآتي: تـد اىخـدًو ؿلى اىيقو حهون 

لا تب مر من  وسان ب و ثوقِفَ اإ بالدريمة، لا يجوز اىقدغ ؿلى ب ي اإ

اىسٌعة المخخعة تذلك، مالم ثوخد دلائو كافِة ؿلى اتهامَ بارحكاة 

فٌرخو اىضحط الديائي اتخاذ الاإحراءاث  ،ائم اىهديرتحريمة من الدر 

وب ن ًعٌة فوراً من اىيَاتة اىـامة ب ن  ،اىخقفؼَة المياس حة بحقَ

فراح ؾيَ وفي كير ُذٍ الدرائم يجة الاإ  ؿٌََ،ثعدر ب مراً باىقدغ 

 .المخخعة(بما ًضمن مثوله ب مام الدِاث 

ًوصي اىحاحر تضرورت ثقٌين )ثيؼيم( اإحراء الاسدِقاف  -3

ري في اىهضف ؾن الدرائم واىخقري ؾن لم ا له من دور مهم وحوُ

قترخ اإضافذَ  مرحهديها، وب ن المعٌحة اىـامة ثخعٌة ُذا اىخقٌين وً

 للٌدت من مواد هؼام الاإحراءاث الدزائَة.

( 34ٍرى اىحاحر ب همَة تَان مفِوم المخاىفة ىيط المادت ) -4

ضافذَ نقكم ىلائحة ا ىخيفِذًة ىِذٍ من هؼام الاإحراءاث الدزائَة واإ

المادت؛ مٌـاً ىلاحتهاد تين اىقائمين ؿلى ثعحَ  اىيؼام سواءً من 

جهاث اىضحط ب و جهاث اىخققِ  وثوحِداً ىلاإحراء تـَداً ؾن 

 اىخفسيراث المخخٌفة ووجهاث اىيؼر المخحاًية.

ًضاخ الذكم في  -6 حاكٌ ٍرى اىحاحر ب ن من ال همَة بمكان اإ

اله ب و اىخوقِؽ ؿٌيها ب زياء سؤاله من امذياع المتهم ورفضَ الادلاء تب قو 

الديائي، وتَاهَ ؿلى ال قو في اىلائحة اىخيفِذًة رخو اىضحط 

يٌيؼام، قِاساً ؿلى الذكم الميعوص ؿٌََ ؾيد اس خجواتَ من قدو 

قترخ 121المحق  في المادت ) ( من هؼام الاإحراءاث الدزائَة، وً

( 28المادت ) اىحاحر اإضافة ُذا الذكم في اىلائحة اىخيفِذًة ىيط

من اىيؼام واىتي ثضميت اخذعاص رخال اىضحط الديائي في 

ىََ ارحكاة سؤال  الدريمة. من وسة اإ

 والسد لله رة اىـالمين.

 

 قائمة المعادر والمراحؽ

 ب ولاً: مراحؽ اىشرًـة الاإسلامِة:
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 ُرت.ال ولى، مهذحة اىقاُرت، اىقا

 

 ثاهَاً: مراحؽ اىقاهون:

شرخ هؼام م(، "2215الذرقان، ؾحد السَد ؾحد الله، )
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شرخ قاهون الاإحراءاث "(، م1995حس ني، لَود نجَة، )
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دار اًنهضة اىـرتَة،  اىعحـة اىـاشرت،، "الاإحراءاث الديائَة

 اىقاُرت.
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ؽ المػصري واىفرهـسي ؿلى المتهم في ضوء اىفقَ واىقضاء واىدشرً

مًضب ت  اىعحـة اىثاهَة، "،والانجٌوسهسوني دراسة مقارهة

 ، الاإسهٌدرًة.المـارف
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ب ظول اىخققِ  "، م(2224)ؾحد اىرحمن تاح الدٍن،  مدني،

مـِد د.ط، ، "الديائي وثعحَقاتها في الممٌهة اىـرتَة اىسـودًة

 اىـامة، اىرياض.الاإدارت 

م(. "سٌعاث اىيَاتة اىـامة 2214مرسي، ؿلاء زكي، )

ومب موري اىضحط اىقضائي في قاهون الاإحراءاث الديائَة"، 

 د.ط، المرلز اىقومي ىلاإظداراث اىقاهوهَة، اىقاُرت.

جراُيم  الموخان، ًضاحاث ؿلى هؼام م(، "2226) حسين،اإ اإ

 .د.م"، اىعحـة اىثاهَة، د.ن، الاإحراءاث الدزائَة

 

 ثاىثاً: اىدشرًـاث واىخـاميم:

 39843بميعقة خازان رقم  اىيَاتة اىـامةثـميم رئُس فرع 

 ُػ.2/8/1437وتاريخ 

 33219ثـميم رئُس دائرت اىيَاتة اىـامة بمحافؼة خدت رقم 

 ُػ3/3/1439وتاريخ 
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 ه.1435هؼام الاإحراءاث الدزائَة اىسـودي ىس ية 
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 راتـاً: المحادئ واىقراراث:

ه، 12/6/1435وتاريخ  2222قرار وزٍر الداخٌَة رقم 

 ثضب ن اىقضايا اىهديرت الموحدة يٌخوقِف.

المحادئ واىقراراث اىقضائَة، مرلز الدراساث واىحقوج توزارت 

ه.1438اىـدل اىسـودًة ط 
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Procedures to be taken with the accused by the 

criminal investigation authorities 

"Analytical Study in the Saudi Criminal Procedure 

System" 

  

Mohammed Othman Ahmed Etwidi 

Department of Systems, College of Sharia and Principles of Religion, King 

Khalid University, Saudi Arabia 

 
Abstract 

   The criminal prosecution authorities deal with the accused, either to be caught up in 
the crime or not to be clothed. In the case of flagrante delicto, the procedures are 
characterized by a measure of coercion since they are originally investigation proceedings. 
In contrast to the procedures that are carried out with the accused in cases of flagrante 
delicto.  

 
The Saudi Criminal Procedure Code authorizes the criminal investigation officers to 

have exceptional authority in the case of flagrante delicto. In view of the necessity of 
prompt intervention to preserve the evidence of the crime and to arrest the perpetrators of 
this crime, The regime also specifies what measures should be taken with the accused 
against the nature of personal freedom, the conditions necessary to refer him to the 
investigating authority, the time required for his transfer, and what should be done with 
the accused in case of not being caught up in the crime and the extent of his arrest and 
referral The public. 

 
However, the discrepancy in them requires that the correct procedure that is consistent 

with the will of the organizer be identified. This study will attempt to shed light on this 
issue, with the introduction of a statement of the concept of flagrante delicto, God bless. 

                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Accused, Arrest, Criminal Law, Inspection, Reprehension of crime, 
Suspension
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التعاطف الأكاديمي مع الذات وعلاقته باستراتيجيات التنظيم 
الانفعالي الأكاديمي لذى طلاب برنامج الإعاقة البصرية منخفضي 

 لأكاديميالإنجاز ا
 محمد بن  يحيي صفحي/ د

 المملكة العربية السعودية – الملك خالد جامعة – التربية كلية - الخاصة التربية قسم

 المُـلخصَ

ثر انتشاراً لدي أفراد ىدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى التعاطف الأكاديمي مع الذات واستراتيجيات التنظيم الانفعالي الأكاديمي الأك  
عينة الدراسة من طلاب برنامج الإعاقة البصرية بجامعة الملك خالد بالإضافة إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين التعاطف مع الذات 

الأكاديمي. واستراتيجيات التنظيم الانفعالي الأكاديمي، وفحص مدى إسهام التعاطف مع الذات في التنبؤ باستراتيجيات التنظيم الانفعالي 
(، وتم اختيارىم من الطلاب 2,41( سنة بانحراف معياري )32,52( طالبًا، متوسط أعمارىم الزمنية )32وتكونت عينة الدراسة من )

(، واستخدمت الدراسة مقياس التعاطف الأكاديمي مع الذات إعداد  3,6منخفضي الإنجاز الأكاديمي، والذين تقل معدلاتهم الأكاديمية عن )
(، والمقياسان من Buric, et al., 2016(، واستبيان التنظيم الانفعالي الأكاديمي إعداد بيوريك وآخرين )Krause, 2011)كرواس 

ترجمة الباحث. وكشفت نتائج الدراسة عن ارتفاع مستوى التعاطف مع الذات لدى أفراد عينة الدراسة، وأنهم يستخدمون استراتيجيات متنوعة 
 المواقف الأكاديمية، كذلك ووود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين التعاطف مع الذات واستراتيجيات التنظيم الانفعالي في تنظيم انفعالاتهم في

لتنبؤ الأكاديمي، ويمكن التنبؤ باستراتيجيات التنظيم الانفعالي الأكاديمي من خلال بعض أبعاد التعاطف مع الذات، وأن بعد التوحد يسهم في ا
تجنب المواقف، وبعد اليقظة العقلية يسهم في التنبؤ باستراتيجيات: تنمية القدرات، وإعادة توويو الانتباه، وإعادة التقييم، أما بعد باستراتيجية 

 لتنفس،التحكم الذاتي فيسهم في التنبؤ باستراتيجية القمع، والتنفيس، وبعدي الحكم الذاتي والحنو على الذات يسهمان في التنبؤ باستراتيجية ا
 وبعد الإنسانية المشتركة فقط  يسهم في التنبؤ باستراتيجية طلب المساندة الاوتماعية.

 
 التعاطف مع الذات، استراتيجيات التنظيم الانفعالي الأكاديمي، طلاب برنامج الإعاقة البصرية.كلمات مفتاحية:   

 

   : ةُ مَ دِ لَ مُ 

يمر اًياس في وكت ما من حِاتهم تبهٔواع مذحاًية من الاهفـالات     

اًفشي، الخوف من واًلَق و والٕانهاك اًسَحَة مثي اًضَق والحزن 

في حاخة لاسترخاع  نولمواجهة ُذٍ الاهفـالات اًسَحَة ٍىوهو

ٓ  ُدوءهم واًخخَص منها تدون أٔي ة ؿَهمم ثار سَحَة، ولذلز يجأ

ٌَخـامي مؽ ُذٍ باًخـاظف مؽ الذات تحسين وحنمَة إحساسِم 

كلمة اًخـاظف مؽ الذات من الاهفـالات المؤلمة، واش خق مطعَح 

وأٔن حىون  ،ة الخٓرٍنا لمـانااًتي ثـنى أٔن حىون حساسً اًخـاظف 

ولدًم رقحة في تخفِف مـاناتهم، ولدًم  ،ؿلى وؾي تبحٔزانهم وأ لامهم

بٕاضدار أٔحكام سَحَة ؿلى الٔشخاص الذٍن ٍرحىدون ثفِم كير ملترن 

 .  (Deniz, Kesici, & Sumer, 2008)أٔي أٔخعاء

مَ وكد  مطعَح اًخـاظف مؽ الذات  (Neff, 2003a,b)هَف كدَّ

Self-Compassion  أٔن ٍىون ًـني تَ في ضوء اًفَسفة اًحوذًة، و

من  اوأٔن ًخخَص منها، وأٔن يمارس هوؿً  ،ؿلى مـاناثَ ااًفرد مٌفذحً 

وأٔن حىون لدًَ اتجاُات كير ثلِيمََ بها،  ًيفسَ واًرحمةالذاثَة اًرؿاًة 

نحو فشله أٔو حواهة اًلطور لدًَ، وأٔن ًدُرك أٔن خبراثَ حزء لا 

ولجـي ُذا المفِوم أٔنثر وػَفِة  .ًخجزأٔ من الخبرات الٕاوساهَة اًـامة

د لهومنهجَة فلد  ت الحيو ؿلى الذا هي:، ومىونات كعحَة ةزلاز حدَّ

-self-kindness versus selfملاتي الحكم ؿلى الذات

judgment : ًًِا ؾيد  اتذاثَ ومذفِمً  اأٔي أٔن ٍىون اًفرد رحيم

اًشـور الٕاوساني اًـام ، و اًخـرض لمـاناة أٔو ؾيد اًشـور تـدم اًراحة

 sense of common humanity versusملاتي اًـزلة

isolation  : ًلم  أٔو اًفشي أٔمور لا  أٔن الٔ أٔي أٔن ٍىون اًفرد مدرك

تها في ضوء يمىن تجيبها اًَلؼة ا، و الخبرات الٕاوساهَة عمومً ، ورؤٍ

-mindfulness versus overاًـلََة ملاتي الٕافراط في اًخوحد 

identification:  واًلدرة ؿلى الاهفـالات أٔي اًخوازن اًواؾي تين

اًلة في الٔفكار والمشاؾر المؤلمة تدون ثبهُٔة ٌلرات أٔو المح مواجهة

  .واًضَق الحزن

107
107



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 التعاطف الأكاديمي مع الذات                                                          

 
 
ف هَفو   اًخـاظف مؽ الذات تبهَٔ: "اتجاٍ Neff, 2003a,b)) ؾرَّ

يعوي واًفشي، الخَحة أٔو المؤلمة المواكف في ايجابي نحو الذات ؿلى  وً

 ًِا، اًشدًد ؿدم الاهخلاد وؿلى مشاؾر الاُتمام واٌَعف مؽ الذات،

 اًياس، مـؼم ًـاىهما اًتي الخبرة من وجزء اًخجرتة الذاثَة وفِم

اًخـاظف مؽ تمثي ٍ و  .مٌفذح وؾلي توؾي وثفِم المؤلمة ومـالجة المشاؾر

أٔن ًفِم اًفرد هفسَ في حالات : ، وهيفي زلاث سلٌت رئُسة الذات

خـامي مـِا جرأٔفة وًين،الٔلم  واًفشي أٔو إضدار  هلدُامن  تدلاً  ، وً

، ااًتي يمر به كلاتأٔن ًفِم اًفرد تبنٔ المشأٔحكام كاس َة ؿَهما، و 

حزء من اًخجرتة الٕاوساهَة  وحالات اًفشي والٔخعاء اًتي ًـاني منها

أٔن ًددؽ اًفرد رؤًة ، و اًوحِد الذي يمر بهاَ من أٔن ٍرى هفسَ تبهٔ تدلاً 

واضحة ًلدول اًؼاُرة اًتي ًـاني منها نلٌ هي في اًواكؽ، أٔي الاهفذاح 

من  تدلاً  ؿلى المشاؾر والٔحاسُس المؤلمة ومـاٌش تها ثشكل مذوازن

ا أٔو قمـِا.  تجيبها أٔو إىكارُ

وحزاًدت اًححوث والدراسات اًـرتَة في اًس يوات الخمس الٔخيرة 

لدراسة اًخـاظف مؽ الذات في اًحُئة اًـرتَة، وحرجمت الدراسات 

اًـرتَة ُذا المفِوم تحت مسمَات مخخَفة، ومنها اًشفلة بالذات )ؾحد 

قبي واًـاسمي، ؛ واًز 1024اًرحمن واًـاسمي واًـمري واًضحؽ، 

؛ واًـحَدي، 1025؛ والمًشاوي، 1025؛ واًشرتُني، 1024

(، واًـعف ؿلى الذات 1025(، واًتراحم بالذات )ؿلام، 1026

، 1022(، واًخـاظف مؽ الذات )اًضحؽ، 1024)ؿلاء الدٍن، 

 (.1027؛ واًلرني، 1026؛ ونفا، 1027

ؤند   اًخـاظف مؽ الذات ًؤديأٔن ؿلى  (Neff, 2003a) هَفوً

اًيؼر إًََ ؿلى أٔهَ  حِر يمىندورًا مهمًا في اًطحة اًيفس َة ٌَفرد؛ 

ًَا ضد من الايجاتَة، سلٌت اًشخطَة من مهمة سمة  وحاحزًا هفس 

اًضاقعة اًتي ًخـرض ًِا اًفرد، أٔو يمر  الحَاة لٔحداث اًسَحَة الثٓار

 حيّ  في اًشخطَة اًىفاًة ؿدم أٔو اًفشي اًفرد بحالة من حالات

 مشكلاثَ.

مرهة مهم من  اًخـاظف مؽ الذات( إلى أٔن 1026شار نفا )وأٔ 

جساؿد اًفرد في مواكف اًفشي والٔلم   مرهحات اًشخطَة، اًتي

ثلي الٕاوسان من الثٓار اًسَحَة لٔحداث الحَاة اًضاقعة، و  والمـاناة،

 هفسَ في مواكف الٕاخفاق، وأٔنثرا ؿلى ؾعفً  وتجـي اًفرد أٔنثر

، وهمومَ كلاثَََة ٌَخلَة ؿلى مشوكات ا اهفذاحً مروهة و ؾللاهَة و 

فاًخـاظف مؽ الذات له أٔهمَة باًلة في مخخَف حواهة حِاة اًفرد، 

خفق ذلز مؽ ما ذهرٍ اًـحَدي اًيفس َة واًشخطَة والاحتماؾَة . وً

ة 1026) ( من أٔن اًخـاظف مؽ الذات ٍرثحط باًشخطَة اًسوً

لِا واًسـادة اًيفس َة، فِيي مـززة ٌَشخطَة وداعمة ًِا في ثواف 

( إلى 1027اًيفسي والاحتماؾي. وفي الاتجاٍ هفسَ، أٔشار اًلرني )

أٔن اًفرد ذوي المس خوى المرثفؽ من اًخـاظف مؽ الذات ٍىون أٔنثر 

ة  ؾللاهَة في اًيؼر إلى خبرات الحَاة اًسَحَة، وكد ٍراُا من زاوً

ـترف باًلطور  اًخلِيم الٕايجابي ٌلرات، وفرضة ًخطحَح الٔخعاء، وً

ًـزو ؾوامي فشله إلى ثلطيٍر اًشخصي دون أٔن يجلد في ذاثَ، و 

ذا يجـله أٔنثر سـادة وثفاؤل ورضا ؾن حِاثَ. وذلز ؿلى  ذاثَ، وُ

اًـىس من اًفرد الذي لدًَ مس خوى مٌخفظ من اًخـاظف مؽ 

خوحد  الذات؛ حِر ًحاًف في ثضخيم الموكف اًضاقط الذي يمر تَ، وً

ـخلد أٔن مثي ُذٍ اًضلوط تخطَ وحدٍ، ذا ًترثة ؿَََ  مـَ، وً وُ

ا مؽ الٔؾراض  شـورٍ باًـزلة واًوحدة والانخئاب واًلَق، وكيُر

 اًيفس َة اًتي ثحـدٍ ؾن اًسـادة واًِياء الذاتي.

سواء في اًحُئة الٔحٌحَة، أٔو  وباًرحوع إلى الدراسات اًساتلة       

بمخلير اًخـاظف مؽ الذات توضفَ ًلُاحغ الاُتمام المتزاًد ، اًـرتَة

ًَا في اًشخطَة، مذليرً  ودورٍ المِم في تحلِق اًخوافق واًطحة ا إيجات

اًيفس َة لدى كل اًفئات، ومن مخخَف الٔؾلٌر اًزمٌَة. وأٔشارت هخائج 

موحدة تين اًخـاظف  ؿلاكات ارثحاظَةالدراسات اًساتلة إلى وحود 

واًـافِة ، (1022، )اًضحؽ أٔسَوب الحَاة اًطحيمؽ الذات و 

اًخيؼيم الاهفـالي )ؿلام، و  ،(1024اًيفس َة )ؿلاء الدٍن، 

والمروهة اًيفس َة  ،(Homan, 2016) اًرفاَُة اًيفس َةو ، (1025

واًرضا ؾن الحَاة واًشـور بالٔمي  (،1025واًـطاتَة )اًشرتُني، 

Yang, Zhang, & Kou, 2016)) ، ،واًش َخوخة اًياجحة )نفا

 ,Bibi, Masood)المتزوخين اًخوافق اًزواجي لدى و ، (1026

Ahmad, & Bukhari, 2017) ، ،واًِياء الذاتي الكٔديمي )اًلرني

نلٌ أٔشارت هخائج الدراسات اًساتلة أًٔضًا إلى وحود  (.1027

ؿلاكات ارثحاظَة سَحَة تين اًخـاظف مؽ الذات وكل من كَق 

 ,Barry)(، واًـدوان واًنرحس َة 1023المس خلدي )اًـزاوي، 

Loflin, & Doucette, 2015) نخئاب اًلَق والا، و(Muris, 

Meesters, Pierik, Kock, 2016) اًضلوط، و (Homan & 

Sirois, 2017). 

مفِدًا ثشكل  المفِوم ٍىونإلى أٔن ُذا  (Neff, 2009)وأٔشار هَف 

م وجهة هؼر صحَة في الٕانجاز،  خاص في تُئات اًخـلم؛ لٔهَ ًلدِّ

، وتدافؽ داخلً ىفاًعاًة الذي ًحدي ثـاظفًا مؽ ذاثَ ربما ٌسـ

رًد أٔن ًـمي ثشكل حِد، وًُس تجيحًا ً لٕانجاز لٔهَ يهتم تيفسَ، وٍ

ٌَفشي، وباًخالي ٍتمىن من اًخخَص من اًيلد الذاتي في حالة اًفشي، 

 Fong) أٔشار ًونج وًويأٔو اًخلِيمات اًسَحَة من كدي الٔكران. نلٌ 

& Loi, 2016)  ،ًَا ا صح ًُ إلى أٔن اًخـاظف مؽ الذات ًـد اتجا

اؿد ظَحة الجامـة ؿلى إدارة اًخحديات واًضلوط وظاكة أٔساس َة جس

  اًتي ثواجهِم في الدراسة.المخخَفة 

وحزداد أٔهمَة اًخـاظف مؽ الذات لدى اًعلاب مٌخفضي الٕانجاز 

م س ََ ودحتهيرتي الكٔديمي، ولذا، كدِّ  & ,Neff, Hseih) هَف وُ

Dejitthirat, 2005) مؽ الذات كستراثَجَة ٌَمواجهة  اًخـاظف

ًعلاب مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي من حِر اًيؼر إلى خبرة لدى ا

ا فرضة ٌَخـلم، نلٌ أٔنها وس َلة تجذب اهدداٍ  اًفشي الكٔديمي باؾخحارُ

اًفرد إلى حواهة اًشخطَة والمجالات الكٔديمَة اًتي تحخاج إلى 

خفق ُذا مؽ ما ذهرٍ اًضحؽ ) ر واًخحسين. وً ( من أٔن 1027اًخعوٍ

ًَا كد ٍىوهون أٔنثر ؾرضة ٌَضلوط الكٔديمَة، اًعلاب المخـثٍرن أٔك ديم

والاهفـالات اًسَحَة المرثحعة تًذائج اًخـلم؛ حِر ًترسخ لديهم 

الاؾخلاد تضـف اًىفاءة الكٔديمَة، واًشـور بخَحة الٔمي الكٔديمَة، 
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وثـميمِا ؿلى اًىفاءة الذاثَة ثشكل ؿام، ومن ثم اٌَجوء إلى 

لٕاىكار، أٔو ًوم الذات، واًيلد الذاتي استراثَجَات مواجهة سَحَة ك

الذٍن ًخَلون ثلذًة راحـة سَحَة  ن اًعلابالحاد. نلٌ يمىن اًلول إ 

ناتجة ؾن اًفشي الكٔديمي، أٔو اًخـثر في تـظ الملررات الدراس َة ربما 

، وؿلى اًرغم من أٔن ُذا الاهفـال ًثير ذلز لديهم اهفـال الخزي

و هخائج اًخـ مَ اًعلاب مرثحط بموكف محدد وُ لم المخدهَة، ًىن كد ًـمِّ

دخَون في دائرة اًـجز المخـلم،  ًُشمي جمَؽ حواهة حِاتهم، وً

وباًخالي فإن ُؤلاء اًعلاب يحخاحون أنٔثر من كيرهم ٌَخـاظف مؽ 

 ذواتهم.

ومن خلال هخائج الدراسات اًساتلة، ًلاحغ أٔهمَة اًخـاظف مؽ 

ثلس هخائج  بهَٔد ثلس، وذلز من خلال ثالكٔديمي الذات في المجال

ًَا تين  تين ؿلى الدراسات  وحود ؿلاكة ارثحاظَة سَحَة ودالة إحطائ

 & ,Zhang, Luo, Che)اًخـاظف مؽ الذات واًضلوط الكٔديمَة 

Duan, 2016) ،ي والانخئاب والاحتراق الكٔديم(Kyeong, 

2013; Cheraghian,  Faskhodi,  Heidari, Sharifi, 

ًَا تين ووحود ؿلاك ، (2016 ة ارثحاظَة موحدة ودالة إحطائ

 & Manavipour)اًخـاظف مؽ الذات وفـاًَة الذات الكٔديمَة 

Saeedian, 2016) ، وفـاًَة الذات والدافـَة الكٔديمَة ،

، واًطمود (Iskender, 2009)ومـخلدات اًخحكم حول اًخـلم 

رني، (، واًِياء الذاتي الكٔديمي )اًل1025الكٔديمي )المًشاوي، 

( إلى 1024(. نلٌ أٔشارت هخائج دراسة اًزقبي واًـاسمي )1027

 .والٔمي الكٔديمياًخـاظف مؽ الذات وحود ؿلاكة إيجاتَة تين 

من المفاُيم  Emotion regulationوتـد اًخيؼيم الاهفـالي 

، فكل فرد لدًَ من المِارات ًثة في المجال الاهفـالي ٌَشخطَةالحد

واًسَوهَة اًتي ثيؼم الخبرات والمواكف واًخـحيرات المـرفِة والاهفـاًَة 

، ومن المـخاد فإن نماذج اًخيؼيم الاهفـالي ثححر لٌ يحَط تَاًياتجة ؾ

في مِكاهيزمات كائمة أٔساسًا ؿلى حَلات مذداخلة من اًخلذًة 

اًراحـة، والمتمثلة في هَفِة ثلَير المفاُيم في اًسَوك أٔو اًوػَفة 

 مس خوى أٔؿلى من اًرضا في الاس خااتة المـرفِة تلظ اًوضول إلى

 (. 1026الاهفـاًَة )المري، 

إلى أٔن   Cole, Martin & Dennis وٌشير هول ومارثين ودهُس

مطعَح ثيؼيم الاهفـال ًؼِر في اًتراث اًححثي اًيفسي بمسمَات 

 emotion مثي: ضحط الاهفـالجس خخدم ثشكل مذحادل ؿدًدة 

control   وأٔثر الاهفـال  emotion affectوإدارة الاهفـال  ، 

emotion management  ياك مَنْ ٌشير إًََ ثشكل كير ، وُ

مداشر من خلال اًيخائج المترثحة ؿَََ، نلٌ ًدٌاوله اًحـظ  من خلال 

ز أخٓرون  هَفِة ثيؼيم الاهفـالات ٌَـمََات اًيفس َة الٔخرى، تُنما رنّـَ

ياك من ًخـامي ؿلى اًفروق اًفردًة في اًخيؼيم الذاتي ًلاهفـال،  وُ

مؽ ثيؼيم الاهفـال ؿلى أٔهَ سمة، أٔو حالة وكذَة ؿاجرة مذليرة من لحؼة 

 (.1024لٔخرى )اًضحؽ وشَبي، 

ـرِّف حروس ثيؼيم الاهفـال تبهَٔ اًـمََات اًتي  (Gross, 1998) وً

اهفـالاثَ، أٔو هوع أٔو ملدار  يحاول اًفرد من خلاًِا أٔن ًؤثر في

ف أٔلدو وهوًين َُوهسلٌ اًخـحير ؾنه، وهَفِة ااهفـالات الخٓرٍن . وؾرَّ

تزر   ,Aldao, Nolen-Hoeksema & Schweitzer)وسىوً

اًـمََة اًتي ًلوم بها الٔفراد ًخـدًي أٔو  ثيؼيم الاهفـال تبهَٔ   (2010

لا شـورًة في الاس خااتة وثلَير اهفـالاتهم تطورة شـورًة، 

يم الاهفـالات ( تبهَٔ ثيؼ1022) ؾرفَ تلِـيٌَمعاًة اًحَئِة. نلٌ 

والمشاؾر وثوحهمِا إلى تحلِق الٕانجاز واًخفوق، واس خخدام الاهفـالات 

 في ضيؽ كرارات أٔفضي.

وثـد عمََة ثيؼيم الاهفـال ذات أٔهمَة نبرى في مواجهة الاهفـالات 

 المطاحدة ٌَضلوط المخخَفة؛ حِر أٔنَّد إٍرلاهد وكلوج وداي

(Ireland, Clough, & Day, 2017)  ٔفراد الذٍن ؿلى أٔن ال

ًفشَون في ثيؼيم اهفـالاتهم، أٔو ٌس خخدمون استراثَجَات مـرفِة 

كير حىِفِة، أٔو كير فـالة ٍىوهون ؾرضة وثشكل أٔنبر ٌَمـاناة من 

 .Emotional Disorders الاضعرابات اًوخداهَة

ويمىن اًلول إن ثيؼيم الاهفـال ٌشير إلى اًـمََات اًفس َوًوحِة، 

، والمـرفِة اًتي يمىن تواسعتها إدارة والاحتماؾَة، واًسَوهَة

الاهفـالات اًياش ئة ؾن الٔحداث اًضاقعة. وؿلى سخِي المثال، 

ًَا تواسعة اًيحظ اًشسًؽ،  وتعرًلة فس َوًوحِة، ثيؼم الاهفـالات ذاث

رَق. وتعرًلة احتماؾَة،  َـ ومـدل اًخيفس الميخفظ، أٔو المرثفؽ، أٔو اً

ًَا من خلا ل سـي اًفرد إلى اًوضول إلى حىون الاهفـالات مٌؼمة ذاث

ًَا تواسعة  مطادر المساهدة الاحتماؾَة. وثيؼم الاهفـالات سَوه

اس خاابات سَوهَة مذـددة كًصراخ، واًحكاء، نلٌ يمىن ثيؼيم 

الاهفـال تواسعة اًـمََات المـرفِة اًلاشـورًة وـمََات الاهدداٍ 

ات  ن خلال أٔو م الٕاسلاط،والٕاىكار، و  الذاهرة،الاهخلائي، وجشوُ

اًـمََات المـرفِة اًشـورًة مثي ًوم الذات، وًوم الخٓرٍن، 

 & Garnefsk, Kraaij) اًكارثيوالاخترار، واًخفىير 

Spinhoven, 2001). 

ويمىن ثوػَف اًخيؼيم الاهفـالي في كل المجالات، ومن تُنها المجال 

َر  أٔشار أٔرامالكٔديمي؛ حِر   ,Oram)وريان وروحرز وُ

Ryan, Rogers, & Heath, 2017)  َّاًس َاق الكٔديمي  إلى أٔن

؛ حِر ًلضي دراسة اًخيؼيم الاهفـالي فهمايجة تي من اًس َاكات اً

واجهون اًـدًد من  في الدراسة، اًىثير من اًوكتاًعلاب  وً

ًـد الذي و  الذي ًخـرضون له بالٕاضافة إلى كَق الاخذحار ،اًخحديات

ـرف اًخيؼيم الٔ ا في المجال ورً ػِالاهفـالات  أٔنثرمن  كديمي. وً

اًياجمة والاهفـالات المشاؾر  الاهفـالي الكٔديمي تبهَٔ اًلدرة ؿلى ثيؼيم

 الاخذحاراتالكٔديمَة في المواكف اًخـَيمَة، وخاضة مواكف ؾن المِام 

(Schutz, Benson, & Decuir-Gunby, 2008). 

ـد اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي عمََة ضرورًة ٌَعلاب؛ حِر  إن وً

ا أٔنبر من اًلدرة ؿلى اًخيؼيم الذاتي وثيؼيم اًعَحة الذٍن ًؼِرون كدرً 

ؼِرون الدراسةأٔنثر كدرة ؿلى اًترنيز والاهدداٍ في  الاهفـالات هم ، وً

الخارحِة الٔكي، مما ًؤدي  اهفـالاتهم واًسَوهَاتس َعرة أٔفضي ؿلى 

 &  ,Eisenberg,  Spinrad)الدراسي  إلى تحسين الٔداء واًيااح

Eggum, 2010) وثؤند هخائج دراسة حرازياهوس وريافُس وهَاني ،
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 (Graziano, Reavis, Keane, & Calkins, 2007)وكهَنز 

اًخيؼيم الاهفـالي  ًـاهون من ؿدم اًلدرة ؿلىأٔن اًعلاب الذٍن ؿلى 

ضـوبات ثـَيمَة في ًـاهون من سَحَة مؽ مـَمهمم و  اتهمؿلاكحىون 

، نلٌ ة ؿلى اس خىلٌل المِام اًخـَيمَةاًفطي الدراسي، وؿدم اًلدر 

إلى أٔن  (Al Badareen, 2016)أٔشارت هخائج دراسة اًحدارٍن 

استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي ًِا ثبزٔير هحير ؿلى الدافؽ الكٔديمي لدى 

اًلدول، وإؿادة اًترنيز )ظلاب الجامـة، وان الاستراثَجَات اًخىِفِة 

خخعَط، وإؿادة اًيؼر الٕايجابي( ًِا الٕايجابي، وإؿادة اًترنيز ؿلى اً 

 ةوأٔشارت هخائج دراسالكٔديمي ًعلاب الجامـة. ؿلى الٕانجاز  ثبزٔير

(Oram, et al., 2017)  من  ًـاهون أٔن اًعلاب الذٍن  إلى

ضـوبات اًخيؼيم الاهفـالي لديهم ثطورات سَحَة نحو ذاتهم وكدراتهم 

دت هخائج الدراسات ؿلى وأٔن تُئة اًخـلم.الكٔديمَة، واتجاٍ سَبي نحو 

أٔن اًخيؼيم الاهفـالي حزء لا ًخجزأٔ من اًيااح الكٔديمي لدَؽ اًفئات 

اهفـالاتهم لديهم اًلدرة ؿلى ثيؼيم اًـمرًة، حِر إن اًعلاب الذٍن 

، وأٔن ذلز ًيـىس ثشكل المِامأٔداء  نجاحًا فيأٔنثر في الدراسة 

 & ,Burić, Sorić)إيجابي ؿلى تحطََِم وإنجازهم الدراسي 

Penezić, 2016). 

وفي مجال اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم الاهفـالي، يمىن 

 اًخـاظف مؽ الذات ًخضمن إؿادة اًحياء المـرفي الٕايجابي اًلول إن

Positive Cognitive Restructuring ، والذي ٌشير إلى ثلَير

ة أٔنثر إيجا تَة، وإؿادة وجهة هؼر اًفرد ٌَموكف اًضاقط ًيراٍ من زاوً

تها في هعاق أٔوسؽ من الخبرة  اًخفسير الٕايجابي لمواكف اًفشي، ورؤٍ

ًَا مؽ اًترنيز  الٕاوساهَة اًـامة، وأٔن اًخـاظف مؽ الذات ٍرثحط سَح

ؿلى الاهفـالات اًسَحَة، وأٔهَ ًـزِّز المواجهة اًخىِفِة، أٔنثر من 

ذا ًـني (Allen & Leary, 2010)المواجهة كير اًخىِفِة  أٔن .  وُ

اًخـاظف مؽ الذات ٌس خخدم كستراثَجَة حىِفِة مهمة ٌَخيؼيم 

 ,Trompetter)الاهفـالي، ومِكاهيزم أٔساسي ٌَطمود اًيفسي 

Kleine, Bohlmeijer, 2017). 

وأٔندت هخائج الدراسة اًساتلة ؿلى اًـلاكة الٕايجاتَة تين اًخـاظف مؽ 

ًوس الذات واًخيؼيم الاهفـالي؛ حِر ثوضَت هخائج دراسة سير 

يرش  إلى أٔن  (Sirois, Molnar, & Hirsch, 2015) وموًيار وُ

اًخـاظف مؽ الذات ٍرثحط  تـلاكة ارثحاظَة موحدة مؽ استراثَجَات 

المواجهة الٕايجاتَة مثي: المواجهة اًًشعة، واًخخعَط، واًخلدي، وإؿادة 

ًَا مؽ الاستراثَجَات اًسَحَة  ،اًدشىِي الٕايجابي تُنما ٍرثحط سَح

حوىز -فِيلً م الذات، والٕاىكار، وأًٔضًا ثوضَت هخائج دراسةمثي: ًو 

إلى  (Finlay-Jones, Rees, & Kane, 2015)  ورٌس وكني

أٔن اًخـاظف مؽ الذات ٌسِم في اًخًدؤ تطـوبات ثيؼيم الاهفـال، 

واًضلوط ثشكل سَبي، وأٔن ضـوبات ثيؼيم الاهفـال ثخوسط 

 اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ الذات واًضلوط.

 ضوء ما م  ؾرضَ ساتلًا من أٔظر هؼرًة ودراسات ساتلة ًخضح وفي

أٔهمَة اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم الاهفـالي في مواكف الحَاة 

المخخَفة، وأٔهمَة ثوػَفِلٌ في المجال الكٔديمي، وبخاضة لدى ظلاب 

الجامـة.  وفي ػي هدرة الدراسات اًـرتَة، وبخاضة في اًحُئة 

وضوع الدراسة الحاًَة، فإن الدراسة الحاًَة اًسـودًة اًتي ثياوًت م

ثدٌاول اًخـاظف مؽ الذات وؿلاكذَ باًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي لدى 

 ظلاب الجامـة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي.

 مشكلة الدراسة:

الحاًَة من مطدرٍن: أٔحدُلٌ ٍرثحط تًذائج هحـت مشكلة الدراسة 

اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم  الدراسات اًساتلة واًتي جشير إلى أٔهمَة

ر من خبرة شخطَة ٌَحاحالاهفـالي في المجال الكٔديمي، واًثاني من 

خلال عمله الكٔديمي بالجامـة، واحذكانَ المحاشر بحكم تخططَ 

الٕاؿاكة اًحصرًة بجامـة الملس خالد، وبخاضة اًعلاب  جرنامجتعلاب 

والذٍن لديهم  الذٍن ًخـامي مـِم ؾن كرب في الٕارشاد الكٔديمي،

مشكلات وضلوط أكٔديمَة حرثة ؿَهما انخفاض مـدلاتهم الكٔديمَة 

واًتي ثثير لديهم اهفـالات سَحَة تجاٍ أٔهفسِم ومـَمهمم ونحو اًحُئة 

اًخـَيمَة ثشكل ؿام، وباًخالي فِياك حاخة ضرورًة لدراسة مذليري 

الدراسة لدى ُذٍ اًفئة من اًعلاب. وفي ضوء ذلز ثخحد مشكلة 

الدراسة في اًسؤال اًرئُس اًخالي: ما ظحَـة اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ 

جرنامج الٕاؿاكة الذات واًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي لدى ظلاب 

خفرع ؾن ُذٍ اًسؤال الٔس ئلة كديميمٌخفضي الٕانجاز الٔ اًحصرًة  ؟ وً

  اًفرؾَة اًخاًَة:

ظلاب لدى مؽ الذات الكٔديمي اًخـاظف ما مس خوى  -1

 ؟الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي جرنامج

الٔنثر استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي ما  -2

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي لدى اهدشارًا 

 ؟الٕانجاز الكٔديمي

مؽ  الكٔديمي تين اًخـاظف ةارثحاظَ ؿلاكةُي ثوخد  -3

ى لداستراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي الذات و 

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز 

 ؟الكٔديمي

مؽ الذات في الكٔديمي َخـاظف اًًس بي ٌ سِام الإ ما  -4

لدى اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي  ستراثَجَاتاًخًدؤ با

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز 

 ؟الكٔديمي

 أُٔداف الدراسة:

 اًخاًَة: ُدفت الدراسة إلى تحلِق الُٔداف

ظلاب لدى مؽ الذات  الكٔديمي اًخـاظفمس خوى اًخـرف ؿلى -2

 .جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي

الٔنثر استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي اًخـرف ؿلى -1

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز لدى اهدشارًا 

 .الكٔديمي
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مؽ الذات  الكٔديمي ة اًـلاكة تين اًخـاظفاًىشف ؾن ظحَـ-2

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة لدى  َات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمياستراثَج و 

 .اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي

مؽ الذات في  الكٔديمي َخـاظفاًخـرف ؿلى الٕاسِام اًًس بي ٌ -3

رنامج ظلاب جلدى اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي  ستراثَجَاتاًخًدؤ با

 .الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي

 أٔهمَة الدراسة:

 الهٔمَة اًيؼرًة:

أٔهمَة المخليرات اًتي ثدٌاوًِا، وهي: اًخـاظف مؽ الذات، واًخيؼيم -2

ظار إمداد المىذحة اًـرتَة بإ المجال الكٔديمي، و ، وثوػَفِلٌ في الاهفـالي

 هؼري حول ُذٍن المفِومين.

من ظلاب الجامـة الذٍن ًخـرضون نليرهم من تلِة ؾَية الدراسة -1

أٔفراد المجتمؽ ًضلوط ؿدًدة، وؿلى رأٔسِا اًضلوط الكٔديمَة، ومنها 

انخفاض مـدل الٕانجاز الكٔديمي الذي ًترثة ؿَََ اهفـالات ؿدًدة 

 الخوف، واًشـور بالخزي، مما ًؤثر في ثوافلِم الكٔديميو كًلَق، 

فِم في حاخة إلى ثيؼيم اهفـالاتهم اًيفسي ثشكل ؿام، ومن ثم و 

-تَىرن وًَيًبرهم أٔشاروكد  وإدارتها ثشكل ًضمن لهم اًِياء الذاتي.

ا إلى أٔهَ  Pekrun & Linnenbrink-Garcia (2012) خارسَ 

، دراسة دور اهفـالات اًعلاب أٔزياء الدراسة المِم فلطًُس من 

ٌَسـي  ملاهفـالاتهدراسة هَفِة ثيؼيم اًعلاب نذلز  وًىن المِم

 .ًخحلِق أُٔدافِم الدراس َة

اًتي ثياوًت -في حدود ؿلم اًحاحر-هدرة الدراسات اًـرتَة-2

 اًخـاظف مؽ الذات، واًخيؼيم الاهفـالي وثوػَفِلٌ في المجال الكٔديمي.

 الهٔمَة اًخعحَلِة:

سد اًفجوة في المىذحة اًـرتَة فيما ًخـَق بالٔدوات والملاًُس، -2

ًخيؼيم امؽ الذات، و  مجالي: اًخـاظف وثوفير أٔدوات خدًدة في

ة وذلز من خلال حرجم، ، وبخاضة في المجال الكٔديميالاهفـالي

ملِاسي: اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات، واستراثَجَات اًخيؼيم 

واًخحلق من خطائطِلٌ اًس َىومتًرة في اًحُئة ، الاهفـالي الكٔديمي

 اًسـودًة.

الحاًَة من هخائج في ثوحَِ  الاس خفادة مما جسفر ؾيَ الدراسة-1

المخخطين في الٕارشاد اًيفسي إلى ثخني الٕارشاد المرحىز حول اًخـاظف 

ؿلى حنمَة  ممؽ الذات لدى ظلاب الجامـة من أٔخي مساؿدته

في المواكف اًضاقعة، وبخاضة في مواكف ذواتهم اًخـاظف مؽ 

 .الٕاخفاق الكٔديمي

 مطعَحات الدراسة وثـرًفاتها الٕاحرائَة:

 :Academic Self-compassion مؽ الذاتالكٔديمي  خـاظفاً 

ثـامي ظلاب اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات تبهَٔ: " يمىن ثـرًف 

الجامـة جرفق ومودة مؽ ذواتهم ؾيدما ًخـرضون ًضلوط أكٔديمَة، 

وؿدم اًخـامي مـِا تلسوة، واًحـد ؾن خلد الذات، والاهفذاح ؿلى 

ة انخفاض خبراتهم اًسَحَة توؾي وحرنيز في  اٌَحؼة اًراُية، ورؤً

 اًُس كطورً و  الٕانجاز الكٔديمي في س َاق الخبرات الٕاوساهَة اًـامة،

ـرف باًفرد. اخاضً  اشخطًَ  ًَا-وً تبهَٔ الدرخة المرثفـة اًتي يحطي  -إحرائ

الكٔديمي ؿلى كل تـد فرؾي من أٔتـاد ملِاس اًخـاظف اًعاًة ؿَهما 

  اًَة.الح مؽ الذات المس خخدم في الدراسة

 :Academic Emotion Regulation اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي

ف  اًخيؼيم الاهفـالي  Burić, Sorić, & Penezić (2016) ؾرَّ

الكٔديمي تبهَٔ اًلدرة ؿلى ثيؼيم الاهفـالات اًتي ثؼِر في المواكف 

ثـرًفِا  نخاضة. ويمىاًخـَيمَة تطفة ؿامة، ومواكف الاخذحار تطفة 

 ؾن اًياتجة الاهفـالات ثثير اًتي المـَومات مؽ اًخـامي لةظرًتبنٔها 

 أٔخي من وذلز الكٔديمَة، بالمواكف المرثحعة والٔحداث اًضلوط،

 الاستراثَجَات فيما ُذٍ وحتمثي الاهفـالات، ُذٍ ثبزٔير حدة تخفِف

ر اًلدرات Avoiding situations الموكفتجية  :ًلً ، وثعوٍ

developing competences،  ٕؿادة ثوحَِ الاهدداٍ وا

redirection attention وإؿادة اًخلِيم ،reappraisal واًلمؽ ،

suppression )واًخيفس )اًخلاط الٔهفاس ،respiration ،

ـرف .social support، والدعم الاحتماؾي venting واًخيفُس -وً

ًَا ؿلى كل اًعاًة تبهَٔ الدرخة المرثفـة اًتي يحطي ؿَهما  -إحرائ

ة فرؾَة من استراثَجَات اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي استراثَجَ

  الحاًَة. المس خخدم في الدراسة الكٔديمي

 حدود الدراسة:

 تمثَت حدود الدراسة الحاًَة فيما ًلً:

مؽ الذات وؿلاكذَ  الكٔديمي اًخـاظفحدود موضوؾَة:  -

 باًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي.

تلسم اًترتَة  ًةالٕاؿاكة اًحصر  جرنامجظلاب حدود ثشرًة:  -

 .الخاضة بجامـة الملس خالد

 .خامـة الملس خالد في مدًية أٔبها-كلَة اًترتَةحدود مكاهَة:  -

 من اًـام الجامـيالٔول حدود زماهَة: اًفطي الدراسي  -

 .ُـ2328/2330

 دراسات ساتلة:

ثياوًت اًخـاظف الكٔديمي -في حدود ؿلم اًحاحر-لا ثوخد دراسات

َات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي؛ هؼرًا اثَج مؽ الذات، ونذلز استر 

لحدازة المخليٍرن في الدراسات الٔحٌحَة، ولذا ًـرض اًحاحر ًحـظ 

الدراسات اًتي ثياوًت اًخـاظف مؽ الذات، واًخيؼيم الاهفـالي 

ثشكل ؿام خلال ارثحاظِلٌ تحـظ المخليرات ذات اًطلة بالمجال 

 الكٔديمي. 

 ,Kyeong)) هَونج دراسة، ُدفت وفي مجال اًخـاظف مؽ الذات

اًخـرف ؿلى اًـلاكة الارثحاظَة تين اًخـاظف مؽ الذات إلى  2013

والاحتراق الكٔديمي واًطحة اًيفس َة لدى ظَحة الجامـة، وذلز ؿلى 

 160ظاًة، و 70( ظاًحًا وظاًحة، تواكؽ )240) ؾَية كوامها

تَة. ظاًحة(، م  اخذَارهم من ظَحة خامـة س َول جىوريا الجيو 

 واؾتمدت الدراسة ؿلى ملِاس اًخـاظف مؽ الذات من إؿداد هَف

((Neff, 2003،  وملِاس ماسلاش ًلاحتراق اًيفسي لدى
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وتـظ الملاًُس اًتي ثلُس مؤشرات اًطحة اًيفس َة  ،اًعاًة

َحَة ارثحاظَة س أٔػِرت اًيخائج كلانخئاب، واًرفاَُة اًيفس َة. و 

، الذات والاحتراق الكٔديميتين اًخـاظف مؽ وذات دلالة إحطائَة 

وذات دلالة ؿلاكة ارثحاظَة موحدة والانخئاب، تُنما وخدت 

 . تين اًخـاظف مؽ الذات واًرفاَُة اًيفس َةإحطائَة 

ومن أٔخي فحص اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ الذات وفـاًَة الذات 

 & Manavipour)الكٔديمَة، خاءت دراسة ماهَفِحور وسائديان 

Saeedian, 2016) ا ( ظاًحًا 125)، وكد أٔحرًت ؿلى ؾَية كدرُ

من الذهور+  65)وظاًحة من ظلاب خامـة أٔزد الٕاسلامِة تعِران 

من الٕاناث(، وكد م  اخذَارهم من كلَات اًِيدسة، واًـَوم  230

الٔساس َة، واًـَوم الٕاوساهَة، واًـَوم الاحتماؾَة. واس خخدمت 

 ,Neff)) لدراسة ملِاس اًخـاظف مؽ الذات من إؿداد هَفا

وحود ؿلاكة ارثحاظَة . وأٔػِرت اًيخائج ، وملِاس فـاًَة الذات2003

ًَا تين اًخـاظف مؽ الذات وفـاًَة الذات  موحدة ودالة إحطائ

 الكٔديمَة.

دفت دراسة زانج وأخٓرٍن إلى اًخـرف (Zhang, et al., 2016)  وُ

َة ؿلى اًـلاكة الارثحاظَة تين اًخـاظف مؽ الذات واًضلوط الكٔديم 

( ظاًة 107لدى ظلاب الجامـة. وحىوهت ؾَية الدراسة من )

ذهرًا، 55) ظلاب خامـة الجيوب اًلربي باًطينمن ظَحة وظاًحة 

( س ية بانحراف 12,56أٔهثى(، مذوسط أٔؾلٌرهم اًزمٌَة )231و

واس خخدمت الدراسة ملِاس اًخـاظف مؽ . (0,82مـَاري كدرٍ )

ة أٔحداث الحَاة وكائم، (Neff, 2003) الذات من إؿداد هَف

اًضاقعة اًتي ثخضمن اًضلوط الكٔديمَة. وأٔشارت هخائج الدراسة إلى 

ًَا ؾيد مس خوى ) ( 0,02وحود ؿلاكة ارثحاظَة موحدة ودالة إحطائ

 :والٔتـاد اًسَحَة ٌَخـاظف مؽ الذات، وهي الكٔديمَةتين اًضلوط 

رثحاظَة الحكم الذاتي، واًخوحد المفرط، واًـزلة. تُنما وخدت ؿلاكة ا

( تين فـاًَة الذات 0,02ساًحة ودالة إحطائًَا ؾيد مس خوى )

الحيو ؿلى الذات،  :والٔتـاد الٕايجاتَة ٌَخـاظف مؽ الذات، وهي

 والٕاوساهَة المشترنة، واًَلؼة اًـلََة.

 المًشاويومن الدراسات اًـرتَة في ُذا المجال، خاءت دراسة 

 بالذات اًشفلة تين ؿلى اًـلاكةاًتي كن ُدفِا اًخـرف  (1025)

اق الكٔديمي واًطمود ت وحىوه .المـلم اًعاًة لدى الكٔديمي والٕارُ

  ظاًحًا جكلَة اًترتَة بجامـة دمنهور. (157)ؾَية الدراسة من 

اق ملِاسو  ،بالذات اًشفلة ملِاست الدراسة واس خخدم  الٕارُ

وأٔػِرت هخائج الدراسة وحود  .الكٔديمي اًطمود ملِاسو  الكٔديمي،

ًَا تين  واًطمود بالذات  اًشفلةؿلاكة ارثحاظَة موحدة ودالة إحطائ

اًشفلة الكٔديمي، تُنما خاءت اًـلاكة سَحَة تدلالة إحطائَة تين 

اق الكٔديمي لدى ظلاب الجامـة. بالذات  والٕارُ

افيز ُدفت دراسةاًخيؼيم الاهفـالي، وفي مجال   ُافيزا وُ

(Hafizah & Hafiz, 2015)  ؿلى اًـلاكة تين إلى اًخـرف

اًلمؽ( والٔداء –استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي )إؿادة اًخلِيم المـرفي

الاكديمي لدى ظلاب الجامـة الٕاسلامِة في ماًيزيا كسم ؿلم اًيفس، 

ؿام،  14 -12ظاًحاً حراوحت أٔؾلٌرهم تين  216وحىوهت اًـَية من 

 وم  اس خخدام اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي إؿداد

، والمـدل اًتراكمي ٌَعلاب، وأٔشارت هخائج  (Gross,2011)حروس

ة تين اًلمؽ وانخفاض المـدل اًتراكمي،  الدراسة إلى وحود ؿلاكة كوً

 وؿدم وحود ؿلاكة تين إؿادة اًخلِيم المـرفي والمـدل اًتراكمي.  

إلى اًىشف  (Al-Badareen, 2016) اًحدارٍن ُدفت دراسةو 

ة اًًسخِة وا لمشترنة لاستراثَجَات اًخيؼيم المـرفي ؾن اًلدرة اًخًدؤً

الاهفـالي في اًخحطَي الكٔديمي لدي ؾَية من ظَحة الجامـة 

ظاًة وظاًحة، وم   275اًِاشمَة، وحىوهت ؾَية الدراسة من 

إؿداد  اس خخدام ملِاس استراثَجَات اًخيؼيم المـرفي الاهفـالي

 ، واس خخدام(Garnefski, et al., 2001) حراهفسكي وأخٓرٍن

، أٔػِرت هخائج الدراسة وحود مساهمة (GPA)المـدل اًتراكمي 

مشترنة ومساهمة وسخِة لاستراثَجَات اًخيؼيم المـرفي الاهفـالي في 

 اًخحطَي الكٔديمي لدى ظلاب الجامـة. 

دفت دراسة لَود ) إلي ثـرف مدي الاخذلاف في كَق ( 1025وُ

اثَجَتهن في الامذحان ًعاًحات المرحلة الجامـَة باخذلاف استر 

اًخيؼيم الاهفـالي ومـخلداتهن ما وراء المـرفِة، ونذلز اًىشف ؾن 

إمكاهَة اًخًدؤ تلَق الامذحان من خلال كل من استراثَجَات 

وحىوهت اًعاًحات في اًخيؼيم الاهفـالي ومـخلداتهن ما وراء المـرفِة، 

( ظاًحة من ظاًحات المس خوى اًسادس في 240ؾَية الدراسة من )

لم اًيفس جكلَة اًترتَة بجامـة اًلطيم، واس خخدمت الدراسة كسم ؿ

 إؿداد حراهفسكي وأخٓرٍناس خخِان اًخيؼيم المـرفي الاهفـالي 

(Garnefski, et al., 2001) واس خخِان المـخلدات ما وراء ،

المـرفِة، وملِاس كَق الاخذحار، وأٔسفرت اًيخائج ؾن وحود فروق 

خيؼيم الاهفـالي في كَق تين اًعاًحات مرثفـات ومٌخفضات اً 

الاخذحار، وكهت اًفروق في اتجاٍ الميخفضات في ًوم الذات، وإؿادة 

ًَا تين المرثفـات  اًترنيز الٕايجابي، نلٌ وخدت فروق دالة إحطائ

والميخفضات في المـخلدات ما وراء المـرفِة في مس خوى كَق 

 الاخذحار ًطالح اًعاًحات الميخفضات، وأٔهَ يمىن اًخًدؤ تلَق

الاخذحار من خلال استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي والمـخلدات ما 

 وراء المـرفِة لدى اًعاًحات.

دفت دراسة ؾَاش وفائق ) اًخـرف ؿلى مس خوى ( إلى 1025وُ

 فياًفروق ، وفحص اًخيؼيم الاهفـالي لدي ظلاب خامـة تلداد

هور، ذس )الجً اًخاًَة: ةالديموحرافِ ا ٌَمخليراتًخيؼيم الاهفـالي ثح ًـا

اًطف الدراسي )الٔول، و  ،اًخخطص )اًـَمي، الٕاوساني(، و إناث(

ظاًة ( 300) ، وحىوهت ؾَية الدراسة مناًثاني، اًثاًر، اًراتؽ(

من  100ظاًحة(، ونذلز ) 100ظاًة، و 100) وظاًحة،

واس خخدمت من اًخخطص الٕاوساني(،  100اًخخطص اًـَمي، و

 ,Szwedo) شزوًدو إؿداد من  ملِاس اًخيؼيم الاهفـاليالدراسة 

ًؼِرون ، وأٔشارت هخائج الدراسة إلى أٔن ظلاب الجامـة  (2012

ًـا من اًخيؼيم الاهفـالي، وأٔن أٔفراد اًـَية ٌس خخدمون  مس خوى مرثف

استراثَجَات: حي المشكلات، وإؿادة اًخلِيم الٕايجابي، واًسـي وراء 
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 الاهفـالي الدعم الاحتماؾي، ثم الٕاىكار، ولا ثوخد فروق في اًخيؼيم

لدى ؾَية الدراسة حرحؽ إلى الجًس، أٔو اًخخطص، أٔو اًطف 

 الدراسي.

إلى اًخـرف ؿلى ظحَـة اًـلاكة ( 1026مؼَوم )ُدفت دراسة و 

لدى ؾَية من ظلاب  الًَٔىس َثيمَاالارثحاظَة تين ثيؼيم الاهفـال 

الجامـة، واًخـرف ؿلى اًفروق تين الجًسين في كل من ثيؼيم 

 الًَٔىس َثيمَا، ونذا اًخـرف ؿلى إمكاهَة اًخًدؤ َىس َثيمَاالًٔ الاهفـال 

. الًَٔىس َثيمَالدى ؾَية الدراسة وكل من خلال ثيؼيم الاهفـال، 

وكد حىوهت ؾَية الدراسة اًس َىومتًرة في ضورتها اٍنهائَة من 

( ظاًحا وظاًحة باًفركذين اًثاًثة واًراتـة )ثـَيم أٔساسي، ؿام(، 272)

( ظاًحة، بمخوسط 118( ظاًحا، )241ا، منهم: )جكلَة اًترتَة تخنه

 (. 0.525( ؿاما، وانحراف مـَاري كدرٍ )12-222عمري )

ثيؼيم الاهفـال )إؿداد: اًحاحر(،  واس خخدمت الدراسة ملِاس

إلى هخائج الدراسة  وأٔشارت وملِاس الًَٔىس َثيمَا )إؿداد: اًحاحر(، 

رخات ؾَية الدراسة وحود ؿلاكة ارثحاظَة ساًحة دالة إحطائَا تين د

وكل ؿلى ملِاس ثيؼيم الاهفـال )إؿادة اًخلِيم المـرفي(، ودرخاتهم 

ؿلى ملِاس الًَٔىس َثيمَا وأٔتـادٍ، ووحود ؿلاكة ارثحاظَة موحدة 

دالة إحطائَا تين درخات ؾَية ملِاس الًَٔىس َثيمَا وأٔتـادٍ، ووحود 

راسة وكل ؿلاكة ارثحاظَة موحدة دالة إحطائَا تين درخات ؾَية الد

ؿلً ملِاس ثيؼيم الاهفـال )قمؽ اًخـحير الاهفـالي(، ودرخاتهم ؿلى 

ملِاس الًَٔىس َثيمَا وأٔتـادٍ، ووشفت هخائج الدراسة ؾن ؿدم وحود 

فروق دالة إحطائَا تين مذوسعات درخات الذهور، ومذوسعات 

درخات الٕاناث ؿلى ملِاس ثيؼيم الاهفـال )إؿادة اًخلِيم المـرفي، 

ـحير الاهفـالي(، وأٔوضحت هخائج الدراسة ؿدم وحود فروق وقمؽ اًخ 

دالة إحطائَا تين مذوسعات درخات الذهور، ومذوسعات درخات 

الٕاناث ؿلى ملِاس الًَٔىس َثيمَا وأٔتـادٍ، نلٌ أٔػِرت اًيخائج أٔهَ يمىن 

لدى ؾَية الدراسة وكل من خلال ثيؼيم  الًَٔىس َثيمَااًخًدؤ 

 ـرفي، وقمؽ اًخـحير الاهفـالي(. الاهفـال )إؿادة اًخلِيم الم

دفت دراسة اًبراهمة واًزقول ) ( إلى اًخـرف ؿلى اًـلاكة 1026وُ

تين اًخيؼيم الاهفـالي وكَق الاخذحار لدى ظلاب خامـة اًيرموك 

الدراسي،  ىومدى اخذلافِلٌ باخذلاف الجًس وهوع اًكلَة والمس خو 

دمت وظاًحة، واس خخ ( ظاًة406) وحىوهت ؾَية الدراسة من

 & Gross) حروس وحون إؿدادالدراسة ملِاس اًخيؼيم الاهفـالي 

John, 2003) سارسون إؿدادمن ، وملِاس كَق الاخذحار 

(Sarason, 1978) وأٔسفرت اًيخائج ؾن أٔفراد ؾَية الدراسة .

، وخاءت استراثَجَة اًخيؼيم الاهفـاليًؼِرون مس خوى مذوسعًا من 

ووحود ، اًلمؽ في اًترثُة اًثانيوتـد ، اًترثُة الٔولإؿادة اًخلِيم في 

 اًخيؼيم الاهفـالي وتين كَق الاخذحار.تين ارثحاظَة سَحَة لاكة ؿ

دفت دراسة إلى اًخـرف  (Pendergast, 2017) تيدرحست وُ

 واًضلوطاًطمود ؿلى اًـلاكة تين استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي و 

 حىوهت اًـَية منوالٔداء الكٔديمي لدي ظلاب الجامـة، و  المدرنة 

اًطمود اًيفسي من ملِاس ( ظاًحًا، واس خخدمت الدراسة 214)

ن ٌَضلوط 1002) إؿداد  هوىر ودًفِدسون (، وملِاس هوُ

 حروس وحون (، وملِاس اًخيؼيم الاهفـالي إؿداد2872)

(Gross & John, 2003) ، و المـدل اًتراكمي، وأٔشارت هخائج إلى

يم الاهفـالي تين اًخيؼ إحطائَة سَحَة وذات دلالةؿلاكة ارثحاظَة 

، وؿلاكة ارثحاظَة موحدة وذات دلالة إحطائَة واًضلوط الكٔديمَة

 والٔداء الكٔديمي. تين اًخيؼيم الاهفـالي واًطمود اًيفسي

 ,Seibert) (2017 س َبرت وباًور وماي وفًِشِام ُدفت دراسةو 

Bauer, May, & Fincham,   إلى اًخـرف ؿلى دور الاحتراق

الدراسي في اًـلاكة تين استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي )إؿادة 

اًلَاب( لدى -اًلمؽ( والمخرخات الكٔديمَة )المـدل اًتراكمي –اًخلِيم

م  ووظاًحة،  اظاًحً  440حىوهت اًـَية  من و ظلاب الجامـة. 

 أٔرو وأخٓرٍن-سالملا نهاك الدراسي  إؿداداس خخدام كائمة الإ 

(Salmela-Aro et al., 2008) إؿداد واس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي 

، واًلَاب م  حساتَ (Gross & John, 2003) حروس وحون

 اًفطي الذي أٔحرًت من خلال ثلرٍر ًوضح ؿدد مرات اًلَاب في

تين اًخيؼيم ارثحاظَة يخائج إلى وحود ؿلاكة اً وأٔشارت فَِ الدراسة. 

َجَة اًلمؽ ثؤدي أٔن استراث و الاهفـالي واًخحطَي الكٔديمي واًلَاب، 

إلى خفظ المـدل اًتراكمي وزيادة اًلَاب، تُنما جسِم استراثَجَة 

 إؿادة اًخلِيم في خفظ اًلَاب وزيادة المـدل اًتراكمي.

 ُدفت دراسة هَي وتدحِون وفي مجال اًـلاكة تين المخليٍرن، 

(Keel & Pidgeon, 2017) إلى اًىشف ؾن اًـلاكة تين

 الاهفـالي وتـظ الٔؾراض اًيفس َة لدى اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم

 21( ظاًحًا وظاًحة، )78ظَحة الجامـة، وحىوهت ؾَية الدراسة من )

واس خخدمت الدراسة ملِاس اًخـاظف مؽ الذات أٔهثى(،  66ذهرًا، 

استراثَجَات اًخيؼيم اس خخِان  ، وNeff, 2003)) من إؿداد هَف

 ,.Garnefski, et al) خارهفسكي وأخٓرٍن إؿداد المـرفي الاهفـالي

ًَفِوهد  وملِاس الانخئاب واًلَق واًضلوط من إؿداد ،(2001

. وأٔػِرت اًيخائج (Lovibond & Lovibond, 1995) وًَفدوهد

ًَا تين اًخـاظف مؽ الذات  وحود ؿلاكة ارثحاظَة موحدة ودالة إحطائ

ًَا تين  واًخيؼيم الاهفـالي المـرفي، وؿلاكة ارثحاظَة ساًحة ودالة إحطائ

ًخـاظف مؽ الذات والانخئاب واًلَق واًضلوط، وأٔن اًخـاظف مؽ ا

%( من اًخحاٍن في الٔؾراض اًيفس َة  33الذات ًفشس حوالي )

اًثلازة، نلٌ أٔن اًخيؼيم الاهفـالي المـرفي ًخوسط اًـلاكة تين 

 اًخـاظف مؽ الذات والٔؾراض اًيفس َة.

ضح ما ومن خلال ؾرض الدراسات اًساتلة في محاورُا اًثلاث ًخ

 ًلً:

ثبهَٔد هخائج ُذٍ الدراسة ؿلى أٔهمَة مذلير اًخـاظف مؽ الذات، -2

ونذلز مذلير اًخيؼيم الاهفـالي لدى ظلاب الجامـة وثبزٔيٍر الٕايجابي 

 في تـظ المخليرات المرثحعة بالمجال الكٔديمي.

اكذطار الدراسات اًساتلة ؿلى ثياول اًخـاظف اًـام مؽ الذات، -1

 هفـالي ثشكل ؿام.ونذلز اًخيؼيم الا
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كلة الدراسات اًتي ثياوًت اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ الذات -2

 واًخيؼيم الاهفـالي، وهدرتها في اًحُئة اًـرتَة.

ملِاس اًخـاظف مؽ الذات أٔن الدراسات اًساتلة اس خخدمت -3

، واؾتمدت في كِاس اًخيؼيم الاهفـالي Neff, 2003)) إؿداد هَف

 & Gross)حروس وحون إؿداد فـالياس خخِان اًخيؼيم الاهؿلى 

John, 2003) استراثَجَات اًخيؼيم المـرفي الاهفـالياس خخِان  ، أٔو 

 .(Garnefski, et al., 2001) خارهفسكي وأخٓرٍن إؿداد

 المنهج والٕاحراءات:

 :الدراسة أٔولاً: منهج

وذلز بهدف ، ؿلى المنهج اًوضفي الارثحاظيت الدراسة اؾتمد

، واستراثَجَات اًخيؼيم ـاظف مؽ الذاتاًخ ىاًخـرف ؿلى مس خو 

الارثحاظَة اًـلاكة اًىشف ؾن ، و اهدشارًاالاهفـالي الكٔديمي الٔنثر 

ظلاب واًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي لدى  اًخـاظف مؽ الذاتتين 

 جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي.

 مجتمؽ وؾَية الدراسة:: اثاهًَ 

َّيَ مجتمؽ الد كسم اًترتَة الخاضة مسار الٕاؿاكة اًحصرًة راسة في تمثَ

تلسم اًترتَة الخاضة جكلَة اًترتَة، خامـة الملس خالد بمدًية أٔبها، وكد 

( وفلاً لٕاحطائَات ؾلٌدة اًلدول واًدسجَي في 82تَف ؿددهم )

. ومن ُذا ه28/2330اًفطي الدراسي الٔول من اًـام الجامـي 

ظاًحًا من اًعلاب ( 18طودة كوامها )المجتمؽ م َّ اخذَار ؾَية مل

مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي، والذٍن ثلي مـدلاتهم الكٔديمَة ؾن 

(، واكذصرت اًـَية ؿلى الذهور هؼرًا لٔهَ لم  ًتم ثفـَي 1,4/4,00)

أٔؾلٌرهم مسار الٕاؿاكة اًحصرًة شعر اًعاًحات، وكد تَف مذوسط 

 (. 2,20مـَاري كدرٍ ) ( س ية، وانحراف12,32اًزمٌَة )

 

 :الدراسة أٔدواتثاًثاً: 

 Krause (2011)اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات إؿداد لِاس م  -2

 .حرجمة اًحاحر

 

 وضف الملِاس:-أٔ 

ملِاس اًخـاظف مؽ الذات "اًطورة  Neff (2003) هَف أٔؿدَّ 

خىون من ) و من هوع اًخلرٍر الذاتي، وً ( مفردة 15اًـامة"، وُ

( مفردات، ثبخٔذ 4)  الذاتس خة أٔتـاد، وهي: الحيو ؿلىموزؿة ؿلى 

( مفردات، 4) ، والحكم الذاتي(15، 12، 28، 21، 4أٔركام ) 

( 3) ، والٕاوساهَة المشترنة(12، 25، 22، 7، 2ثبخٔذ أٔركام )

( مفردات، 3) ، واًـزلة(24، 20، 6، 2مفردات، ثبخٔذ أٔركام )

(  مفردات، 3) ، واًَلؼة اًـلََة(14، 27، 22، 3ثبخٔذ أٔركام )

( مفردات، 3) ، واًخوحد المفرط(11، 26، 23، 8) ثبخٔذ أٔركام

 ضوء ثدرج خلٌسي ا فيويجاب ؾنه، (13، 10، 5، 1ثبخٔذ أٔركام )

وؾيد اًخـامي مؽ الٔتـاد ، لاً(ثيعحق معَ لا-مًاثيعحق تما) تراوح تينً

تم ثلدٍر الدرخات  اًفرؾَة ٌَملِاس حىون كل اًـحارات موحدة، وً

لمرثفـة إلى ارثفاع درخة اًطفة (، وجشير الدرخة ا2،1،2،3،4تـ)

اًتى ًلُسِا كل تـد فرؾي، وفي حالة اًخـامي مؽ الدرخة اًكلَة 

تم  1،3،5)  ٌَملِاس، حىون ؾحارات الٔتـاد أٔركام ( ساًحة، وً

 (ؿلى اًترثُة.2،1،2،3،4ثلدٍر الدرخات تـ)

تخـدًي مفردات الملِاس ًخدٌاسة  Krause (2011) هروس وكام

يمي، وأٔظَق ؿلى الملِاس اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات مؽ المجال الكٔد

academic Self-Compassion وذلز ًلِاس اًخـاظف مؽ ،

 poorالذات لدى ظلاب الجامـة مٌخفضي الٔداء الكٔديمي 

academic performance ومن المفردات اًتي م  ثـدًَِا ؿلى ،

مّ ِ  .وساهَةالإ  الحالة من وجزء أٔخعائي أٔرى أٔن سخِي المثال: "أٔحاول

وجزء من اًتي ثواجهني في الدراسة اًطـوبات إلى هؼر ثـدًَِا إلى: "أٔ 

، ويمر بها كل اًعلاب". وكد م  اًخحلق من الخطائص الحَاة

( 200اًس َىومتًرة ٌَملِاس من خلال ثعحَلَ ؿلى ؾَية ؿددُا )

( س ية، وم  14-27ظاًة حراوحت أٔؾلٌرهم اًزمٌَة ما تين )

، University of Texas at Austinخامـة  اخذَارهم من ظَحة

 مٌاس حة من اًطدق واًثحات. وثوضَت اًيخائج إلى تمخؽ الملِاس تدرخة

، وؾرضَ مفردات الملِاسوفي الدراسة الحاًَة، كام اًحاحر تترجمة 

ؿلى مذخطص في اٌَلة الٕانجَيًزة وأخٓر مذخطص في اٌَلة اًـرتَة 

( محكمين 4ؿلى ) لِاسالم ٌَخحلق من صحة اًترجمة، ثم م  ؾرض 

ٌَحكم ؿلى واًترتَة الخاضة اًطحة اًيفس َة خبراء من المخخططين في 

ٌَخعحَق في اًحُئة اًـرتَة، وفي ضوء ملاحؼات ملاءمة الملِاس 

الخطائص ، اًخحلق من تـظ المفرداتضَاكة المحكمين م  ثـدًي 

 من خلال ما ًلً: ٌَملِاس اًس َىومتًرة 

 

 ِاس:الاجساق الداخلً ٌَمل -أٔ 

 م  اًخحلق من الاجساق الداخلً ٌَملِاس من خلال حساب ما ًلً:

( حساب مـاملات الارثحاط تين درخة كل ؾحارة، والدرخة 2)

 .ذلز ( هخائج2اًكلَة ٌَحـد الذي ثًتمي إًََ. وًوضح خدول )
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 (50(: مـاملات الارثحاط تين درخات كل مفردة والدرخة اًكلَة ٌَحـد الميتمَة اًََ )ن=2خدول )

 اًخوحد المفرط اًَلؼة اًـلََة اًـزلة الٕاوساهَة المشترنة الحكم الذاتي الحيو ؿلى الذات

ردة
المف

 

مـامي 

 الارثحاط

ردة
المف

 

مـامي 

 الارثحاط

ردة
المف

 

مـامي 

 الارثحاط

ردة
المف

 

مـامي 

 الارثحاط

ردة
المف

 

مـامي 

 الارثحاط

ردة
المف

 
مـامي 

 الارثحاط

4 0,33** 2 0,46** 2 0,54** 3 0,43** 8 0,64** 1 0,57** 

21 0,41** 7 0,73** 6 0,67** 22 061** 23 0,75** 5 0,62** 

28 0,52** 22 0,68** 20 0,71** 27 0,57** 26 0,72** 10 0,38** 

12 0,46** 25 0,55** 24 0,55** 14 0,52** 11 0,60** 13 0,42** 

15 0,42** 12 0,52**         

 (0,02) دالة ؾيد مس خوى  **

 مفردة( أٔن مـاملات الارثحاط تين درخة كل 2) خدول ًخضح من

لٔول )الحيو ؿلى الذات( حراوحت ما تين والدرخة اًكلَة ٌَحـد ا

(، وٌَحـد اًثاني )الحكم الذاتي( حراوحت ما تين 0,33-052)

(، وٌَحـد اًثاًر )الٕاوساهَة المشترنة( حراوحت ما 0,46-0,73)

د اًراتؽ )اًـزلة( حراوحت ما تين (، وٌَحـ0,71-0,54تين )

(، وٌَحـد الخامس )اًَلؼة اًـلََة( حراوحت ما تين 0,43-0,61)

(، وٌَحـد اًسادس )اًخوحد المفرط( حراوحت ما تين 0,60-75)

ًَا ؾيد مس خوى )0,38-0,62)  (. ,.02(، وجمَـِا دالة إحطائ

( حساب مـاملات الارثحاظات اًحًَِة تين الٔتـاد اًفرؾَة 1)

 ( هخائج ذلز.1َملِاس. وًوضح خدول )ٌ 

 

 ات اًحًَِة ًلٔتـاد اًفرؾَة لملِاس اًخـاظف مؽ الذاتمـاملات الارثحاظ(: 1خدول )

 ادـالٔتـ
 الحـٌـو

 ؿلى الذات

 الحكم

 الذاتي

 الٕاوساهَة

 المشترنة
 اًَلؼة اًـلََة اًـزلة

 اًخوحد

 المفرط

 ..... ..... ..... ..... ..... ..... الحيو ؿلى الذات

 ..... ..... ..... ..... ..... **0,52- الحكم الذاتي

 ..... ..... ..... ..... **0,68- **0,60 الٕاوساهَة المشترنة

 ..... ..... ..... **0,54- **0,67 **0,52- اًـزلة

 ..... ..... **0,56- **0,62 **0,62- **0,63 اًَلؼة اًـلََة

 ..... **0,54- **0,55 **0,52- **0,44 **0,38- اًخوحد المفرط

 (0,02** دالة ؾيد مس خوى )

( أٔن ُياك ارثحاظات تًَِة تين أٔتـاد الملِاس؛ 1ًخضح من خدول )

ًَا مؽ  ًَا، وسَح حِر ارثحعت الٔتـاد الٕايجاتَة تحـضِا ارثحاظًا إيجات

ًَا  ًَا تحـضِا، وسَح الٔتـاد اًسَحَة، تُنما ارثحعت الٔتـاد اًسَحَة إيجات

ـاد الٕايجاتَة، وثؤند ُذٍ اًيخائج ؿلى تمخؽ الملِاس تدرخة مؽ الٔت

 مٌاس حة من الاجساق الداخلً

 :اًخـَق بمحمضدق  - أٔ 

  اؾتمد اًحاحر ؿلى ملِاس اًخـاظف مؽ الذات من إؿداد هَف

Neff (2003) وكد حرجمَ تحت مسمى اًشفلة بالذات ؾحد اًرحمن ،

، وذلز ًةسـود (، وم  ثلٌَيَ ؿلى ؾَيات مصرًة1024)وأخٓرون 

كمحم خارجي ٌَخحلق من ضدق ملِاس اًخـاظف الكٔديمي مؽ 

الذات المترجم ، وكد م  حساب مـامي الارثحاط تين درخات أٔفراد 

وضح خدول ) ( هخائج 2ؾَية الدراسة الاس خعلاؾَة ؿلى الملِاسين، وً

 ذلز.

 

 

أٔفراد ؾَية الدراسة الارثحاط تين درخات  تمـاملا( 2خدول )

 الملِاسين الاس خعلاؾَة ؿلى

 مـاملات الارثحاط الٔتـاد م

الحيو ؿلى  2

 الذات
0,48 ** 

 ** 0,42 الحكم الذاتي 1

الٕاوساهَة  2

 المشترنة
0,52 ** 

 ** 0,44 اًـزلة 3

 ** 0,62 اًَلؼة اًـلََة 4

 ** 0,37 اًخوحد المفرط 5

 (0.02** دالة ؾيد مس خوى )
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املات الارثحاط تين ( إلى أٔن مـ2جشير اًيخائج اًواردة في خدول )

(، وجمَـِا دالة 0,62 – 0,37حراوحت ما تين )أٔتـاد الملِاسين 

ًَا ؾيد مس خوى )  (.0,02إحطائ

 الملِاس: زحات-ج 

الاؾتماد ؿلى ظرًلة إؿادة ثعحَق زحات الملِاس م  ٌَخحلق من 

الاخذحار مرة أٔخرى ؿلى هفس أٔفراد اًـَية الاس خعلاؾَة تـد مرور 

الٔول، وحساب مـامي الارثحاط تين لٍوع  أٔس حوؿين من اًخعحَق

 ( هخائج ذلز.3وًوضح خدول )درخاتهم في اًخعحَلين: الٔول واًثاني. 

 

الارثحاط تين درخات أٔفراد اًـَية مـاملات (: 3)خدول 

الاس خعلاؾَة في اًخعحَلين الٔول واًثاني ؿلى ملِاس اًخـاظف 

 الكٔديمي مؽ الذات

 مـاملات الارثحاط الٔتـاد م

الحيو ؿلى  2

 الذات
0,68 ** 

 ** 0,58 الحكم الذاتي 1

الٕاوساهَة  2

 المشترنة
0,71 ** 

 ** 0,62 اًـزلة 3

 ** 0,70 اًَلؼة اًـلََة 4

 ** 0,66 اًخوحد المفرط 5

 (0.02** دالة ؾيد مس خوى )

الارثحاط تين ( إلى مـاملات 3جشير اًيخائج اًواردة في خدول )

درخات أٔفراد اًـَية الاس خعلاؾَة في اًخعحَلين حراوحت ما تين 

ًَا ؾيد مس خوى )0,71،  0,58) ، (0,02(، وهي كيم دالة إحطائ

  مما ٌشير إلى زحات الملِاس.

 Buric, et al اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي إؿداداس خخِان  -1

 .حرجمة اًحاحر (2016)

اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي  Buric, et al (2016) تَورًم أٔؿدَّ 

 The academic emotion regulation الكٔديمي

questionnaire(AERQ)  بهدف كِاس اًخيؼيم الاهفـالي في

خىون الاس خخِان من  و من هوع اًخلرٍر الذاتي، وً المجال الكٔديمي، وُ

 ( مفردة موزؿة ؿلى ثماهَة استراثَجَات، وهي: تجية الموكف26)

Avoiding Situations (3 ،مفردات )وحنمَة اًىفاءة 

Developing Competences (4 َِمفردات، وإؿادة ثوح )

 ( مفردات، وإؿادة اًخلِيم5) Redirection attentionالاهدداٍ 

Reappraisal (4 )،اًلمؽ و  مفرداتSuppression (4 )

 ( مفردات، واًخيفُس2) Respiration ؾحارات، واًخيفس

Venting (4مف )ردات، والمساهدة الاحتماؾَة Social support 

 ( مفردات،  وثتم الٕاخاتة ؾن مفردات الاس خخِان في ضوء ملِاس3)

 ً ا(، وثلدر أٔتدً  -نادراً  -أٔحِاناً  -اكاًحً -امذدرج خلٌسي، ًتراوح تين )دائم

وجشير الدرخة المرثفـة إلى ارثفاع اًطفة اًتي (. 2-4ـ )الدرخات ت

تمخؽ  ن استراثَجَات الملِاسثلُسِا كل استراثَجَة م  الاس خخِانوٍ

بخطائص س َىومتًرة حِدة من حِر اًطدق واًثحات في اًًسخة 

الٔضََة ؿلى ظلاب الجامـة والمراُلين، حِر م  حساب اًطدق 

أٔسفرت هخائجَ ؾن ؾن ظرًق اًخحََي اًـاملً اًخوهَدي والذي 

حساب ، وفي اًثحات م  الاس خخِان اًثماهَة تاًخوضي لاستراثَجَا

 (.0,60مـامي أًٔفا لدَؽ المفردات والٔتـاد ٍزًد ؾن )

، مفردات الاس خخِانوفي الدراسة الحاًَة، كام اًحاحر تترجمة 

وؾرضَ ؿلى مذخطص في اٌَلة الٕانجَيًزة وأخٓر مذخطص في اٌَلة 

( 4ؿلى ) الاس خخِاناًـرتَة ٌَخحلق من صحة اًترجمة، ثم م  ؾرض 

واًترتَة الخاضة اًطحة اًيفس َة  محكمين خبراء من المخخططين في

ٌَخعحَق في اًحُئة اًـرتَة، وفي ضوء  الاس خخِانٌَحكم ؿلى ضلاحِة 

، اًخحلق من تـظ المفرداتضَاكة ملاحؼات المحكمين م  ثـدًي 

 من خلال ما ًلً: ًلاس خخِان الخطائص اًس َىومتًرة 

 

 س خخِان:الاجساق الداخلً ًلا-أٔ 

من خلال حساب  ِانس خخ حساب الاجساق الداخلً ًلا( 2)

لاستراثَجَة اًتي ثًتمي ًوالدرخة اًكلَة درخة المفردة الارثحاط تين 

 ( هخائج ذلز.4. وًوضح خدول )إٍهما

 

 درخة المفردة والدرخة اًكلَة ًلاستراثَجَة اًتي ثًتمي إٍهمامـاملات الارثحاط تين (: 4خدول )

 مـامي الارثحاط لمفردةا الاستراثَجَة مـامي الارثحاط المفردة الاستراثَجَة

ف
وك
 الم
ة
تجي

 

2 0,52** 

مؽ
اًل

 

12 0,60** 

1 0,38** 11 0,45** 

2 0.44** 12 0.51** 

3 0,61** 13 0,47** 

ت
درا
اًل
ة 
نمَ
ح

 

4 0,60** 14 0,55** 

5 0,55** 

س
خيف
ً ا

 

15 0,52** 

6 0,48** 16 0,33** 
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 مـامي الارثحاط لمفردةا الاستراثَجَة مـامي الارثحاط المفردة الاستراثَجَة

7 0,54** 17 0,60** 

8 0,41** 

س
يفُ
ًخ ا

 

18 0,61** 

داٍ
هد الا
 َ
حِ
ثو
دة 
إؿا

 

20 0,38** 20 0,54** 

22 0,52** 22 0,44** 

21 0.42** 21 0.38** 

22 0,58** 22 0,70** 

23 0.67** 

دة 
ساه
لم  ا
ة
ظَ

َة
ؾ تما
الاح

 

23 0.58** 

24 0.63** 24 0.43** 

ِيم
ًخل
ة ا
اد
إؿ

 

25 0,68** 25 0,63** 

26 0.61** 26 0.72** 

27 0,72**    

28 0,66**    

10 0.48**    

 (0.02** دالة ؾيد مس خوى )

( أٔن مـاملات الارثحاط تين 4ًخضح من اًيخائج اًواردة في خدول )

درخة كل ؾحارة والدرخة اًكلَة ًلاستراثَجَة اًتي ثًتمي إٍهما دالة 

(، مما ًدل ؿلى الاجساق الداخلً 0,02ؾيد مس خوى ) اإحطائًَ 

 .ان لدى ؾَية اًححرالاس خخِفردات لم

( حساب مـاملات الارثحاظات تين الدرخة اًكلَة ًكل 1)

استراثَجَة حىِفِة وكير حىِفِة، والدرخة اًكلَة ؿلى الاستراثَجَات 

 (.  5اًخىِفِة، وكير اًخىِفِة نلٌ ُو موضح في خدول )

 

 حىِفِة، والدرخة اًكلَة ؿلى الاستراثَجَات اًخىِفِة، وكير (: مـاملات الارثحاظات تين الدرخة اًكلَة ًكل استراثَجَة حىِفِة وكير5خدول )

 اًخىِفِة

 الدرخة اًكلَة الاستراثَجَات كير اًخىِفِة الدرخة اًكلَة الاستراثَجَات اًخىِفِة

 ** 0,52 تجية الموكف ** 0,62 حنمَة اًلدرات

 ** 0,47 اًلمؽ ** 0,48 إؿادة ثوحَِ الاهدداٍ

 ** 0,42 اًخيفُس ** 0,51 اًخلِيمإؿادة 

   ** 0,57 اًخيفس

   ** 0,62 ظَة المساهدة الاحتماؾَة

 ( 0,02)**( دالة ؾيد مس خوى )

( أٔن مـاملات الارثحاط تين 5ًخضح من اًيخائج اًواردة في خدول )

درخة كل استراثَجَة من الاستراثَجَات اًخىِفِة والدرخة اًكلَة 

املات الارثحاط تين درخة كل ؿلى الاستراثَجَات اًخىِفِة، ومـ

استراثَجَة من الاستراثَجَات كير اًخىِفِة والدرخة اًكلَة ؿلى 

(، 0,02ؾيد مس خوى ) االاستراثَجَات كير اًخىِفِة دالة إحطائًَ 

 .الدراسةمما ًدل ؿلى الاجساق الداخلً المرثفؽ ًِا لدى ؾَية 

 :اًخـَق بمحمضدق  -ب

الاهفـالي من إؿداد حروس  اؾتمد اًحاحر ؿلى اس خخِان اًخيؼيم

ن  ( وكد 1026المري ) وحرجمة ،Gross & John (2003)وحوُ

خىون من  تحلق من ضدكَ وزحاثَ في اًحُئة اًسـودًة، وً

استراثَجَخين: إؿادة اًخلِيم المـرفي، وكد م  حساب مـامي الارثحاط 

تين درخات أٔفراد ؾَية الدراسة الاس خعلاؾَة ؿلى الملِاسين، 

وضح خدول  ( هخائج ذلز.6) وً

 

 

 

 

 

 

117
117



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 التعاطف الأكاديمي مع الذات                                                          

 
 

  الملِاسينأٔفراد ؾَية الدراسة الاس خعلاؾَة ؿلىالارثحاط تين درخات  تمـاملا( 6خدول )

 أٔتـاد الملاًُس
 اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي

 اًلمؽ إؿادة اًخلِيم المـرفي

خِا
س خ
ا

يمي
كٔد
ال
لي 
فـا
الاه
يم 
يؼ
ًخ  ا
ن

 

 ** 0,56 ** 0,42- تجية الموكف

 ** 0,34- ** 0,60 اًلدراتحنمَة 

 ** 0,50- ** 0,56 إؿادة ثوحَِ الاهدداٍ

 ** 0,46- ** 0,64 إؿادة اًخلِيم

 ** 0,53 ** 0,48- اًلمؽ

 ** 0,38- ** 0,52 اًخيفس

 ** 0,50 ** 0,37- اًخيفُس

 ** 0,40- ** 0,58 ظَة المساهدة الاحتماؾَة

 ( 0,02)**( دالة ؾيد مس خوى )

( إلى أٔن مـاملات الارثحاط تين 6اردة في خدول )جشير اًيخائج اًو 

، وجمَـِا دالة (0,64،  0,34-)  حراوحت ما تينأٔتـاد الملِاسين 

ًَا ؾيد مس خوى )  (.0,02إحطائ

 زحات الاس خخِان: -ج

الاؾتماد ؿلى ظرًلة إؿادة ثعحَق م   الاس خخِانزحات ٌَخحلق من 

ؾَة تـد مرور الاخذحار مرة أٔخرى ؿلى هفس أٔفراد اًـَية الاس خعلا

أٔس حوؿين من اًخعحَق الٔول، وحساب مـامي الارثحاط تين لٍوع 

 ( هخائج ذلز.7وًوضح خدول )درخاتهم في اًخعحَلين: الٔول واًثاني. 

 

الارثحاط تين درخات أٔفراد اًـَية مـاملات (: 7)خدول 

الاس خعلاؾَة في اًخعحَلين الٔول واًثاني ؿلى اس خخِان اًخيؼيم 

 كديميالاهفـالي الٔ 

 الٔتـاد م
مـاملات 

 الارثحاط

 **0,41 تجية الموكف 2

 **0,58 اًلدراتحنمَة  1

 **0,61 إؿادة ثوحَِ الاهدداٍ 2

 **0,65 إؿادة اًخلِيم 3

 **0,48 اًلمؽ 4

 **0,56 اًخيفس 5

 **0,33 اًخيفُس 6

 **0,62 ظَة المساهدة الاحتماؾَة 7

 (0,02دالة ؾيد مس خوى ) **

الارثحاط تين ( إلى مـاملات 7ئج اًواردة في خدول )جشير اًيخا

درخات أٔفراد اًـَية الاس خعلاؾَة في اًخعحَلين حراوحت ما تين 

ًَا ؾيد مس خوى )0,65،  0,33) ، (0,02(، وهي كيم دالة إحطائ

  مما ٌشير إلى زحات الملِاس.

 هخائج الدراسة:

 إخاتة اًسؤال الؤل:

مؽ الذات  الكٔديمي اًخـاظف ما مس خوىأٔهَ: اًسؤال ؿلى ًيص ُذا 

 ؟ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديميلدى 

م  حساب المخوسعات والانحرافات ًلٕاخاتة ؾن ُذا اًسؤال، و 

اًخـاظف الكٔديمي مؽ المـَارًة لدرخات أٔفراد اًـَية ؿلى أٔتـاد ملِاس 

م  ) اسالملِ ، نلٌ م  حساب المخوسط اًفرضي ؿلى أٔتـادالذات

حدائي اً من خلال جمؽ لٔتـاد الملِاس حساب المخوسط اًفرضي 

، وكسمتها ؿلى ؿددُا، ثم ًلٕاخاتة ؾن مفردات الملِاس الخمسة

، 4ضرب اًياتج في ؿدد اًفلرات، وباًخالي فإن أٔوزان اًحدائي هي )

(، وؾيد 4(، وؿددُا )24( ٍىون لٍوؾِا )2،  1،  2،  3

(، وؾيد ضرب ؿدد 2حدائي )اًلسمة ًطحح مذوسط أٔوزان اً 

(، 24) ًِذا اًحـد، ٍىون المخوسط اًفرضي (4اًحـد الٔول )فلرات 

ىذا باًًس حة ًلٔتـاد اًفرؾَة وم  اس خخدام اخذحار "ت" ًـَية  (،وُ

واحدة ٌَخحلق من دلالة اًفروق تين المخوسط اًفرضي والمخوسط 

هخائج  (8. وًوضح خدول )اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذاتاًخجرًبي في 

 ذلز. 
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 اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات(: هخائج اخذحار "ت" ًـَية واحدة ٌَفروق تين درخة المخوسط اًخجرًبي والمخوسط اًفرضي في 8خدول )

 الٔتـاد
المخوسط 

 اًخجرًبي

الانحراف 

 المـَاري
 (Tكيمة ) المخوسط اًفرضي

مس خوى 

 الدلالة
 مس خوى اًحـد

 مرثفؽ 0,04 1,62 24 1,41 25,17 الحيو ؿلى الذات

 مذوسط كير دالة 2,28- 24 4,05 22,58 الحكم ؿلى الذات

 مرثفؽ 0,04 1,66 21 1,44 22,22 الٕاوساهَة المشترنة

 مذوسط كير دالة 2,71- 21 1,03 22,22 اًـزلة

 مرثفؽ 0,02 4,65 21 1,66 23,86 اًَلؼة اًـلََة

 مذوسط كير دالة 2,34- 21 1,57 22,17 اًخوحد المفرط

 

ًَا 8ًخضح من اًيخائج اًواردة في خدول ) ( وحود فروق دالة إحطائ

( تين المخوسط اًخجرًبي والمخوسط اًفرضي في 0,04ؾيد مس خوى )

والٕاوساهَة المشترنة، وؾيد ، الحيو ؿلى الذاتالٔتـاد اًفرؾَة: 

( في تـد اًَلؼة اًـلََة، وكهت ُذٍ اًفروق ًطالح 0,02مس خوى )

ذا ًـني ارثفاع مس خوى المخوسط اًخ  ُذٍ الٔتـاد اًثلازةجرًبي، وُ

فروق نلٌ أٔشارت اًيخائج إلى ؿدم وحود ، الدراسةلدى أٔفراد ؾَية 

، الٔتـاد اًسَحَة، وهي: الحكم ؿلى الذات، واًـزلة، واًخوحد تُنهلٌ في

ذا ًـني أٔن مس خوى ُذ خاء في حدود المخوسط، وثـني ٍ الٔتـاد وُ

مس خوى اًخـاظف مؽ الذات لدى ارثفاع أٔن ُذٍ اًيدِاة ثشكل ؿام 

  .الدراسةأٔفراد ؾَية 

 

 إخاتة اًسؤال اًثاني:

استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي ما ُذا اًسؤال ؿلى أٔهَ: ًيص  

ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي لدى الٔنثر اهدشارًا الكٔديمي 

 ؟ الٕانجاز الكٔديمي

لمخوسعات والانحرافات م  حساب ا وًلٕاخاتة ؾن ُذا اًسؤال،

اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي المـَارًة لدرخات أٔفراد اًـَية ؿلى أٔتـاد 

وم   الملِاس، ، نلٌ م  حساب المخوسط اًفرضي ؿلى أٔتـادالكٔديمي

اس خخدام اخذحار "ت" ًـَية واحدة ٌَخحلق من دلالة اًفروق تين 

. الي الكٔديمياًخيؼيم الاهفـالمخوسط اًفرضي والمخوسط اًخجرًبي في 

وضح خدول )  ( هخائج ذلز. 20وً

 

 اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي(: هخائج اخذحار "ت" ًـَية واحدة ٌَفروق تين درخة المخوسط اًخجرًبي والمخوسط اًفرضي في 20خدول )

 الٔتـاد
المخوسط 

 اًخجرًبي

الانحراف 

 المـَاري

المخوسط 

 اًفرضي
 (Tكيمة )

مس خوى 

 الدلالة

مس خوى 

 اًحـد

 مذوسط كير دالة 0,20- 21 2,60 22,68 تجية الموكف

 مرثفؽ 0,02 2,87 24 1,20 25,44 اًلدراتحنمَة 

 مذوسط كير دالة 0,46 27 2,46 27,27 إؿادة ثوحَِ الاهدداٍ

 مرثفؽ 0,04 1,14 24 3,34 25,75 إؿادة اًخلِيم

 مذوسط كير دالة 2,18- 24 3,52 22,76 اًلمؽ

 مرثفؽ 0,04 1,62 8 3,13 22,23 اًخيفس

 مٌخفظ 0,02 6,36- 24 1,57 22,17 اًخيفُس

 مرثفؽ 0,02 4,80 21 1,70 24,06 ظَة المساهدة الاحتماؾَة

 

أٔن أٔفراد اًـَية ٌس خخدمون ( 20اًيخائج اًواردة في خدول ) أٔػِرت 

استراثَجَات: تجية الموكف، وإؿادة ثوحَِ الاهدداٍ، واًلمؽ ثشكل 

ًَا تين مذوسعات درخاتهم  مذوسط؛ حِر لا ثوخد فروق دالة إحطائ

س خخدمون  ؿلى ُذٍ الاستراثَجَات والمخوسط اًفرضي، وٌ

استراثَجَات: حنمَة اًلدرات، وإؿادة اًخلِيم، واًخيفس واًعَة 

ًَا   المساهدة الاحتماؾَة ثشكل مرثفؽ؛ حِر وخدت فروق دالة إحطائ

 

ًخِة ًِذٍ ( تين المخوسعات اًخجر 0,04،  0,02ؾيد مس خوى )

الاستراثَجَات والمخوسعات اًفرضَة ًطالح المخوسعات اًخجرًخِة، 

تُنما ٌس خخدمون اًخيفُس ثشكل مٌخفظ؛ حِر وخدت فروق دالة 

ًَا ؾيد مس خوى ) ( تين المخوسط اًخجرًبي والمخوسط 0,02إحطائ

 اًفرضي في اتجاٍ المخوسط اًفرضي.
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 إخاتة اًسؤال اًثاًر:

 ارثحاظَة تين اًخـاظفثوخد ؿلاكة ُي اًسؤال ؿلى:  ُذا يصً 

لدى ي َات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديماستراثَج مؽ الذات و الكٔديمي 

 ؟ ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي

م  حساب مـامي الارثحاط )تعرًلة ًلٕاخاتة ؾن ُذا اًسؤال، و 

ملِاس تيرسون( تين الدرخات الخام لٔفراد ؾَية الدراسة ؿلى 

اًخيؼيم الاهفـالي ودرخاتهم ؿلى ملِاس  مؽ الذاتالكٔديمي  اًخـاظف

  ( هخائج ذلز.22. وًوضح خدول )الكٔديمي

 

 

اس خخِان اًخيؼيم الاهفـالي ودرخاتهم ؿلى  مؽ الذاتالكٔديمي  اًخـاظفالارثحاط تين درخات أٔفراد اًـَية ؿلى ملِاس  مـاملات: (22) خدول

 الكٔديمي

 المخليرات
الحيو ؿلى 

 الذات
 الحكم الذاتي

الٕاوساهَة 

 اًـامة
 اًخوحد المفرط اًَلؼة اًـلََة اًـزلة

يمي
كٔد
ال
لي 
فـا
الاه
يم 
يؼ
ًخ  ا
ت
جَا
ثَ ترا
اس

 

 **0,74 **0,58- **0,45 **0,61- **0,72 **0,50- تجية الموكف

 **0,62- **0,67 **0,52- **0,56 **0,51- **0,62 اًلدراتحنمَة 

 **0,64- **0,68 **0,42- **0,63 **0,63- **0,62 الاهدداٍإؿادة ثوحَِ 

 **0,52- **0,72 **0,62- **0,51 **0,54- **0,54 إؿادة اًخلِيم

 **0,62 **0,62- **0,64 **0,42- **0,54 **0,37- اًلمؽ

 **0,47- **0,64 **0,41- **0,70 **0,62- **0,66 اًخيفس

 **0,65 **0,44- **0,58 **34،- **0,61 **0,53- اًخيفُس

 **0,40- **0,55 *0,27- **0,62 *0,31- **0,51 المساهدة الاحتماؾَة

(0,04) ؾيد دالة(    * 0,02** دالة ؾيد )

   

 ما ًلً:( 22) ًخضح من خدول

ًَا ؾيد مس خوى )- ( 0,02وحود ؿلاكة ارثحاظَة موحدة ودالة إحطائ

الذات، والاستراثَجَات الٔتـاد الٕايجاتَة ٌَخـاظف الكٔديمي مؽ تين 

ساًحة وحود ؿلاكة ارثحاظَة اًخىِفِة ٌَخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي، و 

ًَا ؾيد مس خوى ) الٔتـاد الٕايجاتَة ٌَخـاظف ( تين 0,02ودالة إحطائ

الكٔديمي مؽ الذات، والاستراثَجَات كير اًخىِفِة ٌَخيؼيم الاهفـالي 

تماؾَة جكل من: الحكم الكٔديمي ما ؿدا ارثحاط تـد المساهدة الاح

الذاتي، واًـزلة خاءت مـاملات الارثحاط دالة ؾيد مس خوى 

(0,04.) 

ًَا ؾيد مس خوى )موحدة وحود ؿلاكة ارثحاظَة - ( 0,02ودالة إحطائ

الٔتـاد اًسَحَة ٌَخـاظف الكٔديمي مؽ الذات، والاستراثَجَات تين 

 ة ارثحاظَة وحود ؿلاككير اًخىِفِة ٌَخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي، و 

 

 

 

ًَا ؾيد مس خوى )ساًحة  الٔتـاد الٕايجاتَة ( تين 0,02ودالة إحطائ

ٌَخـاظف الكٔديمي مؽ الذات، والاستراثَجَات اًخىِفِة ٌَخيؼيم 

 الاهفـالي الكٔديمي.

 إخاتة اًسؤال اًراتؽ:

َخـاظف مؽ الذات في اًًس بي ٌ سِام الإ ا مُذا اًسؤال ؿلى: ًيص 

ظلاب جرنامج لدى يم الاهفـالي الكٔديمي اًخيؼ ستراثَجَاتاًخًدؤ با

 الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي؟

حساب تحََي الانحدار مذـدد وًلٕاخاتة ؾن ُذا اًسؤال، م  

استراثَجَات اًخيؼيم ؿلى اؾخحار أٔن   Stepwise الخعوات تعرًلة

ات مؽ الذالكٔديمي تاتؽ، وأٔتـاد اًخـاظف  الاهفـالي الكٔديمي مذلير

الكٔديمي مذلير مس خلي، وذلز بهدف مـرفة أٔي من أٔتـاد اًخـاظف 

استراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي مؽ الذات يمىن أٔن جسِم في اًخًدؤ 

وضح خدول )أٔفراد لدى  الكٔديمي  ( هخائج ذلز.21ؾَية الدراسة. وً

 

 

 

 

 

 

 

120
120



 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 يحيي صفحي بن  محمد                                                     

 

 باستراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديميلميخئة مؽ الذات االكٔديمي  (: مـاملات الانحدار المخـدد لٔتـاد اًخـاظف21خدول )

0‚04 مس خوى** دالة ؾيد    0‚02 مس خوى* دالة ؾيد 

 

 ًلً: ( إلى ما4جشير اًيخائج اًواردة في خدول )

، ط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة تجية المواكفتـد اًخوحد فلأٔن -2

( لمـاملات انحدار 0‚02حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى )

 R2 =62 ووس حة المساهمة ) (،0,60)تُذا تين تَلت كيمة . و اًخوحد

ـني ذلز أٔن ‚.( استراثَجَة %( من اًخحاٍن في 62اًخوحد )تـد ، وً

ة ؿلى اًيحو اًخالي:. ويمىن ضَاكة المـادلة اً تجية المواكف  خًدؤً

 2,44+  اًخوحد X ‚. 60=  تجية المواكف

تـد اًَلؼة اًـلََة فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة حنمَة أٔن -1

( 0‚02، حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى )اًلدرات

 (،0,44)تُذا تين تَلت كيمة . و اًَلؼة اًـلََةلمـاملات انحدار 

ـني ذلز أٔن ‚.( R2 =43 ووس حة المساهمة )  تـد اًَلؼة اًـلََة، وً

. ويمىن ضَاكة استراثَجَة حنمَة اًلدرات%( من اًخحاٍن في 43)

ة ؿلى اًيحو اًخالي: اًَلؼة  X ‚. 44=  حنمَة اًلدرات المـادلة اًخًدؤً

 4,32+  اًـلََة

تـد اًَلؼة اًـلََة فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة إؿادة أٔن -2

( 0‚02ر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى )، حِثوحَِ الاهدداٍ

 (،0,51)تُذا تين  تَلت كيمة. و اًَلؼة اًـلََةلمـاملات انحدار 

ـني ذلز أٔن ‚.( R2 =54 ) ووس حة المساهمة  تـد اًَلؼة اًـلََة، وً

. ويمىن استراثَجَة حنمَة اًلدرات%( من اًخحاٍن في 54)ًفشس 

ة ؿلى اًيحو اًخالي  51=  إؿادة ثوحَِ الاهدداٍ :ضَاكة المـادلة اًخًدؤً

.‚ X 4,72+  اًَلؼة اًـلََة 

تـد اًَلؼة اًـلََة فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة إؿادة أٔن -3

( لمـاملات 0‚02، حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى )اًخلِيم

 ووس حة المساهمة  (،0,36)تُذا تين تَلت كيمة . و اًَلؼة اًـلََةانحدار 

 

( R2 =41 ).‚ً( 41)ًفشس  تـد اًَلؼة اًـلََةـني ذلز أٔن ، و%

. ويمىن ضَاكة المـادلة استراثَجَة حنمَة اًلدراتمن اًخحاٍن في 

ة ؿلى اًيحو اًخالي: +  اًَلؼة اًـلََة X ‚. 36=  إؿادة اًخلِيم اًخًدؤً

5,54 

، حِر تـد الحكم الذاتي فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة اًلمؽأٔن -4

الحكم ( لمـاملات انحدار 0‚02ة ؾيد مس خوى )ثوخد دلالة إحطائَ

 R2 =15 ووس حة المساهمة ) (،0,32)تُذا تين تَلت كيمة . و الذاتي

ـني ذلز أٔن ‚.( %( من اًخحاٍن في 15) تـد الحكم الذاتي ًفشس ، وً

ة ؿلى اًيحو استراثَجَة حنمَة اًلدرات . ويمىن ضَاكة المـادلة اًخًدؤً

 2,51+   الذاتيالحكم X ‚. 32=  اًلمؽ اًخالي:

تـد الحكم الذاتي، والحيو ؿلى الذات ٌسِلٌن في اًخًدؤ أٔن -5

، حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى باستراثَجَة اًخيفس

تَلت . و الحكم الذاتي، والحيو ؿلى الذات( لمـاملات انحدار 0‚02)

، ‚.( R2 =71 وكهت وس حة المساهمة )( 0,33،  0,36-)كيمة تُذا 

ـني ذلز  %( 71) الحكم الذاتي، والحيو ؿلى الذات ًفشسان أٔن وً

ة ؿلى استراثَجَة اًخيفسمن اًخحاٍن في  . ويمىن ضَاكة المـادلة اًخًدؤً

الحيو   X 0,33الحكم الذاتي+  X ‚. 0,36-=  اًخيفس اًيحو اًخالي:

 21,73+ ؿلى الذات

، تـد الحكم الذاتي فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة اًخيفُسأٔن -6

( لمـاملات انحدار 0‚02حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى )

= R2 ووس حة المساهمة ) (،0,22)تُذا تين تَلت كيمة . و الحكم الذاتي

ـني ذلز أٔن ‚.( 13 %( من 13) تـد الحكم الذاتي ًفشس ، وً

ة ؿلى استراثَجَة اًخيفُساًخحاٍن في  . ويمىن ضَاكة المـادلة اًخًدؤً

 4,75+  الحكم الذاتي X ‚. 22=  ُساًخيف  اًيحو اًخالي:

 المخليرات المس خللة

 الميخئة

 المخلير 

 اًخاتـؽ
 اًثاتت

الارثحاط 

 Rالمخـدد
 R²وسـحة المساهمة

 كيمة تُذا

Beta 

 كيمة ت

 ودلاٍتها

 **7‚ 36 0,60 0,62 0,74 2,44 تجية المواكف اًخوحد المفرط

 **4‚ 52 ‚. 44 0,43 0,62 4,32 حنمَة اًلدرات اًَلؼة اًـلََة

 اًَلؼة اًـلََة
إؿادة ثوحَِ 

 الاهدداٍ
4,72 0,72 0,54 51 .‚ 04 ‚6** 

 **4,31 0,36 0,41 0,61 5,54 إؿادة اًخلِيم اًَلؼة اًـلََة

 **2‚ 08 ‚. 32 0,15 0,42 2,51 اًلمؽ الحكم الذاتي

 الحكم الذاتي
 0,71 0,80 21,73 اًخيفس

-36 .‚ 55 ‚4** 

 **4‚ 42 ‚. 33 لى الذاتالحيو ؿ

 *1‚ 81 ‚. 22 0,13 0,38 4‚ 75 اًخيفُس الحكم الذاتي

 الٕاوساهَة المشترنة
المساهدة 

 الاحتماؾَة
3,06 0,62 0,42 0,72 4,44** 
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تـد الٕاوساهَة المشترنة فلط ٌسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة ظَة أٔن -7

، حِر ثوخد دلالة إحطائَة ؾيد مس خوى المساهدة الاحتماؾَة

تُذا تين تَلت كيمة . و الٕاوساهَة المشترنة( لمـاملات انحدار 0‚02)

ًـني ذلز أٔن ، و ‚.( R2 =42 وكهت وس حة المساهمة ) (،0,72)

استراثَجَة %( من اًخحاٍن في 42) تـد الٕاوساهَة المشترنة ًفشس 

ة ؿلى اًيحو ظَة المساهدة الاحتماؾَة . ويمىن ضَاكة المـادلة اًخًدؤً

+  الٕاوساهَة المشترنة X ‚. 72=  ظَة المساهدة الاحتماؾَة اًخالي:

3,06 

 كشة اًيخائج:مٌا

ارثفاع ( 8اًواردة في خدول )ل اًيخائج المخـَلة باًسؤال الٔو أٔػِرت 

ثشكل ؿام، مس خوى اًخـاظف مؽ الذات لدى أٔفراد ؾَية اًححر 

وكد اثضح ذلز من خلال ما وشفت ؾيَ اًيخائج الٕاحطائَة من 

ًَا تين المخوسط اًخجرًبي والمخوسط اًفرضي  وحود فروق دالة إحطائ

، تالٕايجاتَة ٌَخـاظف مؽ الذات، وهي: الحيو ؿلى الذافي الٔتـاد 

وؿدم المخوسط اًخجرًبي، والٕاوساهَة المشترنة، واًَلؼة اًـلََة ًطالح 

الٔتـاد اًسَحَة، وهي: الحكم ؿلى الذات،  فروق تُنهلٌ فيوحود 

 واًـزلة، واًخوحد.

واًتي تمت  (1026)دراسة اًـحَدي وثخفق ُذٍ اًيدِاة مؽ هخائج 

ـاظف ثوضَت إلى وحود مس خوى مرثفؽ من اًخؿلى ظَحة الجامـة، و 

ًيج دراسة مؽ الذات لدى ظَحة الجامـة، تُنما تخخَف مؽ هخائج 

اش يم إريادٍن ودراسة  ،(Ying & Hashim, 2016) وُ

؛ فلد أٔشارت (Eraydın & Karagözoğlu, 2017)وكركوزكَو 

هخائجِلٌ إلى وحود مس خوى مذوسط من اًخـاظف مؽ الذات لدى 

اًزقبي واًـاسمي ئج دراسة نلٌ ثخفق ُذٍ اًيدِاة مؽ هخا  ظَحة الجامـة.

ا تين مرثفـي ومٌخفضي ا دالة إحطائًَ أٔػِرت فروكً ( اًتي 1024)

 .اًخحطَي الدراسي ًطالح مٌخفضي اًخحطَي في اًشفلة بالذات

وثـني اًيدِاة اًساتلة ثشكل ؿام، ارثفاع مس خوى اًخـاظف مؽ 

 ظلاب جرنامج الٕاؿاكة اًحصرًة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديميلدى الذات 

ذا ًـني أٔن اًعلاب من أٔفراد ؾَية الدراسة ًخـامَون مؽ المـَمين.  وُ

يؼرون إلى انخفاض مـدلاتهم الكٔديمَة في ضوء خبرة  ذواتهم جرفق، وً

ويمىن ثفسير ُذٍ اًيدِاة في ضوء ظحَـة المجتمؽ إوساهَة ؿامة. 

اًسـودي المسلم وثلاًَدٍ الدًًِة، واًتي تحر ؿلى اًخـاظف واًتراحم 

اًياس، ومن باب أٔولى اًرفق بالذات؛ فاًفرد لا ًخـاظف مؽ تين 

و في اًوكت هفسَ ًخـامي مؽ ذاثَ تلسوة، وأٔن أٔفراد ؾَية  ، وُ كيٍر

الدراسة رغم أٔنهم يمرون بخبرة كاس َة، وهي انخفاض مـدلاتهم 

حًا ): صلى الله عليه وسلمىزؿة دًًِة، وامذثال ًلول اًرسول  مالكٔديمَة؛ إلا أٔهَ لديه عَََ

 
 
نْ لٔمرِ المؤمنِ ا

 
َُ لُه خَيٌر وًُسَ ذلَز لٔحَدٍ إلا ٌَمُؤْمنِ ا نَّ أٔمْرٍَ كُلَّ

اءُ ضَبَر فكاهتْ  َُ ضَرَّ اءُ شَىَرَ فكاهتْ خَيًرا لُه وإنْ أٔضَاتخ َُ سَََّ أٔضَاتخ

( فإنهم في 1026وباًخالي ونلٌ ذهر اًلرني )خَيًرا له(. رواٍ مسلم. 

 ما ثـرضوا له ؿلى ضوء اًخلاًَد الدًًِة اًتي ًؤمٌون بها ًيؼرون إلى

إوساهَة ؿامة، وكد ًطُة الٕاوسان اًفشي في موكف ما، أٔهَ خبرة 

واًفشي ًُست نهاًة المعاف، فالمؤمن الحق ٌس خعَؽ أٔن ًليم ُذا 

ا ٌَيااح ًـ خخذ مٌَ داف نلٌ أٔن ؿلى اًفرد أٔن ، اًفشي بموضوؾَة، وً

ـتريهم اًيلطان فشَون، وً خفق ًدرك أٔن جمَؽ اًخشر يخعئون، وً . وً

( من خطوضَة المجتمؽ الٕاسلامي، 1021) اًس َد ذلز مؽ ما ذهرٍ

واًخـاًيم الدًًِة الٕاسلامِة اًتي تحظُّ ؿلى اًترنيز ؿلى الجواهة 

الٕايجاتَة، وأٔن ؿلى اًفرد أٔن ًـلم أٔن الميح ثولد من المحن، وأٔن ُياك 

حواهة إيجاتَة نثيرة فيما ًخـرض له اًفرد من أٔحداث سَحَة، وأٔهَ لا 

، ًـلم أٍٔ ن الخير فيما ًخـرض له من ىىدات، فلد ٍىون الخير فيما ٍىرٍ

ىون اًشر فيما يحة، كال ثـالى: " وَ وٍ ُُ وا شَُئْاً وَ ُُ وَؾَسََ أَنْ حىَْرَ

لَمُ وَأَهتُْمْ لَا  ْـ َ ً ُ وَ شَرٌّ ًكَُمْ وَاللََّّ ُُ حُّوا شَُئْاً وَ خَيْرٌ ًكَُمْ وَؾَسََ أَنْ تُحِ

َمَُونَ  ْـ  (. 125")اًحلرة:ثَ

أٔن ( 20)اًواردة في خدول  وأٔػِرت اًيخائج المخـَلة باًسؤال اًثاني

أٔفراد اًـَية ٌس خخدمون استراثَجَات: حنمَة اًلدرات، وإؿادة اًخلِيم، 

واًخيفس وظَة المساهدة الاحتماؾَة ثشكل مرثفؽ، تُنما ٌس خخدمون 

استراثَجَات: تجية الموكف، وإؿادة ثوحَِ الاهدداٍ، واًلمؽ ثشكل 

س خخدمون اًخيفُس ثشكل مٌخفظ مذوسط،  .وٌ

( 1026دراسة اًبراهمة واًزقول )ائج مؽ هخوثخفق هدِاة ُذٍ الدراسة 

مذيوؿة  تواًتي ثوضَت إلى ظلاب الجامـة ٌس خخدمون استراثَجَا

في ثيؼيم اهفـالاتهم، ومنها إؿادة اًخلِيم، واًىتمان، ونذلز هخائج دراسة 

ظلاب الجامـة ٍتمخـون  ( اًتي ثوضَت إلى أٔن1025ؾَاش وفائق )

ادوٍن حِد من اًخيؼيم الاهفـالي، وأًٔضًا دراسة س خوىبم   وثستر وُ

(Webster & Hadwin, 2015)  إلى هخائجِا أٔشارت اًتي

اًخـَيمي اس خخدام استراثَجَات مخخَفة ٌَخيؼيم الاهفـالي أٔزياء الموكف 

دراسة  . وتخخَف ُذٍ اًيدِاة مؽ هخائجاًلمؽ، و اًخلِيم المـرفي كٕؿادة

اًتي ثوضَت إلى أٔن  (Piryaei, et al., 2017) تيريي وأخٓرٍن

لديهم مس خوى مٌخفظ في اًخيؼيم  الكٔديمي الٔداء ذوي اًعَحة

ويمىن ثفسير ُذٍ اًيدِاة في ضوء ما أٔسفرت ؾيَ هخائج  الاهفـالي.

اًفرض الٔول من وحود مس خوى مرثفؽ ٌَخـاظف مؽ الذات لدى 

وؾي بخبراتهم واهفـالاتهم في المواكف الكٔديمَة  أٔفراد اًـَية يجـَِم ؿلى

ذا ٌسِم ، وكدوًِا ثشكل متزن خاضة مواكف الاخذحارات ثشكل وُ

 .فـال في اندسابهم اًلدرة ؿلى ثيؼيم ُذٍ الاهفـالات ثشكل إيجابي

( 22اًواردة في خدول ) اًيخائج المخـَلة باًسؤال اًثاًروأٔػِرت 

ًَا تين اًخـاظف مؽ الذات وحود ؿلاكة ارثحاظَة دالة إحطائ 
واستراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي. وثخفق ُذٍ اًيدِاة مؽ 

 ,Finlay-Jones, et al., 2015; Sirois)هخائج دراسات كل من:  

et al., 2015)  اًتي ثوضَت هخائجِا إلى وحود ؿلاكة ارثحاظَة

فق مؽ هخائج موحدة تين اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم الاهفـالي، نلٌ ثخ

اًتي ثوضَت إلى أٔن  (Inwood & Ferrari, 2018)دراسة 

اًخيؼيم الاهفـالي ًخوسط اًـلاكة تين اًخـاظف مؽ الذات واًطحة 

 اًيفس َة.

( من أٔن 1027ويمىن ثفسير ذلز في ضوء ما ذهرٍ اًضحؽ )

اًخـاظف مؽ الذات ًـد بمثاتة استراثَجَة ٌَخيؼيم الاهفـالي، ومِكاهيزم 

خفق ذلز مؽ ما أٔشار إًٌَََطمود.   ,Neff & Faso) هَف وفاسو وً

122
122



 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 يحيي صفحي بن  محمد                                                     

 

من أٔن اًخـاظف مؽ الذات ًـد مطدرًا فـالًا ٌَمواجهة  (2015

واًطمود أٔمام أٔحداث الحَاة اًضاقعة وتحدياتها، وذلز من مٌعَق 

ة المـاناة وجزء من خبرات إوساهَة  أٔهَ ًخضمن الحيو ؿلى الذات، ورؤً

إلى أٔن  (Allen & Leary, 2010) أًٔين وًيري نلٌ أٔشارمشترنة. 

اًخـاظف مؽ الذات ٌس خخدم كستراثَجَة ٌَمواجهة، حِر ثـزز 

اًرفاَُة الذاثَة، واًوػائف اًيفس َة الٕايجاتَة؛ فالٔفراد المخـاظفون مؽ 

ذواتهم يخبرون ضلوظًا أٔكي ثسخة أٔنهم ٌس خخدمون استراثَجَات 

ادة اًحياء المـرفي مواجهة حىِفِة وفـالة وذات نفاءة مرثفـة مثي: إؿ

 )إؿادة ضَاكة الٔحداث اًضاقعة ثشكل إيجابي(، وحي المشكلات. 

اًخـاظف مؽ إلى أٔن  (Landgraf, 2013)لاهدحراف نلٌ أٔشار 

الذات ًـمي ؿلى مساؿدة اًفرد في مواجهة اًطـاب والمشكلات، 

ؤدي إلى زيادة إصرارٍ وصمودٍ ؿلى المِام تـد حىرار اًفشي، ومن  وً

ًخـاظف مؽ الذات ًـمي كمخلير إيجابي في اًشخطَة، ومن ثم فإن ا

خلال الٔتـاد اًتي ًخىون منها، ًـمي ؿلى زيادة فِم اًعاًة ًيفسَ 

في مواكف ؿدم اًىفاءة الذاثَة، أٔو المـاناة تدلًا من إضدار أٔحكام 

كاس َة ؿَهما، أٔو ثوحَِ اٌَوم واًيلد الذاتي ًِا، ومن ثم حزداد كدرة 

ة اًضلوط والمشكلات اًتي ثـترضَ في مواكف اًعاًة ؿلى مواجه

 .(1025المًشاوي، في: ) اًخـلم، وفي حِاثَ الجامـَة

ا أًٔضًا في ضوء ما ذهرٍ إهوود وفيٍرري   & Inwood)ويمىن ثفسيُر

Ferrari, 2018)  زيادة كدرة من أٔن اًخـاظف مؽ الذات ًؤدي إلى

الحد  وباًخالي، اًدسامح مؽ الاهفـالات اًسَحَة ومـالجتهاالمرء ؿلى 

كير حىِفِة ٌَخيؼيم الاهفـالي مثي استراثَجَات من اس خخدام 

 اًخجية.

وفي ضوء ما س حق، ٌشير اًحاحر إلى أٔهَ ؿلى اًرغم من ثـرض 

أٔفراد ؾَية اًححر لخبرة سَحَة، وهي انخفاض الٕانجاز الكٔديمي 

لديهم، إلا أٔن ارثفاع مس خوى اًخـاظف مؽ الذات لديهم وفلًا لما 

 استراثَجَاتت ؾيَ هدِاة اًفرض الٔول يجـَِم ٌس خخدمون وشف

حىِفِة في ثيؼيم اهفـالاتهم، ومنها: إؿادة ثلِيم ثـامَِم مؽ الموكف 

اًخـَيمي ثشكل ؿام، ومراحـة خععِم وؿادات الاس خذكر، نلٌ أٔنهم 

لا يجدون مشكلة، أٔو ٌشـرون بالحرج في ظَة المساؿدة الكٔديمَة 

من أٔكرانهم، بالٕاضافة إلى محاوٍتهم حنمَة كدراتهم  سواء من مـَمهمم، أٔو

تذل جهود إضافِة في اًخـلم، كًخيؼيم الجَد لٔوكات الدراسة، و 

 ومراحـة المواد ثشكل إضافي.

( إلى أٔهَ 4اًواردة في خدول ) اًيخائج المخـَلة باًسؤال اًراتؽوأٔػِرت 

ن خلال تـظ يمىن اًخًدؤ باستراثَجَات اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي م

أٔتـاد اًخـاظف مؽ الذات، وأٔن تـد اًخوحد ٌسِم في اًخًدؤ 

نلٌ أٔن تـد اًَلؼة اًـلََة ٌسِم في ، باستراثَجَة تجية المواكف

وإؿادة ، وإؿادة ثوحَِ الاهدداٍ، اًخًدؤ باستراثَجَات: حنمَة اًلدرات

 أٔما تـد اًخحكم الذاتي فُسِم في اًخًدؤ باستراثَجَة اًلمؽ،، اًخلِيم

وتـد  الحكم الذاتي، والحيو ؿلى الذات ٌسِلٌن في اًخًدؤ ، واًخيفُس

وأٔخيًرا أٔسِم تـد الٕاوساهَة المشترنة فلط في ، باستراثَجَة اًخيفس

 .اًخًدؤ باستراثَجَة ظَة المساهدة الاحتماؾَة

وكد وشفت اًيخائج ؾن أٔهمَة اًَلؼة اًـلََة في اًخًدؤ بالاستراثَجَات 

ؽ المـرفي كٕؿادة اًخلِيم، وإؿادة ثوحَِ الاهدداٍ، اًخىِفِة ذات اًعات

وحنمَة اًلدرات. ويمىن ثفسير ذلز في ضوء ما أٔشار إًََ شاتيرو 

 & ,Shapiro, Carlson, Astin)وكرًسن وأٔس خين وفرًدمان 

Freedman, 2006)  من أٔن اًَلؼة اًـلََة ثضمن مهارة إؿادة

كذاً كفِاً ٌَيؼر في الٕادراك، وباًخالي ٌس خعَؽ اًفرد أٔن ٌس خلرق و 

الخبرات الٍٔيمة بموضوؾَة دون ثًش َط ٌَحالات الاهفـاًَة اًسَحَة 

ذا ٌسمح له تدراسة لٍوؿة أٔنبر من مطادر  المرثحعة بالحدث، وُ

واستراثَجَات المواجهة ثشكل أٔفضي، مما ًترثة ؿَََ نفاءة المواجهة. 

حزًد إلى أٔن اًَلؼة اًـلََة  (Moore, 2013)نذلز أٔشار موري 

مما ًدفـِم إلى اًخـامي مؽ  ؛من اهدداٍ اًعلاب ووؾهمم بحاٍتهم الداخََة

اًضلوط اًتي ثلؽ ؿلى ؿاثلِم تعرق فـالة ويمىنهم من مواجهَ 

الاهفـالات من خلال اًسلٌح تلدول الاهفـالات اًتي جسخة اًضلوط 

تعرًق إيجاتَة واًخـامي مـِا أٔنثر من تجيبها أٔو اًِروب منها بالٕاضافة 

إلى ملاحؼة الٔفكار والمشاؾر اًتي ثؼِر وتخخفي دون ثلِيمِا ؿلى أٔنها 

 إيجاتَة أٔو سَحَة ًخـزٍز الاحزان الاهفـالي.

 ثوضَات الدراسة:

 في ضوء هخائج الدراسة يمىن ثلديم اًخوضَات اًخاًَة:

اًخـَيم الجامـي، مما ٌسِم في ثوػَف مهارات اًخـاظف مؽ الذات -2

ة ما  في زيادة كدرة اًعلاب ؿلى الاهفذاح ؿلى الخبرات المخخَفة، ورؤً

ًخـرضون له من ضلوط في الجامـة في س َاق اًخجرتة الٕاوساهَة 

 اًـامة.

ظلاب اًخـاظف مؽ الذات لدى جرامج إرشادًة ًخنمَة وضؽ -1

ؿلى أٔن الجامـة، وخاضة مٌخفضي الٕانجاز الكٔديمي، لمساؿدتهم 

 ،وتجاربهم الخٓرٍنؿلى خبرات ا ذاحً وأٔنثر اهف  رفلًا تذواتهم،أٔنثر وهوا ٍى

الحَاثَة ثشكل ؿام، ضلوط اًفي اًخـامي مؽ  ونذلز أٔنثر احزاناً 

 واًضلوط الكٔديمَة ثشكل خاص.

ضرورة ثخني المرشدٍن اًيفس َين واًعلاتَين ٌَـلاج اًلائم ؿلى -2

 اًخـاظف من الذات في مرانز الٕارشاد اًيفسي واًعلابي بالجامـة.

لجامـة ؿلى ثوػَف استراثَجَات اًخيؼيم ثدرًة ظلاب ا-3

الاهفـالي اًخىِفِة في المواكف الكٔديمَة في مواجهة اًضلوط 

الكٔديمَة، مما ًؤثر ثشكل إيجابي في أٔدائهم الكٔديمي وتحطََِم 

 الدراسي.

 اًححوث الملترحة:

إحراء المزًد من اًححوث اس خىلٌلًا لحَلة اًححر في ُذا المجال يمىن 

في اًخـاظف مؽ الذات واًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي ؿلى  والدراسات

ظلاب الجامـة وكيرهم من اًعلاب في المراحي اًخـَيمَة المخخَفة لما 

، ومن اًححوث لهلٌ من أٔهمَة في تحسين اًخحطَي الكٔديمي لديهم

 الملترحة ما ًلً:

لدى اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات وؿلاكذَ باًِياء الذاتي الكٔديمي -2

 ظَحة الجامـة.
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اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات وؿلاكذَ بالٕارخاء الكٔديمي وفـاًَة -1

 الذات الكٔديمَة.

اًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي وؿلاكتها باستراثَجَات اًخـلم الميؼم -2

ًَا.  ذاث

اٍنموذج اًحيائي ٌَـلاكات تين اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات -3

واًخيؼيم الاهفـالي وكَق الاخذحار والٕانجاز والاهفـالات الكٔديمَة، 

 الكٔديمي.

إحراء دراسات ش حَ تجرًخِة ًخنمَة اًخـاظف الكٔديمي مؽ الذات، -4

 واًخيؼيم الاهفـالي الكٔديمي لدى ظَحة الجامـة.

 

 

 كائمة المراحؽ:

 أٔولاً: المراحؽ اًـرتَة:

تلَق اًخيؼيم الاهفـالي وؿلاكذَ (. 1026) اًبراهمة، وشسٍن خالد
. كير مًشورة ماحس خيررسالة  .الاخذحار لدى ظَحة خامـة اًيرموك

 .، الٔردنخامـة اًيرموك اًترتَة،كلَة 

الذكء الاهفـالي وؿلاكذَ تبنٔماط اًشخطَة  (.1022تلِـي، نافز )

مجلة خامـة والاحتراق اًيفسي لدى مـَمي اًطفوف اًثلازة الٔولي. 
 .71-38(، 2) 14، اًيااح ًلٔبحاث

ًشفلة ا (.1024واًـاسمي، رياض ناًي )أٔحمد محمد؛  قبي،اًز 

والانخئاب لدى اًعَحة مرثفـي  والٔمي الكٔديمي وكل من بالذات

اًخحطَي الدراسي. مجلة كلَة اًترتَة، خامـة دمشق،  ومٌخفضي

22(2 ،)44-80. 

(. الاستراثَجَات 1021) اًس َد، ؾحد الميـم ؾحد لش حسُة

ال وؿلاكاتها تبؾٔراض اًلَق والانخئاب لدى المـرفِة ًخيؼيم الاهفـ

ر، مجلة كلَة اًترتَةالمراُلين واًراشدٍن.  (، 2)242، خامـة الٔزُ

552-582 . 

(. المروهة اًيفس َة واًـطاتَة 1025اًشرتُني، اًس َد كمي )

واًشفلة بالذات والٔساًَة اًوخداهَة لدى ظلاب كسم اًترتَة 

مرنز المـَومات اًترتَة الخاضة،  مجلةالخاضة " اًـلاكات واًخداخي". 

ة واًيفس َة جكلَة اًترتَة، خامـة اًزكازًق،   .252-52، 25اًترتوً

 كميبئ الذات مؽ اًخـاظف (.1022) اًرحمن ؾحد فذحياًضحؽ، 

 كلَة مجلة .الجامـة ظلاب من ؾَية لدى اًطحي الحَاة تبسَٔوب
 .72-26(، 1)22.، مصرأٔس َوط خامـة، الجدًد باًوادي اًترتَة

(. اًخـاظف مؽ الذات كمدخي 1027اًضحؽ، فذحي ؾحد اًرحمن )

، المجلة اًـَمَةلخفظ اًشـور بالخزي الكٔديمي لدى ظلاب الجامـة. 

 .528-458(، 2) 23كلَة اًترتَة، خامـة أٔس َوط، 

ؾحد اًرحمن، محمد اًس َد؛ واًـاسمي، رياض ناًي؛ واًـمري، سـَد 

(. ملِاس اًشفلة بالذات 1024ؿلً، واًضحؽ، فذحي ؾحد اًرحمن )

المجلة دراسة ًخلٌين ملِاس اًشفلة بالذات ؿلى ؾَيات ؾرتَة. 
، الدـَة المصرًة ٌلدراسات اًيفس َة، المصرًة ٌلدراسات اًيفس َة

 . 371-326(، 13)74مصر،

(. اًشفلة بالذات لدى ظَحة 1026اًـحَدي، ؾفراء إجراُيم خََي )

-32، 15، اًـَوم الاحتماؾَةمجلة الجامـة في ضوء تـظ المخليرات. 

44. 

اًـعف ؿلى الذات وؿلاكذَ (. 1023اًـزاوي، شمم ؾحد اًرحمن )
. رسالة ماحس خير. كير باًلَق من المس خلدي لدى ظَحة الجامـة

 مًشورة، كلَة اًترتَة، الجامـة المسدٌصرًة، اًـراق.

(. اًـعف ؿلى الذات وثلدٍر 01025ؿلاء الدٍن، جهاد لَود 

المجلة كتهلٌ باًـافِة اًيفس َة لدى اًعَحة الجامـَين. الذات وؿلا
ة ت، اًترتوً  .285-228(، 226) 20، خامـة اًىوً

ٌَـلاكات اًس حخِة تين  (. اٍنموذج اًحيائي1025) ؿلام، سحر فاروق

مجلة واًتراحم بالذات لدى ظلاب الجامـة،  لياٍتمـن واًخيؼيم الاهفـا
س َين المصرًة، مصر، راتعة الٔخطائَين اًيف ، دراسات هفس َة

(15)22 ،4-247. 

اًخيؼيم الاهفـالي  (.1025) ؾَاش، ًَر محمد، وفائق، ضحا درًد

كلَة اًترتَة الجامـة  – مجلة كلَة اًترتَة الٔساس َة الجامـة.لدي ظَحة 

 .527-522، 84 ،-اًـراق –المسدٌصرًة 

اًخـاظف مؽ الذات وؿلاكذَ باًِياء (. 1027اًلرني، منى محمد )
. اتي الٔكديمي لدى ظاًحات خامـات الملس خالد في مدًية أٔبهاالذ

 رسالة ماحس خير كير مًشورة، كلَة اًترتَة، خامـة الملس خالد.

اًخـاظف مؽ الذات وؿلاكذَ باًش َخوخة (. 1026نفا، رزان )
رسالة ماحس خير كير مًشورة، كلَة اًترتَة، خامـة دمشق،  اًياجحة.

 سوريا.

(. اًخيؼيم الاهفـالي والمـخلدات ما 1025لَود، حٌان حسين )

وراء المـرفِة وؿلاكتهلٌ تلَق الامذحان لدى ؾَية من ظاًحات المرحلة 

ةالجامـَة،   . 226-58(، 3) 13مصر، ، مجلة اًـَوم اًترتوً

الدور اًوس َط ٌَخيؼيم الاهفـالي وهوع (. 1026المري، سَوى فِاد )
ًرفاٍ اًيفسي لدى الٕاناث المرض في اًـلاكة تين اًَلؼة اًـلََة وا

. رسالة ماحس خير كير مًشورة، خامـة الملس المطابات تبٔمراض مزمٌة

 سـود، الممَىة اًـرتَة اًسـودًة.

(. ثيؼيم الاهفـال وؿلاكذَ 1026مؼَوم، مطعفى ؿلً رمضان )

لدى ؾَية من ظَحة الجامـة "دراسة س َىومتًرة  الًَٔىس َثيمَا

، راتعة في اًترتَة وؿلم اًيفسمجلة دراسات ؾرتَة كلًَِىِة". 

ين اًـرب،   .121-232، 71اًترتوً

 تين المخحادلة ٌَـلاكات سخبي نموذج (.1025) لَود ؿادلالمًشاوي، 

اق من وكل بالذات اًشفلة  اًعاًة لدى الكٔديمي واًطمود الٕارُ

-242، 14، مصر ،الٕاسىٌدرًة، خامـة اًترتَة كلَة مجلة .المـلم

114. 

ًَا: المرا  حؽ الحٌٔحَة:ثاه
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Academic Self- and Its Relationship with The 

Strategies of Academic Emotional Regulation for 

Students with Low Academic Achievement in Visual 

Impairment Program  

  

Abstract 
The purposes of this study were to identify the level of self-compassion and the most 
 common strategies of the academic emotional regulation in the study sample of the  
students with low academic achievement in visual impairment program, to find  the 

relationship between self-empathy and the strategies of academic emotional regulation, 
and to examine the extent contribution of Self- compassion to predict strategies of the 
academic emotional regulation. The sample of the study consisted of (29) students with 
the average age of (21,41) years and (1.30) standard deviation. The sample was selected 
from students with low academic achievement who have academic rate below (2.5) of 
(5.0). The study used the scale of academic self-compassion  by Krause (2011), and the 
scale of academic emotional regulation by Buric, et al. (2016), and the both scales 
translated by the researcher. The results show high level of self- compassion in the study 
sample, and they use a variety of the academic emotional regulation in academic positions. 
It also show a statistically significant correlation between self-compassion and strategies of 
the academic emotional regulation. Moreover, it show that  the strategies of academic 
emotional regulation can be predicted through some dimensions of self-compassion, such 
as dimension of Isolation can be predicted in avoiding situations strategy; dimension of 
Mindfulness can be predicted in developing competences, redirection attention, and 
reappraisal strategies; dimension of Self-Judgment can be predicted in suppression and 
venting strategies; dimensions of Self-Judgment and Self-Kindness can be predicted in 
respiration strategy; and dimension of Common Humanity can be predicted in social 
support strategy.                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Academic Self-Compassion –Strategies of Academic Emotional Regulation-
Students of Visual Impairment Program.
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َّ
 
ةَّالتنظيميةَّفيَّكليةَّالتربيةَّبجامعةَّالإمامَّمحمدَِّبنَِّسعودٍَّالصح

َّالإسلامية
َّ
 
َّبلَّالتعزيزالواقعَّوس

 
 فاطمة عبدالله محمد البشر/ د

 المملكة العربية السعودية – الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة –الإدارة والتخطيط التربوي قسم -كلية التربية 

 المُـلخصَ

لدراسةُ إلى معرفة مدى توافر أبعاد الصحة التنظيمية، وسُبل تعزيزها، في كلية التربية بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلامية، هَدَفت هذه ا  
( عضوًا، تَََّ توزيع الاستبانة عليهم، وتوصَّلت الدراسة إلى أن 111من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالكلية، وتكوَّنت عيِّنة الدراسة من )

طة على توافر أبعاد الصحة التنظيمية في كلية التربية، وحصلت عبارة: "تقدِّم الكلية معلو  ماتٍ صادقةً أفراد عيِّنة الدراسة موافقون بدرجة متوسِّ
"، حصلت على وموثَّقة لمنسوبيها" على أعلى رتبة ، في حين أن عبارة: "توفِّر الكلية مصادرَ تمويليةً بديلة؛ لتلبية حاجات الكلية وأعضائها

 أدنى رتبة. 
دراسة كما توصَّلت الدراسة إلى أن أفراد عيِّنة الدراسة موافقون بدرجة عالية على سُبل تعزيز الصحة التنظيمية في كلية التربية، وأظهرت ال      

 .خصُّص العلميِّ ( بين استجابات أفراد عيِّنة الدراسة، تعود للت1...وجود فروقٍ ذاتِ دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
 

 المملكة العربية السعودية.، ة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامع، كلية التربية، الصحة التنظيميةكلمات مفتاحية:   
 

   : ةُ مَ دِ لَ مُ 

حزاًد الاىتمام تدزاسة وتحََي تُئاث اًعمي الداخََة والخازحِة     

زت اًخلنَة، ورلك من هدِجة ٌَخؽيراث المدسازعة فيها بالٕضافة إلى اًثو 

بٔخي اًوظول إلى الٔىداف المنضوذت، والمحافظة على تلائها واس تمرازًة 

 الٕهخاح فيها.

ًعَُدُّ مفيوم اًعحة اًخنظيمَة بٔحدَ بٔهِّ المداخي الحدًثة لدزاسة       

سة؛  تُئة اًعمي؛ إر إهو ًعَىِس اًمُْناد الٕيجابيَّ ٌَعحة اًخنظيمَة ٌَمؤسَّ

سة اًتي  حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة متخك  الملدزت على اًحلا،، فالمؤسَّ

اث اًحُئة جىفاًة واس تمرازًة. وتناً، على رلك؛ فإن  واًخعامي م  مذؽيّرِ

سة اًتي ل حتمخَّ  تعحة ثنظيمَة ثعُش حالًة من عدم اًىفاًة  المؤسَّ

 (.33م، ض0202واًفعاًَة )اًصراٍرت، 

ِّسا  وحكَمُن بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة في      لٌث حووَ الاج و المنظَّ  ثوخُّ

ي بٔحِانًً إلى سياذت  ت المنافسة تُنها؛ ممَّا كد ًؤذِّ م، وازثفا  حِدَّ واًخضخُّ

ياث الحلِلِة  مة؛ ممَّا يجعي من اًخحدِّ ضؽوظ اًعمي على بٔفراذ المنظَّ

لٌث مكانًً معافًً صحًَّا وسَيماً.  ِّين هَفِةَ حعي المنظَّ اًتي ثواخو الٕذازً

 (.01م، ض0200لٌلي، )اًى

ومن بٔهِّ اًعوامي اًخنفِذًة ًخحلِق اًعحة اًخنظيمَة: اًلِاذتُ في      

سة؛ فاًلِاذت اًفعَّالة لتدَّ بٔن حىون كاذزتً على ثفعَي ذوز كِّ  المؤسَّ

ر  سة، وثوحِو الٔذا، إلى النٔفبٔ الذي ٌسُيم في ثعوٍ  فرذ في المؤسَّ

 

لِلِة ًلدزاث كِّ فرذ، وحليَفو الٕهخاحِة، ورلك عن ظرًق المعرفة الح 

 (.82، ض0222بالميامِّ اًوظَفِة المناس حة لٕمكانًثو. )يحيى، 

وجسُيم اًعلاكة تين اًلِاذت واًعامَين في ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة      

ة، من خلال ما ًخوفَّر تُنهلٌ من مضازنة واوسجام  سة اًترتوً في المؤسَّ

بمسائيَ ثنظيمَةٍ ثعَىِس ملدزت مذعاتق، وزلةٍ مذحاذَلة ًلاعخنا، 

، ومحافظتها على بٔن ثحلى بٔفضيَ  سة على ثعزٍز موكعيا اًخنافسِّ المؤسَّ

ساث. )اًسوالمة،   (.83م، ض0200المؤسَّ

لذا؛ فإن ثوفير تُئة ثنظيمَة صحَة في اًليَاث من صبهٔو اًعميُ      

لى على الازثلا، بالجامعاث إلى مس خوياث عاًَة، ًنعىس إيجاتًَّا ع

 بٔذا، بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، واًخحعَي الكٔاذيميِّ ٌَعَحة. 

 مضلية الدزاسة: 

إن اًليَة اًتي حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة ومُنادٍ ثنظيميٍّ ملائٍم متخك       

اث  اًلُدزت على المحافظة على تلائها، واًلدزتَ على اًخعامي م  مذؽيّرِ

ز، واًعمي على إيجاذ ظروف اًحُئة الداخََة والخازحِة جىفاًة واس تمرا

، وزف   وتُئةِ عمي ملائمة ومناس حة، تََدُف إلى تحلِق اًرضى اًوظَفيِّ

ة لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؛ لدفعيم إلى إنجاس بٔعلٌلهم،  اًروخ المعنوً

وتحلِق بٔىداف اًليَة؛ فالجوُّ اًعامُّ ذاخيَ اًليَة ًؤثِّر ثضكل فاعي 

؛ ممَّا ًنعىس على في سَوك بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس وبٔذائهم ا لكٔاذيميِّ
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م اًعمََة الٕهخاحِة ثحعًا  إنجاس الٔىداف اًخعَيمَة والٕذازًة، وعلى ثلدُّ

ز اًعوامي اًحَئِة المؤثِّرت فيها.  ًخعوُّ

واهعلاكاً من بٔهمَة تحلِق اًعحة اًخنظيمَة ًليَة اًترتَة، اًتي      

ي إلى سياذت اًفاعََة واًتماسم تين الٔىداف اًعا ة ٌَليَة، ثؤذِّ مَّ

ة لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، وسياذت اًخعاتق تين  والٔىداف الخاظَّ

اث الحدًثة،  الٔىداف المرسومة، واًعمي على تحلِليا بمواهحة المس خجدَّ

ز كيم الٔفراذ،  نلٌ جسعى إلى إيجاذ تُئة عمي منخِجة وفاعلة وصحَة، ثلدِّ

 . سَّ ، واًعمي المؤسَّ  وثدَعََ اًسَوك اًلِاذيَّ

نذلك فإن تعغ هخائج الدزاساث بٔنَّدث على بٔهمَة ذزاسة      

(، وذزاسة 0222موضو  اًعحة اًخنظيمَة؛ مثي: ذزاسة اًنعيماث )

(، وذزاسة اًىلٌلي 0222(، وذزاسة اًلعير )0222اًىلٌلي )

ن يما(، وذزاسة الخََوي واًس0202َ(، وذزاسة اًورًناني )0200)

ًححر حول اًعحة (، اًتي بٔوظت بٕاحرا، مزًد من ا0201)

 اًخنظيمَة.

، تين  -نلٌ تدَا ٌَحاحثة       يا في اًعمي الٕذازيِّ َِيا وثنلَُّ من خلال عم

بٔن اًليَة اًتي ٌسَُوذُىا اًخنظيم الٕذازيُّ  -وهَلة كسم ووهَلة كلَة 

، وثخوافر فيها ملوِّماث اًعحة اًخنظيمَة، هي تُئة فاعلة،  والكٔاذيميُّ

نعىس رلك إيجاتًَّا ع لى بٔذا، عضو ىَئة اًخدزٌس، وباًخالي على وً

عمي على زف  نفا،ت الٕهخاح، ويحلِّق اًخعَُّعاثِ  هخائج اًعَحة، وً

 واًعموحاث.

وفي إظاز ىذه المععَاث، وهخائج اًدضخَط الذي ظير حول       

مضلية الدزاسة، فإن الدزاسة الحاًََّة س خىضف عن مدى ثوفُّر بٔتعاذ 

لٔىداف، اًثلة، المعنوياث، اًخىُِّف، اًعحة اًخنظيمَة )وضوخ ا

ِّعالث، حي  َعة، اًتماسم، ملا،مة الث الدعَ بالموازذ، ثوسان اًسُّ

المضكلاث، الاس خللاًَة(، في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس باًليَة.

 

 بٔس ئلة الدزاسة: 

اذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة : ما مدى ثوافر بٔتع0ش

الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة 

 اًخدزٌس؟ 

حُيُ ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 0ش : ما س ُ

 لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؟

عاث : ىي ًوخد فروقٌ راثُ ذ3ش للة إحعائَة تين مذوسِّ

اس خجاباث بٔفراذ مجتمَ  الدزاسة، حول مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

ط(؟  ًعواميثعُزى   )الجنس، اًرثحة اًعَمَة، اًخخعُّ

 بٔىداف الدزاسة: 

ف على ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَ  -0 ة في كلَة اًترتَة اًخعرُّ

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر 

 بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة   -0 اًىضف عن س ُ

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة 

 هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

ف على اًفروق راثِ الدللة الٕحع  -3 ائَة تين اًخعرُّ

عاث اس خجاباث بٔفراذ مجتم  الدزاسة حول مدى  مذوسِّ

ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، اًتي ثعُزى إلى )الجنس، 

ط(  .اًرثحة اًعَمَة، اًخخعُّ

 

 بٔهمَة الدزاسة:

 الهٔمَة اًنظرًة:

ثدناول موضوعاً حدًثاً في الٔذة  ثنَدَ  بٔهمَة ىذه الدزاسة من هونها

، الذي لم ٌضَ حَ  بحثاً في اًحُئة اًعرتَة، والمتمثِّي باًعحة  الٕذازيِّ

 اًخنظيمَة، ومفيومها، وبٔتعاذىا، وبٔهمَتها.

يمىِن بٔن جضكّلِ ىذه الدزاسة هلعةَ اهعلاق لٕحرا، المزًد من و 

 الدزاساث الكٔاذيمَة في ىذا الموضو  خعوظًا.

 حَلِة:الهٔمَة اًخع 

عن مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  حىضف هخائج الدزاسة

اًترتَة؛ ممَّا ٌساعد المسؤوًين في كلَة اًترتَة على اًوكوف عن نَثةَ 

ةً بٔن كلَة  ت وضعف اًعحة اًخنظيمَة في اًليَة، خاظَّ على هلاظ كوَّ

فوا هخائجَ   ىذه اًترتَة حدًثةُ اًنضبتٔ، نلٌ بٔنهم ٌس خعَعون بٔن ًوظِّ

الدزاسة وثوظَاتَِا في تحلِق مس خوياث مرثفعة من اًعحة اًخنظيمَة 

م اًنخائج ًلٔكسام اًعَمَة المس تهدَفة بالدزاسة  في اًليَة، وس خلدَّ

 لس خخدامها في حىوٍن صحة ثنظيمَة كدزَ الٕمكان. 

 

 

 مععَحاث الدزاسة: 

 مفيوم اًعحة اًخنظيمَة: 

تبنٔها: "حالة  (Vansant,2000:2) عُرّفِت اًعحة اًخنظيمَة من كِدَي

ت من اًرضا اًعمَق، فيها جسُيم اًيَاك اًخنظيمَة اًرسمَة  وضِعة مس تمرَّ

وؼير اًرسمَة إيجاتًَّا في سياذت اًفاعََة، وتحسين حِات اًعمي ًلٔفراذ 

مة".  في المنظَّ

ف اًعحة اًخنظيمَة تبنٔها: "حالة  (Koscec,2000:4)بٔما  فلد عرَّ

مة اًتي فون فيهلٌ بٔن  المنظَّ ًخوفَّر فيها تُئة ومكان عمي ٌس خعَ  الموظَّ

ًعَمََوا تنجاخ في اًوظول إلى مس خوى بٔذا، يحلِّق اًخوكُّعاثِ على 

 المدى اًحعَد".

الحالة اًخنظيمَة اًنضِعة اًتي حتميََّّ بها كلَة اًترتَة وثعرَّف إحرائًَّا تبنٔها "

عضا، ىَئة اًخدزٌس، إيجاتًَّا، وثظَيرَ كدزتَا على ثنس َق جهوذ بٔ 

واس خخدامِيا الٔمثي ٌَموازذ المخاحة لديها، واس خجاجتِها ٌَخؽَير 

ر، وثفاعَيا م  اًحُئة الخازحِة، وثوفير مُنادٍ إيجابّيٍ يمىِن فِو  واًخعوٍ

تحلِقُ بٔىداف بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؛ ًخلديم بٔفضي مس خوًى من 

ن من الٔتعاذ اًخاًَة: )وضوخ الٔىد خىوَّ اف، اًثلة، الٔذا،، وً
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المعنوياث، اًخىُِّف، الدعَ بالموازذ، ثواسن اًسَعة، اًتماسم، 

ِّعالث، حيُّ المضكلاث، الاس خللاًَة(.   ملا،مة الث

 

 :  الٕظاز اًنظريُّ

 بٔولً: اًعحة اًخنظيمَة:

اث اًلاسمة       ا لٕحداج اًخؽيرُّ ز مفيوم اًعحة اًخنظيمَة مهمًّ ًعَُدُّ ثعوُّ

ساث من بٔخي الٕتدا  في إنجاساتَا، وثعَُدُّ اًعحة  في بٔذا، المؤسَّ

اًخنظيمَة ٌَليَة بٔساسًا في نجاخ اًعمََة اًخعَيمَة، وثوفير اًحُئة 

حة لٕنجاس عمَيا جىفا،ت عاًَة.  المناس ِ

 مفيوم اًعحة اًخنظيمَة: 

مة كاذزتً على تحلِق       عرّفِت تبنٔها "الحالة اًخنظيمَة اًتي تجعي المنظَّ

تَا، ومراحعتها جىفا،ت وفاعََة، والمحافظة على متاسم بٔىدافيا وؼايا

، واًخىُِّف م  تَئتها الداخََة والخازحِة، ذون إػفال  نَِانها الداخلًِّ

 (. Akbaba,2003:5حلوق اًعامَين". )

ف  اًعحة اًخنظيمَة تبنٔها "لٍوعة  (Rajabian,2012:668)وعرَّ

واس خخدام ثك  المواىة المواىة والميازاث اًتي ٍتمخَّ  بها بٔفراذىا، 

 من بٔخي تحلِق بٔىدافيا". 

فيا كٌّ من  تبنٔها  (Xenidis &Theocharous,2014:564)وعرَّ

"حالة من حالث اًدضؽَي اًكامي الخالي من اًعوائق لدَ  اًعمََاث 

ة".   اًخنظيمَة، اًرسمَة وؼير اًرسمَة، اًرئُسة منها واًثاهوً

َة في تُئة اًعمي ثعي  حالة من وبهذا ًخَّضِح بٔن اًعحة اًخنظيم      

الاس خلراز اًنفسِّ واًعملًِّ ٌَعامَين، ومن ثَََّ سياذت اًفاعََة واًىفا،ت 

في بٔذا، اًعمي، وإن تحلِق بٔىداف اًخنظيم في تُئة اًعمي ًعتمد 

ره الٕذازت من حوٍّ مناسة، وفرضٍ ًلازثلا،؛  ثضكل هحير على ما ثوفِّ

زًَِد من اًتزامهم تعمَيم، ممَّا يجعي اًعامَين ًلُدَِون  على عمَيم، وٍ

وصعوزه بالهتما، ٌَخنظيم؛ ممَّا ٍرَفَ  من إهخاجهم، ويحلِّق بٔىداف 

 اًخنظيم. 

 

 بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة: 

ا؛ إر إنها ثنعىس ثضكل       سة بٔمرًا مهمًّ ثعَُدُّ اًعحة اًخنظيمَة ٌَمؤسَّ

مة اًتي حتم  مة؛ فالمنظَّ خَّ  تعحة ثنظيمَة حىون حِِّد على مُناد المنظَّ

كاذزتً على تحلِق بٔىدافيا، والمحافظة على تلائها، وثخىَِّف ثضكل 

اث اًحُئة الداخََة والخازحِة، وبٔصاز إلى بٔن  (Hell) بٔفضيَ م  مذؽيّرِ

اًعحة اًخنظيمَة حرح  بٔهمَتُها إلى بٔنها بٔذات ثلويم زئُسةٌ ٌَعلاكاث 

مة، اًتي ثعَُدُّ  ًِمَا ًيا من ذوز في نجاخ واًظروف ذاخيَ المنظَّ ةً؛  مُيمَّ

مة، وحزوًد المسؤوًين فيها بالمعَوماث اًضروزًة اًتي جسُيم في  المنظَّ

مة )في مرمش،   (.00، ض0202تحسين المنظَّ

مة على ثوفير       وتذلك فإن اًعحة اًخنظيمَة ثعىس ملدزت المنظَّ

حة واًعحَة، والمحدِعة والخاًَة من اً صراعاث، اًتي تُئة اًعمي المناس ِ

ثحعر على اًخىُِّف واًخكامي واًتماسم تين اًعامَين، وباًخالي يمىِن 

اس خؽلال ظاكاث زبٔش المال اًخشريِّ لٕنجاس الٔعلٌل واًواحداث، في 

ظيِّ حوٍّ من ثناغم الٔىداف، ووضوخ حوىر الٔهظمة واًخعَيماث. 

 (. 022، ض0202)اًصراٍرت، واًعَط،

ن بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة حكَمُن في متخُّ  ومن ىذا المنعَقَ، فإ      

تُئاث اًعمي باًلدزت على تلائها، واًلدزت على اًخعامي جىفا،ت م  

اث اًحُئة الداخََة والخازحِة.  مذؽيّرِ

 

 إستراثَجَاث ثعحَق اًعحة اًخنظيمَة: 

لٌث؛ من بٔخي       ذ الجيوذ في ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في المنظَّ ثخعدَّ

مة، لذا؛ مساعدت اًعامَ ين في تحلِق بٔىدافيم، وتلا، واس تمراز المنظَّ

لٌثِ وإذازتََا وكِاذتََا ثنتهج اًعدًد من الٕستراثَجَاث  فإن المنظَّ

نلٌ رهرىا كٌّ من )عازف،  -ًخعحَق اًعحة اًخنظيمَة فيها، ومن بٔهمِّيا 

( و)اًعمر، 0221،221( و)ميهوة، 0200،2-08

المضازنة في و كافبتٔ واًعلاة المو  ثدزًة اًعامَين :-( 0220،300

ار اًلراز  . و اًخحسين المس تمرُّ ٌَجَوذت و اتِّّ خنظيميُّ
ر واًخؽَير اً  اًخعوٍ

 

 معاذز اًعحة اًخنظيمَة: 

ة باًعحة اًخنظيمَة وَفلْاً لٔزت        ًلد تَََّ تحدًد الموازذ الخاظَّ

 CANADA)نلٌ ظنَّفيا  -ثلس يماث إذازًة، وهي 

COOUNCIL FOR THE ARTS,2005,14) -: 

مة الموازذ اًخنظيمَة:  (0 ذىا المنظَّ وهي ثك  الموازذ اًتي تحدِّ

ًخحلِق بٔىدافيا، وتّخطُّ توظائف الٕذازت: )اًخوحِو، 

، اًعامَون، الٕذازت اًعََا(.   اًخخعَط، اًيَكل الٕذازيُّ

ثعَُدُّ الموازذ اًخشرًة من بٔهِّ موازذ  الموازذ اًخشرًة: (0

مة، ومن ثَََّ ثُ  عنى بالموىوتين والمخترعِين والمحدِعين، المنظَّ

ن إذازتُ الموازذ اًخشرًة اًخعَيَن، وإذازتَ الٔذا،  وثخضمَّ

ر.  واًخدزًة واًخعوٍ

مة، وثخعََّق الموازذ الماًَة:  (3 وهي من بٔجرس الموازذ لدى المنظَّ

تخخعَط )الميَّاهَة، المحاس حة، المراحعة الداخََة 

 والخازحِة(.

َ الموازذ الماذًة:  (8 ضمَي المحانَي، واًدسيَلاثِ، والٔجهزتَ وج

اث.   واًمُْعِدَّ

 

 بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة: 

مةٌ وظَفِة؛       مة اًتي حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة هي منظَّ إن المنظَّ

ةَ لٍوعةٌ من الٔتعاذ  مة مخخلةَّ وظَفًِّا، وزمََّ مة المعخلةَّ هي منظَّ وًىن المنظَّ

مة، ولٔػراط ىذه الدزاسة المَداهَة؛ فلد اًتي ثدَُلُّ على صحة المنظَّ 

ذىا كٌّ من  تَََّ اعتماذ لٍوعة بٔتعاذ ًحَان مدى ثوافرىا نلٌ حدَّ

، 0202( و)الحوامدت وبٔتو ص خال، 838، 0202)اًورًناني، 

وهي على  (Herting,2002,4)( و20، 0222( و)يحيى، 0803

 اًنحو اًخالي: 

  ة:المعنوياث بٔو اًروخ الم حساش من الٕ وهي هو   عنوً

باًعداكة والذاش واًثلة تين بٔفراذ مجتم  اًعمي،  الداعيِّ 
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و اًلائد من زلة في حُ منَ س المعنوياث من خلال ما ًَ بُ وثَ 

 وفي إحساش اًعامَين بٕانجاس بٔعلٌلهم. ،اًعامَين

 :ق بمدى وضوخ بٔىداف اًنظام وثخعََّ  وضوخ الىٔداف

 ىا ملائمةً واعخحاز  ،ومِولهم ًيا ،ًلٔفراذ اًعامَين فِو

 ًخحلِق. ا نةَ وممىِ 

  ُِّعلى  عة باًعحة لديها اًلدزتُ م المتمخِّ ظُ ن اًنُّ إ  :بٔي ف:اًخى

ف الٔسر  م  اًخؽَير، وعلى ثعحَح مسازىا، واًخىُِّ 

 تَئتها.

  ُّيا  ،َعةىو اًخوسً  اًعاذل ٌَسُّ  َعة:ثواسن اًس وً

ي ثسَعة المتمثِّ و  ،ىو المعدز الٕذازيُّ  :الٔول :معدزان

معدز  :ت من اًلواهين والٔهظمة، واًثانيمس تمدَّ  إذازًة

تمثَّ  ،في ٌّ   ي ثسَعة مهنَة ثلوم على الخبت اًفنَة والمينَة.وٍ

 :مة عمََةً عخبَ وثُ  حي المضكلاث   عمََة تحسين صحة المنظَّ

ت من خلال إستراثَجَة جضخَط ومعالجة مس تمرَّ 

حوذ  على و لة في: تحدًد الٔعراط الدالةَّ المضكلاث المتمثِّ 

ِّ  ،المضلية ق بٔعراط المضلية في سا  وعُم وثلِيم مدى اج

مة ووض   ،ثَ اخذَاز المعالجة الملائمة لٕسالة المضلية ،المنظَّ

مة. ٌَخبنُّٔ  ذتٍ مجرَّ  ملاًُسَ   د من مس خوى صحة المنظَّ

 :عة باًعحة ثبتٔي اس خجاباتَا م  ظم المتمخِّ فاًنُّ  الاس خللاًَة

 ؛اًفعي من زذِّ  بٔساشٍ  ًُس على ،مثيراث تَئتها الخازحِة

َط لما يُح  وًىن على بٔساش من اًخفاعي اًواعي والٕيجابيِّ 

ر هفسيا. بها، ولديها اًرػحةُ   في المحاذزت وثعوٍ

 ملا، ِّ ِّ عخبَ ثُ  عالث:مة الث  عالث اًخنظيمَة وس َلةَ  الث

مة تنا، علاكة إوساهَة ذاخيَ  وم  الٔظراف  ،المنظَّ

 الخازحِة.

 :ظمئنان تبنٔ اًسَوك اًضعوز بال هي اًثلة اًخنظيمَة

لاً فْ دت لٕنجاس الٔعلٌل وَ عاث المؤنّ ق م  اًخوكُّ مذعاتِ 

و   لتدَّ  ؛وٌَوظول ٌَثلة اًخنظيمَة .حاتَالمخعََّ  من صَ 

يم في اًوضوخ والمكاصفة واًواكعَة تين اًعامَين بٔهفسِ 

مة مة. وتُنهَ  ،المنظَّ  م وتين المنظَّ

  ُّس ا نهُّ ىِ لمضاعر الٕيجاتَة اًتي ٍُ ىو ملداز ا :اًتماسم المؤسَّ

مة ًحعضيم اًحعغ، ومدى حرظيم وزػحتهم  بٔعضا، المنظَّ

ف ذزخة اًتماسم على في اًحلا، والاس تمراز فيها، وثخوكَّ 

مة ًعتمد على  ت تجارة الٔعضا، في الداعة، ونجاخُ كوَّ  المنظَّ

 اًعلاكاث اًعحَة تين الداعاث.

 :ثوحِو وجضجَ  دزت اًلائد علىوىو كُ  ثبزٔير اًلائد 

 ؛من اًخلدٍر يم ٌَحعول على كدز بٔنبَ وإكناعِ  ،وئزؤسا

 ًخفاذي اًععوباث اًتي ثواجهيا إذازثو. 

 :وهي الجاىزًة في حزوًد كاعاث الدزش  ذعَ الموازذ

لاث وما ًعاحبها من مذعََّ  ،بالموازذ اًضروزًة ٌَخدزٌس

ة.  ة ًخحلِق بٔىداف اًعمََة اًترتوً  حرتوً

 

ًَا:  زاساث اًساتلة: الد ثاه

إلى اًخعرُّف على مس خوى م(: 0202ىدفت ذزاسة الخوالدت )     

ة  وعلاكتها بالس خلراز اًوظَفيِّ  ،اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

ت، وتَََّ   المسحيِّ  اس خخدام المنهج اًوظفيِّ  لدى المعَِّمين في ذولة اًىوً

َت  ومعَِّمة، وثوظَّ ( معلِّ 802) ة مننهت اًعَِّ ، وحىوَّ الازثحاظيِّ 

َة: بٔن مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اً الدزاسة إلى اًنخائج اًخ

عًا، نلٌ  ة تدولة اًىوًت من وجهة هظر المعَِّمين خا، مذوسِّ اًثاهوً

ذللة إحعائَة لمس خوى  راثِ  َت الدزاسة إلى وحوذ فروقٍ ثوظَّ 

ة تدولة اًىوًت عزى لٔثر ثُ  اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

سِّ  ما عدا مجالثِ  ،س نواث الخبت  ،ت باًعميز والمحاذ ،اًخكامي المؤسَّ

 ذللة إحعائَة. راثُ  ر فروقٌ ظيَحِر لم ثَ  ؛والدعَ بالموازذ

الٕحرا،اث ًخعزٍز  تعغِ  (:0201) مت ذزاسة زصاذ وعرةوكدَّ 

 من ،صرَ ة في مِ ٌَمعَِّمين في مدازش اًترتَة الخاظَّ  اًرضا اًوظَفيِّ 

ي تدوزه ا ًؤذِّ ممَّ  ؛خلال ثعزٍز بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في ىذه المدازش

  حَ ٌَمدازش، واثَّ  ونذلك الٔذا، اًعامُّ  ،إلى تحسين بٔذا، المعَِّمين

إعداذ اس خخِان  إلى خاهة رلك تَََّ  ،اًخحََلًَّ  اًححر المنهج اًوظفيَّ 

 وتَََّ  ،ةلخاظَّ ٌَمعَِّمين في مدازش اًترتَة ا لس خعلا  اًرضا اًوظَفيِّ 

ة َاكتراخ عدذ من الٕحرا،اث اًتي جساعد على ثعزٍز الٔتعاذ اًعح 

رُ  ،اًخنظيمَة وزساٍتها  ،ةزؤًة مدازش اًترتَة الخاظَّ  منها: ثعوٍ

ًخحدًد  بٔهمَة بٔنبَ  إععا،ُ و تعرًلة عَمَة واضحة وذكِلة،  ،وبٔىدافيا

مدازش  وًدُ حز و الٔذواز اًوظَفِة ٌَمعَِّمين بمدازش اًترتَة الخاظة، 

 ثلِيم. وبٔذواثِ  ومرافقَ  ثعَيمَةٍ  م من موازذَ َزَ اًترتَة الخاظة بما ًَ 

فت عن ضَ نَ  م(:0201) في حين بنٔ ذزاسة الخََوي واًسَيمان

اًعلاكة الازثحاظَة تين ممازسة كائداث المدازش لٔخلاكِاث الٕذازت في 

سة من   الدزان مجتمَ ومس خوى اًعحة اًخنظيمَة فيها، وحىوَّ  ،الٕسلام

نة عضوائَة  ،في مدًنة اًرياط معَِّلٌث اًخعَيم اًعامِّ  وبٔخذث عَِّ

 ،والمسحيَّ  الازثحاظيَّ  ت المنهج اًوظفيَّ حعَ ، واثَّ ( معَِّمةً 080تَؽت )

ممازسة  : ذزخةُ اليوكاهت اًنخائج كاًخ ،بٔذاتً  سدداهةَ واس خخدمت الا

عاًَة  كائداث المدازش لٔخلاكِاث الٕذازت في الٕسلام كاهت تدزخة

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في مدازش و من وجهة هظر المعَِّلٌث، 

 من وجهة هظر المعَِّلٌث. عالٍ  اًخعَيم اًعامِّ 

مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة من  (:0202) انينذزاسة اًورً  نلٌ تحللت

مة من وجهة هظر بمدًنة مىة المىرَّ  اًخنظيمَة في مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

َّ  المدٍرٍن والمعَِّمين، على  دتً معتمِ  ،اًخحََلًَّ  ت المنهج اًوظفيَّ وثحن

سدداهة ثعحَق الا الٔتعاذ اًس حعة، وتَََّ  اسدداهة اًعحة اًخنظيمَة راثِ 

نة تَؽت ) َت الدزاسة إلى بٔن ا، وثوظَّ ( مدٍرًا ومعَِّمً 200على عَِّ

مة المىرَّ  ةَ بمدًنة مىَّ  ذزخة ثوافر اًعحة اًخنظيمَة بمدازش اًخعَيم اًعامِّ 

ع تكاه سِّ  في محوز ةً مذوسِّ ، والاعخحازًة، وثبزٔير )اًتماسم المؤسَّ
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في محوز  َةً ، وعاً (المدٍر، وذعَ الموازذ، والمعنوياث، واًخوخو الكٔاذيميِّ 

ى لاً ٌَمسمَّ فْ وَ إحعائَة ذللة  راثٍ  المحاذزت باًعمي(، ووحوذ فروقٍ )

سِّ تعاذ اًبٔ تخوافر  ،ًعالح المرحلة الاتخدائَة ،اًوظَفيِّ  ، تماسم المؤسَّ

 .والاعخحازًة

في  :(Ravi & Samirm2017) من زافي وسمير كٍّ  وىدفت ذزاسة

ورلك  ،فعن اًعلاكة تين اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة واًخىُِّ  ذزاس تهم

نة مىوَّ   ( معلٍِّ 022هة من )من خلال ثعحَق بٔذات الدزاسة على عَِّ

ة، وبٔظيرث اًنخائج ة تين  من معَِّمي المرحلة اًثاهوً وحوذ علاكة معنوً

نت اًنخائج بٔن تعغ ف المعَِّمين، نلٌ تََّ اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة وحىُِّ 

س اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة متراتعة معنوياًّ م  تعضيا ُبٔتعاذ ملاً 

ة  راثِ  اًحعغ، ووضفت هخائج الدزاسة عن وحوذ فروقٍ  ذللة معنوً

غ على ملِاش  والمنخفِ ف اًعاليي اًخىُِّ وِ تين ذزخاث المعَِّمين رَ 

 اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة. 

عن مس خوى اًىفا،ت الٕذازًة  :(0202ذزاسة المحيمَد ) تضفنلٌ و 

واًعحة اًخنظيمَة ًعمدا، ووكلا، كلَاث خامعة المك  خالد من وجهة 

كام اًحاحر  ؛وًخحلِق بٔىداف الدزاسة .هظر زؤسا، الٔكسام

نلٌ كام  ،والازثحاظيِّ  سحيِّ تبسَٔوتو الم  باس خخدام المنهج اًوظفيِّ 

وه زؤسا،  ،(030ه )عدذُ  تخوسًعيا على مجتم  الدزاسة اًحاًغِ 

 من اًنخائج بٔن الٔكسام اًعَمَة جليَاث الجامعة بمدًنة بٔبها، نلٌ ثحينَّ 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة ًعمدا، اًليَاث في خامعة المك  خالد كان 

اك عمدا، اًليَاث ووكلائها تدزخة هحيرت، وجضير ىذه اًندِجة إلى إذز 

ر  تبهٔمَة وحوذ تُئة عمي مناس حة، وكدزتَم على ثنظيم اًعمي وثعوٍ

سة اًخعَيمَة وَ   من اث الحدًثة، نلٌ ثحينَّ اًخوجهُّ  قَ فْ إمكانًث المؤسَّ

 ذًة تين اًىفا،ت الٕذازًة واًعحة اًخنظيمَة. رْ علاكة ظَ  اًنخائج وحوذُ 

ف على  عتس (:0202) ذزاسة اًسخِعيفي حين بنٔ  إلى اًخعرُّ

ة بجدَّ  ومس خوى  ،تمس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

واًىضف عن اًعلاكة الازثحاظَة تين مس خوى  ،الاًتزام لدى معَِّميها

اس خخدم و تين المعَِّمين،  اًعحة اًخنظيمَة ومس خوى الاًتزام اًخنظيميِّ 

نة الدزاسة وَّ وحى ،والازثحاظيَّ  المسحيَّ  ج اًوظفيَّ نهاًحاحر الم هت عَِّ

 َت إلى بٔن مس خوى الاًتزام اًخنظيميِّ ، وثوظَّ ( معلٍِّ 222من )

ةَ ٌَمعَِّمين خا، تدزخة عاًَة، وبٔن   تين ظرذًة إيجاتَة ذالةَّ  علاكةً  زمََّ

ٌَمعَِّمين، وبٔوظت  مس خوى اًعحة اًخنظيمَة والاًتزام اًخنظيميِّ 

باًعحة  اًخعَيم تَتُّ  في إذازاث داث مس خللةَّ حَ الدزاسة بٕاوضا، وَ 

على تحسين اًعلاكاث اًخنظيمَة تين  اًخنظيمَة في المدازش، والحرضِ 

 المدزسة.  اًعامَين ذاخيَ 

ذزخة ممازسة مدٍري  على م(:0208ذزاسة اًعموص )نلٌ ثعرفت 

ََة، وعلاكتها المدازش في محافظة اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدَ 

نة حىوَّ و ة هظر المعَِّمين، بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة من وجه هت عَِّ

 اس خخدام المنهج اًوظفيِّ  وتَََّ  ،( معلِّ ومعَِّمة322الدزاسة من )

ر بٔذاثين ، وتَََّ الازثحاظيِّ  )الاس خخِان(، وبٔظيرث هخائج الدزاسة:  ثعوٍ

ري المدازش ٍََة لدى مدبٔن ذزخة ممازسة مهازاث اًلِاذت المس خلدَ 

َة من وجهة هظر المعَِّمين كاهت الحىومِة ومس خوى اًعحة اًخنظيم 

عةً  زثحاظَة تين ذزخة ممازسة اوحوذ ذللة إحعائَة إيجاتَة و ، مذوسِّ

مدٍري المدازش في محافظة اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدََة، 

 وعلاكتها بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة من وجهة هظر المعَِّمين.

 & Moradi) ذزاسة مراذي وبهرامينوبٔظيرث 

Bahramian,2014) ُّزاث : اًعلاكة تين اًعحة اًخنظيمَة وثعو

من  ،المعَِّمين لٔذا، مدٍري المدازش الاتخدائَة بمدًنة بٔظفيان بٕاٍران

باس خخدام الاسدداهة لد  تَانًث  ،المسحيِّ  خلال المنهج اًوظفيِّ 

( 212ه )عدذُ  ثعحَليا على مجتم  الدزاسة اًحاًغِ  اًتي تَََّ  ،الدزاسة

ِّمً   إحعائَة تين اًعحة اًخنظيمَة ِر ًوخد علاكة إيجاتَة وذالةَّ ح  ؛امعَ

زاث اث ًخعوُّ وبٔن بٔعلى المؤشِّ  ،زاث المعَِّمين لٔذا، المدٍرٍنوثعوُّ 

على الجاهة  المعَِّمين لٔذا، المدٍرٍن لٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة كان اًخبهَٔدَ 

س َة.حْ ثَ اًوَ  ،والاعخحازًة الكٔاذيميِّ   دت المؤسَّ

من ىوهغ وًوذثوىير  اسة كٍّ ذز  عرفتوث

(Hong,Lawahftoher,2014)  ٕلى اًعحة اًخنظيمَة في ا

ساث اًخعَيم اًعالي الماًيَّيِّ  نة من )وحىوَّ  ،مؤسَّ فاً ( موظَّ 002هت اًعَِّ

ساث اًخعَيم الخاظة رمن موظَّ  ثوسً   الدوام اًكامي، وتَََّ  اثفي مؤسَّ

نة الدزاسة الدزاسة بٔن اًعحة وبٔظيرث هخائج  ،الاسدداهة على عَِّ

ساث اًخعَيم الخاظَّ  ، نلٌ لةً كاهت معخدِ  ة ثضكل عامٍّ اًخنظيمَة في مؤسَّ

بٔظيرث اًنخائج بٔن حرثُة الٔتعاذ اًس حعة اًخنظيمَة على اًنحو اًخالي: 

ط تلََي، وبٔن  اًيَكل المحدئُّ  سة كان بٔعلى من المخوسِّ وسلامة المؤسَّ

ة ُّ  ،اًروخ المعنوً كان  - واًترنيَّ الكٔاذيميَّ  ،الموازذ وذعَ ،ر الٕذازتوثبثٔ

ط.  ثضكل مذوسِّ

عن اًعحة  (Recepoglu,2013)ذزاسة زٌس َجَحو  تووضف

ة من وجهة هظر المدازش، اًخنظيمَة في المدازش الا تخدائَة واًثاهوً

نة الدزاسة من )وحىوَّ  ًعمَون في المدازش  ( معلٍِّ 322هت عَِّ

ة، وب    ة في كازاتوك في حرهَا، وتَََّ حرًت الدزاسالاتخدائَة واًثاهوً

نة الدزاسة، وبٔظيرث هخائج الدزاسة بٔهو ثوخد  ثوسً  الاسدداهة على عَِّ

َ هحيرت في مفيوم اًعحة اًخنظيمَة ثُ  اخذلافاثٌ  مر اًعُ  يِ عزى لمخؽيّرِ

 والجنس.

 

 

 اًخعََق على الدزاساث اًساتلة: 

      َّ ظيمَة في اًساتلة تدضخَط بٔتعاذ اًعحة اًخن  اثت الدزاساىتم

ساث اًخعَيمَة يا ثناوًت منها والٔحنحَة، وجمَعُ  اًعرتَةُ  سوا،ٌ  ،المؤسَّ

لت فَ ( اًتي اثَّ 0202 )المحيمَد، س خثنا، ذزاسةبا ،مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

نذلك ثلازتت في  ،ة في ثعحَليا على اًخعَيم اًعاليم  الدزاسة الحاًََّ 

ىضف عن مس خوى ٌَ  ؛مة م  الدزاساث اًساتلةالٔتعاذ المس خخدَ 

ة، اًعحة اًخنظيمَة، واًخوافق في ىذا الجاهة م  الدزاسة الحاًََّ 

ة عن الدزاساث اًساتلة في بٔنها سعت إلى ث الدزاسة الحاًََّ ومتيََّّ 

اًىضف عن مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة 

ة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئ

 اًخدزٌس. 
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 منهجَة الدزاسة وإحرا،اتَا

لًا لمنهجَة الدزاسة المَداهَة، وإحرا،اتَا اًتي هدناول عرضًا مفعَّ 

 خدمت ًخنفِذ الدزاسة، وتحلِق بٔىدافيا، على اًنحو اًخالي:اس خُ 

 منهج الدزاسة: -3-0

 المسحيُّ  اس خخدامو ىو المنهج اًوظفيُّ  إن المنهج الملائم الذي تَََّ      

ورلك ًخحلِق بٔىداف  ؛ذتَاث اًححر والدزاساث اًساتلةلٔ 

ٌَخعرُّف على مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ؛الدزاسة

زىا بٔعضا، اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة نلٌ ًخعوَّ 

 ىَئة اًخدزٌس. 

 مجتم  الدزاسة: -3-0

ا، ىَئة اًخدزٌس الذٍن ه ة من جمَ  بٔعضن مجتم  الدزاسة الحاًََّ حىوَّ 

 ،على زبٔش اًعمي جليَة اًترتَة تلسم الٕذازت واًخخعَط اًترتويِّ 

وكسم اًترتَة  ،وكسم بٔظول اًترتَة ،وكسم المناهج وظرق اًخدزٌس

( عضوًا، )بٔس خار، بٔس خار مضازك، بٔس خار 022ه )وعدذُ  ،ةالخاظَّ 

الٔول  خلال اًفعي الدزاسِّ  ،خلال فترت إحرا، الدزاسة ،مساعد(

 ىـ.0833/0882 من اًعام الجامعيِّ 

نة الدزاسة: -3-3  عَِّ

نة عضوائَة ثس َعة مىوَّ  تَََّ   ي الحدَّ متثِّ  ،ذتً ( مفرَ 002هة من )بٔخذ عَِّ

نة قَ فْ ي لمجتم  الدزاسة وَ الممثِّ  الٔذنى  قَ فْ وَ  ،خداول تحدًد حجم اًعَِّ

 مرٍىِة.معاذلة زاتعة اًترتَة الٔ 

 الدزاسة:عَنة خعائط بٔفراذ  -3-8

نة الدزاسة،  تَََّ  اث اًرئُسة ًوظف بٔفراذ عَِّ تحدًد عدذ من المخؽيّرِ

 َ اث الجنس(، واًتي ًيا مؤشِّ  -ط اًخخعُّ  –ي: )اًرثحة اًعَمَة ضمَ وج

 ذلًَة على هخائج الدزاسة، وثفعَي رلك فيما ًلً:

 (0خدول )

نة الدزاسة وَ  اتَم قَ فْ ثوسً  بٔفراذ عَِّ  مذؽيّرِ

 اًنس حة ىرازاًخَّ   المخؽيّرِ 

اًرثحة 

 اًعَمَة

 1.2 3 بٔس خار

 03.2 03 بٔس خار مضازك

 10.8 28 بٔس خار مساعد

 03.2 03 بٔظول حرتَة طاًخخعُّ 

إذازت وتّعَط 

 حرتوي

83 31.0 

 2.3 2 حرتَة خاظة

 32.0 80 مناهج وظرق ثدزٌس

 82.2 28 رهر الجنس

 23.8 20 بٔهثي

 %022 002 المجمو 

 

نة الدزاسة 28( بٔن )0من الجدول زقم ) حضِ ًخَّ       ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة % من إحلٌليِّ 10.8يمثَِّون ما وسخذُو  م بهُ حَ زُ  ،بٔفراذ عَِّ

وىذه اًندِجة هي الٔعلى من اس خجاتة  "،بٔس خار مساعد"اًعَمَة 

نة عدذ بٔعضا، ىَئة  لىإ ورلك لٔن وس حة الٔس خار المساعد  ؛بٔفراذ اًعَِّ

% 03.2( منهم يمثَِّون ما وسخذُو 03، تُنما )هي الٔنبَ  دُّ عَ اًخدزٌس ثُ 

نة الدزاسة زُ  من إحلٌليِّ  ، و "بٔس خار مضازك"م اًعَمَة بهُ حَ بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة  % من إحلٌليِّ 1.2( منهم يمثَِّون ما وسخذُو 3) بٔفراذ عَِّ

نة لس خجاتة بٔفرا الٔكيَّ  ىذه اًندِجةُ  دُّ عَ . وثُ "بٔس خار"م اًعَمَة بهُ حَ زُ  ذ عَِّ

ورلك لٔن عدذ بٔعضا، ىَئة  ؛الدزاسة ًعدذ بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

ػيم من اٌَجان ًعدم ثفرُّ  ؛نذلك م بٔس خار بٔكيُّ زحبهُ الذٍن اًخدزٌس 

 والٔعلٌل الكٔاذيمَة. 

نة الدزاسة 80( بٔن )0ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ و      ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسةبٔفرا % من إحلٌليِّ 32.0يمثَِّون ما وسخذُو  الذٍن  ،ذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس ورلك لٔن كسم مناهج وظرق  ؛تّعُّ

بٔعضا، ىَئة  من حِر عدذُ  ،عدذًا في اًليَة الٔنثَ  دُّ عَ اًخدزٌس ًُ 

 ،ثَ بٔظول اًترتَة %،31.0َون يمثِّ  ،َو كسم الٕذازتًَِ َ  ،اًخدزٌس

بٔفراذ  لٌليِّ % من إح2.3ويمثَِّون  ،ةثَ حرتَة خاظَّ  ،%03.2َون ويمثِّ 

نة.  اًعَِّ

نة الدزاسة 20( بٔن )0ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ و ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة إنًج % من إحلٌليِّ 23.8يمثَِّون ما وسخذُو   ؛بٔفراذ عَِّ

 َ ي ثواظي اًحاحثة سيُورلك لٔن الٕنًج من بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ٌ

نة من اًرخال، ويمثَِّون معين بٔنثَ   %..82.2 من بٔفراذ اًعَِّ

 بٔذات الدزاسة: -3-2

 تنا، بٔذات الدزاسة: (بٔ  

ة، والدزاساث اًساتلة راثِ تعد الاظِّ        لا  على الٔذتَاث اًترتوً

ة، وفي ضو، مععَاث وجساؤلث اًعلة بموضو  الدزاسة الحاًََّ 

هت في تنا، بٔذات الدزاسة )الاسدداهة(، وحىوَّ  تَََّ  ،الدزاسة وبٔىدافيا

 ًيا:  وفيما ًلً عرطٌ  ،ة بٔحزا،ظوزتَا اٍنهائَة من زلاز

 

 

 (0خدول )

 محاوز الاسدداهة وعحازاتَا

 المحوز
عدذ 

 اًعحازاث

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 سعوذٍ الٕسلامِة

00 

 عحازت

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 ةلَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِ

02 

 عحازت

 الاسدداهة
31 

 عحازت

ٌَحعول على اس خجاباث  اس خخدام ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ  تَََّ      

نة الدزاسة، وَ  عة  –ذزخاث الموافلة اًخاًَة: )عاًَة  قَ فْ بٔفراذ عَِّ مذوسِّ

 اًخعحير عن ىذا الملِاش كمًَّا، بٕاععا، كِّ  ومن ثَََّ  ،منخفضة( –
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( ذزخاث، 3لاً ٌَخالي: عاًَة )فْ خة، وَ عحازت من اًعحازاث اًساتلة ذز 

عة ذزحذان، منخفضة ذزخة واحدت.  مذوسِّ

 ،حساة المدى تَََّ  ؛وًخحدًد ظول فئاث ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ 

  في الجدول اًخالي: وبٔظحح ظول اًفئاث نلٌ ىو موضَّّ 

 (3خدول )

عاث الاس خجاباث( ثلس يم فئاث ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ   )حدوذ مذوسِّ

 ئةاًف  م
 حدوذ اًفئة

 إلى من

 3.22 0.32 عاًَة 0

عة 0  0.38 0.22 مذوسِّ

 0.21 0.22 منخفضة 3

 ظدق بٔذات الدزاسة: (ة 

 ِّ  ًلٔذات: ساق الداخلًِّ ظدق الاج

ِّ ٌَخحلُّ       تَ ثعحَق ًلاسدداهة،  ساق الداخلًِّ ق من ظدق الاج

نة اس خعلاعَة الاسدداهة على سون حساة معامي ازثحاظ تير  تَََّ  ؛عَِّ

(Pearson's Correlation Coefficient). 

 (8خدول )

 لاث ازثحاظ تيرسون ًعحازاث المحوز م  الدزخة اًليَة ٌَمحوزمعامِ 

 المحوز الؤل

)بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 الٕسلامِة(

 زقم اًعحازت
معامي الازثحاظ 

 بالمحوز

زقم 

 اًعحازت

ي الازثحاظ مِ معا

 بالمحوز

0 2.222** 00 2.122** 

0 2.122** 00 2.102** 

3 2.223** 03 2.228** 

8 2.182** 08 2.202** 

2 2.232** 02 2.182** 

2 2.122** 02 2.222** 

1 2.180** 01 2.208** 

2 2.210** 02 2.100** 

3 2.223** 03 2.132** 

02 2.230** - - 

 المحوز اًثاني

عزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ )س حي ث

 سعوذٍ الٕسلامِة(

 زقم اًعحازت
ي الازثحاظ معامِ 

 بالمحوز

زقم 

 اًعحازت

ي الازثحاظ معامِ 

 بالمحوز

0 2.222** 02 2.203** 

8 2.221** 00 2.303** 

2 2.221** 00 2.302** 

2 2.320** 03 2.218** 

1 2.322** 08 2.223** 

2 2.131** 02 2.221** 

3 2.232** - - 

 .فبكٔيَّ  2.20عند مس خوى الدللة  ** ذالٌّ 

      

عحازت من  ( بٔن كيم معامي ازثحاظ كِّ 8ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ 

إحعائًَّا عند مس خوى الدللة  ، وذالةٌَّ دةٌ ىا موحَ اًعحازاث م  تعُدِ 

ِّ ا ٌُ ؛ ممَّ ( فبكٔيَّ 2.20) تين عحازاث  ساق الداخلًِّ ضير إلى ظدق الاج

 ث ًلِاسو.دَّ ختها ًلِاش ما ب عِ المحوز، ومناسَ 

 

   زحاث بٔذات الدزاسة: (ح 

ي اًثحاث د من زحاث بٔذات الدزاسة من خلال اس خخدام معامِ اًخبنُّٔ  تَََّ 

(، Cronbach's Alpha (α)بًٔفاهروهحاد )معاذلة بًٔفا هروهحاد( )

وضِّّ  محوز  ث بًٔفاهروهحاد ًكلِّ لاث اًثحا( كيم معامِ 2 الجدول زقم )وً

 من محاوز الاسدداهة.

 (2خدول )

 ي بًٔفا هروهحاد ًلِاش زحاث بٔذات الدزاسةمعامِ 

 محاوز الاسدداهة
عدذ 

 اًعحازاث

زحاث 

 المحوز

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

03 
2.3220 

في كلَة اًترتَة  ي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَةحُ س ُ 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

03 
2.3102 

 2.3283 30 اًثحاث اًعامُّ 

       

حِر تَغ  ؛عالٍ  ( بٔن معامي اًثحاث اًعامِّ 2ح من الجدول زقم )ضِ خَّ ً 

  تدزخة زحاث على بٔن الاسدداهة حتمخَّ  لُّ دُ (، وىذا ًَ 2.3283)

 ٌلدزاسة. ًخعحَق المَدانيِّ ن الاعتماذ عَيها في ايمىِ  ،مرثفعة
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 ومناكض تهاهخائج الدزاسة 

اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  بٔولً: إخاتة اًسؤال الؤل: ما بٔتعاذُ 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة؟

ف على بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام       ٌَخعرُّ

ة، حُسخت اًخَّ  ؛ةلَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِ ىرازاث، واًنسة المئوً

نة  عاث الحساتَة، والاحورافاث المعَازًة لس خجاباث بٔفراذ عَِّ والمخوسِّ

ِّ و الدزاسة،  ط الحسابيِّ  ةَ سَ خت عحازاتَا حَ زُث ، وكد خا،ث المخوسِّ

 اًنخائج كاًخالي:

 (2خدول )

نة الدزاسة حول بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كل  عاث  ةَ سَ ثناسًًَّا حَ  حةً َة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة مرثَّ اس خجاباث بٔفراذ عَِّ مذوسِّ

 الموافلة

 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

03 
 ةً ذكظا م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ ثلدِّ 

 بها. اوموزوكً 

 00 82 21 ك
0.82 2.22 0 

% 83.0 80.8 3.2 

3 
ق اًليَة هظام اًتركِاث والحوافز ثعحِّ 

 واًخلويم لدَ  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

 00 82 22 ك
0.82 2.21 0 

% 22.2 33.1 02.3 

02 
ًوخد علاكة إيجاتَة تين اًليَة وبٔعضا، 

 ىَئة اًخدزٌس.

 02 32 20 ك
0.82 2.10 3 

% 23.8 30.2 03.2 

00 
ٌضعر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس باًرضى في 

 اًليَة. عمَيم ذاخيَ 

 03 20 20 ك
0.38 2.21 8 

% 88.2 88.2 00.0 

02 
  إذازت اًليَة جىفا،ت عاًَة ومعرفة حتمخَّ 

 بمجال عمَيم.

 02 82 28 ك
0.33 2.10 2 

% 82.2 33.1 03.2 

00 
 ة اًخدزٌس ذاخيَ ٌضعر بٔعضا، ىَئ

 في إذازت اًليَة. تاًليَة باًثلة اًىدير 

 02 81 23 ك
0.30 2.10 2 

% 82.1 82.2 03.2 

8 
ثخعاون اًليَة م  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس 

 في تحلِق الٔىداف.

 03 22 80 ك
0.02 2.12 1 

% 32.0 81.8 02.8 

0 
ن لٔعضا، ىَئة يمىِ  اثض  اًليَة بٔىدافً 

 يا وثنفِذىا.اًخدزٌس تحلِلُ 

 02 82 83 ك
0.02 2.12 2 

% 31.0 80.8 00.2 

3 

ثوسً  الٔعلٌل في اًليَة على بٔعضا،  تُِّ ًَ 

عاتَم تّعُّ  قَ فْ ىَئة اًخدزٌس وَ 

 وإمكانًتَم.

 03 22 31 ك

0.00 2.10 3 
% 30.3 82.3 03.2 

2 

عًا مرهة ثواهة عَ ثض  اًليَة خُ 

ة المعَوماث نََ لْ في ثِ  زاثِ خعوُّ اً 

 دماث اًخعَيمَة.والخِ 

 02 28 32 ك

0.23 2.13 02 
% 30.2 82.2 00.8 

 س خللاًَة.با ذ اًليَة اًلرازاثِ خِ ثخَّ  01
 01 22 38 ك

0.22 2.13 00 
% 03.3 81.8 03.3 

02 

 اًليَة الٔفكاز الٕتداعَة دعََ ثَ 

ىَئة مة من بٔعضا، تخكازًة الملدَّ والا

 اًخدزٌس.

 03 20 32 ك

0.22 2.12 00 
% 30.2 88.2 02.2 

 03 2.12 0.23 30 20 38 كعاث ثخوافق بٔىداف اًليَة م  ثعَُّ  0
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 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

 02.1 88.2 03.3 % وظموحاث بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

03 
ا ثتراتط الٔوضعة في اًليَة فيما تُنهَ 

 حدت مذكاملة.هوَ 

 30 28 30 ك
0.22 2.13 08 

% 02.1 82.2 02.1 

1 
جس خفِد اًليَة من جمَ  اًىواذز 

 اًخشرًة في اًليَة.

 31 82 30 ك
0.32 2.11 02 

% 02.1 80.8 30.3 

02 

في اًوكاًة  ثعتمد اًليَة الٔسَوة اًعَميَّ 

بٔن ن من المضكلاث اًتي من الممىِ 

 بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. وَ ثواخِ 

 82 83 33 ك

0.38 2.13 02 
% 02.8 31.0 38.2 

 جسدثمر اًليَة الموازذ المخاحة جىفا،ت. 2

 33 83 02 ك

0.30 2.12 01 % 08.0 80.0 33.2 

% 00.2 82.2 31.3 

08 

هلي المعَوماث والمعرفة تين  تُِّ ًَ 

مس خوياث اًخنظيم في اًليَة تعوزت 

 فاعلة.

 88 83 03 ك

0.20 2.18 02 
% 03.2 80.0 31.3 

2 
ي تدًلةً  ر اًليَة معاذزَ ثوفِّ  ًخَحَة  متوً

 حاخاث اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

 22 82 02 ك
0.22 2.12 03 

% 00.3 32.2 82.3 

ط اًعامُّ   2.20 0.00 المخوسِّ

 

نة الدزاسة موافلون تدزخة 2ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ  ( بٔن بٔفراذ عَِّ

عة ًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ على بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة ا مذوسِّ

ط ) ذللة  ه(، وىذ3.22من  0.00جنِ سعوذٍ الٕسلامِة بمخوسِّ

في كلَة اًترتَة  واًخنظيميِّ   واضّ ًوحوذ تعغ اًلعوز الٕذازيِّ ومؤشِّ 

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، وكد ًعوذ كعوز اًخنظيم 

م الاحتماعَة، وىذه هفعاًيا عن كلَة اًعَو اَة و لحدازة وضبتٔ اًلي 

( واًعموشي 0202من ذزاسة الخوالدت ) ق م  كٍّ فِ اًندِجة ثخَّ 

، ومن خاهة (hong & lawahfto,her,2014)( و 0208)

 ( والمحيمَد0201اخذَفت م  ذزاسة الخََوي واًسَيمان ) رَ بخَٓ 

في مس خوى  اًتي خا،ث عاًَةً  ،(0202) ( واًسخِعي0202)

اث في ًفسِّ  ا الاخذلافَ ىذ اًعحة اًخنظيمَة، وًعيَّ   اخذلاف المخؽيّرِ

وإحرا،اث عمي  ف له بٔهظمةٌ ت الدزاسة في مجال مخخَِ مَّ سة، بٔو ثَ االدز 

 مخخَفة عن مجال الدزاسة. 

خَّ  اًعحازاث اًتي حعَت ( بٔن 2ح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ وً

على بٔعلى زثة كاهت زلازة وبمخوسط حسابي تدزخة عاًَة كان 

ي حتمثَّ ( واًتي حعَت على المرثحة الٔولى 03اًعحازت زقم ) بٔعلاىا زثحة

واًتي " بها اوموزوكً  ةً ظاذك م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ ثلدِّ " في:

طحعَت على بٔعلى زثحة   ن بٔ ن (. ويمىِ 3من  0.82) حسابي بمخوسِّ

 

 (0232)الدولة في تحلِق زؤًة  إلى ثوخو  اًحاحثة ىذه اًندِجةَ ثفسِّ 

ومن ىذا  في المعَوماث، اًضفافِة واًوضوخ من خلال ثعحَق

رظًا منها على حِ  ؛ق سعت اًليَة إلى ثلديم معَوماث ظاذكةالمنعََ 

، ونذلك (0232)تحلِق بٔىداف زؤًة الجامعة في تحلِق زؤًة 

ي الجامعة ٌَليَاث في ثلديم دَ ت المخاتعة واًخدكِق والمحاس حة من كِ ًضدَّ 

 ٍن.تها لدَ  المس خفِدالمعَوماث وصحَّ 

( عحازت على ذزخة 02( بٔهو حعَت )2نلٌ ًخضح من الجدول زقم)

( 0.38اس خجاتة مذوسعة ثتراوخ اس خجاجتهم تين  المخوسط الحسابي )

( وكان بٔجرس اًعحازاث اًتي حعَت على بٔعلى ذزخة في 0.20و )

( وحعَت على ذزخة 8( بالمرثحة )00المخوسط هي  اًعحازت زقم )

ٌضعر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ، " ( تدزخة مذوسعة0.38مذوسط )

". وثفس اًحاحثة ىذه اًندِجة إلى بٔن باًرضا في عمَيم ذاخي اًليَة

بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ٌضعرون باًرضا في عمَيم تدزخة مذوسعة 

هدِجة إلى كلة الامذَاساث والحوافز الملدمة لٔعضا، ىَئة  اًخدزٌس 

ا، ىَئة  ذاخي اًليَة وباًخالي ثلي وثضعف الدافعَة لدى بٔعض

 اًخدزٌس في اًعمي ومن ثَ ٌضعره تعدم اًرضا في اًعمي. 

نة الدزاسة 2ح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ ًخَّ نلٌ  ( بٔن بٔفراذ عَِّ

واحدت من بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة عحازت على  منخفضةموافلون تدزخة 
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 ي فيحتمثَّ  ،في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

ِّ " ( وهي:2اًعحازت زقم ) يٍ  ر اًليَة معاذزَ ثوف ًخَحَة حاخاث  تدًلةً  متوً

ط اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس من  0.22)حسابي " بمخوسِّ

دِح عزو اًحاحثة ىذه اًندِجة إلى بٔن الٔهظمة في الجامعة ل ثُ (.وثَ 3

ي ًخَحَة حاخاث اًليَة وبٔعضا،  الحرًة ٌَليَة في ثوفير تدائيِ  متوً

صدًد، نلٌ بٔن الجامعة هي    ًنظام زكابيٍّ ضَ وتَّ  ،اًخدزٌسىَئة 

حاث اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، ة تدسدًد حاخاث ومذعََّ نََّ عْ مَ اًْ 

ي تدًلةً  ر معاذزَ ن ًيا بٔن ثوفِّ فاًليَة ل يمىِ  ؛لذا ًخَحَة حاخاث  متوً

دث عََو ذزاسة زصاذ اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، وىذا ما بٔنَّ 

 .ومرافقَ  ثعَيمَةٍ  م من موازذَ َزَ ( تتزوًد المدازش بما ًَ 0201وعرة )

 

ًَا: إخاتة اًسؤال اًثاني: ما س ُ  ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  يُ حُ ثاه

 اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة؟

ف على س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة       ٌَخعرُّ

ىرازاث، واًنسة حُسخت اًخَّ  ؛جنِ سعوذٍ الٕسلامِة الٕمام لَدِ 

عاث الحساتَة، والاحورافاث المعَازًة لس خجاباث  ة، والمخوسِّ المئوً

 ِّ نة الدزاسة، نلٌ زُث ط الحسابيِّ بٔفراذ عَِّ  ًكلِّ  خت عحازاتَا حسة المخوسِّ

 منها، وكد خا،ث اًنخائج كاًخالي:

 (1خدول )

نة الدزاسة  ثناسًًَّا حسة  حةً حول س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة مرثَّ اس خجاباث بٔفراذ عَِّ

عاث الموافلة  مذوسِّ

 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

0 
نة ََ عْ ومُ  زؤًة وزسالة ٌَليَة واضحةٍ وحوذ 

 .ٌَجمَ 

 00 02 28 ك
0.20 2.21 0 

% 10.8 01.0 02.3 

00 
ثعزٍز اًضعوز بالس خللاًَة والحرًة لٔعضا، 

 .ىَئة اًخدزٌس في اًخخعَط ٌَعمي وإنجاسه

 03 00 20 ك
0.23 2.22 0 

% 12.1 02.0 00.0 

03 
َليَة لدى حنمَة اًضعوز باًول، والاهتما، ٌ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 03 00 20 ك
0.23 2.23 3 

% 23.2 03.2 00.0 

8 
 من ثلديم الدعَ والحوافز لٔصحاة الٔذا، المتميَِّّ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 02 00 22 ك
0.22 2.10 8 

% 23.2 02.0 00.3 

3 
مة من بٔعضا، ىَئة جضجَ  المحاذزاث الملدَّ 

ة لديهماًخدزٌس ًرف  اًروخ ا  .لمعنوً

 02 00 13 ك
0.22 2.10 2 

% 22.0 03.2 00.3 

00 

ثعحَق مددبٔ اًعدالة في ثوسً  اًفرض والمكافبثٓ 

والٔعحا، اًوظَفِة على بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس 

 .ذون تحيَُّّ 

 02 02 20 ك

0.22 2.12 2 
% 12.1 03.2 02.2 

02 
َ  ناد ثنظيميٍّ ثوفير مُ   ذاخيَ  ة واًوذُّ ه المححَّ وذُ سُ ٌ

 .اًليَة

 02 33 13 ك
0.28 2.22 1 

% 20.3 02.8 2.2 

3 
ثعحَق اًليَة مددبٔ اًضفافِة واًوضوخ في وشر 

 .المعَوماث واًلرازاث باًليَة

 02 00 12 ك
0.81 2.11 2 

% 28.1 02.0 01.0 

0 
 ِّ مة وسيلة ومنفذحة ٌَجمَ  إيجاذ اث عالث منظَّ

 .اًليَة ذاخيَ 

 03 31 22 ك
0.82 2.23 3 

% 22.3 30.3 00.0 

2 

ي تدًلة ثفي باًوسائي  ثوفير معاذز متوً

اًخعَيمَة واًخجييَّاث اًلاسمة لٔعضا، ىَئة 

 .اًخدزٌس

 08 02 18 ك

0.83 2.20 02 
% 23.2 02.2 02.1 

 00 2.22 0.33 03 02 22 كة بٕايجاذ حَول سرًعة نََّ عْ جضىِي لجنة باًليَة مَ  2
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 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

 03.2 00.2 22.2 % .خدزٌسً ًة لمضاك بٔعضا، ىَئة ادِ جْ ومُ 

1 
مضكلاث  لحيِّ  ذوزًةً  اًليَة مناكضاثٍ  علدُ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 02 02 22 ك
0.32 2.20 00 

% 22.3 00.2 00.2 

2 

وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  بٔعضا، ىَئة 

عن وجهاث هظره  اًخدزٌس من خلاله اًخعحيرَ 

 .بحرًة

 32 03 20 ك

0.00 2.23 03 
% 20.2 02.8 30.2 

ط اًعامُّ   2.23 0.83 المخوسِّ

 

نة الدزاسة موافلون تدزخة 1ح في الجدول زقم )ضِ ًخَّ    ( بٔن بٔفراذ عَِّ

على س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام  عاًَة

ط   ،(3.22من  0.83)حسابي لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة بمخوسِّ

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة " اًحاحثة حعول محوز وثفسِّ 

ط عالٍ  "اًترتَة حساش بٔعضا، ىَئة لٕ ورلك هدِجة  ؛على مذوسِّ

على واكذعازه  ،اًخدزٌس تبهٔمَة ثعحَق اًعحة اًخنظيمَة في اًليَة

 تعغ بٔتعاذىا. 

خَّ  عحة ( بٔن بٔجرس س حي ثعزٍز ا1ًح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ وً

ي اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة حتمثَّ 

على  اثحِر حعَت اًعحاز  ؛(8، 03، 00، 0في اًعحازاث زقم )

ط  وهي على اًنحو اًخالي: حسابي، بٔعلى مذوسِّ

وحوذ زؤًة وزسالة ٌَليَة " ( وهي:0خا،ث اًعحازت زقم ) -1

 ة الٔولى من حِر موافلةُ " بالمرثحنة ٌَجمَ عََ ومُ  واضحةٍ 

ط  ،عاًَةالدزاسة عَيها تدزخة  عَنة بٔفراذ حسابي بمخوسِّ

( 0وثعزو اًحاحثة حعول اًعحازت زقم ) ،(3من  0.20)

ط تدزخة عاًَة  اًرؤًة  دِ عْ بٔهمَة تُ  لىإ على بٔعلى مذوسِّ

 ؛وبٔهمَة وضوحها وإعلانها لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ،واًرسالة

تها  ي زنيَّت فينها متثِّ إ حِر  تنا، اًليَة ًخحلِق ؼاياتَا وزؤٍ

اث الدولة، نلٌ اث الجامعة وثوجهُّ ثوجهُّ  ََة في ظيِّ المس خلدَ 

ًخحلِق ضلٌن وتحسين حوذت  ومعَازٌ  ،ة بٔساشٌ عََ بٔنها مَ 

 اًعمي في اًليَة.

ثعزٍز اًضعوز " ( وهي:00خا،ث اًعحازت زقم ) -2

بالس خللاًَة والحرًة لعٔضا، ىَئة اًخدزٌس في اًخخعَط 

 عَنة بٔفراذ " بالمرثحة اًثاهَة من حِر موافلةُ ٌَعمي وإنجاسه

ط  عاًَةالدزاسة عَيها تدزخة  من  0.23)حسابيبمخوسِّ

( على 00 اًحاحثة حعول اًعحازت زقم )نلٌ ثفسِّ  ،(3

ط عالٍ  ورلك ًضعوز بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس تبهٔمَة  ؛مذوسِّ

 الميامِّ الملائمة لٕنجاس  إععا، بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس الحرًةَ 

 اسخدً  دُّ عَ الموكلة إٍيهم، وبٔن الحرًة في إنجاس اًعمي ثُ 

 وتحلِق الميَّت اًخنافس َة. ،ًلٕاتدا 

حنمَة اًضعوز باًول، " وهي: ،(03خا،ث اًعحازت زقم ) -3

" بالمرثحة اًثاًثة والاهتما، ٌَليَة لدى بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 ،ةعاًَالدزاسة عَيها تدزخة عَنة بٔفراذ  من حِر موافلةُ 

ط حعول  ن بٔن ثعزوَ ويمىِ  ،(3من  0.23) حسابي بمخوسِّ

ط عالٍ 03اًعحازت زقم ) إلى بٔن  ،بالمرثحة اًثاًثة ( على مذوسِّ

حنمَة اًضعوز باًول، والاهتما، ٌَليَة لدى بٔعضا، ىَئة  دَ عْ تُ 

وًَة لدى بٔعضا، ؤ د زوخ اًخعاون والمساًخدزٌس س َجسِّ 

عمي على س ،ىَئة اًخدزٌس لدى اًليَة ياذت مضازنتهم وً

واًليَة على  اه اًعمي اًخدزٌسِّ ا، تُج وذوزه اًحنَّ  ،الٕيجاتَة

َت إًَو ذزاسة ثوظَّ ما ق ىذه اًندِجة م  فِ وثخَّ  ،سوا،ٍ  حدٍّ 

 (. 0202اًسخِعي )

خَّ       الدزاسة  عَنة( بٔن بٔفراذ 1)زقم ح من اًنخائج في الجدول ضِ وً

عةموافلون تدزخة  ثعزٍز اًعحة على واحدت من س حي  مذوسِّ

 ،اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  " وهي: ،(2ي في اًعحازت زقم )حتمثَّ 

" عن وجهاث هظره بحرًة بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس من خلاله اًخعحيرَ 

ط   (.3من  0.00)حسابيبمخوسِّ

ط حسابيٍّ 2قم )عزو اًحاحثة حعول اًعحازت زثَ و   ( على مذوسِّ

ط  ةٍ نََّ لْ ثِ  وسائيَ  تُ بٔن بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس لديهم عدَّ ، إلى مذوسِّ

حاتَم ووجهاث هظره بحرًة ملترَ  ن من خلاًيا ثوظَيُ حدًثة يمىِ 

تر،  ،المثي اًياثف الجوَّ  ؛ٌَليَة وثعحَلاثو المخخَفة )اًواجس اة، ثوً

 ة.بٔو عب الٕيمَي المحاش ٌَليَ ،اًس ناة(

ذللة إحعائَة في  راثُ  ا: إخاتة اًسؤال اًثاًر: ىي ثوخد فروقٌ ثاًثً 

اث )اًرثحة اًعَمَة فْ اىاث بٔفراذ الدزاسة وَ اتّجِ   –ط اًخخعُّ  –لاً لمخؽيّرِ

 الجنس(؟
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 اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ الجنس:  (0

ف على ما إرا كاهت       ةَ ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

نة الدزاسة ظحلًا س خجاباث بٔفا  ؛خذلاف مذؽيّرِ الجنسلراذ عَِّ

-Independent Sample Tث: )اس خخدمت اًحاحثة اخذحاز 

test)  الدزاسة عَنة س خجاباث بٔفراذاًخوضَح ذللة اًفروق تين، 

 يا الجدول اًخالي:وخا،ث اًنخائج نلٌ ًوضّحِ 

 (2خدول )

 خذلاف مذؽيّرِ الجنسلالدزاسة ظحلاً عَنة س خجاباث بٔفراذ اتين  ٌَفروق (Independent Sample T-testث: )هخائج اخذحاز 

ط اًعدذ الجنس المحوز الاحوراف  المخوسِّ

 المعَازيُّ 

 اًخعََق الدللة كيمة ث

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 2.182- 2.833 0.22 28 رهر

 

2.822 

 

 ؼير ذالةَّ 

 2.283 0.00 20 بٔزنى

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 ؼير ذالةَّ  2.820 2.121- 2.283 0.88 28 رهر

 2.201 0.23 20 بٔزنى

 

وحوذ  مُ دَ ( عَ 2)زقم ة في الجدول ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ      

اىاث في اتّجِ  ( فبكٔيَّ 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  فروقٍ 

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  عَنةبٔفراذ 

س حي ثعزٍز اًعحة و بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( 

 اًحاحثة ىذه اًندِجة تبهٔو ل ن ثفسِّ بٔ ن لجنس. ويمىِ باخذلاف مذؽيّرِ ا

نة ًعوذ ٌَجنس ًوخد فروقٌ  ورلك لٔن هظام  ؛في بزٓا، بٔفراذ اًعَِّ

لة في تُئة اًعمي ل تّخَف باخذلاف الجنس اًعمي واًلواهين المعحَّ 

 لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

 ثحة اًعَمَة: اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ  (0

ف على       ةَ ما إرا كان ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

 ؛ثحة اًعَمَةخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ لالدزاسة ظحلًا  عَنةس خجاباث بٔفراذ ا

 One Way" )حاذيِّ خدمت اًحاحثة "تحََي اًخحاٍن ال  اس خَ 

ANOVA عَنة س خجاباث بٔفراذا(؛ ًخوضَح ذللة اًفروق في 

اًعَمَة، وخا،ث اًنخائج نلٌ خذلاف مذؽيّرِ اًرثحة لالدزاسة ظحلاً 

 يا الجدول اًخالي:ًوضّحِ 

 (3خدول )

 ثحة اًعَمَةخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ لالدزاسة ظحلاً عَنة س خجاباث بٔفراذ ا( ٌَفروق في One Way ANOVA" )هخائج "تحََي اًخحاٍن الحٔاذيِّ 

َّ الملٍو   معدز اًخحاٍن المحوز  عاثرت
ذزخاث 

 الحرًة

ط  مذوسِّ

 َّ  عاثالمرت
 ة فكيم

الدللة 

 الٕحعائَة
 اًخعََق

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 .بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 2.322 2.020 0 2.220 تين المجموعاث

 

2.821 

 

 ؼير ذالةَّ 

 2.011 003 30.023 المجموعاث ذاخيَ 

 - 002 30.128 المجمو 

 كلَة س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 ؼير ذالةَّ  2.208 2.832 2.032 0 2.332 تين المجموعاث

 2.828 003 82.212 المجموعاث ذاخيَ 

 - 002 82.210 المجمو 

     

وحوذ  مُ دَ ( عَ 3ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ  

في  ،( فبكٔيَّ 2022 إحعائَة عند مس خوى )ذللة راثِ  فروقٍ 

نة الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اتّجِ  اىاث بٔفراذ عَِّ

س حي ثعزٍز اًعحة و اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( 

 ثحة اًعَمَة.باخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ 

 

 

 ط: اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ  (3

ف على ما إرا كان      ةَ  ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

نة الدزاسة ظحلًا ا  ؛طخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لس خجاباث بٔفراذ عَِّ

 One Way" )حاذيِّ خدمت اًحاحثة "تحََي اًخحاٍن ال  اس خَ 

ANOVAنة افي  (؛ ًخوضَح ذللة اًفروق س خجاباث بٔفراذ عَِّ

يا ط، وخا،ث اًنخائج نلٌ ًوضّحِ خذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لالدزاسة ظحلاً 

 الجدول اًخالي:

140
140



 

 م(2119  ديسمبر  - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 فاطمة عبدالله محمد البشر                                                          

 

 

 (02خدول )

 طخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لس خجاباث بٔفراذ الدزاسة ظحلاً ا( ٌَفروق في One Way ANOVA" )هخائج "تحََي اًخحاٍن الحٔاذيِّ 

َّ الم لٍو  معدز اًخحاٍن المحوز  عاثرت
ذزخاث 

 الحرًة

ط  مذوسِّ

 َّ  عاثالمرت
 كيمة ف

الدللة 

 الٕحعائَة
 اًخعََق

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 .بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 3.012 3 3.232 تين المجموعاث
02.120 

 

2.222** 

 
 2.032 000 00.303 المجموعاث ذاخيَ  ذالةَّ 

 - 002 30.128  المجمو 

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 0.102 3 2.003 تين المجموعاث

 2.333 000 31.380 المجموعاث ذاخيَ  ذالةَّ  **2.222 1.333

 - 002 82.210 المجمو 

 .فبكٔيَّ  2020 عند مس خوى ** ذالةَّ 

     

 فروقٍ  ( وحوذُ 02ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ  

اىاث بٔفراذ في اتّجِ  ،( فبكٔيَّ 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ 

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة  عَنة

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في و الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

َة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( باخذلاف مذؽيّرِ كل 

 خذلاف الٔكسام با  اًحاحثة ىذه اًندِجةَ ن بٔن ثفسِّ ط، ويمىِ اًخخعُّ 

 

ول ًوخد تو  ،ة فِو جكاًوزًوشن كسم اًترتَة الخاظَّ إ حِر  ؛اًعَمَة

 :مسازاث ةذزاساث عََا، نذلك فإن كسم بٔظول اًترتَة فِو زلاز

الٕسلامِة، في حين بٔن واًترتَة وبٔظول اًترتَة  ،ط الٔظفالزيا

ل ًوخد بها  المناهج وظرق اًخدزٌس والٕذازت واًخخعَط اًترتويَّ 

اس خخدام اخذحاز  تَََّ  ؛طوًخحدًد اًفروق تين فئاث اًخخعُّ  .مسازاث

 ص َفِو، الذي خا،ث هخائجو كاًخالي:

 

 (00خدول )

 طق من اًفروق تين فئاث اًخخعُّ  هخائج اخذحاز ص َفِو ٌَخحلُّ ًوضِّّ 

ط الحسابيُّ  اًعدذ طاًخخعُّ  المحوز  المخوسِّ
إذازت  بٔظول حرتَة

ة  حرتوً

حرتَة 

 ةخاظَّ 

مناهج وظرق 

 ثدزٌس

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في 

كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 .لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 ** *  - 0.33 03 بٔظول حرتَة

 * ** -  0.22 83 إذازت وتّعَط حرتوي

 ** -   0.23 2 ةحرتَة خاظَّ 

 -    0.20 80 مناهج وظرق ثدزٌس

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة 

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 .لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 **   - 0.22 03 بٔظول حرتَة

ة    -  0.20 83 إذازت حرتوً

 * -   0.22 2 ةحرتَة خاظَّ 

 -    0.03 80 دزٌسمناهج وظرق ث

 .فبكٔيَّ  2022 عند مس خوى * ذالةَّ  .فبكٔيَّ  2020 عند مس خوى ** ذالةَّ 

 

 فروقٍ  ( وحوذُ 00ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

 عَنةتين بٔفراذ  ،( فبكٔيَّ 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ 

الذٍن الدزاسة  عَنةوبٔفراذ  عيم بٔظول حرتَة،تّعُّ الذٍن  ،الدزاسة

حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  ،ةعيم حرتَة خاظَّ تّعُّ 

نة الدزاسة  بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 ة.عيم حرتَة خاظَّ تّعُّ الذٍن 

 

 

 فروقٍ  ( وحوذُ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة  ،( فبكٔيَّ 2020حعائَة عند مس خوى )ذللة إ  راثِ  تين بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة تّعُّ الذٍن الدزاسة  الذٍن عيم بٔظول حرتَة، وبٔفراذ عَِّ

حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ،عيم مناهج وظرق ثدزٌستّعُّ 

نة  اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 عيم بٔظول حرتَة.تّعُّ  الذٍنالدزاسة 
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 فروقٍ  ( وحوذُ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة  ،( فبكٔيَّ 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  تين بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة تّعُّ  الذٍن الدزاسة ة، وبٔفراذ عَِّ الذٍن عيم إذازت حرتوً

يمَة في كلَة اًترتَة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظ  ،عيم حرتَة خاظةتّعُّ 

نة الدزاسة  بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 .وتّعَط حرتويعيم إذازت تّعُّ الذٍن 

 ( وحوذ فروقٍ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم إذازت الدزاس نة الدزاسة وتّعَط حرتوية الذٍن تّعُّ ، وبٔفراذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة  ،الذٍن تّعُّ

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ 

عُيم إذازت  نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  .وتّعَط حرتويعَِّ

 ( وحوذ فروقٍ 00) ة في الجدول زقمل اًنخائج الموضحَّ ح من خلاضِ ًخَّ 

نة 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

نة الدزاسة الذٍن  عُيم حرتَة خاظة، وبٔفراذ عَِّ الدزاسة الذٍن تّعُّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ،تّعُّ

نة اًترتَة بجامعة الٕ  مام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

عُيم حرتَة خاظَّ   ة.الدزاسة الذٍن تّعُّ

ة في الجدول زقمضِ ًخَّ   فروقٍ  ( وحوذُ 00) ح من خلال اًنخائج الموضحَّ

نة 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم بٔظول حرتَة، وبٔفرا نة الدزاسة الذٍن الدزاسة الذٍن تّعُّ ذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة  تّعُّ

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ 

عُيم بٔظول حرتَة. نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  عَِّ

ة في الجدول زقمضِ ًخَّ   قٍ فرو ( وحوذُ 00) ح من خلال اًنخائج الموضحَّ

نة 2022راث ذللة إحعائَة عند مس خوى ) ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم حرتَة خاظَّ  نة الدزاسة الذٍن الدزاسة الذٍن تّعُّ ة، وبٔفراذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة  تّعُّ

 في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ

عُيم حرتَة خاظَّ  نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  ة.عَِّ

 

 الدزاسة وثوظَاتَا هخائج ط مَخَّ 

 ط هخائج الدزاسة:مَخَّ 

نة الدزاسة موافلون تدزخة )  (0 عة(بٔفراذ عَِّ  ،مذوسِّ

ط حسابيٍّ  على بٔتعاذ اًعحة  ،(0.3) وبمخوسِّ

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 حِر حعَت اًعحازت:  ؛سعوذٍ الٕسلامِة

  ِّاوموزوكً  ةً ظاذك م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ "ثلد 

 تدزخة عاًَة.  ثحةٍ على بٔعلى زُ  ،"بها

 "  ِّ ي تدًلةً  ر اًليَة معاذزَ ثوف ًخَحَة حاخاث  متوً

 ثحةٍ زُ  " على بٔكيِّ اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 تدزخة منخفضة.

 ،()عاًَةالدزاسة موافلون تدزخة  عَنة بٔفراذ  (0

ط حسابيٍّ  على س حي ثعزٍز  ،(0.83) وبمخوسِّ

اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ 

 حِر حعَت اًعحازت: ؛جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

نة عََ ومُ  وحوذ زؤًة وزسالة ٌَليَة واضحةٍ "

 تدزخة عاًَة. ثحةٍ على بٔعلى زُ  ،"ٌَجمَ 

  " ،وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  بٔعضا

دزٌس من خلاله اًخعحير عن وجهاث ىَئة اًخ

ثحة تدزخة زُ  على بٔكيِّ  ،"هظره بحرًة

عة.   مذوسِّ

ذللة إحعائَة عند  عدم وحوذ فروق راثِ  (3

، في اتّجِ 2022مس خوى )  عَنة اىاث بٔفراذ( فبكٔيَّ

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  س حيو 

 ،بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(

 ثحة اًعَمَة. باخذلاف مذؽيّرِ الجنس واًرُّ 

ذللة  راثِ  فروقٍ  ح من خلال اًنخائج وحوذُ ضِ ًخَّ  (8

، في 2020إحعائَة عند مس خوى ) ( فبكٔيَّ

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة  عَنة اىاث بٔفراذاتّجِ 

ظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ اًخن 

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة و سعوذٍ الٕسلامِة، 

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 ط.باخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ  ،الٕسلامِة(

 اًخوظَاث: 

الٕتدا  لدى بٔعضا، ىَئة  تحفزإيجاذ تُئة ثنظيمَة   -0

يم ومنحِ  ،الموازذ اًلاسمة لهماًخدزٌس من خلال ثوفير 

ٌَلِام بٕاعداذ اًححوج في مجال  ؛غ اًعَميِّ ٌَخفرُّ  اكافًِ  اوكذً 

 دزاتَم الٕتداعَة.والاس خفاذت من كُ  ،عاتَمتّعُّ 

ت تين بٔعضا، اًخعاون والموذَّ  المحنِة على علاكاثاًثعزٍز  -0

 ،وتين اًيَئة الٕذازًة في اًليَة ،يمىَئة اًخدزٌس بٔهفسِ 

مة المجاًس الاسدضازًة والٔهدًة، وجضجَ  من خلال إكا

ت المحاشِ  دماث ؼيرِ اًفعاًَاث الاحتماعَة، وثلديم الخِ 

 لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

، وتحدًد الاحذَاخاث اًخدزًخِة لٔعضا، اًخدزًة المس تمرِّ  -3

 ة من خلال الٔكسام اًعَمَة.ىَئة اًخدزٌس تدكَّ 
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ُ   اًليَة إستراثَجَاثٍ خنىَّ خ ث  -8 بٔعضا، ىَئة سيم في معرفة ج

تها المس خلدَ  ََة، وتَان اًخدزٌس تبىٔداف اًليَة وزؤٍ

 بٔذوازه.

في ًليَة اًترتَة من اًعلاحِاث والمروهة  امزًدً  إععا، -2

ََةٍ  إيجاذ تدائيَ  رًة ٌَليَةثفي بالمخعََّ  متوً  ،حاث اًخعوٍ

م  وحوذ زكاتة ماًَة من الجامعة  ،وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 على المصروفاث. 

 باًضفافِة لٔعضا، حتميََّّ و وذكِلة  صحَحةماث معَو  ثلديم -2

ورلك لخَق اًثلة تين إذازت اًليَة  ؛ىَئة اًخدزٌس

ونذلك ممازسة س َاساث  ،وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

ثنظيمَة عاذلة في اًخعامي م  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس في 

 اًخلِيم واًتركِة وثوسً  اًفرض. 

إحرا، المزًد من الدزاساث راث اًعلة باًعحة   -1

ُ  اًخنظيمَة على اًليَاث الٔخرى، في ظيِّ  دزت الدزاساث ه

 اًعرتَة في ىذا المجال.

 ذزاساث مس خلدََة: 

اًعحة اًخنظيمَة وعلاكتها باًعدالة اًخنظيمَة في كلَة  -0

 اًترتَة. 

اًعحة اًخنظيمَة وعلاكتها تخحسين الٔذا، اًوظَفي   -0

 لٔعضا، ىَئة  اًخدزٌس في كلَة  اًترتَة. 

حَة اًخنظيمَة في كلَة  اًترتَة بجامعة مذعَحاث اًع   -3

  الٕمام محمد جن سعوذ الٕسلامِة.

 

 المراح :

مدى ثوافر بٔتعاذ (. 0202) الحوامدت، هضال؛ بٔتو ص خال، معخعم. 

ذزاسة  ..من معاذز ضؽوظ اًعمي اًعحة اًخنظيمَة وبٔثرىا في الحدِّ 

ة، زت اًعامَّ ، كسم الٕذافي الزٔذن ا، اًلعا  الحىومِّ مِداهَة على بظٔحَّ 

 كلَة إذازت الٔعلٌل، خامعة مؤثة، اًىرك: الٔزذن. 

(. المجلة 0201) اًسَيمان، هوزت عحداًرحمن. ؛الخََوي، ًَنا سَيمان

ة المخخعِّ   . 32-22ض ض  (،1)2عة، الدوًَة اًترتوً

اًعحة اًخنظيمَة في المدازش (. 0202) الخوالدت، ثُسير محمد.

ة وعلاكتها بالس خؽراق ، لدى المعَِّمين في ذولة اًىوًت اًوظَفيِّ  اًثاهوً

 زسالة ماحس خير منضوزت، خامعة ب ل اًحُت، الٔزذن. 

اًعحة اًخنظيمَة لمدازش اًترتَة (. 0201) زصاذ، محمد؛ عرة، إيمان.

، مجلة الٕذازت لمعَِّميها: ذزاسة تحََََة ة في مصر واًرضا اًوظَفيُّ الخاظَّ 

ة،  . 030-02، ض ض (03)8اًترتوً

ة  .(0202) سخِعي، فيد.اً  اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

، كلَة اًترتَة، لدى المعَِّمين ت وعلاكتها بالًتزام اًخنظيميِّ بمحافظة خدَّ 

 . 323-0 (022)323 ،خامعة الٔسىر، مصر

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش  .(0200) اًسوالمة، ؼاسي. 

ة اًعامَّ  ، زسالة لزٔذن من وجهة هظر المعَِّمينة في اة والخاظَّ اًثاهوً

 ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة علٌن اًعرتَة، علٌن. 

ثوافر اًعحة اًخنظيمَة (. 0202) اًعَط، بٔحمد. ؛اًصراٍرت، بٔنثم 

 ِّ ، عالث الزٔذهَة، المجلة الزٔذهَة في إذازت العٔلٌلفي شكاث الث

2(0 ،)31-023 . 

الٕسىندزًة ، ، يُّ ًخنظيم(. اًسَوك ا0200) عازف، حسين نًجي.

 ذاز الداعة الجدًدت، مصر. 

مدى ثعحَق مداذئ إذازت (. 0220) اًعمر، تدزان جن عحداًرحمن. 

الجوذت اًضاملة في مسدضفِاث اًرياط في وجهة هظر ممازس مهنة 

ة، اًرياط، ة، معيد الٕذازت اًعامَّ ، مجلة الٕذازت اًعامَّ اٍتمرًغ

 (.0)80اًسعوذًة، 

ذزخة ممازسة مدٍري المدازش في محافظة (. 0208) ًَلى.اًعموص،  

اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدََة وعلاكتها بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة 

، زسالة ماحس خير ؼير منضوزت، الجامعة من وجهة هظر المعَِّمين

 اًياشمَة، اًززكا،. 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في (. 0222) اًلعير، بٔحمد محمد. 

ة اًعامَّ المدازش  حدت وعلاكتها ة في ذولة الٕمازاث اًعرتَة المخَّ اًثاهوً

، بٔظروحة ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة ٌَمعَِّمين ًتزام اًخنظيميِّ بال

 علٌن اًعرتَة ٌلدزاساث اًعََا، علٌن، الٔزذن.

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش (. 0222) اًىلٌلي، بٔحمد.

ة اًعامَّ  حدت وعلاكذو بالًتزام مازاث اًعرتَة المخَّ ة في ذولة الٕ اًثاهوً

، زسالة ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة علٌن ٌَمعَِّمين اًخنظيميِّ 

 اًعرتَة، علٌن. 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة (. 0200) اًىلٌلي، عحدالله عحداًلاذز. 

 ،في المرانز اًخعَيمَة اًخاتعة لٕذازت اًساح المنير في ذولة اًىوًت

ة ممازسة زؤسا، المرانز ٌَميازاث الٕذازًة من وجهة هظر وعلاكذو تدزخ

ة، خامعة اًشرق المعَِّمين ، زسالة ماحس خير، كلَة اًعَوم اًترتوً

 الٔوسط، الٔزذن. 

اًىفا،ت الٕذازًة ًعمدا، كلَاث خامعة (. 0202) المحيمَد، سعد محمد. 

وعلاكتها باًعحة اًخنظيمَة من وجهة هظر  ،المك  خالد ووكلائهم

ة، ؤسا، الٔكسام اًعَمَةز  ، مجلة خامعة المك  خالد ٌَعَوم اًترتوً

 . 22-22، ض ض(2)

ذزخة ثعحَق مداذئ إذازت الجوذت اًضاملة (. 0202) مرمش، تدوز.

ة الخاظَّ  ة بمحافظة علٌن وعلاكتها بمس خوى اًعحة في المدازش اًثاهوً

ت، ، زسالة ماحس خير ؼير منضوزاًخنظيمَة من وجهة هظر المعَِّمين

 خامعة اًشرق الٔوسط، علٌن. 

ز اًعحة اًخنظيمَة تين اًخعوُّ (. 0201) ميهوة عحدالذَد مهري.

ة، اًعدذوالملٌزسة ، ض ض (02)، 02، مجلة بٔبحاج هفس َة وحرتوً

221-200 . 

(. مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة 0202) اًورًناني، محمد جن معَغ. 

المىرمة من وجهة هظر  بمدًنة مىة اًخنظيمَة في مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

 . (0)، ذزاساث عرتَة في اًترتَة وعل اًنفس، المدٍرٍن والمعَِّمين
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واك  اًعحة المنظمَة في المدازش (. 0222) يحيى، محمد يحيى هدى. 

، عين من وجهة هظر المعَِّمينسْ ََ الخاظة صلٌل اًضفة اًؽرتَة في فِ 

  ، مجلة خامعة الخََي ٌَححوج، فَسعين.12-82، ض(0)3
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The Organizational Health in College of Education – 

Imam Mohammed bin Saud Islamic University 

Current and Methods of Enhancement  

Abstract 
   The aim of this study is to know the existence of the organizational accuracy 

dimensions and the means of their reinforcement in the Faculty of Education, Imam 
Mohammed bin Saud Islamic University from the point of view of the Faculty teaching 
staff members. The study sample has 116 members to whom the questionnaire was 
distribute. The study concluded that the study sample members moderately approve the 
existence of the organizational accuracy dimensions in the Faculty of Education. The 
phrase “the Faculty provides accurate and authentic information to its staff” was highly 
approved while the phrase “the Faculty provides alternative financing sources to satisfy the 
needs of the Faculty and its staff members” was approved in a low grade.  

Also the study reached a conclusion that the study sample members highly approve the 
means of the organizational accuracy reinforcement in the Faculty of Education. 
Moreover, the study revealed a difference of statistical significance at 0.01 level in the 
replies of the study sample members relevant to the scientific specialty. 

 

Key words: The Organizational Accuracy, The Faculty of Education, Imam 
Muhammad Bin Saud Islamic University, Kingdom of Saudi Arabia. 
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 دور الأنشطة الطلابية الجامعية في تعزيز قيم المواطنة لدى الطلبة
 ) جامعة جازان نموذجا (  

 مسفر بن جبران معيض آل رفعه/ د
 المملكة العربية السعودية –جامعة جازان  – التربية كلية

 المُـلخصَ

ة لدى الطلاب ) جامعة جازان نموذجا( من خلال الاجابة على هدفت الدراسة التعريف بدور الأنشطة الطلابية الجامعية في تعزيز قيم المواطن  
 السؤال : إلي أي درجة تسهم الأنشطة الطلابية المقدمة في جامعة جازان في تعزيز قيم المواطنة لدى الطلاب ؟ و اعتمدت في المعالجة على

بانة على عينة عشوائية من الطلاب المشاركين في الأنشطة المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع طبيعة الدراسة وأهدافها. وتم تطبيق است
( طالبا من الجنسين ومن تخصصات علمية متنوعة. وتوصلت الدراسة إلي أن أفراد العينة يتفقون على أن 028الطلابية بالجامعة مكونة من )

، وتسهم في تعزيز قيمة الحوار الايجابي بين الطلاب، وأنها الأنشطة الطلابية بجامعة جازان تعزز في نفوس الطلاب المشاركين قيمة الانتماء للوطن
لدراسة تغرس في نفوس الطلاب قيمة المشاركة الايجابية في قضايا المجتمع وتطلعاته، وتعمل على تعزيز قيمة المحافظة على البيئة . كما توصلت ا

لصالح مجموعة أفراد عينة الدراسة من الطلاب الذكور على إلي وجود فروق ذات دالة احصائية ترجع لمتغير الجنس، وكانت جميع الفروق 
حساب مجموعة أفراد عينة الدراسة من الطالبات، وفروق ترجع لمتغير التخصص وكانت جميع الفروق لصالح مجموعة أفراد عينة الدراسة من 

 بية.الطلبة ذوي التخصصات العلمية الطبيعية على حساب الطلاب ذوي التخصصات الانسانية والأد
 جامعة جازان . -طلاب الجامعة  -قيم المواطنة -تعزيز القيم  -الأنشطة الجامعية -دوركلمات مفتاحية:   

 

   : ة  م  س  ل  م  

لا اؾخلس ب هَ من اًعواة اًلول تب ن الاُتمام تخـزٍز وحصس َخ كيم     

المواظية في هفوش اًًشء من ذلال مؤسساث اًخـَيم المخخَفة خاء 

اضر بمخليراثَ وزوزاثَ المـصفِة واًخلٌَة المخلاحلة، تي وًَس اًـصر الح

 –ال كصة ا لي اًعواة اًلول تب ن ُشا الاُتمام كان مذواخسا 

ؿبر ؾعوز تـَست مضت. فكل امة من ال مد  –بمس خوياث مذفاوثة 

كاهت تحصص ذائما ؿلى ثًض ئة اتيائها ؿلى اًولاء والمضازنة واًوظيَة 

ة فهاا. وتفضي ُشٍ اًخًض ئة اهسًـت من من ذلال جصامج اًترتَة اًلائم

ذوز اًترتَة واًخـَيم في ُشٍ اًحلسان شرازت اًثوزاث الميسذت بالمس خـمص 

ال حٌبي والمعاًحة تعصذٍ وتخََط اًحلاذ واًـحاذ من اسددساذٍ 

 وتعضَ.

ب ما الجسًس في ؾصرنا الحاضر فِو ُشا اًعـوذ كير المس حوق      

،  ورلض اًزخم الاؿلامي اًىدير واظيةًِشا الاُتمام تخـزٍز كيم الم

المعاحة له. ولا صم ب ن اًثوزاث اًـَمَة و اًخعوزاث اًخلٌَة 

،  اًتي صِسُا ؿالميا مٌش معَؽ اًدسـًَِاث من اًلصن الماضياًىبرى 

وما ظاحبها من تحولاث س َاس َة واكذعاذًة واحتماؾَة وزلافِة كير 

ًكل ُشا الاُتمام مذوكـة كاهت اًسخة اًصئُس الشي ذفؽ ال مد 

 -المتزاًس بالمواظية وكيمِا. فِا هي اًـولمة المـاصرت ثـمي جكل اسَحتها 

ؿلى اٍتهام اًِوياث اًوظيَة ٌلسول المخخَفة  -المشروؿة وكير المشروؿة 

ا مـا في اًيؼام اًـالمي الجسًس تليمَ الماذًة اًـَلٌهَة. فًِضب   ًخعِصُ

ًـصف له وظيا ، ولا يحمي حِي ملَة ؾن امذَ وؾن كضاياُا ، لا 

لا ٌَـولمة وكيمِا الاىتهاسًة الماذًة.  ولاءً ا 

ة في اتجِت اًـسًس من من ُيا        المخخَفة  ذول اًـالمال هؼمة اًترتوً

ي الجامـؿامة، وهؼام اًخـَيم ثخنى اتجاُاث خسًست في هؼم اًخـَيم  ا لى

تجاٍ الا :مـِا دعوط ؿامة مضترنة من ب مهِااتجاُاث تج ، ذاظة 

هخاحِة . اًترتَة  ٌَمواظية خنمَة المزًس من المِازاث الحَاثَة، وً  وحـي ا 

اًخـَيم الجامـي ب نثر مصوهة، وزتط الززاساث اًيؼصًة باًخعحَلاث 

ؿساذ اًعلاة ٌَحَات والمضازنة الاحتماؾَة اًفـالة. ومن ثم  اًـمََة، وا 

ة في ذول اًـالم ؿلى ثـزٍز كيم المواظية  تحصص ُشٍ ال هؼمة اًترتوً

لزى ظلابها، ومحاولة ذمج ثلط اًليم ؿبر ملصزاتها الززاس َة ب و ؿبر 

ؿساذ  اًبرامج وال وضعة المعاحدة ًِا فضلا ؾن حىثَف اًـياًة با 

ة ب زياء الخسمة  ََِم وثسزٍبهم تبرامج حصتوً المـَمين، والاس تمصاز فى ثبُ 

 في مؤسساث اًترتَة واًخـَيم.

ؿساذ المواظفَلس        خَ اًثلافِة ب ضحى ا  وً ن اًعالح المتمسم تليمَ وُ

اًِسف ال سمى اًتي جسـى اًترتَة جكافة مؤسساتها وب هؼمتها ا لى اًَوم 

شا ما باث ًعَق ؿَََ اسم :  تحلِلَ. عمََة  ، وهياًترتَة  ٌَمواظيةوُ

هساة ال فصاذ زلافة حتمحوز حول ظحَـة  ثثلِفِة تهسف ا لى ثوؾَة وا 

مة حلوق  المواظية ، وثخحلق اًترتَة  المواظية المصحىزت ؿلى مٌؼو 

ٌَمواظية من ذلال عمََة اًخًض ئة الاحتماؾَة واًس َاس َة ضمن 

مؤسساث الزولة اًصسمَة وكير اًصسمَة. نلٌ ثـنى اًترتَة ٌَمواظية 

اًدضىِي اًثلافي تلصض حىوٍن مواظن ًدسم  ثسلٌث منها كسزثَ ؿلى 
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في ػي تحسياث المضازكاث اًس َاس َة كمواظن ، وتمىٌَ من رلض 

ا نها تهسف ا لى  (.2 ، ص 1002اًلصن الحاذي واًـشرٍن . )زس تم، 

له ٌَـُش كمواظن ظالح، ًسزك ما ؿَََ من  ؿساذا ًؤُ ؿساذ اًفصذ ا  ا 

وماله من حلوق. وتشلض فِيي حنمي في المخـلم الا حساش  واحداث

ًَتمخؽ بجملة من  اًلاهون وحة اًوظن، امبالمعَحة اًـامة واحتر 

ًتم ؿاذت ما و  َاس َة والاحتماؾَة واًثلافِة والاكذعاذًة.الحلوق اًس  

ة  من ذلال المـاصرت ثـزٍز كيم المواظية في مـؼم ال هؼمة اًترتوً

 زلاج سوايا ٌَمواظية : 

من  Education about Citizenshipاًترتَة ؾن المواظية  -

ىون ت ذلال حزوًس المخـلم  رلض ثلافة وتازيخ اًيؼام اًس َاسي ٌَحلس وٍ

 عوزت مداشرت ؾن ظصًق اًخَلين.ت

 Education through citizenshipاًترتَة من ذلال المواظية  -

ورلض ؿبر المضازنة المحاشرت بالمياصط اًخـَيمَة المخخَفة سواء ذاذي 

 المؤسسة اًخـَيمَة ب و ذازجها.

ؾن  Education for citizenshipاًترتَة من ب خي المواظية  -

ىون ظصًق تياء جصامج وب وضع ة مخخَفة حصاؾي احذَاخاث كل مذـلم وٍ

اًترنيز ُيا ؿلى الجواهة المِازًة واًوخساهَة المـصفِة، بمـنى جصامج 

  (1002) المـمصي،  .صاملة لا ثلذصر ؿلى خاهة محسذ

ولم حىن هؼم اًخـَيم في الممَىة تـَست ؾن ُشا اًخوخَ اًترتوي      

ر اًـالمي نحو ثـزٍز كيم المواظية وِسف اسم ى من ب ُساف اًترتَة، ا 

"ا ن من ب ولى ب ُساف اًترتَة في الممَىة حسة )وسازت المـازف 

( ُو ثًض ئة المواظن اًعالح المخَط في ذسمة 11ُـ، ص 2121

ٍهاا." وجسير مؤسساث اًخـَيم  وظيَ وب مذَ الاسلامِة اًتي ًًتمي ا 

ن ُو حىوٍاًـالي في ُشا الاتجاٍ جكل ما لزيها من موازذ وامكاهَاث، و 

ة صحَحة، واتجاُاث  مواظيين ظالحين لزيهم مضازنة فاؿلة، وزؤً

 وم( 1022)خاجص، مرسي: ا يجاتَة نحو اًحُئة المحََة واًـالم الخازجي.

( مؤنساً ب ن  Harkavy,2006)  ُازكافى ا لى ب تـس من رلض ًشُة

ًََ ب ًة مؤسسة ب دصى في  ذوز المؤسسة الجامـَة ومكاىتها لا حصثلي ا 

 . هي اًتي تحسذ شخعَة اًيؼام اًخـَيمي جصمذَالمجتمؽ وب نها 

ُسفا زئُسا ٌَخـَيم الجامـي  –ولا ٍزال  -ًلس كان ُشا اًخوخَ        

في الممَىة، هؼصاً لما تمثله الجامـة ؿلى المس خوى اًيؼصي من هونها 

ب زقى حَلاث ومصاحي اًخـَيم اًتي يمص بها اًعاًة بما ثوفصٍ من ذبراث 

ث ٌَخفاؿي. فضلا ؾن هونها المصحلة اًخـَيمَة اًتي ومرام وب وضعة ومجالا

( وكس 21م، ص 1021جس حق الانخصاط في سوق اًـمي . )ؿسلي، 

زنزث خامـة خاسان ؿلى ثيفِش ُشا اًخوخَ حصنيزاً هحيرا ، فا لي خاهة 

حصظِا ؿلى ثضمين كيم المواظية في الملصزاث الززاس َة الجامـَة في 

بالجامـة، حـَت خامـة خاسان من المساكاث اًخـَيمَة المخخَفة 

ال وضعة اًعلاتَة اًتي ثليمِا ًعلابها ب ذات فاؿلة في ثـزٍز وثـِس 

المواظية في هفوش ُؤلاء اًعلاة. ٍىفى ب ن هـصف مثلا ب نها ب كامت 

( ذوزت ثسزًخِة ووضاظا 411ُـ ؿسذ )2142/2141في ؿام 

( 21811ظلاتَاً ًعلاة الجامـة، صازك فهاا ما ًخجاوس ؿسذٍ )

 (  21، ص 2141ظاًحاً وظاًحة . )اًخلصٍص اًس يوي ٌَجامـة

 مضكلة الززاسة  

لا صم ب ن الجامـة تمثي زافسا ُاما ًخـزٍز كيم المواظية في هفوش      

اًض حاة هؼصا ًىونها ثخـامي تب ساًَة اًخـَيم المخخَفة مؽ فئة عمصًة 

 ن من ًخاتؽ مٌؼومة اًخـَيمذكِلة وصسًست الحساس َة، ذاظة و ا  

، 2148نلٌ ًلول اًثحُتي ) –الجامـي في تلاذنا ٌس خعَؽ ب ن ًسزك 

( ما ثـاهََ مـؼم المؤسساث الجامـَة من ػواُص احتماؾَة 450ص

ة سَحَة هدِجة اًـسًس من المخليراث المـاصرت كاًـولمة،  وحصتوً

والاهفذاخ، واًلزو اًثلافي بما ظاحة رلض من مؤثصاث زلافِة 

ِصٍ من اتجاُاث وكيم قصًحة ؿلى زلافذيا واحتماؾَة سَحَة، وما ب ػ 

تهم اًثلافِة والاحتماؾَة،  ثيـىس سَحاً ؿلى ص حاتيا الجامـي وؿلى ُوٍ

ة  ال مص الشي ًؼِص ا دفاكاً في ذوز الجامـة كمؤسسة احتماؾَة وحصتوً

نى تترتَة اًض حاة وثًضئتهم احتماؾَاً، حِر ظازث جسوذ فهاا  ث ـ

ة، تي ثـسث مضكلاث ؿست لا حصثحط فلط باًـمََ ة اًخـَيمَة واًترتوً

ا لى ػِوز اًىثير من  -( 1021نلٌ ًؤنس اًضاماني وسـس )  -رلض 

اًؼواُص الاحتماؾَة وال ذلاكِة اًسَحَة من تُنها ثسني كيم المواظية 

واًولاء لزى اًض حاة الجامـي. ال مص الشي ٍكاذ ًـعف بالحَات 

ؤذي ا لى فلسان سفِا اًخنموي وً لمجتمؽ في الزوز زلة ا الجامـَة وُ

ا ثخحمي مسؤوًَة  الاحتماؾي واًليمي ٌَمؤسسة الجامـَة باؾخحازُ

ة اًض حاة  وثخني زلافتهم . جضىِي ُوً

ػاُصت اًـولمة المـاصرت كس حمَت مـِا ثساؾَاث  لما كاهت     

اكذعاذًة وزلافِة واحتماؾَة ُائلة، اهـىست باًسَة ؿلى اًِوياث 

اًوظني في نثير من اًحلسان، ولما  اًوظيَة ، وباثت تهسذ الاهتماء

الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة من الزول اًتي ثب ثصث ثضكل ب و تب دص كاهت 

، وما حمَخَ في ظَاتها من كيم وب نماط  خساؾَاث المخلاحلةبهشٍ اً 

لا ثخفق وظحَـة المجتمؽ  ثفىير ثدٌافى مؽ مداذئ المواظية اًعالحة، و

ب ل لام ؾلِست وشرًـة. )اًسـوذي الشي يحصص ؿلى اٍتمسم بالا س

فا ن المضكلة اًتي جسـى الززاسة ا لي ؿلاجها  (14: 1000سـوذ/

حتمثي في رلض اًعوفان اًكاسح ٌَـولمة واًلزو اًثلافي الشي باث يهسذ 

ة والاهتماء اًوظني اًسـوذي هَف وس خعَؽ ب ن هلاومَ ، وهَف  اًِوً

تمىنها  َةمكاناث مؤسس  ا بما ًخوافص فهاا من موازذ ويمىن ٌَجامـاث 

من حضس وثوحَِ حلٌُير اًعَحة نحو اًليم المصقوتة احتماؾَاً، لاس يما 

بمـاًير المجتمؽ،  امولاء ٌَوظن واًتز  كيم المواظية . بما ثخضميَ من

  وصـوز بالمسؤوًَة ال ذلاكِة تجاٍ ما ًواجهَ من كضايا.

 ب مهَة الززاسة

جصاسجس خعؽ الز      من ذلال: ب مهَة ثياول كيم المواظية  زاسة ا 

 : واًتي ثخب تي من المبرزاث اًخاًَة: ب . ال مهَة اًيؼصًة

ثـزٍز ب مهَة الموضوع الشي ثدٌاوله، ؿلى اؾخحاز ب ن   -

في هفوش ظلاة الجامـاث من ذلال كيم المواظية 

ال وضعة اًعلاتَة يمثي الززع اًواقي الشي ًـعمِم 

َـة في  ا،  وً من ثساؾَاث اًـولمة وب دعازُ

ا محوزيًا في جضىِي شخعَة ذوز اًوكت راثَ
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ًخحلِق كيم المواظية اًفصذ، وثوحَِ سَونَ 

  اًعالحة.

يمىن ب ن ثضعَؽ تخفـَي الزوز الشي الززاسة تهتم  -

 تَ ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيم

ثب تي اس خجاتة ًخوظَاث  زاسةلمواظية، وتشلض فالزا

ة اًتي ب حصًت ؿلى واكؽ  اًـسًس من ال ذتَاث اًترتوً

اًترتَة اًوظيَة وكيم المواظية لزى ظلاة اًخـَيم اًـالي في الممَىة. 

حزمة من ال وضعة اًعلاتَة ًعاًة الجامـة بميعلة  زاسةالز ثلترخو 

 .ًخـزٍز كيم المواظية سانخا

 ة. ال مهَة اًـمََة : 

الحاًَة ا لى اس خجلاء ال ساًَة والملٌزساث زاسة جسـى الز -

 ب ن ثلوم بهاوال وضعة اًعلاتَة اًواحة 

ذاظة ًخفـَي كيم المواظية لزى  سانالجامـاث ؿامة، وخامـة خا

المس ئوًين واًلائمين ؿلى ب مص  زاسةظلابها، وتشلض كس ثفِس هخائج الز

المب مول  وياًخـَيم اًـالي في اًخـصف ؿلى ب تـاذ ُشا الزوز اًترت

وضعة  ًل 

اء اًعلاتَة ذاذي الجامـة، وثوحَِ اًس َاساث ووضؽ الخعط ٌَوف

 تَ، واًـمي ؿلى تحلِلَ.

حىدسة الززاسة ب مهَة ذاظة من ذلال ما نلٌ  -

ًخفـَي كيم المواظية لزى  ملترحاثثعصحَ من 

ظلاة الجامـاث من ذلال حىثَف ال وضعة 

، مذا ًفِس اًلِاذاث الجامـَة اًعلاتَة اًِاذفة 

في ذعم جهوذهم  صؤون اًعلاةواًلائمين ؿلى ب مص 

 .ال وضعة في الجامـاثص اًصامِة ا لى ا ظلاخ وثعوٍ

 ب ُساف الززاسة

سوز ال وضعة ت اًخـصًفسف الززاسة الحاًَة تعفة زئُسة ا لى ته     

واتخشث من اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيم المواظية لزى اًعلاة، 

ورلض من ذلال تحلِق ال ُساف اًفصؾَة خامـة خاسان نمورخا ًِشا ، 

 الآثَة:

يم المواظية والمفاُيم المصثحعة تَ، وتحََي اًخب ظَي اًيؼصي لمفِوم ك - 

اًخحسياث المـاصرت المؤثصت ؿَهاا، واس خزلاص ب جصس كيم المواظية اًتي 

 ًًدلي حنمَتها لزى اًعلاة الجامـين.

من في ثفـَي كيم المواظية  تجصتة خامـة خاسانؾصض وتحََي  - 

آذاٍ ال وضعة اًعلاتَة المخخَفة ، واس خزلاص الززوش ذلال ب

ونشلض ثلسيم الملترحاث اًتي من الممىن ب ن جسِم في  ، خفاذتالمس  

ثـؼيم المصذوذ الا يجابي ًِشٍ ال وضعة واًفـاًَاث في الجامـاث ال دصى 

 . بالممَىة

را كاهت ُياك فصوق راث ذلالة ا حعائَة تين  - اًوكوف ؿلى ما ا 

اس خجاباث ب فصاذ اًـَية حول ب مهَة ال ساًَة والملٌزساث وال وضعة 

ًخفـَي كيم المواظية ثـزى لمخليراث: الجًس، واًخرعط  تَةعلااً

 .اًـَمي

 جساؤلاث الززاسة

ا لي ب ي ذزخة يمىن ًل وضعة اًعلاتَة اًسؤال اًصئُس ٌلسزاسة:     

ذاذي الجامـة ب ن ثـزس كيم المواظية لزى اًعلاة في خامـة خاسان 

و سؤال ًخفصع ؾيَ اًدساؤلاث  ننمورح ٌَجامـاث اًسـوذًة ؟؟ وُ

 اًخاًَة:

  ا لي ب ي ذزخة جسِم ال وضعة اًعلاتَة الملسمة في خامـة

خاسان في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن نليمة من كيم المواظية 

 اًعالحة ؟

  ا لي ب ي ذزخة ثؤذي ال وضعة اًعلاتَة بجامـة خاسان

يجاتَاً في ثسؾيم كيمة الحواز الايجابي المثمص تين  ذوزاً ا 

 المواظية؟ اًعلاة نليمة محوزًة من كيم

  ا لي ب ي ذزخة جسِم ال وضعة اًعلاتَة الملسمة من خامـة

خاسان في ثـزٍز كيمة المضازنة الايجاتَة لزى اًعلاة في 

 كضايا المجتمؽ اًسـوذي وثعَـاثَ المس خلدََة؟

  ا لي ب ي ذزخة جسِم ال وضعة اًعلاتَة بجامـة خاسان في

 ثـزٍز كيمة المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش ظلابها؟

 ُ فصوق راث ذلالة ا حعائَة تين اس خجاباث ي ثوخس

ب فصاذ اًـَية حول ب مهَة ال ساًَة والملٌزساث وال وضعة 

اًعلاتَة ًخفـَي كيم المواظية ثـزى لمخليراث: الجًس، 

 ؟ واًخرعط اًـَمي

 فصضَاث الززاسة

ال وضعة  ؿلاكة راث ذلالة احعائَة تين وخسث -

ثـزٍز كيمة  اًعلاتَة الملسمة في خامـة خاسان وتين

 .الاهتماء ٌَوظن نليمة من كيم المواظية اًعالحة

ال وضعة ثوخس ؿلاكة راث ذلالة ا حعائَة تين  -

ثسؾيم كيمة الحواز  وتيناًعلاتَة بجامـة خاسان 

المثمص تين اًعلاة نليمة محوزًة من كيم  الايجابي

 . المواظية

ؿلاكة راث ذلالة احعائَة تين ال وضعة  ثوخس -

مة في خامـة خاسان وتين ثـزٍز كيمة اًعلاتَة الملس

المضازنة الايجاتَة لزى اًعلاة في كضايا المجتمؽ 

 اًسـوذي وثعَـاثَ المس خلدََة.

 منهجَة الززاسة      

الشى ًدٌاسة  المسحي المنهج اًوظفيؿلى الززاسة  ثـتمسسوف      

مؽ ظحَـة الززاسة وب ُسافِا، فـلى اًصغم من ب ن اًوظف ُو ب ثسط 

ا ب ساس َة، وكسزت ؿلى تحلِق ب ُسافَ، ومن ب ُساف ا لا ب هَ ب نثُر ًـلم ا 

ب ن يحلق ٌَحاحر فِلًٌ ب عمق ٌَؼاُصت ب و  :المِام اًصئُسة ٌَوظف

( من 201: 2112حعة وظاذق،  المضكلة موضوع الززاسة ) ب تو

يمىن من رلض ذلال وظف اًؼاُصت، وجمؽ اًحَاناث ؾنها وتحَََِا، 

  .ة مضكلتهااًوظول ا لى هخائج ثفِس في مـالج
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 محسذاث الززاسة

: ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيم  الحسوذ الموضوؾَة

المواظية لزى ظلاة خامـة خاسان ننمورح يمىن ثعحَلَ ؿلى 

 الجامـاث اًسـوذًة المياػصت.

 ُـ .2148/2141: اًفعي الززاسي اًثاني  الحسوذ اًزمٌَة

 مـة خاسان  .: ظلاة وظاًحاث خا الحسوذ المكاهَة

 الخَفِة اًيؼصًة ٌلسزاسة

تخـَيم  -في ا ظاز مسؤوًَتها المجتمـَة –لم ًـس اُتمام الجامـاث       

َي ظَحتها تب ن ٍىوهوا مواظيين ظالحين مجصذ ثوخَ  كيم المواظية ، وثبُ 

محلى ثب ذش تَ ُشٍ الجامـة ب و ثلط، تي اظحح اًَوم ثوجها 

سا:  ا من ب هم اًـلاماث ؿلى ( وزبم1021،28ؿالمَاً.)ؿسلى، ُوً

ؿالمَخَ ما ظسز ؾن اًَووسىو من وثائق ، واًضا ما ظسز من 

كصازاث ؾن الحىوماث المخخَفة. ٍىفى ب ن هـصف ب ن الميؼمة الزوًَة 

م اؿلان اًَووسىو "اًخـَيم من ب خي المواظية" 1005اظسزث ؿام 

ية فضلا ؾن ب نها ظصحت كضَة ثـَيم المواظية ، ب و اًترتَة ؿلى المواظ 

ا اًعساز  م. وظسز ؾن الاتحاذ ال وزبي كصاز 1021اًـالمَة في ثلصٍصُ

م ؿاما ٌَمواظية من ذلال اًخـَيم. 1005مجَس ب وزوبا باؾخحاز ؿام 

ب ما اًولاياث المخحست ال مصٍىِة فلس اُتمت بالمضكلة اُتماما بحثَا ) 

Harkavy,2006 م مؤتمص اًخـَيم اًـالي 2118( وؾلس في ؿام

تفَوزًسا تحت   Tallahasseeالمسهَة في ثلاُاسي والمسؤوًَة

 اشراف المجَس ال مصٍكي ٌَخـلم.    

 ب تو ا ن ذوز الجامـاث في ثـزٍز كيم المواظية ًخحسذ نلٌ ًؤنس      

 ثـَيمَة مٌاس حة تُئة ب و مٌاد حىوٍنذلال  ( من1020حضُش )

 ذلال ًخحسذ من نشلض اًليم، ُشٍ اندساة ؿلى اًعَحة جضجؽ

 وكِامَ اًعَحة ب مام حس ية كسوت ٍىون ب ن يجة الشي لجامـةب س خار ا

 بجاهة  ، اًليم ثلط في شخعَخَ ثخجسس الشي اًفاضي المصبي تسوز

 المواظية كيم حنمَة في مرمًا وبازسًا ذوزًا اًعلاتَة ال وضعة ثَـة رلض

اًخعوؾي  واًـمي اًخـاون زوخ تجس َس ذلال من اًكلَاث في

  .والمضازنة توالمساوا واًـسل واًدسامح

 ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة -2

ثـخبر ال وضعة اًعلاتَة المجال اًعحَـي الشي ٍىدسة من         

ومن ثم فَُس اًًضاط اًعلابي ماذت ذلاله اًعاًة الخبراث المخيوؿة، 

هَ ًخزَي كل المواذ  ا من المواذ، تي ا  ذزاس َة مٌفعلة ؾن كيُر

ـخبر حزءاً مرلٌ من الم هَ مجال حصتوي الززاس َة، وً نهج بمـياٍ اًواسؽ. ا 

ُام لا ثلي ب مهَخَ باي حال من ال حوال ؾن الملصزاث الززاس َة، 

فـن ظصًلَ ٌس خعَؽ اًعاًة الجامـي اًخـحير ؾن ُواياثَ ، واص حاع 

حاخاثَ، واندساة ذبراث ومواكف ًعـة ثـَمِا ذاذي كاؿاث 

 (.521، ص 1021الززاسة. )مزًو، 

ذاذي  –ُو : كل ما ٌضترك فَِ اًعاًة  واًًضاط اًعلابي     

من ب ؾلٌل ثخعَة مرازاث وكسزاث مـَية هؼامِة  -الجامـة ب و ذازجها

ب و كير هؼامِة وثـوذ ؿَََ بمزًس من الخبراث اًتي ثسعم ثـَمَ 

(. ب و ُو كل ما ًلوم 21/ص 1004لموضوؿاث مذيوؿة.) شحاثَ، 

َسي ، بالا ضافة تَ اًعاًة والمـلم ذازح هعاق الززش بمفِومَ اًخلَ 

تاحة اًفصظة لادذَاز اًعاًة لما ًخلاءم وكسزاثَ  ا لي ب هَ ٍتميز با 

 (. 221/ ص 2111ومِوله، وما ٌض حؽ حاخاثَ اًيفس َة. )سـس، 

وسوف هـصف ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة ثـصًفاً احصائَاً ُيا      

كل ما يمازسَ ظلاة الجامـاث من ب ؾلٌل في مخخَف المجالاث بانها: 

ثلافِة والاحتماؾَة واًصياضَة واًـَمَة واًفٌَة تعصًلة ادذَازًة اً 

وياتهم اًضرعَة ، ورلض ذازح هعاق الززاسة  حسة مِولهم وُ

ال كاذيمَة، سواء تمت ُشٍ الملٌزسة ذاذي الجامـة ب و ذازجها بهسف 

اهسابهم مرازاث وكيم ومـازف وذبراث تمىنهم من اًلِام بال ذواز اًتي 

ا المجتم  ؽ منهم في المس خلدي.ًًذؼصُ

 المواظية. مفِوم 1

ًِا ب تـاذ احتماؾَة  اهخثاكَِ،ـخبر المواظية حلِلة راث ظحَـة ث       

وس َاس َة وكاهوهَة وهفس َة وهى  من المفاُيم اًتي ًسوز حوًِا خسلاً 

هحيراً، لشا ًعـة ب ن نجس ًِا ثـصًفاً ٍصضى تَ كل المخخعين في ُشا 

نها نلٌ ثلول )ؿسلى المجال. ( مفِوم مصهة مذـسذ 11/ص 1021، ا 

 ال تـاذ ، وًتمازش مؽ مخخَف اًحنى اًس َاس َة واًثلافِة والاحتماؾَة. 

و المنزل          والمواظية في اٌَلة اًـصتَة ثًسة ا لى اًوظن، وُ

لال وظن بالمكان وب وظن تَ  الشي ًليم فَِ الا وسان، والدؽ ب وظان، وً

ن فلان ازض نشا ب ي اتخشُا ب ي ب كام، وب وظيَ اتخشٍ وظياً، وب وظ

وفي اٌَلة الانجَيًزة  (2111محلا ومسىٌاً ًليم فَِ ) اجن مٌؼوز، 

لعس تَ قصش Citizenshipثب تي المواظية حصجمة لمععَح) (  وً

اًسَوك الاحتماؾي المصقوة حسة كيم المجتمؽ، من اخي ا يجاذ 

 (. 2182المواظن اًعالح ) الخولي، 

مة مواظية لا ًخذـس ؾن مـياُا والمـنى الاظعلاحي ًكل      

اٌَلوي، حِر وزذث كلمة المواظية في مـجم اًـَوم الاحتماؾَة 

بمـنى ب نها وضؽ ًـلاكة كائمة تين شخط ظحَـي ومجتمؽ س َاسي ًـصف 

بالزولة، وبها ًسٍن ال ول باًولاء واًثاني بالذاًة، وب ن ُشٍ اًـلاكة 

هوز وبآدصون، تين اًفصذ والزولة ثخلصز تواسعة اًلاهون ) مس

 Encyclopediaذائصت المـازف اًبًرعاهَة ) ب ما( 145 ،ص2115

Britannica ) المواظية تب نها" ؿلاكة تين فصذ وذولة نلٌ فذـصف

يحسذُا  هؼام او كاهون ثلط الزولة، وبما ثخضميَ ثلط اًـلاكة من 

. (228ص ،1002حلوق وواحداث في ثلط الزولة".) اًىوازي،

ـصفِا مصنز اًترتَ  ,Center For Civic Educationة اًوظيَة )وً

ة في الداؿة اًس َاس َة، وب ؾضاء الداؿة 1998 ( تب نها" اًـضوً

ة في المجتمؽ،  ا وتشلض فالمواظية هي ب ًضاً اًـضوً اًس َاس َة مواظيوُ

ة ثخعَة المضازنة اًلائمة ؿلى اًفِم اًواؾي، واًخفاهم، وكدول  واًـضوً

  الحلوق والمسؤوًَاث".

( المواظية تب نها 24 ، ص1020المجس ) شا المـنى ًـصف ب تووبه       

ؿلاكة تين اًفصذ والزولة يحسذُا الزس خوز واًلواهين الميخثلة ؾيَ، واًتي 

كس و  ثخضمن باًضروزت المساوات في اًواحداث والحلوق تين المواظيين.

اهـىس س َاق اًخعوز اًخازيخي ًِشا المفِوم ؿلى ثـصًفاثَ المخخَفة، 

من الا صازت ا لى وس حة الاهتماء اًخازيخي واًثلافي والحضازي ا لى فاهخلي 
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تلس مـين ؛ ا لى ثضمن ب تـاذ خسًست ثخضمن الحلوق واًواحداث 

ٍهاا،  والمحاذزاث والمسؤوًَاث تجاٍ اًيفس وتجاٍ الداؿة اًتي ًًتمي ا 

شٍ الحلوق واًواحداث لا تمازش ا لا في مجتمؽ ؿاذل وذيملصاظي  وُ

وتحمي ب ؾحاء اًخضحَة من ب خي ، ت وحكافؤ اًفصصيحصص ؿلى المساوا

ب فاق مذازس تها جصؤًة ثخعَؽ ا لى  المحاذئ وحلٌٍتها وفذح حصس َخ ُشٍ

وثـصف تب نها الازثحاط  (.20 ص،1020اًوكِان: )المس خلدي تفـاًَة 

الاحتماؾي واًلاهوني تين ال فصاذ، الشي ًَتزم بموحدَ اًفصذ احتماؾَاً 

را ما وكاهوهَاً بالدؽ تين اًف ىون اًفصذ مواظياً ا  صذًة والزيملصاظَة، وٍ

اًتزم باحترام اًلاهون واثحاع اًلواؿس وذفؽ اًضرائة والمحافؼة ؿلى 

ب موال الزولة وب ذاء الخسمة اًـسىصًة والا سِام في نهضة المجتمؽ المحلً 

 : Patrick John) وتحسين هوؾَة الحَات اًس َاس َة والمسهَة ٌلسولة

ـصف ؿلى ب نها تمثي وضـَة ب و مكاهة اًفصذ في نلٌ ث ( 2-3 , 1999

المجتمؽ باؾخحازٍ مواظياً، وبما ٌس خددؽ رلض من تمخـَ بمجموؿة من 

الحلوق، واًواحداث، واًِوياث اًتي حصتط المواظيين بالزولة اًلومِة 

 Diversity Banks, Group Identity : 2008اًخاتـين ًِا. )

ب ن المواظية في  (Rhys Griffth, 2004,p1-2)وب نس     .(129,

ال ًفِة اًثاًثة لا ثـنى مجصذ ذزاًة المواظن بحلوكَ فلط ، وًىن زقحخَ 

نلٌ في كصازاثَ وسَونَ ٍصحؽ  .في مذازس تها من ذلال شخعَة مس خللة

ال ذلاكِة ٌَـسالة الاحتماؾَة واًىصامة الا وساهَة ،  ا لى الاؾخحازاث

اًضـوز  لشاتي ذلالومن ثم فِو كاذز ؿلى ثيؼيم وثـزٍز المساز ا

 باًواحة اًوظني تجاٍ سس حاخاثَ.       

مىون ؿام ًخضمن ب ما اًخـصًف الاحصائي ُيا ٌَمواظية فِيي:     

تجاٍ مجتمـِم،  صاذلٍوؿة اًليم الا يجاتَة اًتي ثيـىس ؿلى سَوهَاث ال ف

ة حسذتها الز اًولاء الاهتماء و  :في زاسةواًتي حتمثي في زلاج كيم ب ساسَ 

الحواز الايجابي، المضازنة اًفاؿلة، وكيمة المحافؼة ؿلى تُئة ُشا  ٌَوظن،

   اًوظن وملسزاثَ.

 المواظية: كيم -4

لمواظية تمثي لٍوؿة من اًليم والمحاذئ والاتجاُاث ا لما كاهت        

اًتى ثؤثص فى شخعَة المخـلم فذجـله ا يجاتَاً ًسزك ما له من حلوق، 

ؤذى ما ؿَََ من واحداث فى ا ، فا ن كيم لمجتمؽ الشى ًـُش فَِوً

ال ظص المـَازًة ب و الموجهاث اًسَوهَة اًتي ثؤثص  المواظية ً لعس بها:

ـلم فذجـله مَتزما ب ذلاكِا وسَوهَا، وؿلى خايجاتَا في حىوٍن شخعَة الم 

ا من الملوماث  وؾى بما ثخضميَ المواظية من حلوق وواحداث وكيُر

ـلم ًـتز تثلافذَ اًوظيَة، ذؿساذ م ال ساس َة ٌَمواظية اًعالحة، تلَة ا  

 ُشٍ المحاذئ مذازسةيمخلط زلافة اًولاء والاهتماء ًوظيَ، وكاذز ؿلى 

 ( .11، ص 2144) هعاز، .في مجتمـَ

واًـشرٍن )  الحاذيحسذ ثلصٍص اٌَجية الزوًَة ٌَترتَة ٌَلصن وكس       

( لٍوؿة من اًليم ٍصى ب نها جضكل 402 ، ص2118ذًَوز، 

اًخلصٍص ا لى ثُسير اندسابها وهى: اًوؾى  ذؿاواظية، و مىوناث الم

بالحلوق الا وساهَة، والمس ئوًَة الاحتماؾَة، وكيم الا هعاف الاحتماؾي، 

والمضازنة اًس َاس َة، ومصاؿات اًفصوق اًثلافِة واًخـسذًة، واًدسامح، 

وزوخ اًخعوع، وثلسيم اًصؿاًة واًخـاون، والمَي ا لى الملامصت المحسوتة، 

وساز ؿلى ، والاًتزام بحلًٌة اًحُئة. يكازًة، واًخـحير ؾن اًصب  والاتخ

 ,European Commission) ال وزوبيثلصٍص ًلاتحاذ  اٍنهج راثَ

ر حسذ ( 34: 2012 حنمَتها لزى  ًًدليؿسذا من كيم المواظية اًتى ا 

ص المِازاث  هسابهم المـازف ب و المواكف ب و ثعوٍ اًعلاة، من ذلال ا 

: اًوؾى بالمؤسساث الاحتماؾَة واًس َاس َة فى المجالاث الآثَة

والمسهَة، واحترام وظون اًحُئة، وحي اًنزاؿاث، وحلوق 

ص المجتمؽ المحلً واندساة . ومسؤوًَاث المواظيين، والمضازنة في ثعوٍ

مرازاث اًخفىير اًيلسي والمس خلي، المضازنة الايجاتَة في الحَات 

ة، واًلسزت ؿلى المضازنة ومكافحة اًـيصرًة وهصاَُة ال خاه المسزس َة،

ا ن حنمَة كيم المواظية لزى اًض حاة الجامـي  اًس َاس َة في المس خلدي.

حفز الا زاذت  ثفضي ا لى حنمَة اًوؾي بال ُساف اًوظيَة ٌلسولة بما ٍىفي

اًفصذًة في اتجاٍ اًـمي اًوظني وفِم حلِلة وحوذ الا وسان في مجتمـَ 

ثلة" لزًَ وثـزٍز ملوماث و"المسؤوًَة" و"اً  وثـزٍز كيم "الاهتماء"

وسان المس خلدي ؿلى كاؿست الاهتماء اًوظني. وسوف ثخخنى  تياء ا 

ا في هفوش  الززاسة الحاًَة ب زتؽ كيم من كيم المواظية المخـسذت ًخـزٍزُ

الجامـَة في خامـة خاسان  اًعلاة من ذلال ال وضعة اًعلاتَة

شٍ اًليم هي:  ننمورح ٌَجامـاث اًسـوذًة. وُ

 هتماء ٌَوظنكيمة الا -2

ًخحسذ في ضوء اًخًض ئة الاحتماؾَة ٌَفصذ نمط اهتمائَ، حِر      

ًخزش الاهتماء صكلين ب ساس َين ُلٌ: الاهتماء اًضكلي ب و اًسَبي، 

ثخضح مؼاُص الاهتماء اًفـال في ثوحس  . ووالاهتماء الايجابي ب و اًفـال

ومـاًيٍر اًفصذ توظيَ ، واًضـوز بالاؿتزاس واًفرص تَ، مَتزما تليمَ 

ىون ؿلى وؾى بمضكلاث اًوظن وكضاياٍ ذاذََا  الاحتماؾَة، وٍ

وذازحِاً، وٌسِم في تحلِق نمائَ وثلسمَ، فاًفصذ الشي يمخلط اهتماء 

كدالًا ؿلى اًخـاون والمضازنة مؽ الآدصٍن، وب نثر  ايجاتَاً ٍىون ب نثر ا 

ص حاع حصظا ؿلى اٍتمخؽ بحلوكَ واًوفاء تواحداثَ، تلَة تحلِق ب ُسافَ وا  

) هعاز، زقحاثَ المشروؿة، وفى اًوكت راثَ اٍنهوض والازثلاء بمجتمـَ.

 ( 40، ص2144

خولز اًضـوز بالاهتماء لزى اًفصذ هدِجة ازثحاظَ بجلٌؿة ب و هَان     وً

ا،  ب نبر مثي: ال شدت واًلدَلة واًلصًة والحي والحزة وال مة وكيُر

ٍها س تمس منها كيمَحِر ًعحح اًفصذ ؾضواً في ُشٍ الداؿة، ًًتمي ا   ا وٌ

ومـاًيٍر الاحتماؾَة، لشا ًـصف الاهتماء تب هَ صـوز ب و ا حساش ذاذلً 

ـو  ذ  لزى اًفصذ ًترنز ؿلى الحاخاث والزوافؽ الاحتماؾَة واًيفس َة، وً

 اًفصذ الازثحاط تَلة المجتمؽ وزلافذَ وهؼمَ ومؤسساثَ المخخَفة باؾخحاز

ام بمـاًيٍر وكواهٌَُ ؾن اكذياع اًفصذ حزءاً من ُشا المجتمؽ وؿَََ الاًتز 

هصرثَ والزفاع ؾيَ  وحة مؽ الاس خـساذ ٌَخضحَة من ب خي

ص ،  1001اًصص َسي وبآدصون،  )والمسامهة في حي مضكلاثَ 

صثحط تليمة( 10 الاهتماء كيم ب دصى مذساذلة مـِا ومحللة ًِا مثي  . وٍ

ة اًثلافِة واًولاء واًوظيَة.    اًِوً

ء ب ن ًفذرص اًفصذ باًوظن والزفاع ؾيَ ومن ملذضَاث الاهتما   

مٌتمم ل شدثَ وًوظيَ ولزًيَ،  والحصص ؿلى سلامذَ. فالمواظن اًـصبي

وثـسذ ُشٍ الاهتماءاث لا ًـني ثـازضِا تي هي مًسجمة مؽ تـضِا 
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ـزس تـضِا تـضًا . ومن ثم فالاهتماء صـوز ذاذلً يجـي المواظن  وً

ذلاص ًلازثلاء توظيَ فاع ؾيَ. ب و ُو وٌلس ًـمي بحلٌش وا 

"ا حساش تجاٍ ب مص مـين ًحـر ؿلى اًولاء له واسدضـاز اًفضي له 

 ( Entwistle, H., 1994,p.38 )في اًساتق واًلاحق.

وفى ضوء ما ثلسم ثخضح اًـلاكة تين المواظية والاهتماء، حِر      

ًخحلِق المواظية، والمواظية هي  ًـس الاهتماء اًفـال معَة ب ساسي

ؾي ًـمََة اهتماء وؾعاء اًفصذ لمجتمـَ، وب ن الاهتماء ب حس اًخـحير الاحتما

  المواظية اًتي ًِا ذوافؽ هفس َة وحاخاث احتماؾَة. كيم

 كيمة الحواز الايجابي -1

ًخـين  ًـس الحواز من اًليم الحضازًة والا وساهَة اًضروزًة، واًتي    

ر ؿلى ال فصاذ والمجتمـاث مذازس تها،  زوخ  ًؤذى الحواز ا لى حنمَةا 

الشى يجمؽ كافة اًعاكاث واًلسزاث ًل فصاذ  الداؾياًخـاون واًـمي 

 ياًفىصًة، بما ٌسِم فى اتجاٍ اًصب   وب زاءُااًتى ثخفاوث فى اتجاُاتها 

  (212 ص ،1001نحو اًوسعَة واًحـس ؾن اًخعصف ) الزوٌش، 

ًـصف الحواز تب هَ هؼام ًلوى ٌَخزاظة تين المخحاوزٍن ًخضمن     

ؿ وساني زسالة  وكومي لامِا وزسالة راث مضمون وظنيدعابًا ا  وا 

ي  مضترنة ًخَلى المىوناث اًثلافِة والحضازًة، ثخذـس ؾن اًخلوً

واًخحصًف واًخَفِق واًعيـة واًترذذ، لشا فالحواز ُو مصاحـة اًكلام 

، واًوظول فَِ  صٍ حَ ب و ثعوٍ فى صب ن ما، ب و زب ى ما، ًخـزٍزٍ ب و ثعوً

 ( 22 ، ص1008، ب و اًخكامي ) جمـة، ا لى اًتمازي ب و اًخفاهم

ص اًخفاؿي تين ال فصاذ  اًخضح من ُش     اًخـصًف ب ن الحواز ُو حوُ

والداؿاث من ذلال ثحاذل الآزاء وال فكاز فى المواكف الاحتماؾَة 

المخخَفة، تلَة اس خجلاء الحلِلة تعصق ؿَمَة كائمة ؿلى الزًَي 

ان، مؽ كدول الحلِلة تـَساً ؾن اًخ عصف فى اًفىص ب و اًخـعة واًبُر

، تب ن ًخنى الحواز ؿلى اًـلي وال ساًَة اًـَمَة فى اظاز يفى اًصب  

واحتماؾي، وتشلض ٍىون الحواز ب حس كيم المواظية اًتي جض حؽ  يحصتو 

وساهَة ًخعَبها الاحتماع الا وساني، حِر ًـس الحواز من ب هم  حاخة ا 

اث ٌَخفاؿي ب سس الحَات الاحتماؾَة، فِو وس َلة ال فصاذ والداؿ

 (41، ص 2144) هعاز،الاحتماؾي.

فصاذ        ويمىن تحسًس ب مهَة الحواز فى تحلِق المواظية اًعالحة ًل 

فيما ًلى: ًخنى ؿلى الحواز مصحَخين ب ساس َدين من مصاحي اًخفاؿي 

الاحتماؾي ُلٌ: مصحلة اًخلِيم الاحتماؾي، واًتي جضمي ب صكال من 

اًخـحير ؾن المضاؾص واًصقحاث الحواز مثي ظَة اًصب ي واًخحََي و 

تساء اًصب ي، والمصحلة اًثاهَة هي اًضحط الاحتماؾي، ب ي محاولاث  وا 

ال فصاذ ٌَخب زير تـضِم في اًحـغ ال دص، وجضمي ظَة الاكتراحاث 

) .واًخوحَِ، واًعصق الممىٌة اًتي جساؿس ؿلى اًوظول ا لى الحي

 (210 ،ص1008اًصصسان، 

 كيمة المضازنة اًفاؿلة -4

ب حس  يجاتَة اًفاؿلة في كضايا المجتمؽ ومضكلاثَثـخبر المضازنة الا       

ة  ال تـاذ المِمة في  ثـزٍز زلافة المواظية اًتي جسـى المؤسساث اًترتوً

ذماجها وثضكل مىثف ذاذي اًيؼام اًترتوي، فمن ذلال  ا لى ا 

ٍتمىن اًفصذ من المضازنة في تحلِق ب ُساف اًخنمَة في  فاؿلةالمضازنة اً

ٌَفصذ في المجتمؽ ب نها   فاؿلةـَ، نلٌ ب ن من ًواسم كيمة المضازنة اًمجتم

ثـمي ؿلى حصس َخ كواؿس اًـُش المضترك ذاذي اًوظن تين كافة 

ب ظَافَ، وهحش اًخـعة واًـيف تُنهم، وثـمق كيم الحواز والمساوات تين 

ب فصاذ المجتمؽ، وثـمي ؿلى  الاهخلال بهم من زلافة " اًصؾَة " ا لى زلافة 

( اًفصوق 285 ص:1002المواظية " الحلة، وتجمي ) ؾصوة،  "

 تين ُاثين اًثلافذين في المـاني.

وثحسب  اًترتَة ؿلى المضازنة في سن مدىصت، فال شدت اًتي جضلي       

ب ظفاًِا في ب ؾلٌل اًحُت والمسزسة اًتي تحفز ظلابها ؿلى المضازنة في 

يوع في ب وضعتها ال وضعة المسزس َة المخيوؿة ، والجامـة اًتي ث 

وزحلاتها اًـَمَة واًترفهاَة، كل رلض ًعة في اًترتَة الحلِلِة ؿلى 

المضازنة. وكاًحا من ثخعَة المضازنة المخـاوهة مذازسة اًعلاة 

ال وضعة واًِواياث وكِامرم باًخرعَط ًِا، وثحاذل الآزاء، و كدول 

لاكاث اًحسائي اًتي ًعصحها ال دصون، ومن ثم الاهسماح في ص حىة اًـ

 ( 41،ص 2112الاحتماؾَة واًوظيَة اًحياءت. )الحفؼي: 

 واكؽ ال وضعة اًعلاتَة بجامـة خاسان

لا يمىن ٌَمخب مي الموضوؾي ًواكؽ ال وضعة اًعلاتَة بالجامـاث  

 اًسـوذًة ب ن ًيىص ب نها ثـاني من تـغ

المضكلاث اًتي تحس من فاؿََتها من امهِا: انها لا ثَلى الاُتمام والزعم 

 كافي والمياسة، نلٌ ب ن تـضِااً

، نلٌ ب ن اًعلاة صامجِاثلعََ اًضحاتَة حول ب ُسافِا وج زاللا ٍ

 المخفاؿَين مؽ ال وضعة لا يجسون اًخحفيز

من ال وضعة لا جضجؽ اًعلاة في  ااًكافي، ُشا بالا ضافة ا لى ب ن نثير 

ٍهاا هؼ  لما يجسوهَ من  صاالاهضلٌم ا 

 لموافلة لا كامتها ب و ذعمِا .ظـوتة في ثعحَلِا ب و الحعول ؿلى ا

وًىن وزغم رلض تحصص الجامـاث اًسـوذًة كل في حسوذ      

 – -امكاهُتها ؿلى ب ن ثلسم كل ؿام ًعَحتها 

باكة من ال وضعة اًعلاتَة اًتي تهسف ا لي حنمَة مواُبهم اًضرعَة، 

 والي ثـزٍز كيم المواظية والاهتماء في

ـاث اًسـوذًة واًتي فصضت واحست من الجام سانهفوسِم. وخامـة خا

 ،ووحوذُا صافيؿَهاا ظحَـة الموكؽ الجل

فهاا ٌلصوذ ؾن  صاتعينفي الحس الجيوبي ٌَممَىة، ووحوذ الجيوذ الم

فصضت ؿَهاا ُشٍ الاحساج  اٍيمَية، حِاض الممَىة في حصة الحسم

 واًخحسياث دعوظَة فيما يخط المواظية، دعوظَة حـَتها ثضؽ كيم

ب وًوياث اًخـَيم والاوضعة اًعلاتَة بها. ومن ثم  شب  ز المواظية ؿلى 

 ال وضعة اًعلاتَة بجامـةصامج ثخـسذ ج

ـؼم ذوزُا في قصش كيم المواظية لزى ظلابها وهـصض سانخا ، تي وً

    فيما ًلً ل جصس ثلط الاوضعة :

 :لثقافيا طلنشااأولاً 

 ،ثقافية: ) عةولمتنا تلمسابقاا: مجراب على طلنشاا ذاه وييحتو 

 ،فةدلهاا تحيارلمسا ،(لخابة... اطلخا ،دلنقا ،رلشعا ،لقصةا

 تجانارلمها ،تياطولموا راتلنشوا فلصحا، بيةدلأا تلأمسياا

 ،تفعاليا نم يصاحبه ماو بلكتاا رضمع، لثقافيةا لأسابيعوا

وقد  .الجامعية ةطبالأنش لخاصةا تلحفلاا. راتلمحاضوا دواتلنا

لال العام الجامعي قدمت عمادة شؤون الطلاب بجامعة جازان خ
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( مسابقة ونشاطاً ثقافيا طلابيا، شارك 5:هـ عدد ) 6981/;698

( في الفصل 186( طالبا وطالبة، بواقع )7:19فيها عدد ) 

(  طالبا.) تقرير جامعة جازان 6498الدراسي الأول ، وعدد )

               ( :;ه، ص 691/;698لعام 

 مجراب بدوره متضمنا طنشالا ذاه أتييو : لاجتماعيا طلنشااثانياً 

 ،رورلما ،رةلشجا) لخاصةا تلمناسباوا لأسابيعا في كةرلمشاا :

 لاجتماعيةا تلمسابقاا. لعامةا مةدلخا مجرابو...( افةظلنا

 فةدلهاا تحلارلا. بلاطلل نيةدالميا راتيازلا(. لزلمنا كةرمشا)

 زكرالموا لمسائيا طلنشاا. يةوبرلتا راتلمعسكوا يحيةرولتوا

وقد نفذت عمادة شؤون الطلاب بجامعة جازان من . لصيفيةا

( نشاطا اجتماعيا لطلاب الجامعة 611النشاط الاجتماعي عدد ) 

هـ ، وقد شارك فيها عدد ) 6981/;698خلال العام الجامعي 

ً  طالبة، منهم ) 1511; ( في الفصل الدراسي 9858:( طالبا

 ( في الفصل الثاني.;6911الأول، وعدد ) 

  ً : التي يتضمنها هذا النشاطمج راب من:  لكشفيا طنشالاثالثا

 سةرمما(. فهاداهأ ،هاطورت ،نشأتها) لكشفيةا كةربالح فيرلتعا

 دوراتلوا لكشفيةا راتلمعسكوا تلمخيماا. لكشفيةا راتلمهاا

 قامةإ. تجانارلمهوا لكشفيةا تلمسابقاا(. دةلقاا دادعإ ،تياوالها)

. جلحجاا مةدخ راتمعسك في كةرلمشاا. جهةولما رلسما تحفلا

( 97وقد نفذت عمادة شؤون الطلاب بجامعة جازان عدد ) 

ً كشفيا  لطلاب الجامعة خلال العام الجامعي  منشطا

( طالباً، منهم ) ;6:4هـ ، وقد شارك فيها عدد ) 6981/;698

في الفصل طالبا ( ;41( في الفصل الدراسي الأول، وعدد ) 15;

 الثاني.

 ً : مجراب طنشالا ذاه يدخل في محتوى:  ضييارلا طلنشاارابعا

 تلمسابقاوا تلمنافساا قامةإ. ياضيةرلا بلألعاا سةرمما

 ياضيةرلا تجانارلمها في كةرلمشاا. ياضيةرلا تجانارلمهوا

 (.هاطبواضو فهاداهأ) ياضيةرلا عيةولتا مجراب ذتنفي. سميةرلا

 طاً ا( نش5;وقد نفذت عمادة شؤون الطلاب بجامعة جازان عدد ) 

هـ ، 6981/;698ا لطلاب الجامعة خلال العام الجامعي رياضي

( في الفصل ;661( طالباً، منهم ) 79:1وقد شارك فيها عدد ) 

 ( طالبا في الفصل الثاني.6748الدراسي الأول، وعدد ) 

 ً : مجراب يتضمن بدوره طلنشاا ذاهو :  ميلعلا طلنشااخامسا

 .لعلميةا وثلبحوا( تياضيارلا) عةولمتنا لعلميةا تلمسابقاا

وقد نفذت عمادة شؤون  .لعلميةا تحلارلا. لعلميةا رضلمعاا

ً ا( نش19الطلاب بجامعة جازان عدد )  ً طا لطلاب الجامعة  علميا

هـ ، وقد شارك فيها عدد ) 6981/;698خلال العام الجامعي 

( في الفصل الدراسي الأول، وعدد 65;8( طالباً، منهم ) 654;

 فصل الثاني.( طالبا في ال7914) 

البرامج التي  فمن ضمن طلنشاا ذاه أما:  لفنيا طلنشااسادسا 

 بلاطل( تشكيلية ونفنو  مهنية) لفنيةا تلمسابقاا راءجإ: يتضمنها

. طنشا رةفتل ك نهايةفي للعما وميو لمهنةا ومي ذتنفي. للمجاا ذاه

 نبيوهوللم رضمعا قامةإ. متهدراق تنميةو نبيوهولما عايةر

 بيدرلتا. لتشكيليةا ونللفن رضمعا قامةإ. لخاصةا راتلابتكاوا

 رفوتت لا لتيا لتعليميةا تاعاطلقا في رفلحوا نلمها ضبع على

( 18. وكس هفشث ؾلٌذت صؤون اًعلاة بجامـة خاسان ؿسذ )فيها

ُـ ، 2142/2141ًعلاة الجامـة ذلال اًـام الجامـي  فٌَاً ظاً اوض

( في اًفعي 1222) ( ظاًحاً، منهم 5211وكس صازك فهاا ؿسذ ) 

 ( ظاًحا في اًفعي اًثاني.2052الززاسي ال ول، وؿسذ ) 

 الززاساث اًساتلة

 ب . الززاساث اًـصتَة

 ُشٍ ُـ( اس تهسفت2148ذزاسة اًثحُتي ، محمد و حسين )  -

ذازت ذوز مـصفة الززاسة  لزى المواظية كيم حنمَة في ثحوك خامـة ا 

را ما تحسًس ونشلض اًعَحة،  المواظية كيم في صوقف كاهت ُياك ا 

 والجًس، ، الززاسي الززاسة: )المس خوى لمخليراث ثـزى

 بالمنهج الاس خـاهة تمت ب ُساف الززاسة، وًخحلِق .واًخرعط(

 من ( 510) كوامرا ؾَية ؿلى ظحلت اسدداهة ذلال من اًوظفي

 ا لى الززاسة وثوظَت .ثحوك مسًية في اًصئُس في الملص الجامـة ظَحة

اًعَحة  لزى ٌَمواظية اًـام المس خوى ازثفاع ب مهِا اًيخائج من جملة

 ًَََ المواظية، كيم ب ؿلى يمثي ٌَوظن اًولاء ب ن اثضح نلٌ .ثحوك بجامـة

 ولم .المجتمؽ تجاٍ ال ذلاكِة اًضـوز بالمسؤوًَة ثم المجتمؽ، بمـاًير الاًتزام

صًة فصوق ثوخس  ا لى ثـزى ؿام توخَ المواظية مس خوى في حوُ

 اًفذَاث ب ن اثضح تُنما الززاسي، المس خوى ب و ًسب و الج  اًخرعط

 ثحوك. خامـة في اًض حاة من المجتمؽ بمـاًير اًتزاماً  ب نثر

( واًتي ُسفت اًخـصًف بما جسِم تَ جصامج 1022ذزاسة اًضلصان ) -

ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز مفاُيم المواظية لزى ظلاة خامـة ام 

حلتها ؿلى ؾَية من ظلاة اًلصى، واؾتمسث في رلض ؿلى اسدداهة ظ 

مصحلة اًحكاًوزًوش بجامـة ب م اًلصى المضازنين في جصامج ال وضعة 

( فصذاً ، وثوظَت الززاسة ا لي ب ن حنمَة 111اًعلاتَة ًحَف ؿسذهم ) 

كيم ومفاُيم المواظية لزى ظلاة خامـة ب م اًلصى من ذلال 

 المضازنة في ال وضعة ًخحلق تسزخة مذوسعة . 

لم - ُـ( ُسفت ا لي اًخـصف ؿلى ذزخة مذازسة 2144 )ذزاسة اًسوً

ذازت صؤون اًعلاة ًخنمَة زوخ المواظية لزى اًعلاة نلٌ ًسزوِا  ا 

بجامـتي ب م اًلصى والملط ؾحس اًعلاة ومسؤوًو صؤون اًعلاة 

، واثحـت في سخِي رلض المنهج اًوظفي، وكامت تخعحَق  اًـزٍز

( فصذاً، وكان 420)اسدداهة ؿلى ؾَية الززاسة من اًعلاة وؿسذهم 

من ب هم هخائجِا: وحوذ انخفاض من وجهة هؼص اًعلاة حول ذوز 

ذازت صؤون اًعلاة في حنمَة زوخ المواظية في كافة المحاوز.   ا 

ا لى اًخـصف ؿلى مس خوى كيم ُسفت ( 1020) ذزاسة اًلحعاني -

سِام  المواظية لزى ظلاة الجامـاث في الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة، وا 

 في تحلِق ال من اًوكائي، واًىضف ؾن المـوكاث اًتي ثلَي ُشٍ اًليم

من مذازس تهم ًخلط اًليم، واًخـصف ؿلى مـوكاث ثفـَي مذازسة كيم 

المواظية لزى اًض حاة فى خامـاث الممَىة، واس خزسمت الززاسة 

المنهج اًوظفي، وظحلت ب ذات الاسدداهة ؿلى ؾَية من ظلاة 

، وب سفصث الززاسة ؾن لٍوؿة ظاًحاً  481الجامـاث اًسـوذًة تَلت 

المضازنة  -من اًيخائج ب جصسُا حعول كيمخا المواظية موضوع الززاسة 

ؿلى مس خوى مصثفؽ ا لى مصثفؽ خساً في الجاهة المـصفي  –واًيؼام 

واًوخساني، تُنما حعَت ؿلى مس خوى مٌرفغ ا لى مذوسط في 

ؿسم  الجاهة اًسَوكي، ووضفت اًيخائج ؾن المـوكاث اًتي ثؤذى ا لى

مذازسة كيم المواظية ؿلى اًوخَ المعَوة، واًتي منها ضـف ملائمة 

 المياد اًخـَيمي الجامـي ٌَض حاة لملٌزسة كيم المواظية ؿلى ب زض اًواكؽ.

سلٌؾَي )وسـت  - ( ا لى اًخـصف ؿلى ذوز 1020ذزاسة اًس َس، وا 

الجامـة في ثوؾَة اًعلاة بمحاذئ المواظية في ػي ثب زيراث اًخحسياث 

 بمحاذئلمَة المـاصرت، واًوكوف ؿلى مس خوى وؾى ظلاة الجامـة اًـا

المواظية، واس خزسمت الززاسة المنهج اًوظفي، وتمثَت ب ذات الززاسة 

في اسدداهة ظحلت ؿلى ؾَية من ظلاة اًفصكة اًصاتـة تحـغ كلَاث 

ظاًحاً، وثوظَت هخائج الززاسة ا لى ان  2411خامـة اًزكاسًق تَلت 
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تعوزت فـالة في ثوؾَة اًعلاة بمحاذئ المواظية، مذا الجامـة لا جساهم 

ؿاذت اًيؼص في اًـمََة اًخـَيمَة في الجامـاث من كافة  ًخعَة ا 

حواىبها، وتحسًس ال ذواز وال ُساف ًكافة اًـامَين في الجامـة، 

وثفـَي اًًضاظاث ال كاذيمَة وكير ال كاذيمَة في الجامـة ثـزٍزاً لمحاذئ 

ؿَهاا، وكسمت الززاسة ثعوزاً ٌضمي لٍوؿة من المواظية والمحافؼة 

ال سس واًصكائز اًتي ثخضمن حنمَة وؾى ظلاة الجامـة بمحاذئ 

 المواظية.

( ؾن المـخلساث Almamari 2009وضفت ذزاسة المـمصي  ) -

ؿساذ مـَمي  والملٌزساث في مجال اًترتَة ؿلى المواظية فى جصامج ا 

ورلض من ذلال اًىضف الززاساث الاحتماؾَة في سَعية ؾلٌن، 

ؾن المياد اًسائس في حصتَة المواظية في اًيؼام اًخـَيمي توخَ ؿام 

ؿساذ المـلم ؿلى وخَ الخعوص، واًخـصف ؿلى ب زاء كل من  وا 

المس ئوًين والمـَمين في واكؽ حصتَة المواظية من حِر ال ُساف 

ومحخوى الملصزاث الززاس َة وب ساًَة اًخسزٌس المخحـة، واًخـصف ؿلى 

لملٌزساث في حصتَة المواظية لزى اًعلاة المـَمين، واس خزسمت ا

الززاسة المنهج اًوظفي، وظحلت ب ذات الاسدداهة ؿلى ؾَية من مـَمي 

الززاساث الاحتماؾَة، وثوظَت الززاسة ا لى لٍوؿة من اًيخائج 

ب جصسُا وحوذ فجوت تين ب ُساف ومحخوى حصتَة المواظية، وما ًًدلي ب ن 

ؿساذ ًخـَمَ اًخلامِش  في المسازش وتين الملٌزساث المخحـة في جصامج ا 

ؿساذ المـلم في مجال حصتَة المواظية.  المـلم، وكعوز ُشٍ اًبرامج في ا 

 

 الززاساث ال حٌحَة:

( اًتي اس تهسفت اًخـصف 1025) Mandel Kanstenذزاسة  -

ؿلى ب ثص ب وضعة وجصامج الجامـة الزوًَة بالمىس َم ؿلى ثًض َط كيم 

ى اًعلاة، وظحلت الززاسة ؿلى ظلاة الجامـة الزوًَة المواظية لز

بالمىس َم، وثوظَت ا لي ب ن ظصًلة اًخـَيم واًححر اًلائمة ؿلى 

المضازنة المجتمـَة واًخسزًة المس تمص ؿلى اًخـامي مؽ كضايا المجتمؽ 

 واًخفاؿي مـِا جسِم في ثسؾيم كيم المواظية لزى اًعلاة.

ِيم حصتَة المواظية في اًخـَيم ( تخل Son 2010وكامت ذزاسة سون ) -

اًثاهوي في انجَترا من وجهة هؼص المـَمين واًعلاة، واس خـاهت 

الززاسة بالمنهج اًوظفي، واس خزسمت ب ذاثين ُلٌ: الاسدداهة والملاتلة 

مسزسة،  28اًتي ظحلذا ؿلى ؾَية من المـَمين واًعلاة في 

اًعصًلة اًتي وثوظَت الززاسة ا لى لٍوؿة من اًيخائج من ب جصسُا ب ن 

ٍىدسة اًعلاة من ذلاًِا كيم المواظية ثؤثص في ادذَاز ال ساًَة 

المياس حة ًخليم المواظية لزى اًعلاة، حِر حصذذ اًعلاة في 

اس خزسام ظصق مخخَفة ًخلِيم المواظية لزيهم ل ن ُشٍ اًعصق ًُس ًِا 

ظلة بالمحخوى الززاسي، نلٌ ب صازث اًيخائج ا لى ب ن اتجاُاث اًعلاة 

المواظية ثخوكف ؿلى هوؾَة المـلم ل هَ ُو الشي ًوخَ اًعلاة  نحو

ا لى المفاُيم واًليم اًتي جسِم في حصتَة المواظية، وفى ضوء اًيخائج 

ب وظت الززاسة بمجموؿة من الملترحاث ٌَنهوض تواكؽ حصتَة المواظية 

ة.  في المسازش اًثاهوً

َز ) - سفت ذزاسة تَترسون ونيوً  Peterson & Knawelsوُ

( ا لى اًخـصف ؿلى ا ذزاك اًعلاة المـَمين المخرععين في 2009

حصتَة المواظية لمفِوم المواظية اًًضعة، ومسى مسامهة مؤسساث 

ؿساذ المـلم في تحلِق رلض، واس خزسمت الززاسة المنهج اًوظفي،  ا 

وظحلت ب ذات الاسدداهة ؿلى ؾَية من اًعلاة المـَمين في مؤسساث 

ؿساذ المـلم في انجَترا،  21ظاًة مـلم ًسزسون في  211تَلت  ا 

مؤسسة لا ؿساذ المـلم، وثوظَت الززاسة ا لى لٍوؿة من اًيخائج من 

ب مهِا ب ن اًعلاة المـَمين لا ًسزهون مفِوم المواظية اًًضعة ب و 

اًفـالة، وب ن ال وضعة المخعلة بالمواظية اًًضعة ًِا ذوزاً ُاماً في 

ة ذاذي المجتمؽ المسزسي، وب وظت  ثوفير اًـسًس من ال وضعة اًترتوً

ص المياهج الززاس َة بحَر جض تمي ؿلى الحواز ومٌاكضة  الززاسة تخعوٍ

اًلضايا المصثحعة بالمواظية اًًضعة، وتحلِق الا ؿساذ اًفـال ٌَمـلم في 

 ُشا المجال.

الززاسة الحاًَة ثدضاتَ مؽ الززاساث اًساتلة فى ثياول واًواكؽ ب ن     

واس خزسام من ذلال ال وضعة اًعلاتَة  المواظيةحنمَة كيم موضوع 

تخخَف ؾن الززاساث اًساتلة . ًىنها هفس المنهج وال ذواث اًححثَة

جسـى ا لى اًخـصف ؿلى ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في  افى ب نه

ثـزٍز كيم المواظية لزى اًعَحة) خامـة خاسان نمورخا(، وثلسيم 

فى  ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة ثفـَي ذوز  بملذضاُايمىن  اثملترح

من الاضعلاع  ممذا يمىنهعَحة ًخنمَة كيم المواظية لزى اً  خاسانخامـة 

الززاسة الحاًَة من  نلٌ اس خفاذثفى ُشا المجال.  س خلدََةالم  تب ذوازهم

الززاساث اًساتلة فى تحسًس المضكلة، والمنهج المس خزسم، وتياء ب ذات 

  خائج.الززاسة، وفى ثفسير ومٌاكضة اًي 

حصاءاته  امنهجَة الززاسة وا 

 ب . منهج الززاسة 

الززاسة الحاًَة من ؾصض وتحََي ال ذة اًترتوي  ٌسير منهج    

اًساتلة راث اًعلة، وتحََي مفِوم كل من المواظية،  والززاساث

اًواحة حنمَتها  اس خزلاص ب جصس كيم المواظيةا لي واًليم المصثحعة بها، 

ذلال ب ذات ال وضعة اًعلاتَة، وتحسًس خامـة خاسان من  لزى ظلاة

وال وضعة اًعلاتَة اًواحة ب ن ثلوم بها  ب هم ال ساًَة والملٌزساث

صًة يمىن  الجامـة في ُشا اًضب ن، وثلسيم زؤى وملترحاث ثعوٍ

بملذضاُا ثفـَي كيم المواظية لزى ظلاة الجامـاث اًسـوذًة 

 .مس خلدلاً 

 ة. مجتمؽ الززاسة

ظَحة خامـة خاسان في اًكلَاث الاوساهَة ًخضمن مجتمؽ الززاسة    

واًكلَاث اًـَمَة ؿلى اًسواء ، وكس شمَت الززاسة ؾَية ؾضوائَة 

حععَة من اًعلاة واًعاًحاث المضترنين في ال وضعة اًعلاتَة 

حلٌلي )  ( ذازساً وذازسة من  810الملسمة في خامـة خاسان با 

وساهَة مخخَفة حسة اًىضوف المسجلة  تب سلٌء تخععاث ؿَمَة وا 

ذازاث صؤون اًعلاة .  المضازنين في ا 
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 ( ًحين ثوسًؽ ب فصاذ ؾَية الززاسة وفق مذلير اًخرعط2خسول )

ة اًـسذ اًخرعط  اًًس حة المئوً

وساهَة  %28.22 524 هؼصًة ا 

 %42.41 151 ؿَمَة ظحَـَة

 %200 810 المجموع

ًخضح من الجسول ب ؿلاٍ ب هَ تَلت وس حة ب فصاذ ؾَية الززاسة من 

وساهَة( )ظَ  %(، 28.22حة خامـة خاسان مذن تخععاتهم )هؼصًة ا 

ة  ثم ًب تي من تخععاتهم )ؿَمَة ظحَـَة( ورلض تًس حة مئوً

(42.41.)% 

 ( ًحين ثوسًؽ ب فصاذ ؾَية الززاسة وفق مذلير الجًس1خسول )

ة اًـسذ الجًس  اًًس حة المئوً

 %15.41 228 رهص

 %11.24 101 ب هثى

 %200 810 المجموع

ن الجسول ب ؿلاٍ ب ن ب نثر ب فصاذ ؾَية الززاسة من اًعلاة ًخضح م

%(، ثم ًب تي ب فصاذ ؾَية 15.41الشهوز حِر تَـت وسختهم )

ة )  %(.11.24الززاسة من اًعاًحاث ورلض تًس حة مئوً

 

 المس خوى( ًحين ثوسًؽ ب فصاذ ؾَية الززاسة وفق مذلير 4خسول )

 الززاسي

 المس خوى

 الززاسي
ة اًـسذ  اًًس حة المئوً

 %1.52 41 ًثانيا

 %1.41 20 اًثاًر

 %8.21 21 اًصاتؽ

 %20.11 81 الخامس

 المس خوى

 الززاسي
ة اًـسذ  اًًس حة المئوً

 %25.00 214 اًساذش

 %28.10 255 اًساتؽ

 %45.85 111 اًثامن

 %200 810 المجموع

ًخضح من الجسول ب ؿلاٍ ب هَ كللٌ ساذ المس خوى الززاسي ساذ ؿسذ ب فصاذ 

خوى ال ول، فلس ؾَية الززاسة وب هَ لا ًوخس ب فصاذ ؾَية من ظَحة المس  

تَلت وس حة ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة المس خوى اًثامن 

%(، 28.10%(، ثم ًَهام ظَحة المس خوى اًساتؽ تًس حة )45.85)

 ( .25.0ًَهام ظَحة المس خوى اًساذش تًس حة )

 ة. ب ذواث الززاسة المَساهَة

ذوز ال وضعة  " تياء وثعحَق اس تمازت الاس خخِان تـيوان      

) خامـة خاسان  الجامـَة في ثـزٍز كيم المواظية لزى اًعلاةاًعلاتَة 

حلت ؿلى اًعلاة واًعاًحاث مـا ، ثم  نمورخا ( كاس تمازت موحست ظ 

ذات، وثفسير اًحَاناث واًيخائج،  احصاء المـالجاث الا حعائَة ًل 

 وتحَََِا والخصوح باًخوظَاث والملترحاث .

al consistently Intern(الاجساق الزاذلًالزاذلً )عسق ح. اً

Validity : 

 

ٌَخب نس من تماسم ؾحازاث الاسدداهة كام اًحاحر بحساة ظسق 

( 40ؿلى ؾَية اس خعلاؾَة مىوهة من ) الاجساق الزاذلً ًلاسدداهة

من ظَحة خامـة خاسان، ورلض بحساة مـامي ازثحاط تيرسون تين 

ساة الززخة ًكل ؾحازت والززخة اًكلَة ٌَمحوز اًخاتـة له، نلٌ تم ح 

مـامي ازثحاط تيرسون تين الززخة اًكلَة ًكل محوز من محاوز 

الاسدداهة والززخة اًكلَة ًلاسدداهة، واس خ زسم لشلض جصنامج 

(SPSS:والجساول اًخاًَة ثوضح رلض ) 

 

 

 ة لهتيرسون تين كل ؾحازت من ؾحازاث الاسدداهة وتين الززخة اًكلَة ٌَمحوز اًخاتـمـاملاث ازثحاط ( ًحين 1خسول زقم )

 زقم اًـحازت
بالززخة  مـامي الازثحاط

 اًكلَة ٌَمحوز
 زقم اًـحازت مس خوى الزلالة الا حعائَة

بالززخة  مـامي الازثحاط

 اًكلَة ٌَمحوز

مس خوى الزلالة 

 الا حعائَة

 المحوز ال ول: ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

2 0.52 0.001** 2 0.82 0.00** 

1 0.28 0.00** 1 0.82 0.00** 

4 0.15 0.00** 8 0.80 0.00** 

1 0.24 0.00** 1 0.81 0.00** 

5 0.58 0.002**    
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 زقم اًـحازت
بالززخة  مـامي الازثحاط

 اًكلَة ٌَمحوز
 زقم اًـحازت مس خوى الزلالة الا حعائَة

بالززخة  مـامي الازثحاط

 اًكلَة ٌَمحوز

مس خوى الزلالة 

 الا حعائَة

 ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابيالمحوز اًثاني: 

2 0.81 0.00** 2 0.10 0.00** 

1 0.10 0.00** 1 0.11 0.00** 

4 0.81 0.00** 8 0.14 0.00** 

1 0.11 0.00** 1 0.84 0.00** 

5 0.81 0.00**    

 ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَالمحوز اًثاًر: 

2 0.88 0.00** 2 0.88 0.00** 

1 0.22 0.00** 1 0.82 0.00** 

4 0.81 0.00** 8 0.14 0.00** 

1 0.88 0.00** 1 0.81 0.00** 

5 0.85 0.002** 20 0.84 0.00** 

 ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش اًعلاةالمحوز اًصاتؽ: 

2 0.88 0.00** 5 0.11 0.00** 

1 0.88 0.00** 2 0.81 0.00** 

4 0.11 0.00** 1 0.10 0.00** 

1 0.81 0.00** 8 0.85 0.00** 

 (.0.02(، )**( ذالة ؾيس مس خوى )0.05وى ))*( ذالة ؾيس مس خ

 

ًخضح من ذلال مـاملاث ازثحاط تيرسون في الجسول اًساتق 

 ازثحاط جمَؽ ؾحازاث الاسدداهة  بالززخة اًكلَة ٌَمحوز اًخاتـة له 

 

 

وجمَؽ مـاملاث الازثحاط راث ازثحاط موحة وذال ا حعائَاً ؾيس 

اذلً ؿلى ( مذا ًسل ؿلى ظسق الاجساق الز0.02مس خوى ذلالة )

 مس خوى ؾحازاث محاوز الاسدداهة.

 

 ( ًحين مـاملاث ازثحاط تيرسون تين الززخة اًكلَة ًكل محوز من محاوز الاسدداهة وتين الززخة اًكلَة ًلاسدداهة5خسول زقم )

 المحوز
مـامي الازثحاط بالززخة 

 اًكلَة ًلاسدداهة

مس خوى الزلالة 

 الا حعائَة

 **0.00 0.14 لاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظنالمحوز ال ول: ذوز ال وضعة اًع

 **0.00 0.15 المحوز اًثاني: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابي

 **0.00 0.12 المحوز اًثاًر: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ

 **0.00 0.10 ؽ: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش اًعلاةالمحوز اًصات

 

 

خضح من ذلال مـاملاث ازثحاط تيرسون في الجسول اًساتق  وً

ازثحاط الززخة اًكلَة ًكل محوز من محاوز الاسدداهة بالززخة اًكلَة 

(، مذا ًسل ؿلى تحلق ظسق 0.02ًلاسدداهة ؾيس مس خوى )

سل ؿلى ب ن الاسدداهة الاج   ساق الزاذلً ؿلى مس خوى الاسدداهة، وً

 

 

 

ثدسم تسزخة ؿاًَة من اًعسق، وب نها ظالحة ًلِاش ما وضـت 

 ًلِاسَ.
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 ذ. زحاث ب ذات الزازسة:

ـعي اًيخائج هفسِا ثلصًحاً ًو حىصز ثعحَلَ ًب ن  الملِاشتثداث  الملعوذ

، ب نثر من مصت ؿلى هفس ال صزاص في ػصوف مذازلة )اًـساف

 الاسدداهة ساة زحاث كس كام اًحاحر بح (. و 421، ص 1004

 

 

 Cronbach's Alpha ًفا هصوهحادزحاث ب  س خزسام مـامي ورلض با

( من ظَحة خامـة 40ورلض ؿلى ؾَية اس خعلاؾَة مىوهة من )

خاسان، وًوضح الجسول اًخالي مـامي اًثحاث ًـحازاث الاسدداهة ؿلى 

حلٌلي الاسدداهة.  مس خوى محاوز وا 

 

حلٌلي الاسدداهة باس خزسام مـامي ب ًفا هصوهحاد2زقم ) خسول  ( ًحين كيم مـاملاث زحاث محاوز الاسدداهة وا 

 مـامي ب ًفا هصوهحاد ؿسذ اًـحازاث المحوز

 0.81 1 المحوز ال ول: ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

 0.11 1 ؾيم كيمة الحواز الا يجابيالمحوز اًثاني: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثس

 0.12 20 المحوز اًثاًر: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ

 0.15 8 المحوز اًصاتؽ: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش اًعلاة

 0.18 42 ا حلٌلي الاسدداهة

 

خضح من الجسول اًساتق ازثفاع مـاملاث محاوز الاسدداهة  وً

، 0.81باس خزسام مـامي ب ًفا هصوهحاد حِر انحصرث تين )

(، نلٌ تَف مـامي زحاث ب ًفا هصوهحاد لا حلٌلي الاسدداهة 0.11

و مـامي زحاث مصثفؽ خسًا، مذا ًسل ؿلى تحلق زحاث 0.18) ( وُ

 الاسدداهة ثضكل ؿام.

 

 

 ٌَ ؾعاء وسن  ، محاًس = 1، اثفق = 5حسائي: )اثفق تمامًا = نلٌ تم ا 

(، ثم تم ثعيَف ثلط الا خاباث 2، لا اثفق تمامًا =1، لا اثفق = 4

ة المسى من ذلال المـاذلة اًخاًَة:  ا لى خمس مس خوياث مدساوً

( 2-5ؿسذ تسائي الملِاش = )÷ ب كي كيمة(  -ظول اًفئة = )ب نبر كيمة

 ÷5 =0.80 

 اًخاًَة ًكل وظف ب و تسًي:ًيحعي ؿلى مسى المخوسعاث 

 

 ( ًحين ثوسًؽ مسى المخوسعاث وفق اًخسزح المس خزسم في ب ذات اًححر1خسول )

 مسى المخوسعاث اًوظف

 5 – 1.12 اثفق تمامًا

 1.10 – 4.12 اثفق

 4.10 – 1.22 محاًس

 1.20 –2.82 لا اثفق

 2.80 –2.0 لا اثفق تمامًا

 

 زاتـا :ال ساًَة الا حعائَة: 

 ة ًوظف دعائط ب فصاذ  اًخىصازاث واًًسة المئوً

 اًـَية.

 المخوسط الحسابي "Mean  ورلض لمـصفة مسى "

ازثفاع ب و انخفاض اس خجاباث ب فصاذ الززاسة حول 

ؾحازاث محاوز الاسدداهة، وسًس خزسمَ في حصثُة 

اًـحازاث وؾيس جساوي المخوسط الحسابي س َىون 

 اًترثُة حسة ب كي كيمة ًلانحصاف المـَازي.

 

 

 

 زسام الانحصاف المـَازيتم اس خ "Standard 

Deviation"  ٌَخـصف ؿلى مسى انحصاف اس خجاباث

ب فصاذ الززاسة ًكل ؾحازت من ؾحازاث محاوز 

الاسدداهة، وًلاحغ ب ن الانحصاف المـَازي ًوضح 

اًدضدت في اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة حول كل 
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ؾحازت، فكللٌ اكترتت كيمخَ من اًعفص حصنزث 

 وانخفغ جضدتها تين الملِاش.الاس خجاباث 

 

 .مـامي ازثحاط "تيرسون" ًلِاش ظسق الاسدداهة 

 .مـامي زحاث "ب ًفا هصوهحاد" ًلِاش زحاث الاسدداهة 

  )ادذحاز )ثT.test  ًـَيدين مس خلَين ولشلض

ٌَوكوف ؿلى اًفصوق في اس خجاباث ب فصاذ ؾَية 

الززاسة حول محاوز الاسدداهة واًتي حصحؽ ا لى 

 ذليري الجًس واًخرعط.ادذلاف كل من م 

 

 ذامسا: هخائج الززاسة:

اًسؤال ال ول: ا لي ب ي مسى جسِم ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في 

 ؟  ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

ة  وًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال تم حساة اًخىصازاث واًًسة المئوً

والمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المـَازًة واًترثُة ٌَمخوسط 

 ـحازاث المحوز ال ول نلٌ ُو موضح فيما ًلً:الحسابي ً 

 

 ال ولالمحوز  ؾحازاثحول  ( اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة الجامـاث اًسـوذًة8)خسول 

 لا اثفق تماما لا اثفق محاًس اثفق اثفق تماما اًـحازت م
المخوسط 

 الحسابي

الانحصاف 

ة المـَازي
ثُ تر
اً

 

2 
علاة ثدِح الجامـة فصظا مذكافئة ٌَ

 ٌَمضازنة في ال وضعة اًعلاتَة.

 28 10 85 112 112 ك
1.4 0.12 2 

% 52.41 44.22 20.41 1.11 1.1 

1 
ثحسب  ب وضعة اًىضفِة بالجامـة ذائما 

س اًوظني ٌَممَىة.  باًًضَ 

 18 41 10 211 521 ك
1.12 2.21 1 

% 24.11 25.14 20.18 1.25 5.85 

امـَة ا لي ثخجَ ال وضعة اًعلاتَة الج 4

 سيازت المخاحف والمِصخاناث اًترازَة.

 82 248 240 121 151 ك
4.51 2.41 8 

% 40.14 12.12 25.85 22.84 1.88 

1 

ثيؼم صؤون اًعلاة بالجامـة 

مساتلاث زلافِة حول حصاج ب مذيا 

 الحضازي.

 54 215 240 121 118 ك
4.25 2.11 2 

% 40.11 41.1 25.85 25.11 2.12 

ثليم الجامـة ب وضعة ظلاتَة احذفالا  5

 باًَوم اًوظني كل ؿام.

 12 11 15 214 121 ك
1.15 2.01 4 

% 52.15 14.51 22.51 1.14 5 

2 

جضازك الجامـة تب وضعة ظلاتَة 

لمؤاسزت الجيوذ المصاتعين في الحس 

 الجيوبي.

 81 211 250 241 421 ك

4.51 2.12 1 
% 48.22 22.12 28.11 25.11 20.85 

1 
ثيؼم الجامـة هسواث ثوؾَة ظلاتَة 

 ؾن ب ؿلام اًوظن ومدسؾََ.

 82 241 202 221 445 ك
4.22 2.1 5 

% 10.85 10.22 21.41 22.41 1.88 

8 
ثيؼم الجامـة ب وضعة فٌَة ثبرس ما 

 ومكاهة تين ال مد.ٌَوظن من كيمة 

 10 15 11 421 112 ك
4.84 2.11 1 

% 45.11 48.05 8.18 1.25 8.51 

1 
ثوخس بالجامـة مـازض ذوزًة ثعوز 

ة اًوظيَة اًسـوذًة.  اًِوً

 88 212 281 155 211 ك
4.11 2.11 1 

% 21.52 42.2 11.8 21.8 20.14 

  2.14 4.82 المخوسط اًـام

 

الززاسة من ظَحة وجهاث هؼص ب فصاذ ؾَية ب ؿلاٍ من الجسول ًخضح 

ذوز ال وضعة لى ؾحازاث محوز ذزخة اثفاكِم ؿ خامـة خاسان حول

 المخوسط  وكس تَفاًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن، 

 

و مذوسط ًلؽ في 5.0من  4.82المحوز )الحسابي اًـام ًِشا  ( وُ

لاتي ذزخة الاثفاق )اثفق(  اًفئة اًصاتـة من فئاث الملِاش الراسي وً

ة خاسان ًخفلون ؿلى ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـب ن مذا ًـني 
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وؿلى مس خوى  .ؾحازاث المحوز تسزخة )اثفق( ورلض ثضكل ؿام

خاث اثفاق ب فصاذ ؾَية لس حصاوخ المخوسط الحسابي لزز اًـحازاث ف

ذوز ال وضعة الززاسة من ظَحة خامـة خاسان ؿلى ؾحازاث محوز 

 – 4.11) اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن ما تين

اث ( ذزخاث وهي مذوسعاث ثلاتي ذزخ5زخة من ب ظي )ذ( 1.40

، وفيما ًلً هدٌاول ذزخاث (الاثفاق اًثلاج )اثفق تمامًا، اثفق، محاًس

ذوز ال وضعة اًعلاتَة اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ؿلى ؾحازاث محوز 

 باًخفعَي: الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

ة خامـة خاسان ؿلى زلاج خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَح

ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز ؾحازاث من ؾحازاث محوز 

تسزخة )اثفق تمامًا( حِر انحصر مذوسعاتها  كيمة الاهتماء ٌَوظن

( . نلٌ خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة 1.40، 1.15الحساتَة تين )

وز ذمن ظَحة خامـة خاسان ؿلى خمس ؾحازاث من ؾحازاث محوز 

تسزخة  ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

( . 4.84، 4.51)اثفق( حِر انحصر مذوسعاتها الحساتَة تين )

وب ذيًرا خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان ؿلى 

ة اًوظيَة ؾحازت ) ثوخس بالجامـة مـازض ذوزًة ثعوز اًِوً

خاسـة وال ذيرت وتسزخة )محاًس( وكس تَف ( في المصثحة اً اًسـوذًة

 (.4.11مذوسعِا الحسابي )

و ملساز ًخضح و  من ذلال اًيؼص ا لى كيم الانحصاف المـَازي وُ

جضدت اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة ؾن المخوسط الحسابي ًكل 

آزاء ب فصاذ ؾَية ف ؾحازت، كللٌ ساذ الانحصاف المـَازي ٍزًس جضدت ب

)اثفق تمامًا، اثفق، محاًس، لا اثفق، َازاث ادذ  الرسالززاسة حول 

كيم الانحصاف المـَازي ًـحازاث ب ن اًساتق   الجسوللا اثفق تمامًا( في

محوز ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن 

( وكان ب كي انحصاف مـَازي ٌَـحازت 2.12، 0.12ثيحصر تين )

لاة ٌَمضازنة في ال وضعة ثدِح الجامـة فصظا مذكافئة ٌَع)

آزاء ب فصاذ ؾَية اًعلاتَة ( مذا ًسل ؿلى ب نها ب نثر اًـحازاث اًتي ثلازتت ب

جضازك الززاسة حوًِا، وكاهت ب نبر كيمة ًلانحصاف المـَازي ٌَـحازت )

( مذا الجامـة تب وضعة ظلاتَة لمؤاسزت الجيوذ المصاتعين في الحس الجيوبي

ِا ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة ًسل ؿلى ب نها ب نثر ؾحازت ادذَفت  حوً

 الجامـة.

ٍهاا  وهي هخائج ثخفق ا لي حق هحير مؽ اًيخائج اًتي س حق وثوظَت ا 

( من ب ن المضازنة في ال وضعة اًعلاتَة 1022ذزاسة اًضلصان ) 

 ٌسِم في ثـزٍز كيم الاهتماء والمضازنة .

في اًسؤال اًثاني: ا لي ب ي مسى جساؿس ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة 

 ؟  ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابي

ة  وًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال تم حساة اًخىصازاث واًًسة المئوً

والمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المـَازًة واًترثُة ٌَمخوسط 

ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحسابي ًـحازاث المحوز اًثاني: 

 نلٌ ُو موضح فيما ًلً: الحواز الا يجابي

 

 اًثانيالمحوز  ؾحازاثحول  ( اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة الجامـاث اًسـوذًة1)ل خسو 

 لا اثفق تماما لا اثفق محاًس اثفق اثفق تماما اًـحازت م
المخوسط 

 الحسابي

الانحصاف 

ة المـَازي
ثُ تر
اً

 

2 
ثدِح ال وضعة اًعلاتَة اًخـحير ؾن 

 ب زاءهم في الحسوذ المسموخ بها.

 42 42 204 481 152 ك
4.11 2 4 

% 42.11 11.11 21.2 1.41 1.41 

1 
ثيؼم الجامـة مساتلاث ظلاتَة 

ة حنمى اًـمي جصوخ اًفصًق.  ثيافسَ 

 11 28 221 112 115 ك
1.15 0.11 1 

% 52.84 11.41 24.1 1.1 1.14 

4 
ثليم الجامـة حَلاث حواز ظلاتَة 

 لمياكضة كضايا اًوظن وثعَـاثَ.

 81 14 114 211 124 ك
4.51 2.11 8 

% 41.01 12.84 11.1 8.1 20 

1 
ثيؼم الجامـة ب وضعة حوازًة ظلاتَة 

 ؾن ال حساج اًـالمَة المـاصرت.

 200 220 218 124 111 ك
4.11 2.42 1 

% 40.41 15.18 28.2 24.12 21.1 

5 
ثيؼم الجامـة ب وضعة ظلاتَة لا ؿساذ 

 كاذت المس خلدي.

 11 10 210 182 151 ك
4.1 2.14 2 

% 40.14 41.88 21.2 8.51 8.18 

2 
تهتم ال وضعة اًعلاتَة بال من 

 اًفىصي ومحازتة ال فكاز المخعصفة.

 11 14 15 282 111 ك
1.41 0.11 2 

% 20 11.28 22.2 1.8 1.14 

1 
ثلسم الجامـة جصامج ظلاتَة لحي 

 المضكلاث وذعم الحواز واًخواظي.

 42 51 258 151 421 ك
4.11 2.22 1 

% 48.22 42.41 21.4 2.41 1.41 
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 لا اثفق تماما لا اثفق محاًس اثفق اثفق تماما اًـحازت م
المخوسط 

 الحسابي

الانحصاف 

ة المـَازي
ثُ تر
اً

 

8 

ٌضازك اًعَحة في تحسًس هوؾَة 

ال وضعة اًعلاتَة اًتي ثلسمرا 

 الجامـة.

 54 200 104 102 124 ك

4.21 2.14 1 
% 41.01 11.52 11.8 21.1 2.12 

1 

ًياكش اًعحة في ال وضعة اًلصازاث 

ط والاحصاءاث الجامـَة اًتي تخ

 تخععِم وذزاس تهم الجامـَة.

 12 24 225 112 110 ك
4.82 2.21 5 

% 41.14 44.22 10.2 1.28 5.22 

  2.25 4.82 المخوسط اًـام

 

 

الززاسة من ظَحة وجهاث هؼص ب فصاذ ؾَية ب ؿلاٍ من الجسول ًخضح 

ذوز ال وضعة ذزخة اثفاكِم ؿلى ؾحازاث محوز  خامـة خاسان حول

المخوسط الحسابي  وكس تَفكيمة الحواز الا يجابي، اًعلاتَة في ثسؾيم 

و مذوسط ًلؽ في اًفئة اًصاتـة 5.0من  4.82المحوز )اًـام ًِشا  ( وُ

لاتي ذزخة الاثفاق )اثفق( مذا ًـني  ب ن من فئاث الملِاش الراسي وً

ذوز ال وضعة اًعلاتَة ب فصاذ ؾَية الززاسة ًخفلون ؿلى ؾحازاث محوز 

وؿلى  .تسزخة )اثفق( ورلض ثضكل ؿام الا يجابيفي ثسؾيم كيمة الحواز 

خاث اثفاق ب فصاذ لس حصاوخ المخوسط الحسابي لزز مس خوى اًـحازاث ف

ذزخة ( 1.41 – 4.11) ما تينؾَية الززاسة ؿلى ؾحازاث المحوز 

تي الاثفاق )اثفق ( ذزخاث وهي مذوسعاث ثلاتي ذزح5من ب ظي )

ق ب فصاذ ؾَية الززاسة ؿلى ، وفيما ًلً هدٌاول ذزخاث اثفا(تمامًا، اثفق

 ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابيؾحازاث محوز 

 باًخفعَي:

خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان ؿلى اًـحازثين 

، تهتم ال وضعة اًعلاتَة بال من اًفىصي ومحازتة ال فكاز المخعصفة)

( س َة حنمى اًـمي جصوخ اًفصًقثيؼم الجامـة مساتلاث ظلاتَة ثياف 

من ؾحازاث المحوز تسزخة )اثفق تمامًا( حِر خاءتا في المصثحدين 

( ؿلى اًترثُة. نلٌ 1.15، 1.41ال ولى واًثاهَة وبمخوسط حسابي )

خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ؿلى س حؽ ؾحازاث من ؾحازاث محوز 

تسزخة )اثفق(  ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابي

 ( .4.11، 4.11حِر انحصر مذوسعاتها الحساتَة تين )

 

 

  الجسولفيمن ذلال اًيؼص ا لى كيم الانحصاف المـَازي ًخضح و 

كيم الانحصاف المـَازي ًـحازاث محوز ذوز ال وضعة ب ن اًساتق 

( 2.42، 0.11اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابي ثيحصر تين )

ثيؼم الجامـة مساتلاث ظلاتَة َازي ٌَـحازت )وكان ب كي انحصاف م ـ

( مذا ًسل ؿلى ب نها ب نثر اًـحازاث ثيافس َة حنمى اًـمي جصوخ اًفصًق

آزاء ب فصاذ ؾَية الززاسة حوًِا، وكاهت ب نبر كيمة  اًتي ثلازتت ب

 ثيؼم الجامـة ب وضعة حوازًة ظلاتَة ؾن ًلانحصاف المـَازي ٌَـحازت )

ا ًسل ؿلى ب نها ب نثر ؾحازت ادذَفت ( مذال حساج اًـالمَة المـاصرت

ِا ب فصاذ ؾَية الززاسة.  حوً

ثدضاتَ ُشٍ اًيخائج مؽ ما اىتهت ا لي الززاساث اًساتلة ومنها ذزاسة 

لم )  ( من 1025)  Mandel Kansten( وذزاسة 2144اًسوً

 ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة جساؿس في ثسؾيم كيمة الحواز الا يجابيب ن 

 تين ظَحة الجامـة .

ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة  اًسؤال اًثاًر: ا لي ب ي حس جسِم

 المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ؟ 

ة  وًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال تم حساة اًخىصازاث واًًسة المئوً

والمخوسعاث الحساتَة والانحصافاث المـَازًة واًترثُة ٌَمخوسط 

وز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة ذالحسابي ًـحازاث المحوز اًثاًر: 

 نلٌ ُو موضح فيما ًلً: المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ
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 اًثاًرالمحوز  ؾحازاثحول  اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة الجامـاث اًسـوذًةًحين ( 20)خسول 

 لا اثفق تماما لا اثفق محاًس اثفق اثفق تماما اًـحازت م
 المخوسط

 الحسابي

الانحصاف 

ة المـَازي
ثُ تر
اً

 

2 
جضجؽ الجامـة اًعَحة ؿلى المضازنة 

 في ذوزاث الذاًة المسهَة.

 11 11 111 120 281 ك
4.51 2.24 20 

% 11.8 42.12 11.1 22.84 5.14 

1 
جشرك الجامـة ظَحتها في اساتَؽ 

 المصوز اًتي ثيؼمِا.

 11 12 221 281 151 ك
1.14 2.05 1 

% 55.18 11.1 24.1 5 1.14 

4 

ٌضازك ظَحة الجامـة س يويا في 

ذسمة ضَوف اًصحمن في موسم 

 الحج.

 40 42 208 228 118 ك
1.15 2.08 2 

% 58.11 10.11 24.1 1.41 4.22 

1 
ثليم الجامـة فـاًَاث ظلاتَة ذوزًة 

 ٌَخعوع في ذسمة المجتمؽ.

 25 41 282 121 412 ك
4.85 2.12 5 

% 41.25 12.12 11.2 1.25 1.14 

5 
ًياكش اًعَحة في ب وضعة الجامـة 

 كضايا اًخـَيم وثعَـاثَ في الممَىة.

 11 14 212 111 420 ك
4.85 2.21 1 

% 41.8 11.12 21.8 8.1 5.14 

2 
ٌساهم اًعَحة مسامهة فـالة في 

 اًلوافي اًعحَة اًتي ثيؼمِا الجامـة.

 25 11 122 122 141 ك
4.22 2.21 8 

% 18.51 15.14 42.8 5.18 1.14 

1 
يجاتَة في تحلِق  ٌضازك اًعلاة با 

 .1040زؤًة الممَىة 

 12 11 225 211 422 ك
4.88 2.18 4 

% 11.24 12.11 10.2 5.41 8.22 

8 

ثفسح ال وضعة اًعلاتَة فصظة 

المضازنة في المشروؿاث الاكذعاذًة 

 اًوظيَة.

 42 208 210 122 115 ك

4.12 2.1 1 
% 45.18 15.14 10.1 24.21 1.41 

1 
ثيؼم الجامـة ب وضعة ظلاتَة لمحو 

 ال مِة في المجتمؽ المحَط.

 11 18 140 101 112 ك
4.2 2.21 1 

% 11.41 11.88 18.2 22.15 5.14 

20 
ثلسم الجامـة ب وضعة جشرك ظَحتها 

 من ذلاًِا في اًلضايا المجتمـَة.

 28 245 241 142 111 ك
4.82 2.22 2 

% 42.12 18.18 22.2 22.12 1.1 

  2.21 4.81 المخوسط اًـام

 

الززاسة من ظَحة وجهاث هؼص ب فصاذ ؾَية ب ؿلاٍ من الجسول ًخضح 

ذوز ال وضعة ذزخة اثفاكِم ؿلى ؾحازاث محوز  خامـة خاسان حول

ثَ، اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـا

و 5.0من  4.81المحوز )المخوسط الحسابي اًـام ًِشا  وكس تَف ( وُ

لاتي ذزخة  مذوسط ًلؽ في اًفئة اًصاتـة من فئاث الملِاش الراسي وً

ب فصاذ ؾَية الززاسة ًخفلون ؿلى ؾحازاث ب ن الاثفاق )اثفق( مذا ًـني 

لس وؿلى مس خوى اًـحازاث ف .المحوز تسزخة )اثفق( ورلض ثضكل ؿام

خاث اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ؿلى المخوسط الحسابي لزز حصاوخ 

( 5ذزخة من ب ظي )( 1.15 – 4.51) ما تينؾحازاث المحوز 

، (تي الاثفاق )اثفق تمامًا، اثفقذزخاث وهي مذوسعاث ثلاتي ذزح

وفيما ًلً هدٌاول ذزخاث اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ؿلى ؾحازاث المحوز 

 باًخفعَي:

 

ٌضازك ظَحة الجامـة ية الززاسة ؿلى اًـحازثين )خاء اثفاق ب فصاذ ؾَ 

جشرك الجامـة ، س يويا في ذسمة ضَوف اًصحمن في موسم الحج

( من ؾحازاث المحوز تسزخة )اثفق ظَحتها في اساتَؽ المصوز اًتي ثيؼمِا

تمامًا( حِر خاءتا في المصثحدين ال ولى واًثاهَة وبمخوسط حسابي 

اء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ( ؿلى اًترثُة. نلٌ خ1.14، 1.15)

ؿلى ثماني ؾحازاث من ؾحازاث المحوز تسزخة )اثفق( حِر انحصر 

 ( .4.88، 4.51مذوسعاتها الحساتَة تين )

  الجسولفيمن ذلال اًيؼص ا لى كيم الانحصاف المـَازي ًخضح و 

كيم الانحصاف المـَازي ًـحازاث محوز ذوز ال وضعة ب ن اًساتق 

ة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ اًعلاتَة في ثـزٍز كيم

( وكان ب كي انحصاف مـَازي ٌَـحازت 2.18، 2.05ثيحصر تين )

( مذا ًسل ؿلى ب نها جشرك الجامـة ظَحتها في اساتَؽ المصوز اًتي ثيؼمِا)
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آزاء ب فصاذ ؾَية الززاسة حوًِا، وكاهت  ب نثر اًـحازاث اًتي ثلازتت ب

يجاتَة في َازي ٌَـحازت )ب نبر كيمة ًلانحصاف الم ـ ٌضازك اًعلاة با 

( مذا ًسل ؿلى ب نها ب نثر ؾحازت ادذَفت 1040تحلِق زؤًة الممَىة 

ِا ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان.  حوً

اًتي اىتهت  (1022وثخلازة ُشٍ اًيخائج مؽ هخائج ذزاسة اًضلصان ) 

يمة المضازنة في ثـزٍز ك جسِم ا لي حس ما ال وضعة اًعلاتَة ا لي ب ن 

 .الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ

ًَا في ذوز ال وضعة  اًسؤال اًصاتؽ: ُي ثوخس فصوق ذالة ا حعائ

اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز كيم المواظية لزى ظَحة الجامـاث اًسـوذًة 

 حصحؽ لادذلاف كل من الجًس واًخرعط ؟

الزلالة وًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال وٌَوكوف ؿلى اًفصوق راث 

الا حعائَة في اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان 

زى الى كل من مذليري )الجًس،  حول محاوز الاسدداهة واًتي ث ـ

ًـَيدين  T. testواًخرعط( كام اًحاحر باس خزسام ادذحاز )ث( 

شا ما ًخضح فيما ًب تي:  مس خلَخين، وُ

 اًفصوق اًتي حصحؽ لادذلاف مذلير الجًس: -ب   

 

 ( ذزاسة اًفصوق تين مذوسعاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة حول محاوز الاسدداهة واًتي حصحؽ ا لى ادذلاف مذلير الجًس22ول )خس

 المخوسط اًـسذ الجًس المحوز
الانحصاف 

 المـَازي

ذزخة 

 الحصًة
 كيمة ث

مس خوى 

 الزلالة

المحوز ال ول: ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز 

 هتماء ٌَوظنكيمة الا

 0.12 1.02 228 رهص
828 21.42 0.00** 

 0.85 4.21 101 ب هثى

المحوز اًثاني: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثسؾيم كيمة 

 الحواز الا يجابي

 0.82 1.20 228 رهص
828 21.11 0.00** 

 0.81 4.20 101 ب هثى

المحوز اًثاًر: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة 

 الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ المضازنة

 0.11 1.08 228 رهص
828 21.21 0.00** 

 0.81 4.01 101 ب هثى

المحوز اًصاتؽ: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة 

 المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش اًعلاة

 0.10 4.82 228 رهص
828 20.11 0.00** 

 0.12 4.01 101 ب هثى

لزوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثـزٍز المخوسط اًـام 

 كيم المواظية لزى ظَحة الجامـاث اًسـوذًة

 0.11 1.02 228 رهص
828 24.88 0.00** 

 0.84 4.22 101 ب هثى

 (0.02(، ** ًـني مس خوى الزلالة )0.05* ًـني مس خوى الزلالة )

( تين اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان 0.02مس خوى )ًخضح من الجسول اًساتق ب هَ ثوخس فصوق راث ذلالة ا حعائَة ؾيس 

ال ذواز حصحؽ  حول جمَؽ محاوز الاسدداهة واًتي تمثي ب ذواز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة المخخَفة في ثـزٍز كيم المواظية، وب ًضًا الززخة اًكلَة ًِشٍ

 ؽ اًفصوق ًعالح لٍوؿة ب فصاذ ؾَية الززاسة من اًعلاة الشهوز .لادذلاف الآزاء تين اًعلاة الشهوز واًعاًحاث وكاهت جمَ

 

 اًفصوق اًتي حصحؽ لادذلاف مذلير اًخرعط: -ة 

( ذزاسة اًفصوق تين مذوسعاث اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززاسة من ظَحة الجامـاث اًسـوذًة حول محاوز الاسدداهة واًتي حصحؽ ا لى 21خسول )

 ادذلاف مذلير اًخرعط

 المخوسط اًـسذ طاًخرع المحوز
الانحصاف 

 المـَازي

ذزخة 

 الحصًة
 كيمة ث

مس خوى 

 الزلالة

المحوز ال ول: ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في 

 ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن

وساهَة  0.82 4.21 524 هؼصًة ا 
828 1.11 0.00** 

 0.81 1.11 151 ؿَمَة ظحَـَة

وساهَةثسؾيم كيمة  المحوز اًثاني: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في  **0.00 1.24 828 0.11 4.21 524 هؼصًة ا 
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 المخوسط اًـسذ طاًخرع المحوز
الانحصاف 

 المـَازي

ذزخة 

 الحصًة
 كيمة ث

مس خوى 

 الزلالة

 0.80 1.12 151 ؿَمَة ظحَـَة الحواز الا يجابي

المحوز اًثاًر: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز 

 كيمة المضازنة الايجاتَة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ

وساهَة  0.82 4.21 524 هؼصًة ا 
828 8.01 0.00** 

 0.10 1.10 151 َةؿَمَة ظحَ ـ

المحوز اًصاتؽ: ذوز ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز كيمة 

 المحافؼة ؿلى اًحُئة في هفوش اًعلاة

وساهَة  0.82 4.11 524 هؼصًة ا 
828 2.12 0.00** 

 2.22 1.01 151 ؿَمَة ظحَـَة

المخوسط اًـام لزوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في 

 حة الجامـاث اًسـوذًةثـزٍز كيم المواظية لزى ظَ 

وساهَة  0.18 4.22 524 هؼصًة ا 
828 8.15 0.00** 

 0.88 1.28 151 ؿَمَة ظحَـَة

 (0.02(، ** ًـني مس خوى الزلالة )0.05* ًـني مس خوى الزلالة )

سة حول جمَؽ محاوز ( تين اس خجاباث ب فصاذ ؾَية الززا0.02ًخضح من الجسول اًساتق ب هَ ثوخس فصوق راث ذلالة ا حعائَة ؾيس مس خوى )

لادذلاف مذلير الاسدداهة واًتي تمثي ب ذواز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة المخخَفة في ثـزٍز كيم المواظية ، وب ًضًا الززخة اًكلَة ًِشٍ ال ذواز حصحؽ 

 اًخرعط وكاهت جمَؽ اًفصوق ًعالح لٍوؿة ب فصاذ ؾَية الززاسة من اًعَحة مذن تخععاتهم ؿَمَة ظحَـَة.

 

 

ه( 2148خائج ثخوافق ا لي حس ما مؽ هخائج ذزاسة اًثحُتي ) وهي ه 

صًة في مس خوى المواظية توخَ  اًتي اىتهت ا لي ب هَ لا ثوخس فصوق حوُ

 .ؿام ثـزى ا لى اًخرعط ب و الجًس ب و المس خوى الززاسي

ويمىٌيا من ذلال اًـصض اًساتق اًخب هَس ؿلى ب ن الززاسة كس اىتهت 

 ا لي اًيخائج اًخاًَة:

 ذ ؾَية الززاسة من ظَحة خامـة خاسان تسزخة اثفق ب فصا

)ب ثفق( ؿلى ب ن ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة جسِم ا لي حس 

 هحير في ثـزٍز كيمة الاهتماء ٌَوظن في هفوش اًعَحة .

  خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة تسزخة )اثفق ( ؿلى

محوزًة ذوز ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة في ثسؾيم كيمة 

  في هفوش ظَحة الجامـة .الجواز الايجابي

  خاء اثفاق ب فصاذ ؾَية الززاسة ثضكل ؿام ؿلى ب ن

ال وضعة اًعلاتَة الجامـَة ثـزس من كيمة المضازنة 

 الايجاتَة لزى ظَحة الجامـة في كضايا المجتمؽ وثعَـاثَ.

  كاهت جمَؽ اًفصوق راث الزلالة الاحعائَة تمَي ًعالح

ة ؿلى لٍوؿة لٍوؿة ب فصاذ ؾَية الززاسة من اًعلا

اًعاًحاث ، ونشلض ًعالح لٍوؿة ب فصاذ ؾَية الززاسة 

روي اًخرععاث اًـَمَة اًعحَـَة ؿلى لٍوؿة ظَحة 

َس اًلول تب ن  اًخرععاث اًيؼصًة الا وساهَة في ثبً 

وضعة اًعلاتَة الجامـَة المخخَفة ذوزا في ثـزٍز كيم  ًل 

 المواظية في هفوش اًعَحة.

 

 

 

 

 اًخوظَاث و الملترحاث

ذازت الجامـة زاسةاسدٌاذاً ا لى اًيخائج اًساتلة ثوصى الز         ا 

َاث اًتي يمىن ب ن اواًلائمين ؿَهاا تخخني ؿسذ كيم المواظية  ـزسث من الً 

  من ذلال ال وضعة اًعلاتَة: لزى ظَحة الجامـة

ؽ اًبر  .2 وال وضعة واًفـاًَاث اًِاذفة  امجسياذت وثيوً

مضاؾص اًولاء  ثـزس من كيم المواظية وحزًس من اًتي

 .خامـة خاساناًعَحة في  لزى

ذازت الجامـة   .1 الاُتمام ثضكل ب نبر من خاهة ا 

الاحتماؾي واًليمي لزى اًعلاة  بالمىون

وب وضعة   صامجًلسم من ج واس تهسافِم في كل ما

 احتماؾَة وثـَيمَة، وحصفهاَة.

ذازت الجامـة بالجواهة الا وساهَة .4  سياذت اُتمام ا 

ا في  اًضرعَة والاحتماؾَة  ِ  َ ث ٌَعَحة الجامـَين م 

ة واًخـَيمَة. رلض  مثي اُتمامرا باًيواحي اًترتوً

ثيؼيم هسواث وًلاءاث ثـزس الاهتماء اًوظني لزى  .1

اًعلاة، واًسلٌخ  ٌَعلاة باًخواظي مؽ 

مؤسساث المجتمؽ، وذؾوت تـغ اًضرعَاث 

اًوظيَة اًحازست ذاظة زخال اًفىص واًس َاسة 

ضايا ومضكلاث المجتمؽ، والزٍن، لمياكض تهم فى ك

جصاس اًليم الايجاتَة اًتى جسِم فى اًترتَة ؿلى  وا 

 المواظية. 

ص ال وضعة اًعلاتَة باًـمي ؿلى ثـسًي  .5 ثعوٍ

ًوائحِا وكل ما من صب هَ المسامهة في فذح فضاءاث 

خسًست في حصتَة كيم المواظية لزى اًعلاة، 
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وثوؾَة اًلائمين ؿلى ُشٍ ال وضعة تب مهَتها فى 

 شخعَة اًعلاة. جضىِي

وضاء وحست راث ظاتؽ ذاص ثلترخ الززاسة  .2 ا 

ؾلٌذت صؤون اًعلاة حىون تحت مسؤوًَة 

ًخـَق  جس تهسف مذاتـة وزظس كل ما بالجامـة 

نى  بالمواظية وحنمَتها لزى اًعَحة في الجامـة و ث ـ

 يراثتلِاش اًولاء اًوظني وما ًـتًرَ من ثب ز

 ، ثخخنى مشروؿاث ؿَمَة وذازحِة ذاذََة

 حول اًترتَة من ب خي المواظية.ومٌاصط ظلاتَة 

وضؽ دعة استراثَجَة ثلترخ الززاسة نشلض  .1

ذازت الجامـة ًلازثلاء تليم المواظية خمس َة  ثخخٌاُا ا 

لزى اًعَحة وحنمَة اًضـوز بالمسؤوًَة ال ذلاكِة 

 من خاىبهم تجاٍ المجتمؽ الشي ًـُضون فَِ.

 

 

 :اًـصتَةكائمة المصاحؽ 

: ًسان اًـصة، (2111) اًفضي حلٌل الزٍن  اجن مٌؼوز، ب بي

 ماذت )و ط ن( .ز، المجلس الخامس، ًحيان، تيروث، ذاز ظاذ4ط

 كيم حنمَة في اًترتَة كلَاث ذوز (:1020) محمد ثسام  ،حضُش ب تو

ال كصى )  خامـة قزت . مجلة بمحافؼاث المـَمين اًعَحة لزى المواظية

ًياٍص  ال ول. ؾشر اًـسذ اًصاتؽ الا وساهَة( المجلس اًـَوم سَسلة

1020. 

(: مٌاهج اًححر وظصق 2112اتو حعة، فؤاذ ، ب مال ظاذق)

ة والاحتماؾَة، اًلاُصت،  اًخحََي الاحعائي في اًـَوم اًيفس َة واًترتوً

 مىذحة ال نجَو المصرًة.

مفِوم المواظية في اًفىص اًـصبي  :(1020ب تو المجس، ؾحس الجََي )

 اًشرق ًٌَشر. ، الملصة: ب فصًلِاالا سلامي

الآثاز كير  :(1000ب ل سـوذ، ؾحس اًـزٍز جن سعام جن ؾحس اًـزٍز)

ال كاذيمَة ٌَمصحلة الجامـَة ذزاسة لاتجاُاث ظَحة الجامـاث 

 اًسـوذًة، تيروث: ذاز اًـلم ٌَملاًين.

 ُـ( 2141اًخلصٍص اًس يوي لجامـة خاسان )

http://www.jazanu.edu.sa/AboutUniv/Documents/

Jazan%20Report%201436-1437.pdf 

ذازت 2148اًثحُتي، محمد ؾثمان، حسين، محمد فذحي)  ُـ(: ذوز ا 

الجامـة في حنمَة كيم المواظية لزى ظَحة خامـة ثحوك، مجلة خامـة 

ة ، المجلس  -411. ص 2148، محصم 4اًـسذ  22ظَحة ٌَـَوم اًترتوً

 .425ص 

في ثـزٍز  "ذوز الجامـاث( : 1022خاجص، محمد، وناصر مرسي) 

ذزاسة مِساهَة ملازهة تين  ظَحتها" مفاُيم المسؤوًَة الاحتماؾَة لزى

ص          )فَسعين( قزت –خامـتي حَوان )ح.م.ع(، وخامـة ال سُ

                               

http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp

onsibilityConf/dr_nasserMahdi.pdf 

(: زلافة الحواز مؽ ال دص، مجلة خامـة 1008جمـة، حسين )

 ، اًـسذان اًثاًر واًصاتؽ، 11ذمضق، المجلس 

(: ذوز اًترتَة اًوظيَة في حنمَة 2112الحفؼي، ؾحس اًصحمن) 

ؽ اًسـوذي، زسالة ماحس خير قي مًضوزت، خامـة المواظية في المجتم

 ب م اًلصى، مىة المىصمة.

: كاموش اًترتَة، ًحيان، تيروث، ذاز اًـلم (2182)محمد ؿلًالخولي، 

 ٌَملاًين.

: ذوز الا ذازت المسزس َة في ثفـَي (1002)زسمي ؾحس الملط ،زس تم

صنز اًترتَة ٌَمواظية في مصحلة اًخـَيم كدي الجامـي ، اًلاُصت ،الم

ة واًخنمَة .  اًلومي ٌَححوج اًترتوً

( ؿلم احتماع اًترتَة، ال زذن: ذاز 1008اًصصسان، ؾحسلظ )

 اًشروق ًٌَشر واًخوسًؽ.

(: الموسوؿة اًـَمَة 1001اًصص َسي، ثضير ظلاخ وبآدصون )

ت ٌَخلسم اًـَمي،  ٌَترتَة، سَسلة الموسوؿاث اًـَمَة، مؤسسة اًىوً

ت.  اًىوً

( حصتَة اًض حاة، ال ُساف 1001حسلظ ) الزوٌش، محمد جن ؾ 

 واًوسائي، اًصياض: ذاز اًوظن ًٌَشر.

( اًخـلم رلض اًىنز اًكامن، ثلصٍص  2118ذًَوز، خاك وبآدصون ) 

واًـشرٍن، حصجمة خاجص ؾحس الذَس  ياٌَجية الزوًَة ٌَترتَة ٌَلصن الحاذ

 خاجص، اًلاُصت: ذاز اٍنهضة اًـصتَة.

(: مـوكاث ذوز الادعائي الاحتماؾي 2111سـس، محمد اًؼصًف ) 

المسزسي في ثسؾيم ال وضعة اًعلاتَة، مجلة الخسمة الاحتماؾَة، 

 اًلاُصت، ًوهَو. 

لم ، مدازك )  ذازاث صؤون اًعلاة في 2144اًسوً ( ذوز ا 

الجامـاث اًسـوذًة في حنمَة زوخ المواظية لزى اًعلاة ، زسالة 

  ذنخوزاٍ كير مًضوزت، خامـة ب م اًلصى .

سلٌؾَي، ظَـت حسُنى ) ( 1020اًس َس، ؾحس اًفذاخ حوذت، وا 

ذوز الجامـة فى ثوؾَة اًعلاة بمحاذئ المواظية كمسذي تحتمَ 

ة واًيفس َة، كلَة  اًخحسياث اًـالمَة المـاصرت، مجلة الززاساث اًترتوً

 ، الجزء اًثاني، ًياٍص.22اًترتَة خامـة اًزكاسًق، اًـسذ 

ص حاة ( 1021حمس ًوسف )اًضاماني، س يس لافي؛ وسـس، ب  

الجامـاث وكضايا الاهتماء اًفصص واًخحسياث، ظلاة خامـة ظَحة 

ة، مجلس  نمورخا،   2، ؿسذ 10مجلة اًـَوم اًترتوً

م المععَحاث (: مـج1004شحاثَ، حسين، واًيجاز، سًًة )

ة واًيفس َة ، اًلاُصت، الزاز المصرًة اٌَحياهَة.  اًترتوً

(: اسِام جصامج ال وضعة اًعلاتَة في ثـزٍز 1022اًضلصان، زامي ) 

ة ،  مفاُيم المواظية لزى ظلاة خامـة ب م اًلصى، مجلة اًـَوم اًترتوً

 .  521ص  -112، ص1022، ب جصًي 2، ح1اًـسذ 

واظية في تلاذ اًصؾَة، تيروث: مصنز ( زلافة الم1002ؾصوة، ُيس )

 ذزاساث اًوحست اًـصتَة.
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سا ) (: كيمة المواظية لزى الجامـاث اًـصتَة، مجلة 1021ؿسلي، ُوً

 م.1021، ص خاء 42اضافاث، اًـسذ 

م(. المسذي ا لى اًححر في اًـَوم 1004اًـساف، ظالح جن حمس )

 اًسَوهَة، مىذحة اًـحَكان، اًعحـة ال ولى، اًصياض.

( كيم المواظية لزى اًض حاة 1020، ؾحس لظ سـس )لحعانياً

سِامرا في ثـزٍز ال من اًوكائي، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت، كلَة  وا 

 الززاساث اًـََا، خامـة ناًف اًـصتَة ٌَـَوم ال مٌَة.

: مفِوم المواظية في الزولة ( 1002) ؿلً ذََفةاًىوازي، 

مصنز ذزاساث اًوحست اًـصتَة، الزيملصاظَة، مجلة المس خلدي اًـصبي، 

 ( .121(، اًـسذ)14اًس ية)

وضعة اًعلاتَة في حنمَة 1021مزًو، مٌال ) (: الزوز اًترتوي ًل 

ة لزى ظاًحاث المصحلة المخوسعة تددوك، مجلة  تـغ المحاذئ اًترتوً

ة، خامـة ثحوك، اًـسذ اًصاتؽ، ح  م.1021ن انخوجص  2اًـَوم اًترتوً

جصاُيم وبآدصون  ( مـجم اًـَوم الاحتماؾَة، اشرف 2115)مسهوز، ا 

ؿلى ا دصاخَ لٍؽ اٌَلة اًـصتَة بالاصتراك مؽ مصنز ثحاذل اًليم اًثلافِة 

 ومٌؼمة اًَووسىو، اًلاُصت: اًَِئة المصرًة اًـامة ٌَىذاة.

( حصتَة المواظية ثوجهاث وتجازة ؿالمَة في 1002المـمصي، س َف )

ؿساذ المواظن اًعالح، ؾلٌن، مىذحة الج   َي اًواؿس. ا 

( ثعوزاث المـَمين ؾن المواظية 1020، س َف ناصر )المـمصي 

فى زلاج مٌاظق ؿالمَة، مجلة  يوحصتُتها: ذزاسة تحََََة ًل ذة اًترتو 

 .251ذزاساث فى المياهج وظصق اًخسزٌس، ؿسذ 

ت: مىوناتها وتحسياتها.  (:1020، فازش )اًوكِان المواظية في اًىوً

ٌَوكاًة من اًفساذ المالي  استراثَجَةواظية وب ًضاً دضري حمزت، الم

وساهَة، اًس ية اًساتـة، اًـسذ  ، زتَؽ 15والا ذازي، مجلة ؿَوم ا 

1020. 

ثعوز ملترخ (  2144هعاز، ؿلى ؾحس اًصؤوف، المحسن، محسن )

 ًخفـَي كيم المواظية لزى اًعلاة المـَمين فى كلَاث اًترتَة

، ـاصرتبالجامـاث اًسـوذًة ؿلى ضوء اًخحسياث الم

http://www.srd.qu.edu.sa/en/library/Papers 

 .4-1،  ص 421/42ُـ(: ثـميم زقم 2121وسازت المـازف)  
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The role of university student activities in promoting 

students' citizenship values (Jazan University model) 
 

Abstract 
   The aim of this study was to define the role of university student activities in 

promoting the values of citizenship in the students,  (Jazan University as a model) by 
answering the question: To what extent do student activities offered at Jazan University 
contribute to the promotion of the values of citizenship among students? It was adopted 
in the treatment on the descriptive analytical approach, which is appropriate to the nature 
of the study and its objectives. A questionnaire was applied to a random sample of students 
participating in the student activities of the university, consisting of (820) students of both 
sexes and from various scientific disciplines. The study concluded that the participants 
agree that the student activities at Jazan University enhance the value of belonging to the 
homeland among the participating students, and contribute to enhancing the value of 
positive dialogue among the students and instilling in students the value of positive 
participation in community issues and aspirations. And reinforces the value of 
environmental conservation . The study also found that there were differences with a 
statistical function due to gender variable. All the differences were in favor of the sample 
group of male students at the expense of the sample group of students. And differences 
due to the variable specialization All the differences for the benefit of the group of study 
sample members of students with natural scientific disciplines at the expense of students 
with human and literary specialties. 
Key words: Role- university student activities- the values of citizenship – university 
students - Jazan University
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سلىك الثقة القيبدي لدي رؤسبء الأقسبم الأكبديمية في الجبمعة 
الهبشمية وعلاقته ببلىلاء التنظيمي من وجهة نظر أعضبء هيئة 

 التدريس
 محمود خالد الجرادات/ د

  الأردن - الجامعة الهاشمية - كلية العلوم التربوية
 المُـلخصَ

هدفت الدراسة التعرف على درجة سلوك الثقة القيادي لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية وعلاقتها بمستوى الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة   
( عضو هيئة تدريس للإجابة على استبانة تكونت من جزئين تقيس أبعاد 333التدريس في الجامعة الهاشمية. وقد تم اختيار عينة عشوائية من )

 الدراسة. 
 وأشارت نتائج الدراسة إلى درجة عالية في سلوك الثقة القيادي لرؤساء الأقسام الأكاديمية وتم الكشف عن فروق ذات دلالة إحصائية لصالح

ئج لنتاالذكور والكليات العلمية ورتبة أستاذ وأستاذ مشارك. ولم يتم الكشف عن اختلافات كبيرة وفقا لمتغير الخبرة وبلد التخرج. كما أشارت ا
إلى ارتفاع مستوى الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس، وعدم وجود فروق ذات الدلالة الإحصائية في مستوى الولاء التنظيمي وفقا 

الولاء للمتغيرات الديموغرافية، وأشارت النتائج وجود علاقة إيجابية بين درجة الثقة في سلوك القيادة بين رؤساء الأقسام الأكاديمية ومستوى 
 التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس. وأخيرا ، تم تقديم عدد من التوصيات العملية والنظرية في مجال الدراسة.

 لثقة القيادية ، الولاء التنظيمي ، رؤساء الأقسام.كلمات مفتاحية:   
 

   : ة  م  د  ل  م  

 في مجال الصزاسة واًححر هظراً  باُتمامحظي اًسَوك اًلِاذي 

ػلى نجاخ اًؼمي اًخيظيمي في المؤسساث المخخَفة ومنها  لإهؼكاساثَ

ُذا اًسَوك ًؤثر ػلى ظحَؼة  مؤسساث اًخؼَيم اًؼالي، باغخحاز ب ن  

اًؼمي وػلى سَوهَاث ال فراذ وولئهم اًخيظيمي وػلى مس خوى الانجاس 

. حِر ب ند  يجاتَاً اإ ب و  وتحلِق ال ُداف سواء ب كان رلك اًخب زير سَحَاً 

ن اًسَوك اًلِاذي في المؤسساث ه  اهؼكاساث ( با8002شحاذت )

مذؼدذت ومؤثرت ػلى جمَع مجالث اًؼمي اًخيظيمي ومٌَ اًرضا واًولء 

 ٌَميظمة.

ومن مٌعَق اًؼمي اًخيظيمي وسَوك اًلِاذاث في المؤسساث فان 

اًلاذت ال كاذيمَين في مؤسساث اًخؼَيم اًؼالي الدامؼي ٌس خخدمون 

 المرووسين وفلا ٌَموك  ب و ظحَؼة ب ساًَة ووسائي ٌَخب زير ػلى

المرووسين ب و ظحَؼة المِام اًوظَفِة، ومن ثلك اًوسائي كوت اًشرغَة 

ب و المؼرفة والربرت،واس خخدام وسائي اًخحفيز، ب و كوت الإعجاة 

( تُنما كد 8008والاهتماء اًضخصي، ب و كوت الإكٌاغ )اًضلٌغ وحموذ،

 اتجةة غن شخعَخَ وتيُذَ حىون سَوهَاث اًلائد المؤثرت ػلى اًؼامَين

اًفىرًة اًتي ثدداٍن ؿاًحا وفلا ٍنمط اًلِاذت في المؤسساث. ورلك ًخفق 

من اًعؼة ػلى  ب هَ" الطي ًيط ػلى  Fiedlerمع افتراط فدًر "

 من مطعَ اًلِاذي الطي ٍرى تب هَ ٌساػدٍ ػلى تحلِق اًلائد ب ن ًـير  

خعَخَ واًظروف مطط اًلائد اهؼكاسا ًض  ل نب ُداف المؤسسة تيجاخ 

ثاًتي    ،ثـَير الموك اإلىػلى جضىَِِا ، حِر ًَجب  اًلائد احِاات  ب ثر 

 (.Graeff. 1983لما ًخلاءم مع شخعَخَ )

 ب نتعوزت واضحة تيظرًة اًسلٌث اًتي ثحين  اإن سَوك اًلائد ٍرثحط

ُياك غوامي ثؤثر ػلى شخعَة وسَوك اًلاذت منها اًسلٌث الدسمَة 

اًسلٌث اًيفس َة اًتي ثيؼىس تعوزت واضحة  ، وب همِاواًس َكلوحِة

اًسلٌث  ب نػلى سَوهَاث اًلاذت وثؼامَِم مع المرووسين، باغخحاز 

اًضخعَة ٌَلِاذت تمثي اًترهَة اًيفسي اًؼعبي ٌَلائد اًتي حرثحط 

 ب صكالباًؼدًد من الميبهاث المخؼاذلة وظَفِا، وػلى اإظداز وثوحَِ 

)اًخس خان، وغحد مذؼدذت من اًسَوك اًخؼحيري واًخىِفي.

. ورلك ٍرثحط ازثحاظا وزَلا تخؼرً  (8002الدواذ،وتوًس، )

(  Gardona,2002( وخازذوات ) Ambrosio,2002ب مبروسو )

تب ن اًلِاذت تمثي ػلاكة ثحاذًَة ٌَسَعة والمعَحة المضترنة تين 

ال صخاض الطٍن تم اخذَازهم ًَلوذوا لٍوػة من ال صخاض الطٍن 

 كرزوا ب ن ًددؼوهم.

ٍرى اًحاحر بان اًلِاذت عمََة ثب زير وثب ثر، فِيي ثب زير من اًلائد و 

وثب ثر بالمرووسين، نلٌ هي ثب زير مذداخي تين اًلائد ومرووس ََ، 

( ب ن وسائي اًخب زير حتمثي تلوت 8008حِر زنز اًضلٌغ وحموذ )

( كوت المكافب ت وكوت 8008اًشرغَة وكوت المؼرفة، وب ضاف غحداًحاقي )

( ػلى كوت الإعجاة وكوت الإهراٍ وكوت 9111نز سلامة )الإهراٍ، تُنما ز 
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ضَ  اًحاحر كوت ثحاذل الآزاء واًخواظي  الإًِام والساش. وً

ر عمََة اتخار اًلراز.  ٌَحعول ػلى المؼَوماث الصكِلة اًتي تمثي حوُ

في المؤسساث المخخَفة  -اًياتؼة من شخعَخَ-اإن ظحَؼة سَوك اًلاذت 

لدواهة اًخيظيمَة نلٌ ه  اًخب زير اًىدير ػلى ه  ثب زير ػلى اًؼدًد من ا

سَوك ال فراذ اًخاتؼين.حِر ب صازث ذزاسة زيموهدًني 

(Remondini,2001 ب ن ًضخعَة اًلائد ومطعَ اًلِاذي الصاعم )

وسَوك اًؼلاكة السيمة واهفذاحها وسَوك اًثلة المخحاذلة ب ثراً هحير ػلى 

 اًلاذت والمرووسين في سَوك اًؼامَين. لطا فاإن اًثلة المخحاذلة تين

يجاتَة حِر ب صاز  مخخَ  المؤسساث ثيؼىس ػلى تحلِق ال غلٌل باإ

(Amico,2003   بان اًثلة تمثي لٍوػة اًخوكؼاث ال مِية اًتي ثًضب )

ب ن اًثلة تين اًلِاذاث Sembene,2006)ذاخي المؤسسة. وب ند )

وال فراذ هي المىون ال ساسي في ب ي وضاظ في المؤسسة، وب ن 

كؼاث المخحاذلة ػلى اًثلة  حىون هخائجِا ب غلٌل ثؼاوهَة وب مِية اًتي اًخو 

ًتم مضازنتها تواسعة اًؼدًد من اًؼامَين في المؤسسة.وب ضاف 

(Straiter,2005  ب ن اًثلة ثخواخد غيدما ٍىون  ظرف محدذ )

)اًلائد( لصًَ زلة واغتماذًة اًعرف الآخر المضازك. ومن ُيا ٍرى 

ة تين اًلائد ومرووس ََ من غوامي نجاخ اًحاحر ب ن ثحاذل اًثل

 المؤسساث ًخحلِق ب ُدافِا. وػلى غىس ػدم اًثلة تُنهلٌ.

را ثوافرث في اًلائد وفي المؤسسة كد ٍىون ًِا  اإن ثلك اًسَوهَاث اإ

ومنها مس خوى ب ذائهم،  ب ثر ػلى زذوذ ب فؼال اًؼامَين ب و المرووسين

ي ٌَؼمي في وكد ٍىون ًِا ػلاكة ب ًضا بمس خوى ولئهم اًخيظيم

( تب ن اًولء اًخيظيمي يمثي 8008المؤسسة. حِر ب صازث ًوتاٍ )

مس خوى زذوذ ال فؼال لصى الموظفين جةاٍ خعائط المؤسسة وكِاذتها 

داف وكيم  ٍيها، بمؼنى ب نها اإحساش الموظ  بازثحاظَ تبُ  اًتي ًًتمي اإ

المؤسسة، والصوز الطي ًلوم تَ ًخحلِق ُذٍ ال ُداف والاًتزام 

اًوظَفِة من اخي معَحة المؤسسة وًُس من ب خي معالذَ باًليم 

 الراظة.

وهدِجة لطلك فاإن اًولء اًخيظيمي يمثي عمََة كوت اًخعاتق تين  

ب ُداف اًفرذ وب ُداف المؤسسة، الطي ًيؼىس ػلى ذزخة اهدماح 

وحىِ  اًفرذ مع مؤسس خَ وكِاذتها وازثحاظَ اًوظَفي بها.ورلك كان 

الصزاسة الذاًَة اًتي ثلوم ػلى مؼرفة سَوك من ب هم اًخوجهاث لإحراء 

اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة وػلاكذَ 

 بمس خوى اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس.

 الإظاز اًيظري والصزاساث اًساتلة:

 اًسَوك اًلِاذي، مفِومَ وغوامي جضىِله.

اث اًفرذ سواء ب كان كائدا ب و اهعلاكا من ظؼوتة اًخًدؤ الصكِق ًسَوهَ

مرووسا وثؼدذ اًسلٌث ٌَفرذ واًؼوامي اًتي ًخب ثر بها ، فلد ثوجهت 

اإلى ثوضَح مفِوم اًسَوك اًلِاذي من حواهة مخخَفة،  ثالاُتماما

(ب ن اًسَوك اًلِاذي ٍتمثي تؼمََة 8002حِر ب صاز اًلداتؼة )

بي ظموحَ مما ًيدفع نحو ما ًَ -كائدا ب م مرووسا -الإذزاك ٌَفرذ 

 واحذَاخاثَ في المؤسسة.

فاًسَوك اًلِاذي ًخب ثر باًؼدًد من اًؼوامي اًتي جةؼله مذحاًيا ب حِاات 

ثحاًيا وظَفِا ما تين تحلِق اًخكامي تين ب ُداف اًفرذ وب ُداف 

( تب ن  اًسَوك اًلِاذي يمَي 8092المؤسسة، ًِذا فلد ب صاز ذواني )

لٌ: الاُتمام باًفرذ ما تين اجةاُين ب و مسازٍن ًخحدًد سَوك ا ًلائد وُ

والاُتمام بالمؤسسة من  -ذوافع واجةاُاث وكدزاث وظموحاث -

هخاحِة.ًِذا فاإن اًسَوك اًلِاذي ًُس  حِر ب ُدافِا وؿاياتها الإ

خامدا تي ًخع  بالمروهة واًخحاٍن، حِر ب ن غوامي اًخفاػي اًلائمة 

ئد سَحا ب و تين ال فراذ واًلائد مذؼدذت وكد ثؤثر ػلى سَوهَاث اًلا

 اإيجابا.

وهدِجة ًخدخي اًؼدًد من اًؼوامي المؤثرت ػلى اًسَوك اًلِاذي فلد 

( تب هَ عمََة 8000) ثؼدذث ثؼرًفاثَ ، حِر غرفَ اًلرًوتي

وساهَة تين اًلائد والمجموػة اًتي ًلوذُا. وكد غرفَ الزَلً  ثفاػلاث اإ

( تب هَ اًخصرف اًفؼلً ٌَلائد في مدى ثوجهَ نحو اًؼامَين 8002)

ؼرف اًحاحر اًسَوك اًلِاذي تب هَ لٍوػة  هخاحِة المؤسسة. وً ونحو اإ

وػة ال فراذ من اًسَوهَاث المخفاػلة ما تين اًلائد وخعائعَ ولٍ

وب ذوازهم المتماٍزت والمخفاػلة تيفس اًوكت، بمؼنى ب ن اًسَوك اًلِاذي 

يمىن وظفَ نيظام مذكامي ًكل فرذ من المجموػة ذوز مؼين ٍرثحط 

 تب ذواز الآخرٍن تخكامي ًخحلِق ال ُداف.

هَ ًخضمن لٍوػة  واس خًذاخا من اًخؼرًفاث اًساتلة ٌَسَوك اًلِاذي فاإ

من اًؼوامي اًتي ثؤثر ػلى جضىِي رلك اًسَوك، حِر ب صاز 

( اإن اًسَوك اًلِاذي ًدضكل هدِجة Newstrom,2007هَوستروم )

ثوافر غوامي مهمة حتمثي بالزاػة ب و ال فراذ وشخط كاذز ػلى اًخب زير 

جراُيم فيهم، ومهام مؼَية مع َوة تحلِلِا.وكد ب صازث صِاة واإ

( تب ن ب نثر اًؼوامي اًتي جضكل اًسَوك اًلِاذي هي الاُتمام 8099)

( وضح 8002باًؼمي، والاُتمام باًؼلاكاث الإوساهَة، وب ند الذربي )

ب ن اًؼياصر المؤثرت في اًسَوك اًلِاذي حتمثي بخعائط اًلائد، 

 ًس َاق اًثلافي واًحُئي.وخعائط الزاػة، وظحَؼة المِام، وخعائط ا

رى اًحاحر تب ن من ب هم اًؼوامي اًتي ثؤثر ػلى جضىِي اًسَوك  وٍ

اًلِاذي هي ثفاػي اًحؼد اًضخصي لصى اًفرذ اًلائد من حِر 

شخعَخَ اًتي جضكلت لصًة من غوامي تَئِة ومؼرفِة، واهؼىست 

ػلى سَوهَاثَ وب ُدافَ الراظة. وتؼد ال فراذ من حِر شخعَاتهم 

وب ُدافِم وحاخاتهم ومِولهم وكدزاتهم، وتؼد ظحَؼة المِام،  وب ذوازهم

من حِر ظؼوجتها ب و سِوٍتها ب و ب همَتها ، وتؼد ظحَؼة اًحُئة، من 

حِر ثوافر الإمكااتث والموازذ اًلاسمة لإنجاس المِام. ويمىن ثوضح 

 ( اًخالي.9ثلك  اًؼوامي من خلال اًضكل)

 

 

 

 

 

 

 الباحث -عوامل تشكل السلوك القٌادي( : 1شكل )

عوامل تؤثر على 

 السلوك القٌادي

 خصائص القائد

 طبٌعة المهام

 طبٌعة الأفراد طبٌعة البٌئة
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وفي هفس اًس َاق فاإن اًسَوك اًلِاذي ٌس تمد هفورٍ وكوثَ من ػدت 

 معاذز ثؤثر ػلى سَونَ اًلِاذي، حِر حدذُا اًحاحسين

( وفق معدزٍن ُلٌ : اًلوت اًشرغَة المس تمدت من اًسَعة 8001)

المميوحة ٌَلائد ومرنزٍ في اًَِكل اًخيظيمي، وكوت اًضخعَة ٌَلائد 

المس تمدت من ظفاثَ اًضخعَة المتمثلة بالحترام المخحاذل والربرت 

والمِازت في اًخؼامي مع المواك  والآخرٍن.وكد تين اًضلٌغ وحموذ 

( ب ن معاذز اًلوت ٌَلائد حتمثي تلوت 8008ًحاقي )( وغحدا8008)

اًشرغَة اًلاهوهَة، وكوت المؼرفة، وكوت المكافب ت، والإهراٍ، والإعجاة 

ثازت الساش، وكوت المضازنة  والاهتماء اًضخصي، والإكٌاغ، والإًِام، واإ

ع ظروف اًؼمي  في تحدًد س َاساث اًؼمي واتخار اًلرازاث، وثعوً

 معَحة المؤسسة وال فراذ. والمؼَوماث لما يخدم

وما ًؤند اًؼوامي اًتي ثؤثر ػلى جضىِي اًسَوك اًلِاذي ثلك 

اًخفسيراث اًتي وزذث في مداذئ ومٌعَلاث اًيظرياث اًلِاذًة 

المخخَفة،حِر ب ن هظرًة اًسلٌث اُتمت بخعائط اًفرذ وؼامي حاسم 

ت ًدضىِي اًسَوك اًلِاذي، ب ما اًيظرياث اًسَوهَة المخؼدذ فلد اُتم

باًترنيز ػلى سَوك اًلائد وهَفِة ثب ثرٍ وثب زيٍر بالزاػة، ب ما اًيظرياث 

الذدًثة وخاظة اًيظرًة الموكفِة فلد وضحت ب ن اًسَوك اًلِاذي 

هدِجة ثفاػي اًلائد والمجموػة في اإنجاس مهام مؼَية في ظي ظروف 

 تَئِة ثيؼىس ػلى هوغ اًسَوك اًلِاذي المياسة.

دزت اًلائد ػلى اًخب زير في سَوهَاث الآخرٍن فاًسَوك اًلِاذي يمثي ك

وتر الساش لصيهم باجةاٍ تحلِق ال ذاء المثمر اًفؼ ال في اًؼمي 

ذا ما ًوجهيا اإلى ب ن اًسَوك اًلِاذي ُو 8002)اًلضاٍ، ( وُ

اهؼكاش ًلوى اًلائد اًفىرًة واًضخعَة اًتي ثؤثر ػلى سَوهَاث 

 &Ivancevichتة )ال فراذ وثوحيهِم نحو تحلِق ال ُداف المعَو 

Matteson,2002 وبما ب ن اًسَوك اًلِاذي ًيؼىس تدزخة هحيرت )

نجاس ال غلٌل في المؤسساث ونجاحها، فلد تين  ػلى مس خوى ال ذاء واإ

( ب ن سَوك اًلاذت ػامي مهم في تحلِق نجاخ 8002محاس يَ )

المؤسسة ب و فضَِا، ورلك لصوز اًلائد في اًخب زير ػلى سَوهَاث 

فاإن اًلِاذت حرثحط ازثحاظا وزَلا ثضخعَة اًلائد اًتي الآخرٍن.ًِذا 

ما ب ن ٍىون رو شخعَة  صكلت هدِجة غوامي نثيرت في حِاثَ فاإ

ذيملراظَة مدضدذت مدسَعة، ب و شخعَة ذيملراظَة صوزًة مذؼاوهة 

 وصفافة.

وفي ضوء رلك فاإن ب مطاظ اًضخعَاث مذؼدذت ومذحاًية اًتي حتمثي  

ة ػلى في اًلِاذاث في مخخَ  المؤس  ساث ومنها المؤسساث اًترتوً

اخذلاف مراحَِا ، ومن ثلك اًضخعَاث ثلك اًضخعَة اًتي 

ثخجسد فيها سَوهَاث اًثلة بالآخرٍن، وػدم اًضم في كدزاتهم 

 وملترحاتهم المحًِة ػلى المؼرفة والربرت اًؼمََة.

 سَوك اًثلة اًلِاذي ومضامِيَ اًفىرًة:

خعوظا اًثلة اًلِاذًة اإلى ًؼوذ اًفضي في ظِوز مفِوم اًثلة و 

John,1969 (الطي اوضب  هظرًة اًخؼَقTheory 

Attachment اًتي ثوضح ب ن جضىِي اًثلة لصى اًفرذ حرثحط)

تؼوامي تَوًوحِة، ومذؼَلة بحالة اًفرذ اًيفس َة اًتي ثب ثر بها خلال 

حِاثَ ال ولى وامذدث مؼَ اإلى اخذلاظَ بالزاػاث، حِر ثيؼىس 

( لطا ًؼد Adams,2005زلذَ بالآخرٍن) ػلى شخعَخَ في ذزخة

سَوك اًثلة اًلِاذي تؼدا من ب تؼاذ شخعَة الإوسان اًتي جضكلت 

وفلا ًؼوامي احتماغَة )ب شدًة،وظَفِة(، وغوامي هفس َة راثَة 

 )اُتماماث،اجةاُاث، مداذئ خاظة، ب ُداف...الخ(.

اهؼىست ثلك اًؼوامي بمجمَِا ػلى سَوهَاث ثلك اًضخعَة اًتي  

ا ػلى مخخَ  مراحي حِات اًفرذ سواء ب كان مٌفرذا ب و ًؼمي يمخد  ثب زيُر

( ب ن من  8002ضمن حلٌػة في مؤسسة مؼَية.وكد حدذ معمر )

اًؼوامي المؤثرت ػلى شخعَة اًفرذ الصوز الاحتماغي ٌَفرذ، وب سَوة 

حِاثَ ومؼُض خَ، واًسَوك اًيفسي الطاتي واًضؼوز الزاغي، وب صاز 

الإوسان ه  هَان هفسي راتي مواسي ًىِاهَ ( ب ن 8002لَوذ، ومعر )

اًحُئي اًتي ثب ثر بها، وب ن اًخشر جمَؼا ٍرزون ُذٍ اًىِااتث اًتي 

 ثيؼىس ػلى جضىِي شخعَتهم وظحاغِم المخخَفة في الذَات.

ًََ ال ذتَاث المخؼَلة ثسَوك اًلائد في  اإن لٍي ما ب صازث اإ

ِة وفٌَة، المؤسساث حتمثي تعفاث شخعَة، وسَوهَة، وب خرى مؼرف 

شخعَة -( ب ن من سلٌث اًسَوك اًلِاذي 8001حِر ب صاز صاهر )

لة ػَمَا، واًلدزت ػلى اًخخعَط -اًلائد ، اًضخعَة المححوتة،والمؤُ

اًسَيم اًؼَمي، والاهخظام واحترام اًوكت، واًلدزت ػلى اتخار اًلراز، 

وامذلاك الذكمة في المكافب ت واًؼلاة، وسَوك اًثلة بالآخرٍن وثفوًغ 

ر واًخنمَة ٌَمؤسسة. لطلك  تؼغ اًعلاحِاث، ًَخفرػ لمواضَع اًخعوٍ

يمىن الإصازت اإلى ب ن ظفة اًثلة المخحاذلة تين اًلائد واًؼامَين من ب هم 

اًعفاث اًتي كد تحلق نجاحا ٌَمؤسسة وثؼعيها ظحـة اًخيافس تين 

 المؤسساث ال خرى الملٌزلة.

اذ ؿاًحا في سن فسَوك اًثلة اًلِاذي ًحدب  باًظِوز غيد ال فر 

س تمر ثب زيٍر ػلى سَوهَاثَ في مخخَ  مراحي حِاثَ،  اًض حاة، وٌ

ٍيها باًسَوهَاث الايجاتَة اًتي ثتزاًد غيدما ًوضع اًضخط  ضاز اإ وٌ

في مكان المسؤوًَة، ب و ٍىون ظاحة كراز ل خي معَحة المؤسسة 

(. وبهذا الميظوز فاإن اًلائد في 8002والدامؼة مؼَ )المـربي،

ية ًؼخلد ب ن الآخرٍن ًخؼاوهون مؼَ ل خي المعَحة مؤسسة مؼَ 

ن اًلائد وفلا ٌَضخعَة اًتي ثخع  باًثلة في  اًؼامة، حِر اإ

ة وواكؼَة، ويحمي في هفسَ  الآخرٍن كد ًخني كرازاثَ ػلى ب ذلة كوً

ال ًفاع واًسَوهَاث الايجاتَة غن الآخرٍن مما ًولص لصيهم زذوذ فؼي 

 ال ؿَة لذالث اٍتميز ايجاتَة نحو اًلِاذت، ثدفؼِم ػلى

 Kazdin,2000(.وػلى اًؼىس في وظ  كاسذٍن )8002)مب مون،

(ب ن اًلاذت المضعرتون في اًضخعَة ًخعفون تؼدم اًثلة بالآخرٍن، 

ساءت الآخرٍن  واًضم المفرظ بهم، واًضؼوز الصائم باس خـلالهم واإ

ًذائهم، وهم شدًؼو الاهفؼال  ٍيهم، وب ن الآخرٍن يحاوًون خداغِم واإ اإ

س خثيرهم اًيلد  فسرون ال موز ضدهم، وٌ نحو ب ي تهدًد خازجي، وً

حتى ًو كان في ب ثسط ال موز مما كد ًيؼىس ػلى ضؼ  ذوزهم 

( اًضخعَة 8009الايجابي نحو اًؼمي واًلِاذت.وغرف اًؼنزي )

الازثَاتَة تب نها شخعَة ٍتمثي فيها سَوك اًضم وػدم اًثلة بالآخرٍن، 

 وما غن ذلئي ثدعم ب فكازٍ المخؼعحة.والذساس َة المفرظة، وثححر ذ
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ومن اًواضح تب ن اًسَوك الطي ًخع  تؼدم اًثلة لصى اًفرذ ب و اًلائد 

تمثي مؤشراث رُيَة اتجةة غن غوامي مخخَفة ب همِا اًؼوامي المرثحعة 

بالطاث الإوساهَة وهي كد حىون ب ؿَبها وزازَة، وغوامي تَئِة ب ثرث 

د، وكد تم ثفسير ُذا اًسَوك ػلى ظحَؼة جضىِي شخعَة اًفرذ اًلائ

تؼاذ اًيظرًة من وجهاث هظر مذؼدذت منها هظرت اًخحََي  وفلا ًل 

َاث   ً اًيفسي اًتي ازحىزث تخفسيراتها ًسَوهَاث ػدم اًثلة ػلى ب

َة الإسلاظ،اًتي ثوضح تب ن اًفرذ ًيىر   ً الصفاغ اًيفسي وبال خط ب

َِا ضد شخط بآخ ر المضاغر اًؼدواهَة المىدوثة ذاخله وتحوً

(Bernstein&Useda,2007 ومن مٌعَق ثفسير اًخحََي .)

اًيفسي ًسَوك ػدم اًثلة فاإن اًلائد في مؤسس خَ كد يمَي في 

سَوهَاثَ نحو اًضم تيوايا الآخرٍن، وصؼوزٍ باٍتهدًد ممن حوه ، وكد 

ٍتمحوز اُتمام سَونَ ػلى موك  مؼين ٌضؼر بان ُذا الموك  مهدذا 

 Mint,2010 فلد ب صاز )ًوحوذٍ.ومن الميظوز اًحَوًوجي

()Bernstein&Useda,2007 ب ن اًضخعَة اًتي ًدضكل فيها )

سَوك ػدم اًثلة لصى ال فراذ ٍىون ب ؿَبها هدِجة غوامي وزازَة ، 

بمؼنى ب ن  ُذٍ اًضخعَة المتمثلة باًفرذ ؿاًحا ما ٍىون لصًَ ب كازة 

معاتون تيفس الاضعراة ب و سَوهَاث ثلك اًضخعَة، وكد ثؼوذ 

الذَات  ةسَوهَاث اإلى وحوذ هلط في المؼَوماث اًلاسمة ٌَملٌزسثلك اً 

 واًخؼامي مؼِا جىفاءت وفاػََة. 

فاًلائد كد ثخجسد تَ خعائط اًضم وػدم اًثلة اًتي ثيؼىس ػلى 

شخعَة، وثؼامله مع الآخرٍن في المؤسسة،حِر رهر موسى 

( ب ن من خعائط اًسَوك الازثَابي )ػدم اًثلة( لصى 8009)

في مواكؼِم المخخَفة، الاغخلاذ تب ن ثصرفاث وب كوال الآخرٍن ال فراذ 

جس تهدفَ تعوزت ما، جروس سلٌث الذسد واًـيرت، اًخوخَ نحو 

اس خخلاض المؼاني اًحاظيَة من ال كوال وال فؼال، اًدضىم في 

خلاض الآخرٍن،ػدم اًثلة بالآخرٍن، اًخوحر اًؼعبي واًؼجز  ظدق واإ

، زفغ اٌَوم وتحمي المسؤوًَة غن الاسترخاء، الذساس َة المفرظة

غن ب غلٌل الآخرٍن، المضاهسة وجمع المظالم والاًتزام ال خلاقي 

 واًخؼعة اًؼرقي والصًني.

ومن خلال رلك فاإن اًؼلاكة اًخفاػََة الايجاتَة تين اًلائد وثلََي 

سَوك الانحراف وضؼ  اًولء لصى اًؼامَين يحخاح اإلى تياء اًثلة في 

ا حىون مذحاذلة تٌَُ وتين الآخرٍن، وتمثي اًخوكؼاث اًلائد اًتي ؿاًحا م

(. فاًثلة Arnason,2012الايجاتَة ًسَوهَاث وثصرفاث الآخرٍن)

ذازت المؤسساث اًتي جس خعَع من  اًلِاذًة في المؤسسة تمثي اًلوت في اإ

خلاًِا الاس تمراز واًحلاء، وجضكل حافزا ٌَؼامَين وكوت اًرؾحة في 

م ًيجاخ مؤسس تهم وولئهم الاًتزام وسياذت اُتماماته

( Paliszkiewicz,2012( وكد ب صاز )Damen,2001اًخيظيمي)

اإلى تحلِق اًثلة اًلِاذًة في المؤسسة ًؼتمد ػلى ب تؼاذ حتمثي باًنزاُة 

اًلدزت، والإحسان.اًنزاُة اًتي حتمثي بالس خلامة، واًلدزت بامذلاك 

لذس ية من اًلائد المِازاث واًىفاءاث،والإحسان اًتي حتمثي باًيوايا ا

 جةاٍ اًؼامَين.

اإن ُذٍ المؼالم ب و الرعائط اًتي كد ثخجسد في اًسَوهَاث اًلِاذًة 

لصى الإذازًين في مخخَ  المس خوياث الإذازًة في المؤسساث المخخَفة، 

آثاز ثيؼىس ػلى مظاُر اًؼمي لصى اًؼامَين، من  كد ٍىون ًِا ب

المواجهة وثلديم حِر ذافؼخيهم نحو اًؼمي، ب و اًعمت والروف من 

رًة في المؤسسة، ومس خوى ب ذائهم المِني، واًتزامهم  الملترحاث اًخعوٍ

وزضاهم اًوظَفي، وكد ٍىون ه  اثر ػلى مس خوى ولئهم اًخيظيمي 

 ٌَمؤسسة اًتي ًؼمَون بها.  

 مفِوم اًولء اًخيظيمي: ب همَخَ وخعائعَ:

وفلا ًيوغ ًيظر اإلى مفِوم اًولء اًخيظيمي تب هَ ب مرٌ وس بي، ورلك 

 ةوب تؼاذ اًولء اًخيظيمي غيد ال فراذ في المؤسساث المخخَفة، وهدِج

لطلك فلد ثؼدذث ثؼرًفاث اًولء اًخيظيمي تين المِتمين في ُذا 

( تب هَ حالة ثوح د الموظ  مع 8002الموضوغ، حِر غرفَ اًؼعَة )

خَ  الميظمة اًتي ًؼمي فيها، ومع ب ُدافِا وزؾحخَ بالمحافظة ػلى غضوً

( تب هَ ػاظفة وخداهَة ٌَموظ  نحو 8002يها.تُنما غرفَ فِله )ف

داف  يماهَ تبُ  المؤسسة ب نثر من ازثحاظَ بها ل س حاة هفؼَة، وكدوه  واإ

( تب هَ حالة هفس َة ثع  8008المؤسسة وكيمِا. وغرفَ الذجري )

اًؼلاكة تين الموظ  والميظمة، اًتي ثؤثر ػلى كراز اًفرذ في اًحلاء ب و 

( ػلى اهَ ثوخَ  Shelton,2002وغرفَ ص َلضون )حرك الميظمة.

ة الموظ  بها ، من  ل صحاة المؤسساث الطٍن ٌسؼون ًرتط ُوً

رى توصااتن  خلال خاهة الاسدثماز، والاهدماح الاحتماغي.وٍ

Buchanan)،َغيد )اًفِداوي واًلعاوه ًََ ( تب هَ 8002(المضاز اإ

لموظفون المواًون عمََة اكتران فؼ ال تين اًفرذ والميظمة بحَر ًحدي ا

ٌَميظمة زؾحتهم في خدمة الميظمة ثضكل هحير جرغم حعولهم ػلى 

( ب هَ ازثحاظ ال فراذ بالإذازت 8002مرذوذ ب كي. وغرفَ ال حمدي )

تعوزت ؿير زسمَة، ل تخضع اإلى كواهين ب و ًوائح، بحَر ًوظ  اًفرذ 

حة الموالي باًخفاني في سخِي المعَحة اًؼامة، وهحذ اًفرذًة والمعَ

 اًضخعَة.

حين اًحاحر تب ن ثؼدذ اًخؼرًفاث لمفِوم اًولء اًخيظيمي وفلا لما وزذ  وً

وزَلا تب هواغ اًولء اًخيظيمي، حِر ب ن  امن ثؼرًفاث ٍرثحط ازثحاظ

اًولء يمىن ب ن ٍىون وظَفِا، بحَر ًخؼَق ولء اًفرذ ٌَؼمي في 

اًفىري الميظمة، وكد ٍىون اًولء ًلاذت المؤسسة، من حِر اًخوافق 

واًسَوكي في اًؼمي تين الموظ  واًلائد، وزبما ًخؼدى اإلى اًولء 

ٌَلِاذاث اًؼََا في الميظمة، من حِر حرظَ ػلى سير ال غلٌل وفلا 

ٌَلواهين وال هظمة وخدمة المس خفِدٍن. وكد ٍىون ُياك ولء ب خر 

ٌسمى باًولء ٌَمجموػة في اًؼمي، من حِر الازثحاظ اًوزَق واًثلة 

ذلة واًخفاهم اًوظَفي تين لٍوػة اًؼامَين في المؤسسة. وب صازث المخحا

( تب ن ُياك هوغ ٌسمى باًولء ال خلاقي الطي  8001السداني )

ًخؼَق تدزخة هحيرت باًحؼد اًليمي ال خلاقي ٌَموظ  الطي ًؼخبر مؼَاز 

ذا اًيوغ ب ظَق  اًعواة في اًؼمي والاتخؼاذ غن الرعب  مددب  كيمي، وُ

 ( باًولء ال ذبي.8002) ػَََ الاحمدي

فاًولء اًخيظيمي مفِوم خذة اُتمام المِتمين وػَلٌء اًسَوك اًخيظيمي 

الإوساني في المؤسساث، لما ه  من ب همَة هحيرت ثيؼىس ػلى اًفرذ 
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( ب ن ال همَة اًتي 8002والمؤسسة ثضكل ػام، لطا ب صاز غحداًحاقي )

ذ لإيجاذ ب ُداف ثيؼىس من اًولء اًخيظيمي حتمثي بمساػدت ال فرا

محدذت لهم في الذَات ومنها ب ُداف وظَفِة.نلٌ وضح اًرواصدٍ 

يجاتَا ػلى الميظمة جزياذت 8002) ( تب ن اًولء اًخيظيمي ًؤثر اإ

ة. هخاحِتها وفاػََتها، واًخلََي من اًخكاًَ  وزفع اًروخ المؼيوً  اإ

وفي هفس اًس َاق نجد تب ن اًولء اًخيظيمي ًؼىس الإيمان اًلوي من 

داف الميظمة، والاس خؼداذ ًحذل الدِد ًلاس تمراز في اً فرذ تبُ 

ذا ًيؼىس من خلال الرعائط اًظاُرت ٌَولء اًخيظيمي  وظَفذَ.وُ

( ب ن من خعائط اًولء 8002لصى ال فراذ حِر ب صاز تعاخ )

اًخيظيمي ب هَ يمثي حالة ثظِر من خلال سَوهَاث اًؼامَين واجةاُاتهم 

من اًؼوامي الإوساهَة اًخيظيمَة والإذازًة، نحو اًؼمي، نلٌ ب نها لٍوػة 

وب هَ كد ًخع  باًثحاث وػدم اًخـير اًًس بي ملازهة باًظواُر الإذازًة 

 ال خرى. 

خب ثر اًولء اًخيظيمي باًؼدًد من اًؼوامي منها اإيجاذ هظام مٌاسة  وً

(، ووضوخ ال ُداف وتحدًد ال ذواز 8002من الذوافز )غوزتاني،

(، واًؼمي ػلى خَق زلافة ووغي Yoysef,2002ٌَؼامَين )

مؤسسي، وثوفير اًسَوك الصاعم وػدم اإصؼاز اًؼامَين باًدسَط 

واًس َعرت المعَلة.وخَق سَوك ٍراغي حلوق ومضاغر الآخرٍن 

( تب ن من اًؼوامي 8002( نلٌ ب ضاف ال حمدي )8002)سلامَ،

اخاتهم اًتي جساػد ػلى مطو اًولء اًخيظيمي لصى اًؼامَين اإص حاغ ح

وزؾحاتهم وتحلِق ب ُدافِم، وسياذت اإشراك اًؼامَين في مسازاث عمي 

 المؤسسة وصؼوزهم باًثلة اًلِاذًة.

وكد ًخب ثر مس خوى اًولء اًخيظيمي تؼدت ب س حاة منها ما ٍرثحط تخؼالي 

اًلِاذت الإذازًة ٌَميظمة واتخؼاذُا غن اًؼامَين، وثلعير الإذازت في 

كٌاغِ م تب همَة ب غلٌلهم، اًضؼوز باًلَق وػدم فِم اًؼامَين وذزخة اإ

الاس خلراز، ػدم ثوحَِ اًؼامَين لسدثماز فرض اًتركِة واًخلدم، ػدم 

ثوفير هظام ٌَمكافب ت وال حوز اًتي ثدٌاسة مع ظحَؼة اًؼمي ٌَموظ  

( ب ن من 8001( وب ضاف السدان )8002وخبرثَ )سَعان،

عفاث اًضخعَة اًؼوامي اًتي ثؤثر ػلى مس خوى اًولء اًخيظيمي اً

ي اًؼَمي، اًيوغ، الذالة الاحتماغَة،  ٌَفرذ )اًؼمر، مدت الردمة، المؤُ

 المكاهة اًوظَفِة( وظحَؼة اًؼمي وب همَخَ وذزخة ظؼوتخَ.

رى اًحاحر تب ن ُياك غوامي مهمة خدا كد ٍىون ًِا ال ثر في  وٍ

تحدًد مس خوى اًولء اًخيظيمي لصى اًؼامَين،ومن ب همِا ثلك 

لائمة تين اًلائد ومرووس ََ،اًتي ثخضمن اًثلة المخحاذلة اًؼلاكاث اً

واًؼمي اًدضازكي، وس َاذت اًؼوامي الإوساهَة تُنهم.ومن ثلك 

اًتي ثدوز حول اًسَوك  ثالميعَلاث فلد تمحوزث اُتماماث الصزاسا

اًخيظيمي وسَوك اًلِاذاث في المؤسساث المخخَفة ومنها المؤسساث 

ا ػلى مذـيراث ة وب ثرُ مذؼدذت ومنها اًولء اًخيظيمي لصى  اًترتوً

( اإلى تحدًد اًؼلاكة تين 8009ال فراذ.حِر اُتمت ذزاسة اًؼنزي )

ذافع الإنجاس واًضخعَة الاضعِاذًة لصى ظَحة خامؼة الموظي في 

( ظاًحا وظاًحَ، ووفلا 222اًؼراق، وكد حىوهت غَية الصزاسة من )

زاسة وحوذ ػلاكة ٌَمنهج اًوظفي الازثحاظي، وكد ب ظِرث هخائج الص

ازثحاظَة تين كل من اًضخعَة الازثَاتَة وذافع الانجاس تين ب فراذ 

غَية الصزاسة من الإاتج. تُنما اُتمت ذزاسة وٍن وزجشرذ 

(Wayne and Richard,2005  تفحط ولء المؼلم لمدٍر )

المدزسة، في هَوخيرسي في اًولياث المخحدت ال مرٍىِة، من حِر 

زير اًدسَسي اًِرمي، والاس خللال اًوخداني، ػلاكاث الرضوغ،وثب  

واثحؼت الصزاسة المنهج اًوظفي الازثحاظي، وثوظَت الصزاسة اإلى 

وحوذ ػلاكة سَحَة في ولء المؼلم والرضوغ لمدٍر المدزسة، وػلاكة 

 لايجاتَة تين ولء المؼلم وثب زير اًدسَسي اًِرمي والاس خللا

ُدفت اإلى مؼرفة  ( فلد8002اًوخداني. ب ما ذزاسة حراحضة )

ظحَؼة اًؼلاكة تين ال مطاظ اًلِاذًة اًتي يمازسِا مدٍرو المدازش 

ومس خوى الاًتزام اًوظَفي ٌَمؼَمين في مدازش محافظة اًعفِلة، 

وتحدًد اًفروق تين اس خجاباث ب فراذ غَية اًححر من المؼَمين وفلا 

ي اًؼَمي، واس خخدم المنهج اًوظفي  ٌَجًس واًخخعط والربرت والمؤُ

الازثحاظي، اًلائم ػلى جمع المؼَوماث من خلال اسدداهة وسغت ػلى 

( مؼَلًٌ ومؼَمة.وب ظِرث اًيخائج ب ن ال مطاظ الإذازًة 822غَية تَـت )

اًتي يمازسِا مدٍرو المدازش خاءث تدزخة مذوسعة تُنما مس خوى 

الاًتزام اًوظَفي لهم خاء تدزخة ػاًَة، وػدم وحوذ فروق ذالة 

ؼَمين في مس خوى الاًتزام اًوظَفي ثؼزى لمخـير اإحعائَا تين الم

الدًس واًخخعط، ووحوذ فروق ثؼزى ٌَخبرت في اًخؼَيم، ووحوذ 

ػلاكة ازثحاظََ موحدَ تين اٍنمط اًلِاذي ٌَمدٍر ومس خوى اًولء 

اًخيظيمي ٌَمؼَمين. تُنما اُتمت تؼغ الصزاساث حول سَوهَاث اًلِاذت 

امَين في المؤسسة، ومنها ذزاسة قموت المتمثلة باًثلة اًلائمة تين اًؼ

( اًتي ُدفت اإلى اًخؼرف ػلى مس خوى اًثلة اًخيظيمَة لصى 8002)

ة وال ذاء اًوظَفي لصى  مدٍري المدازش وػلاكتها باًروخ المؼيوً

المؼَمين في ال زذن،واغتمد في الصزاسة المنهج اًوظفي الازثحاظي اًلائم 

( مؼلم 292لمؼَمين تَـت )ػلى جمع المؼَوماث من غَية ممثلة من ا

ومؼَمة، ًلاإخاتة غن اسدداهة حىوهت من زلازة ب حزاء ال ول: ًلِاش 

ة، واًثاًثة:  اًثلة اًخيظيمَة لصى المدٍرٍن، واًثاهَة: ًلِاش اًروخ المؼيوً

ًلِاش ال ذاء اًوظَفي لصى المؼَمين، وثوظَت الصزاسة اإلى ب ن ذزخة 

وال ذاء اًوظَفي مذوسعة، اًثلة اًخيظيمَة ومس خوى اًروخ المؼيَة 

ووحوذ ػلاكة ازثحاظ موحدة تين اًثلة اًخيظيمَة ومس خوى ال ذاء 

( اإلى 8001اًوظَفي تدزخة مذوسعة. تنما ُدفت ذزاسة السداني )

مؼرفة ذزخة اًولء اًخيظيمي ل غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة في الدامؼاث 

ي اًؼَمي الراظة ثسَعية غلٌن ، ومؼرفة الاخذلاف وفلا لمخـير الم ؤُ

وس يواث الربرت  والدامؼة، والدًس َة. واس خخدم في الصزاسة المنهج 

( 280اًوظفي ، من خلال ثعحَق اسدداهة ػلى غَية حىوهت من )

فرذا، وثوظَت الصزاسة اإلى ان ذزخة اًولء اًخيظيمي خاءث تدزخة 

ػاًَة، ووحوذ فروق ذالة احعائَا وفلا لمخـير الربرت، وػدم وحوذ 

ي والدامؼة والدًس َة.نلٌ زنزث ذزاسة الدساز فروق وفل ا لمخـير المؤُ

( ػلى تحدًد مس خوى اًثلة اًخيظيمَة وثفوًغ اًعلاحِاث 8001)

لصى مدٍري المدازش في محافظة حرص في ال زذن من وجهة هظر 

ـاًة تحلِق ُدف الصزاسة فلد اس خخدم المنهج اًوظفي  المؼَمين، وً
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دث ل ؾراط الصزاسة ظحلت ػلى الازثحاظي ، من خلال اسدداهة ب ػ

فرذا، وكد ثوظَت الصزاسة ب ن مس خوى  822غَية حىوهت من 

اًثلة اًخيظيمَة وثفوًغ اًعلاحِاث لصى المدٍرٍن كاهت تدزخة 

مذوسعة، ووحوذ فروق ذالة اإحعائَا ثؼزي لمخـير الدًس والربرت 

ي اًؼَمي، ووحوذ ػلاكة ازثحاظََ موحدة تين اًثلة اًخيظيمَة  والمؤُ

( 8090وثفوًغ اًعلاحِاث.نلٌ ب ًلت ذزاسة اًؼعوي واًضُداني )

اًضوء ػلى ذوز الصعم واًثلة اًلِاذًة في تياء اًتزام اًؼامَين،وظحلت 

( فرذا من الموظفين اًؼامَين في 988الصزاسة ػلى غَية حىوهت من )

المدٍرًة اًؼامة ًترتَة هرتلاء، واس خجاباتهم ػلى اسدداهة ثضميت 

ؼامة ومذـيراث الصزاسة، نلٌ اس خخدم في الصزاسة المؼَوماث اً

الملاتلاث ٌَحعول ػلى مؼَوماث اس خعلاغَة، وثوظَت الصزاسة 

ن اًثلة اًلِاذًة والصعم اًلِاذي لهلٌ اثر ايجابي ػلى اًتزام  اإلى اإ

(اإلى فِم اًؼلاكة تين  Lau,2010اًؼامَين.تنما ُدفت ذزاسة )

ًثلة اًخيظيمَة لصى الموظفين مس خوياث اٍتمىين، والصعم اًخيظيمي، وا

في اإحدى خامؼاث اًـرة ال مرٍكي، وحىوهت غَية الصزاسة من 

( فرذا، جمؼت المؼَوماث من اًؼَية من خلال اسدداهة ب ػدث 822)

ل ؾراط الصزاسة، وثوظَت الصزاسة اإلى ب ن اًثلة اًخيظيمَة ثؤثر ػلى 

ثر ايجاتَا مس خوى اٍتمىين لصى اًؼامَين،وان المسؤوًَاث الإذازًة ثؤ 

ػلى الصعم اًخيظيمي، وان نجاخ اٍتمىين الإذازي ًتم من خلال صؼوز 

اًؼامَين توحوذ مٌاد ثيظيمي ذاعم ًلاتخكاز واًخـَير والمخاظرت، ب ما 

( اًتي ُدفت اإلى مؼرفة مهازاث اًخواظي 8092ذزاسة اًعاُاث )

ذازت  الاحتماغي بالمسؤوًَة الاحتماغَة واًضخعَة الازثَاتَة واإ

ة في محافظة ازتد، واس خخدم في اًصر  اغ لصى مدٍري المدازش اًثاهوً

( 900الصزاسة المنهج اًوظفي بجمع المؼَوماث من غَية حىوهت من )

مدٍر ومدٍرت، وكد ثوظَت الصزاسة اإلى ب ن وس حة اًضخعَة 

%( ومهازاث اًخواظي تَـت 22الازثَاتَة لصى المدٍرٍن كاهت )

ذازت 29ت )%( والمسؤوًَة الاحتماغَة تَـ21) %( وب ساًَة اإ

%(. نلٌ ب صازث اإلى ػدم وحوذ فروق تين 21اًصراغ تَـت )

ي  اًضخعَة الازثَاتَة والمخـيراث ال خرى ومذـير الدًس والمؤُ

اًؼَمي، ووحوذ ػلاكة ازثحاظََ تين كل من اًخواظي الاحتماغي  

ذازت اًصراغ.  وكل من المسؤوًَة الاحتماغَة واًضخعَة الازثَاتَة واإ

رى اًحاحر ب ن جمَع الصزاساث ثياوًت موضوغ اًسَوهَاث اًلِاذًة  وٍ

لصى المدٍرٍن في مؤسساث اًخؼَيم ػلى اخذلاف مراحَِا ولم ثخعرق 

اإلى سَوك اًثلة اًلِاذًة،مما ثيفرذ الصزاسة الذاًَة غن ثلك الصزاساث 

في تحدًد مذـيراتها، تُنما ثخفق مع تؼغ الصزاساث من حِر مذـير 

ذازًة ب خرى، وكد ثخفق الصزاسة الذاًَة اًولء اًخيظيم ي وفلا لمخـيراث اإ

ب ًضا مع تؼغ الصزاساث ال خرى تعوزت ؿير مداشرت اًتي ثياوًت 

موضوغ اًثلة اًخيظيمَة وػلاكتها تحؼغ المخـيراث.نلٌ وثخفق مع تؼغ 

الصزاساث اًساتلة ب ًضا من حِر المنهجَة اًتي تمثَت بالمنهج اًوظفي 

خَ  من حِر ظحَؼة غَية الصزاسة الذاًَة الازثحاظي، وكد تخ 

ومكان ثعحَلِا، وكد ب فاذث الصزاساث اًساتلة تحدًد المنهج المياسة 

 ٌلضزاسة الذاًَة واػداذ ب ذواتها، والاظلاغ ػلى المراحع المياس حة ًِا.

 :الصزاسةمضكلة 

اهخثلت مضكلة الصزاسة من مٌعَق ب ن اًلِاذت تمثي سَوكا مداًيا تين 

ة، وكد ٍىون اًسَوك ب ؿَحَ ايجاتَا، تُنما كد ًخداخي اًلِاذاث ا ًترتوً

تَ اًسَوك اًسَبي الطي ًيؼىس ػلى مس خوى ب ذاء اًؼامَين وولئهم 

ة  ٌَؼمي في المؤسسة،وان سَوك اًثلة اًلِاذي لصى اًلِاذاث اًترتوً

دضكل هدِجة غوامي اًحُئة اًؼمََة وظحَؼة  يمثي سَوكا ايجاتَا وً

ة. فلد ٍىون تؼغ اًؼامَين ؿير متمىٌين واًحؼغ اًؼامَين في المؤسس

الآخر يمخَىون اًىفاءت واٍتمىين في اإنجاس مهامهم ب و ًخعفون تعفاث 

 Douglas) "" لصوخلاش ماوجروحر Y,Xوفلا ًيظرًة " -ايجاتَة

McGregor نحو اًؼمي، ًِذا كد حىون سَوهَاث اًلِاذاث نحو )

ٍيهم  ُذٍ اًفئة من اًؼامَين ٌسوذُا اًخحاٍن في اًثلة تب غلٌلهم، واًيظر اإ

تدزخة من اًخحاٍن ما تين اًسَحَة والايجاتَة، مما كد ًؤثر رلك ػلى 

 ولئم واهتمائهم المِني واًضخصي ٌَمؤسسة وًلِاذتهم.

( ٌَثلة اًخحاذًَة الطي 8وثخجلى مضكلة الصزاسة من خلال اًضكل )

ٌضير الى ب ن، سَوك اًثلة اًلِاذي المخجسد في شخعَة اًلائد نحو 

ذا  الإذازت اًؼََا واًؼامَين مؼَ ثيؼىس ؿاًحا ػَََ تثلة ثحاذًَة، وُ

اًيوغ من اًثلة ًؤذي اإلى زفع مس خوى ولء اًؼامَين اًخيظيمي الطي 

يجاتَة وحلٌش وزكاتة راثَة ل ذائهم نحو تحلِق ب ُداف ًدفؼِم با

 المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصزاسة نحو مؼرفة ذزخة سَوك اًثلة اًلِاذي لصى  تًِذا فلد اجةِ 

زوساء ال كسام ال كاذيمَة في الدامؼة اًِاشمَة وػلاكذَ باًولء اًخيظيمي 

لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس. وثخجلى مضكلة الصزاسة في الإخاتة غن 

 ال س ئلة الآثَة:

ما ذزخة سَوك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في اًسؤال ال ول: 

 ؟امؼة اًِاشمَة من وجهة هظر ب غضاء َُئة اًخدزٌسالد

تحقٌق 

أهداف 

المؤس

 سة

 الباحث -( الثقة التبادلٌة2شكل )

 الباحث

سلوك الثقة 
 القٌادي

 )المؤسسة(

 الإدارة العلٌا

 العاملٌن 

الثقة
 

الثقة
 

ً
ٌم

ظ
تن
 ال

لاء
لو

ا
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اًسؤال اًثاني: ُي ًوخد فروق راث ذللة اإحعائَة غيد مس خوى 

(  تين اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس حول α =0.02الصللة )

وفلا ، سَوك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة

ة، اًرثحة ال كاذيمَة، خامؼة لمخـير الدًس، اًكلَة، الربرت اًؼمََ

 اًخخرح؟

ما مس خوى اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًسؤال اًثاًر: 

 اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة من وجهة هظرهم؟

ُي ًوخد فروق راث ذللة اإحعائَة غيد مس خوى اًسؤال اًراتع: 

(  تين اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس حول α  =0.02الصللة )

ء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة مس خوى اًول

وفلا لمخـير الدًس، اًكلَة، الربرت اًؼمََة، اًرثحة ال كاذيمَة، ، اًِاشمَة

 خامؼة اًخخرح ؟

اًسؤال الرامس: ُي ًوخد ػلاكة ازثحاظَة تين ذزخة سَوك اًثلة 

اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة ومس خوى اًولء 

 يمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس؟اًخيظ 

 :الصزاسةُدف 

تهدف الصزاسة اإلى مؼرفة اًؼلاكة تين سَوك اًثلة اًلِاذي لصى 

زوساء ال كسام ال كاذيمَين واًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة 

اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة، ومؼرفة اًفروق تين اس خجاباث ب فراذ 

والربرت اًؼمََة، وهوغ اًكلَة غَية الصزاسة وفلا لمخـيراث الدًس 

 ،اًرثحة ال كاذيمَة وخامؼة اًخخرح.

 ب همَة الصزاسة:

ثيخثق ب همَة الصزاسة الموضوغَة من خلال ب همَة اًخؼرف ػلى ذزخة 

سَوك اًثلة اًلِاذًة لصى زوساء ال كسام ال كاذيمَة وػلاكذَ باًولء 

ي اًخيظيمي، نلٌ ثفِد الصزاسة الاذة اًترتوي والإذازي وثثر 

 المؼَوماث ٌَمخخععين والصازسين في مجال الإذازت.

تُنما ثخجلى ب همَة الصزاسة اًخعحَلِة، تًذائجِا وثوظَاتها اًتي ثفِد 

ة، من الإذازًين الطٍن ًؼمَون في المَدان  ب صحاة اًلرازاث اًترتوً

اًترتوي وفي جمَع المراحي اًخؼَيمَة، ومنها المرحلة الدامؼَة.حِر ب ن 

ًة المخحاذلة تين اًؼامَين والإذازًين ًِا اهؼكاساث ايجاتَة اًثلة اًلِاذ

مذؼدذت ػلى انجاس مهام اًؼمي من خعط وجرامج وفؼاًَاث وب وضعة 

 ثعوزًة ٌَمؤسسة.

 ثؼرً  مععَحاث الصزاسة اإحرائَا:

ثخضمن الصزاسة مععَحين زئُسين يمىن ثؼرًفِلٌ بما ًخوافق احرائَا 

 :مع ب ُدف الصزاسة ػلى اًيحو الآتي

ؼرفَ اًحاحر بمجموػة اًسَوهَاث اًتي يمازسِا  سَوك اًثلة اًلِاذي: وً

اًلِاذي في ثؼامله مع اًخاتؼين في مؤسسة، واًتي ثدداٍن ما تين 

سَوهَاث اًثلة في الآخرٍن وثلدٍر اُتماماتهم واًوزوق تلدزاتهم 

مكااتتهم اًوظَفِة، سواء ب كاهت ثلك اًسَوهَاث حرثحط تب تؼاذ راثَة  واإ

ب تؼاذ وظَفِة، اًتي يمىن كِاسِا من خلال اس خجاباث ب فراذ غَية ب م ت

 الصزاسة ػلى فلراث ب ذات سَوك اًثلة اًلِاذي.

ؼرف بما ًخفق مع الصزاسة تب هَ وظ  لذالة اًؼامَين  اًولء اًخيظيمي: وً

في المؤسسة من حِر ػلاكتهم بها وػلاكتهم فيما تُنهم وتلِاذتهم، 

ظحَؼة المِام اًتي ًلومون بها، اًتي يمىن اًياجةة غن ظحَؼة اًلِاذت و 

كِاسِا من خلال اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس ػلى فلراث ب ذات 

 اًولء اًخيظيمي.

 حدوذ الصزاسة:

ثلذصر الصزاسة ػلى تحدًد اًؼلاكة تين سَوك اًثلة اًلِاذي لصى 

زوساء ال كسام واًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة، من 

س خجاباث ب فراذ غَية من ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة خلال ا

اًِاشمَة،ػلى اسدداهة ظحلت ػَيهم خلال اًؼام الصزاسي الدامؼي 

8092/8092. 

 :الصزاسةمنهجَة 

اس خخدم في الصزاسة المنهج اًوظفي الازثحاظي، اًلائم ػلى جمع 

المؼَوماث من غَية ممثلة من ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة 

اشمَة، وتحَََِا وفلا ل س ئلة الصزاسة لس خخلاض اًيخائج المعَوتة، اًِ

ؼد ُذا المنهج ملائما ل ؾراط الصزاسة الذاًَة.   وً

 :الصزاسة وغًَذَمجتمع 

حىون مجتمع الصزاسة من جمَع ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة 

( غضو َُئة ثدزٌس في الدامؼة من 222اًِاشمَة واًحاًؽ ػدذهم )

رثة ال كاذيمَة، حِر تم اخذَاز غَية ممثلة باًعرًلة مخخَ  اً

( غضو َُئة ثدزٌس تًس حة 229اًؼضوائَة اًخس َعة حىوهت من )

ة تَـت ) %( ظحلت ػَيهم ب ذواث الصزاسة لزع اًحَااتث 2281مئوً

( ًوضح وظ  9اًتي ثفِد في الإخاتة غن ب س ئلة الصزاسة، والددول )

 مجتمع الصزاسة وغًَتها.

تمع الصزاسة وثوسًع ب فراذ غَية الصزاسة ووفلا ٌَمخـيراث ( مج 9خدول )

 الصزاسة

مجتمع  فئاث المخـير المخـيراث

 الصزاسة

غَية 

 الصزاسة

وس حة اًؼَية 

 من المجتمع

 الدًس
 %2982 882 222 رهر

 %2282 902 829 ب هثى

 اًكلَة
وساهَة  %2982 801 819 اإ

 %2982 988 222 ػَمَة

 اًرثحة

ب س خار مساػد 

 ذون فما
802 12 2282% 

 %2282 911 229 ب س خار مضازك

 %2082 22 980 اس خار

 الربرت

 2ب كي من 

 س يواث
918 12 2281% 

 90 -2من 

 س يواث
222 922 2982% 

 90ب نثر من 

 س يواث
929 21 2982% 
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خامؼة 

 اًخخرح

 %2282 922 822 غرتَة

 %2082 912 210 ب حٌحَة

 %2281 229 222 المجتمع

 

 :الصزاسة ب ذات

ػداذ اسدداهة من حزئين ال ولى: ًلِاش سَوك اًثلة اًلِاذي لصى  تم اإ

في الدامؼة اًِاشمَة، واًثاهَة: ًلِاش اًولء  ةزوساء ال كسام ال كاذيمَ

 اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس. 

( فلرت ًلِاش سَوك اًثلة اًلِاذي ، 82حِر تم اًخوظي اإلى )

( فلرت ًلِاش اًولء اًخيظيمي. وكد تم ثيظيمِا وفلا ًسلم ًَىرث 88و)

الشاسي، تدزخة ػاًَة خدا، وػاًَة، ومذوسعة، مٌخفضة، مٌخفضة 

( ورلك ًوظ  ذزخة 9،8،2،2،2خدا، وتمثي زقمَا ػلى اًترثُة)

 ة.اًسَوك ب و اًسمة المعَوت

وتم تحدًد ذزخة سَوك اًثلة اًلِاذي واًولء اًخيظيمي وفلا لشسة 

ًخعحَح  –مس خوياث ورلك تخلِيم المخوسط الذسابي ًكل فلرت

من الذد  (2) الذد ال ػلىمن خلال ظرخ  -وثفسير ب ذات الصزاسة

( 2(ذزخاث، ومن ثم ثلس يم اًفرق ػلى )2ٌساوي ) (9) ال ذنى

َ كاهت المخوسعاث ًخلدٍر ( وػ0.20ََظول اًفئة ) فِعحح

 ػلى ال ذات ػلى اًيحو اًخالي: ب غضاء َُئة اًخدزٌس اس خجاباث

 (9 – 9820.ًثؼني ب ن ذزخة اًخلدٍر مٌخفضة خدا ) 

  (9829– 8820.ثؼني ب ن ذزخة اًخلدٍر مٌخفضة ) 

  (8829– 2820.ثؼني ب ن ذزخة اًخلدٍر مذوسعة ) 

  (2829 – 2880.ثؼني ب ن ذزخة اًخلدٍر ػاًَة ) 

  (2889 – 2.ًثؼني ب ن ذزخة اًخلدٍر ػاًَة خدا ) 

 ظدق ال ذات وزحاتها:

 ب ولً: ظدق ال ذات:

ٌَخب ند من ظدق ال ذات تم غرضِا ػلى لٍوػة من المحكمين من روي 

ة وػلم اًيفس تَؽ ػدذهم ) ( 98الربرت والاخذعاض في الإذازت اًترتوً

ٍيه ا المحكمون من محىلًٌ، وتم ال خذ بالملاحظاث والآزاء اًتي ب صاز اإ

حذف تؼغ اًؼحازاث وثؼدًي اًحؼغ منها لما ًدٌاسة وموضوغ 

الصزاسة. وكد تم اس خخدام مؤشراث ظدق الاجساق الصاخلً 

الصزاسة من خلال ازثحاظ اًفلرت بال ذات وكل حِر  تًفلراث ب ذا

ب صازث هخائج مؼامي ازثحاظ تيرسون ب ن كيم الاجساق الصاخلً ًفلراث 

( تُنما 0.19-0.22ًلِاذي حراوحت ما تين )ب ذات سَوك اًثلة ا

حراوحت كيم مؤشراث اًعدق الصاخي ًفلراث اًولء اًخيظيمي ما تين 

= α(وهي ذالة اإحعائَا غيد مس خوى )0.28-0.22)

( فلرت ًلِاش سَوك اًثلة 92(وهدِجة لطلك تم اًخوظي اإلى )0.09

اًَِئة ( فلرت ًلِاش اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء 92اًلِاذي ، و)

( ًوضح 8اًخدزٌس َة وهي تمثي الاسدداهة تعوزتها اٍنهائَة، والددول )

 هخائج ظدق الاجساق الصاخلً.

 

 والصزخة اًكلَة. ب ذات سَوك اًثلة اًلِاذي وب ذات اًولء اًخيظيمي(مؼاملاث الازثحاظ ًلاجساق الصاخلً تين كل فلرت من فلراث 8خدول زقم )

 اًولء اًخيظيمي سَوك اًثلة اًلِاذي

 مؼامي الازثحاظ زقم اًفلرت مؼامي الازثحاظ زقم اًفلرت

 ٭٭ ٭٭ 0.70 -1 ٭٭ ٭٭ 0.68 -1

 ٭٭ ٭٭ 0.72 -2 ٭٭ ٭٭ 0.89 -2

 ٭٭ ٭٭ 0.71 -3 ٭٭ ٭٭ 0.74 -3

 ٭٭ ٭٭ 0.80 -4 ٭٭ ٭٭ 0.90 -4

 ٭٭ ٭٭ 0.81 -5 ٭٭ ٭٭ 0.71 -5

 ٭٭ ٭٭ 0.74 -6 ٭٭ ٭٭ 0.88 -6

 ٭٭ ٭٭ 0.76 -7 ٭٭ ٭٭ 0.91 -7

 ٭٭ ٭٭ 0.75 -8 ٭٭ ٭٭ 0.70 -8

 ٭٭ ٭٭ 0.82 -9 ٭٭ ٭٭ 0.74 -9

 ٭٭ ٭٭ 0.77 -10 ٭٭ ٭٭ 0.74 -10

 ٭٭ ٭٭ 0.86 -11 ٭٭ ٭٭ 0.79 -11

 ٭٭ ٭٭ 0.88 -12 ٭٭ ٭٭ 0.70 -12

 ٭٭ ٭٭ 0.82 -13 ٭٭ ٭٭ 0.80 -13

 ٭٭ ٭٭ 0.77 -14 ٭٭ ٭٭ 0.87 -14

 (   0.01غيد ذللة مس خوى ) ٭٭٭  ٭٭ ٭٭ 0.79 -15
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 ثاهَاً: زحاث ال ذات:

وًـرط اًخوظي اإلى ب ذات مٌاس حة ٌَححر تم اخذَاز غَية غضوائَة 

( فرذاً تم ثعحَق ال ذات ػَيهم 82من ب فراذ غَية الصزاسة حىوهت من )

ػاذت الاخذحاز )باس خخدام ظرًلة الاخذحاز  ( Test-ReTestواإ

( ًوما تين الاخذحاز ال ول واًثاني، حِر تم 92تفازق سمني حراوخ )

اس خخدام مؼامي ازثحاظ تيرسون لإيجاذ ذزخة الازثحاظ تين 

( ل ذات كِاش سَوك اًثلة اًلِاذي ، 0.22تَؽ ) يالاخذحازٍن الط

ا هروهحاد فلد ( ل ذات كِاش اًولء اًخيظيمي، ووفلا لمؼامي اًف0.28و)

( تُنما ل ذات 0.22تَؽ مؼامي اًثحاث ل ذات سَوك اًثلة اًلِاذي )

و مؼامي زحاث كاف ل ؾراط 0.21اًولء اًخيظيمي فلد تَؽ ) ( وُ

 ( ًوضح هخائج رلك.2الصزاسة، والددول )

 (2خدول )

 .ل ذات سَوك اًثلة اًلِاذي وب ذات اًولء اًخيظيميمؼاملاث اًثحاث 

ازثحاظ مؼامي  ال ذات

ػاذت  الاخذحاز واإ

 الاخذحاز

مؼامي ازثحاظ ب ًفا 

 هروهحاد

 0.83 0.86 سَوك اًثلة اًلِاذي

 0.79 0.82 اًولء اًخيظيمي

 

 ال ساًَة الإحعائَة:

مؼامي ازثحاظ تيرسون، اس خخدام  فلد تم الصزاسةًخحلِق ب ؾراط 

الذساتَة واًًسة  المخوسعاثاًفا هروهحاد، ًعدق ال ذات وزحاتها.و 

ة، ًلاإخاتة غن اًسؤال ال ول   تحََي اًخحاٍن ال حاذيو .واًثاًر المئوً

 

ومؼامي ازثحاظ .واًراتع، ًلاإخاتة غن اًسؤاًين اًثاني واخذحاز "ث"

 تيرسون ًلاإخاتة غن اًسؤال الرامس.

 غرط هخائج الصزاسة ومٌاكض تها:

مٌاكض تها وفلا ًدٌاول ُذٍ الدزء من الصزاسة غرضا ًيخائج الصزاسة و 

 ًدسَسي ب س ئَتها ورلك ػلى اًيحو الآتي:

ب ول: غرط هخائج اًسؤال ال ول ومٌاكض خَ: ما ذزخة سَوك اًثلة 

اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة من وجهة هظر 

 ؟ب غضاء َُئة اًخدزٌس

وًلاإخاتة غن ُذا اًسؤال فلد تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة 

ة لس خجاباث غَية من ب غضاء والانحرافاث  المؼَازًة واًًسة المئوً

 ( ًوضح هخائج رلك.2َُئة اًخدزٌس مرثحة ثياسًَا والددول )

 

 

ة لس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس حول سَوك اًثلة اًلِاذي 2خدول ) لصى زوساء ( المخوسعاث الذساتَة  والانحرافاث المؼَازًة واًًسة المئوً

 ال كسام ال كاذيمَة في الدامؼة اًِاشمَة.

في 
قم 
اًر

اهة
سدد
الا

 

حة
ث ًر
ا

 

 هؼؼؼؼؼؼؼط اًفلؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼراث

ط 
وس
لمخ ا

بي
سا
لذ ا

ف  
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 ػاًَة 81.0% 1.07 4.05 زئُس اًلسم ب ن اهخلاذ الآخرٍن ه  ل ًلَي من صب هَ. ًؼخلد 1 14

 ػاًَة 80.8% 1.00 4.04 ٍرى زئُس اًلسم تب ن المضازنة ظرًق لذي جمَع المضكلاث. 2 5

 ػاًَة 74.8% 95. 3.74 ٍرى زئُس اًلسم تب ن الآخرٍن يحاوًون اًؼمي مؼَ ًيجاخ اًؼمي. 3 11

 ػاًَة 47.8% 94. 3.72 يحاول زئُس اًلسم مؼرفة كل شيء غني لمساػدتي. 4 9

 ػاًَة 73.6% 1.15 3.68 ذائما في موك  ايجابي. يحاول زئُس اًلسم وضؼي 5 10

 ػاًَة 71.8% 1.17 3.59 ٌضؼرني زئُس اًلسم تب ني ذائما تب مان. 6 6

 ػاًَة 71.6% 1.09 3.58 ٌضؼرني زئُس اًلسم ذائما باني موضع زلة في اًؼمي. 7 15

 ػاًَة 71.2% 1.10 3.56 ًؼمي زئُس اًلسم ػلى ثفوًضي لنجاس تؼغ المِام اًوظَفِة. 8 12

آزاء وملترحاث الآخرٍن في اًؼمي. 9 8  ػاًَة 71.0% 1.11 3.55 يهتم زئُس اًلسم تب

 ػاًَة 70.6% 90. 3.53 ٌضجؼني زئُس اًلسم في اإنجاس مهامي اًوظَفِة. 10 13

 ػاًَة 70.2% 1.13 3.51 يهتم زئُس اًلسم تخحلِق اًثلة المخحاذلة تٌَُ وتين الآخرٍن. 11 1

 ػاًَة 68.8% 1.18 3.44 زئُس اًلسم الاكتراة من الآخرٍن.ًفضي  12 2

 مذوسعة 65.8% 912. 3.29 ًخع  زئُس اًلسم باًضفافِة اًخامة. 13 4

 مذوسعة 65.6% 1.06 3.28 ٌضؼرني زئُس اًلسم تب ني محلا في مخخَ  المواك . 14 7

خلاصي ه  باًؼمي. 15 3  مذوسعة 64.2% 1.13 3.21 ًثق زئُس اًلسم باإ

 ػاًَة %71.6 1.08 3.58 المجموغ اًكلي
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ب ؿَة اًفلراث مثَت الصزخة اًؼاًَة باس خثٌاء  ( ب ن2الددول ) ًوضح

حراوحت المخوسعاث زلازة فلراث مثَت الصزخة المخوسعة وكد 

ة ما تين )4.05 -3.21الذساتَة ما تين )  -%64.2( تًسة مئوً

وتَؽ المخوسط  .المخوسعة واًؼاًَة%( وهي تمثي الصزخة ما تين 81.0

ة تَـت )3.58الذسابي اًكلي ) و يمثي 71 .6( تًس حة مئوً %( وُ

 الصزخة اًؼاًَة.

فسر اًحاحر ثلك اًيدِجة من مٌعَق ب ن سَوك اًثلة اًلِاذي يمثي  وً

غيصرا حاسلٌ من غياصر نجاخ المؤسسة وذزخة اُتمام اًؼامَين في 

ب ُداف المؤسسة،رلك لن اًؼمي المؤسسي ل ًيجح بمؼزل تحلِق 

غن سمة اًثلة المخحاذلة تين اًلِاذت واًؼامَين وتين اًؼامَين 

ذا تدوزٍ ًؤذي اإلى ظِوز الاس خؼداذ اًخام نحو نجاخ  ب هفسِم.وُ

يجاذ تُئة ثؼَيمَة مٌخجة، وان فلدان اًثلة اًلِاذًة في  المؤسسة واإ

 المحرك الطي ٍزًد وس حة الاحذكاك ، المؤسسة يمثي نفلدان اًزًت في

يؼىس ػلى  وػلى اًؼىس غيدما ثخواخد اًثلة ًلَي ُذا الاحذكاك وً

ولء اًؼامَين واًتزامهم وتحفيزهم نحو اًؼمي، ًِذٍ كاهت ثلدٍراث 

ب غضاء َُئة اًخدزٌس ب ن اًلِاذاث في الدامؼة اًِاشمَة )زوساء 

ًِذا كان من ب هم المحاذئ ال كسام( جسوذ فيهم سمة اًثلة تدزخة ػاًَة. 

اًتي يجة ػلى المدٍر ب ن ًخخذُا كاإستراثَجَة هي اإيجاذ مٌاد ب و حو 

ٌسوذٍ اًثلة المخحاذلة تين الإذازت واًؼامَين، وما ًؤند ُذا المحدب   

وبال خط لصى اًلِاذاث في اًخؼَيم اًؼالي ب ن مؼظم اًفلراث خاءث 

باث افراذ غَية تدزخة ػاًَة، ومنها ب ن زئُس اًلسم وفلا لس خجا

الصزاسة ٍرى بان الاهخلاذاث ل ثلَي من صب هَ، نلٌ ب ن مددب  المضازنة 

را هظرات اإلى   مهلٌ خدا ًخحلِق اًثلة تين زئُس اًلسم واًخاتؼين ه ، واإ

 

اكي اًفلراث ثلدٍرا من ب فراذ غَية الصزاسة المتمثلة بان ًيظر زئُس 

آزائهم محلة في مخخَ   المواك ، واًثلة اًلسم اإلى اًؼامَين بان ب

خلاض اًؼامَين في اًؼمي، فان رلك كد ًؼوذ اإلى ب ن ثلك  باإ

اًسَوهَاث وسخِة كد ل حىون ذائما تدزخة ػاًَة ًِذا خاءث ثلك 

 اًفلراث تدزخة مذوسعة. 

( اًتي  Lau, 2010وثخفق ُذٍ اًيدِجة مع هدِجة ذزاسة ًوو) 

وضحت من خلال هخائجِا ب ن ٌَثلة اًلِاذًة ذوزاً هحيراً في تمىين 

اًؼامَين وب ن المسؤوًَاث الإذازًة ثؤثر ايجاتَا ػلى الصعم اًخيظيمي، 

وان نجاخ اٍتمىين الإذازي ًتم من خلال صؼوز اًؼامَين توحوذ مٌاد 

دِجة مع ثيظيمي جسوذٍ اًثلة وذاعم ًلاتخكاز واًخـَير نلٌ ثخفق ُذٍ اًي 

( اًتي وضحت 8002( وذزاسة قموت )8001هدِجة ذزاسة الدساز )

 هخائجِلٌ تب ن ذزخة اًثلة اًخيظيمَة في المؤسسة خاءث تدزخة مذوسعة.

ُي ًوخد فروق راث ثاهَا: غرط هخائج اًسؤال اًثاني ومٌاكض خَ: 

( تين اس خجاباث α=0.05ذللة اإحعائَة غيد مس خوى الصللة)

سَوك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام اًخدزٌس حول  ب غضاء َُئة

وفلا لمخـير الدًس، اًكلَة، الربرت اًؼمََة، اًرثحة ، في الدامؼة اًِاشمَة

 ال كاذيمَة، خامؼة اًخخرح؟

وًلاإخاتة غن ُذا اًسؤال فلد تم حساة المخوسعاث الذساتَة 

 one wayوالانحرافاث المؼَازًة واس خخدام تحََي اًخحاٍن ال حاذي 

Anova  "واس خخدام اخذحاز "ثT-Test  لس خجاباث ب فراذ غَية

تم غرط هخائج  الصزاسة وفلاً ًكل مذـير من مذـيراث الصزاسة، وً

 (2وفلا ٌَجدول )اًسؤال 

 

ك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في الدامؼة حول سَو  ( المخوسعاث الذساتَة وهخائج اخذحاز "ث" لس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة2خدول )

 .لمخـيراث الصزاسةوفلاً  اًِاشمَة

 كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ مذـير الدًس معدز اًخحاٍن
مس خوى 

 الصللة

 سَوك اًثلة اًلِاذي
 10.96754 55.7453 225 رهوز

3.901 0.042* 
 11.47559 4089 .52 106 اإاتج

 كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ اًكلَة مذـير معدز اًخحاٍن
مس خوى 

 الصللة

 سَوك اًثلة اًلِاذي
وساهَة  11.69361 51.2377 209 اإ

4.761 0.039* 
 10.67325 6029 .56 122 ػَمَة

 )ف(كيمة  الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ اًرثحة مذـير معدز اًخحاٍن
مس خوى 

 الصللة

 سَوك اًثلة اًلِاذي

ب س خار مساػد فما 

 ذون
95 49.7684 11.25001 

5.008 0.035* 
 11.84069 55.8995 199 ب س خار مضازك

 8.49527 55.6757 37 ب س خار
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 كيمة )ف( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ الربرت مذـير معدز اًخحاٍن
مس خوى 

 الصللة

 اًثلة اًلِاذيسَوك 

( 2ب كي من )

 س يواث
94 51.9362 13.14584 

1.769 0.172 
(  90-2من )

 س يواث
178 54.4802 10.31938 

( 90ب نثر من )

 س يواث
59 54.6271 10.71882 

 معدز اًخحاٍن
خامؼة  مذـير

 اًخخرح
 كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ

مس خوى 

 الصللة

 
 10.25253 53.6767 133 غرتَة

0.211 0.833 
 12.00177 53.9444 198 ب حٌحَة

 (0802= غيد مس خوى الصللة )*

 T-Test( المخوسعاث الذساتَة وهخائج اخذحاز "ث" 2ًحين الددول )

لس خجاباث ب فراذ  One Way Anovaوتحََي اًخحاٍن ال حاذي 

اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام سَوك غَية الصزاسة حول 

الدًس واًكلَة واًرثحة وفلاً لمخـير  ال كاذيمَين في الدامؼة اًِاشمَة

 اإلى، حِر جضير اًيخائج ال كاذيمَة والربرت اًؼَمَة وخامؼة اًخخرح

(تين α=0.05غيد مس خوى الصللة ) اإحعائَاػدم وحوذ فروق ذالة 

وفلا لمخـير الربرت اًؼمََة وخامؼة  اس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة

اًخخرح، تُنما ًوخد فروق ذالة اإحعائَا وفق مذـير الدًس وًعالح 

 الطهوز، ومذـير اًكلَة، وًعالح اًكلَاث اًؼَمَة.

وًخحدًد .نلٌ ب صازث اًيخائج اإلى وحوذ فروق وفق مذـير اًرثحة

ٌس فلد اًفروق تين فئاث مذـير اًرثحة ال كاذيمَة ل غضاء َُئة اًخدز 

تم اس خخدام اخذحاز ص َفِة ٌَملازاتث اًحؼدًة تين مذوسعاث 

 ( ًوضح هخائج رلك.2اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس والددول )

 

( هخائج اخذحاز ص َفِة ٌَملازاتث اًحؼدًة تين مذوسط 2خدول )

اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس ًسَوك اًثلة اًلِاذي ًروساء 

 .ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة

مذـير 

 اًرثحة
 55.6757 55.8995 49.7684 المخوسعاث

ب س خار 

مساػد 

 فما ذون

49.7684 -- 6.131 5.907 

ب س خار 

 مضازك
55.8995 -- -- 0.223 

 -- -- -- 55.6757 ب س خار

 

ٌَملازاتث اًحؼدًة تين مذوسط  ( هخائج اخذحاز ص َفِة2ًحين الددول )

اس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس حول سَوك اًثلة اًلِاذي لصى 

زوساء ال كسام في الدامؼة اًِاشمَة، حِر جضير اًيخائج اإلى وحوذ 

فروق ذالة اإحعائَا تين فئاث مذـير اًرثحة وًعالح ب س خار مضازك 

خار مساػد وزثحة ب س خار بالملازهة مع مذوسط اس خجاباث من زثختهم ب س  

 فما ذون.

وكد ثؼزى ثلك اًيدِجة تب هَ ػلى اًرغم من اخذلاف الربراث لصى 

ب غضاء َُئة اًخدزٌس فان لصيهم المؼرفة اًخامة ل ساًَة اًلِاذت 

ذازت الآخرٍن، وكد حىون هظرتهم اإلى ب ن اًلِاذت في  وظرق كِاذت واإ

ة مذلازتة، لطلك كد ًدضكل لصيهم فىرت ب ن اًلِ اذت المؤسسة من ساوً

مكااتتهم مما ًيؼىس ػلى ثعوزهم  حراكة ذائما وجسؼى لمؼرفة كدزاتهم واإ

حول اًسَوهَاث اًلِاذًة اًتي كد حىون راث ثوخَ ايجابي نحو 

اًؼامَين واًؼمي، وكد ٍىون اهؼكاش ثعوزاث ب غضاء َُئة اًخدزٌس 

غن ظحَؼة اًلِاذت وسَوهَاث اًلِاذت عمََة ثب زير وثب ثر باخذلاف 

ؼنى ان اٌَلاءاث اًتي حىون تين ب غضاء َُئة اًخدزٌس خبراتهم ، بم

والذدًر غن ظحَؼة سَوهَاث اًلِاذًة ًؼعي اهعحاغ موحد وًُس 

 فَِ ثحاٍن ب و اخذلاف.

نلٌ ًيؼىس رلك ػلى مذـير خامؼة اًخخرح لصى ب غضاء َُئة 

اًخدزٌس باغخحاز ب ن سَوك الآخرٍن )اًلِاذي في المؤسسة( يمىن 

واضحة من خلال اًخؼامي والاحذكاك ًِذا  مؼرفذَ وثلدٍرٍ تعوزت

 مذلازتة وًُس تُنها ثحاٍن. مكاهت ثلدٍراته

تُنما كد ثؼزى هدِجة وحوذ فروق ذالة اإحعائَا وفق مذـير الدًس 

وًعالح الطهوز، اإلى ب ن ظحَؼة الطهوز كد تخخَ  غن الإاتج في الذكم 

ما ػلى الآخرٍن وسَوهَاتهم، وكد ٍىون اًسخة ب ن الإاتج ؿاًحا 

ثخع  سَوهَاتهن بالصكة والذذز في اًخؼامي مع الآخرٍن، فضلا غن 

حرظِن ػلى ب ذاء اًؼمي مما ًؼعي ثعوزا لصى اًؼاملاث لصيهن تب نهن 

غلًٌِن وكدزاته  .نًُس لصيهم اًثلة في اإ

نلٌ ثؼوذ هدِجة وحوذ فروق ذالة اإحعائَا وفلا لمخـير اًكلَاث، 

ئة اًخدزٌس في اًكلَاث وًعالح اًكلَاث اًؼَمَة، بان ب غضاء َُ 

اًؼَمَة لهم ظحَؼة عمي مذخععة ثخعَة الصكة اًؼاًَة في هخائجِا  

آزائهم حول اًسلٌث وخعائط  بحر ًيؼىس رلك ػلى ػدم ثحاٍن ب
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المسؤوًين، وكد ل ٌسؼفِم اًخخعط بحكمِم الصكِق ػلى اًسلٌث 

الإوساهَة وسَوهَاث الآخرٍن، تُنما كد ثدداٍن ثلك اًخعوزاث تعوزت 

انبر لصى المخخععين في اًؼَوم الإوساهَة، مما ب ذى اإلى ثحاٍن واضح 

 تين ب فراذ غَية الصزاسة ما تين اًخخععاث اًؼَمَة والإوساهَة..

وكد ثؼزى وحوذ اًفروق وفلا لمخـير اًرثحة اإلى ب ن ب غضاء َُئة   

اًخدزٌس الطٍن زثختهم ال كاذيمَة ب س خار مساػد فما ذون ؿاًحا ما 

كاىتهم تين الآخرٍن ًُست ػلى المس خوى المعَوة ، ٌضؼرون تب ن م

وكد ًًذابهم الروف من اًلِاذاث، وكد ًيؼىس رلك ػلى مس خوى 

ب ذائهم مما ًدفؼِم رلك ًخلديم ب ػلى ظاكة لصيهم ٌَظِوز تعوزت ب فضي 

ب مام اًلِاذاث، ل هَ كد ٌضؼر بان زلة اًلِاذاث هروساء ال كسام لهم 

ػلى من حِر ال ذاء واًىفاءت المِيَة ب كي بالملازهة مع من زثختهم ب  

واًخخععَة. ًِذا كاهت ثلدٍراتهم اكي من اًرثة ال خرى حول ذزخة 

 اًثلة اًلِاذًة ًروساء ال كسام.

( اًتي 8001وثخفق هخائج الصزاسة الذاًَة مع هخائج ذزاسة الدساز )

ب صازث اإلى وحوذ فروق ذالة اإحعائَا وفلا لمخـير الدًس، وتخخَ  

( تؼدم وحوذ فروق وفلا لمخـير 8092ذزاسة اًعاُاث )مع هخائج 

الدًس. وكد ثيفرذ ثلك اًيدِجة غن هخائج الصزاساث اًساتلة وفلا 

لمخـير اًرثحة ال كاذيمَة ومذـير اًكلَة وخامؼة اًخخرح الطي لم ثدٌاوه  

 الصزاساث اًساتلة. 

 

ثاًثا: غرط هخائج اًسؤال اًثاًر ومٌاكض خَ: ما مس خوى اًولء 

خيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة من وجهة اً 

 هظرهم؟

وًلاإخاتة غن ُذا اًسؤال فلد تم اس خخراح المخوسعاث الذساتَة 

ة لس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة  والانحرافاث المؼَازًة واًًسة المئوً

( ًوضح هخائج 2من ب غضاء َُئة اًخدزٌس مرثحة ثياسًَا والددول )

 رلك.

ة لس خجاباث ب غضاء َُئة اًخدزٌس حول مس خوى اًولء اًخيظيمي لصى 2خدول ) ( المخوسعاث الذساتَة  والانحرافاث المؼَازًة واًًسة المئوً

 ب غضاء َُئة اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة.
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 ػاًَة 81.8% 1.08 4.09 احترم اًخؼَيماث واٌَوائح اًتي جسير ػَيها اإذازت الدامؼة. 1 14

 ػاًَة 81.6% 962. 4.08 ب شجع سملائي ٌَؼمي في الدامؼة. 2 5

 ػاًَة 48.0% 911. 3.79 الدامؼة.ب صؼر باًراحة اًخامة غيد اإنجاس ب غلٌلي المِيَة في  3 9

 ػاًَة 75.4% 957. 3.77 لصي الاس خؼداذ ٌَحلاء تؼد الصوام اًرسمي لإنجاس المِام اًوظَفِة. 4 11

 ػاًَة 74.4% 1.16 3.72 احرض ػلى اهخظامي في اًؼمي. 5 10

 ػاًَة 73.2% 1.15 3.66 ب خبر الآخرٍن تفخر تب ني ب عمي في الدامؼة. 6 6

 ػاًَة 72.2% 1.09 3.61 لإظِاز الدواهة الايجاتَة غن كلَتي.ب سؼى  7 12

 ػاًَة 71.8% 1.15 3.59 لصي اًضؼوز الايجابي ًولئي ٌَؼمي في اًلسم. 8 2

 ػاًَة 71.8% 1.11 3.59 لصي الاس خؼداذ لإنجاس ب ي عمي ًوكل اإلي في اًلسم . 9 1

 ػاًَة 71.6% 1.10 3.58 عملً. ًدفؼني مطط اإذازت كسمي ًخلديم ب فضي ما لصي في ب ذاء 10 8

 ػاًَة 71.4% 912. 3.57 ب باذز في حي المضكلاث اًتي ثواخَ اًؼمي ذاخي الدامؼة. 11 13

 مذوسعة 66.8% 898. 3.34 امذلك الاس خؼداذ اًخام ًخلديم ب كصى جهد لإنجاخ عملً اًوظَفي. 12 4

 مذوسعة 66.6% 1.04 3.33 هوغَة واحدت.لصي الاس خؼداذ ٌَؼمي في ب ي خامؼة ما ذام اًؼمي رو  13 7

 مذوسعة 65.4% 1.13 3.27 احترم عملً اًوظَفي ًخعاتق ب ُدافي مع ب ُداف خامؼتي. 14 3

 ػاًَة %73.4 1.12 3.67 المجموغ اًكلي

 

اؿَة اًفلراث مثَت الصزخة اًؼاًَة باس خثٌاء  ( ب ن2الددول ) ًوضح

ت الصزخة المخوسعة، وكد  حراوحت المخوسعاث زلاج فلراث مثَ 

ة ما تين )4.09 -3.27الذساتَة ما تين )  -%65.4( تًسة مئوً

وتَؽ المخوسط  .المخوسعة واًؼاًَة%( وهي تمثي الصزخة ما تين 81.8

ة تَـت  )3.67الذسابي اًكلي ) و يمثي 73.4( تًس حة مئوً %( وُ

 الصزخة اًؼاًَة.

 

فسر اًحاحر ثلك اًيدِجة من مٌعَق ب ن ظحَؼة اًؼامَين ب و  وً

الإوسان ثضكل ػام ؿاًحاً ما ثخجسد فَِ كيم اًولء والاهتماء ٌَمكان 

الطي ًؼمي فَِ ب و ًؼُش فَِ ًفترت من اًزمن، ما لم ٍىن ُياك 

وافر غوامي ثؤثر ػلى مس خوى رلك اًولء وعحَؼة اًؼمي وث

المخعَحاث اًلاسمة ًِا ، وتحلِق راث اًفرذ واحترام وثلدٍر هَاهَ 

ووحوذٍ في المؤسسة، وذزخة اًخؼاون واًخكافي تين ال فراذ، وثوافر 
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اًليم الإوساهَة اًتي حراغي احذَاخاث اًؼامَين وتحلِق ب ُدافِم 

واحترام شخعَاتهم، ومراػات مضاغرهم، واًؼمي تين اًؼامَين والإذازت 

هوحدت واحدت متراتعة. وكد ٍىون مس خوى اًولء اًخيظيمي في  مؼا

ذازت المدٍر المحاشر،  ة اتجةاً غن هوغ وظحَؼة ومطط اإ المؤسساث اًترتوً

وساني ، وخَق حو ٌسوذٍ اًثلة  من حِر اًؼمي وفق مددب  اإ

المخحاذلة. وثلدٍر كدزاث ال فراذ ومس خوياتهم اًوظَفِة والمؼرفِة 

ػات ظروفِم المخخَفة.نلٌ ثؼوذ ثلك اًيدِجة اإلى وظحَؼة شخعَاتهم، ومرا

ب ن احترام اًلواهين وال هظمة سخدا من ب س حاة تحلِق اًولء اًخيظيمي 

( اًتي احذَت المرثحة ال ولى، فضلا غن 92نلٌ خاء في اًفلرت )

( اًتي احذَت 2اًدضجَع الصائم من الدامؼة ٌَمؼلم فيها. وفلا ٌَفلرت )

( 8001ذٍ اًيدِجة مع هدِجة ذزاسة السداني )المرثحة اًثاهَة. ثخفق ُ

اًتي ب صازث اإلى ب ن ذزخة اًولء اًخيظيمي ل غضاء َُئة اًخدزٌس 

 تدزخة ػاًَة.

ُي ًوخد فروق راث زاتؼا: غرط هخائج اًسؤال اًراتع ومٌاكض خَ: 

(  تين اس خجاباث α =0.02ذللة اإحعائَة غيد مس خوى الصللة )

اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة  مس خوىب غضاء َُئة اًخدزٌس حول 

وفلا لمخـير الدًس،اًكلَة،اًرثحة اًؼَمَة، ، اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة

 الربرت اًؼمََة وخامؼة اًخخرح ؟

وًلاإخاتة غن ُذا اًسؤال فلد تم حساة المخوسعاث الذساتَة 

 one wayوالانحرافاث المؼَازًة واس خخدام تحََي اًخحاٍن ال حاذي 

Anova س خخدام اخذحاز "ث" واT-Test  لس خجاباث ب فراذ غَية

تم غرط هخائج  الصزاسة وفلاً ًكل مذـير من مذـيراث الصزاسة، وً

 (2وفلا ٌَجدول )اًسؤال 

 

يظيمي لصى ب غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة حول مس خوى اًولء اًخ  ( المخوسعاث الذساتَة وهخائج اخذحاز "ث" لس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة2خدول )

 .لمخـيراث الصزاسةوفلاً  في الدامؼة اًِاشمَة

 مس خوى الصللة كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ مذـير الدًس معدز اًخحاٍن

 مس خوى اًولء اًخيظيمي
 11.83946 50.5822 225 رهوز

1.060 0.290 
 11.24610 52.0377 106 اإاتج

 مس خوى الصللة كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ اًكلَة مذـير معدز اًخحاٍن

 مس خوى اًولء اًخيظيمي
وساهَة  12.05952 50.7799 209 اإ

0.548 0.584 
 10.96218 51.5082 122 ػَمَة

 مس خوى الصللة )ف( كيمة الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ اًرثحة مذـير معدز اًخحاٍن

 مس خوى اًولء اًخيظيمي

ب س خار مساػد فما 

 ذون
95 51.0632 11.29377 

0.003 0.997 
 12.31205 51.0653 199 ب س خار مضازك

 8.86121 50.9189 37 ب س خار

 مس خوى الصللة كيمة )ف( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ الربرت مذـير معدز اًخحاٍن

 اًولء اًخيظيمي مس خوى

( 2ب كي من )

 س يواث
94 49.1702 13.64420 

1.618 0.200 
(  90-2من )

 س يواث
178 51.7062 10.62285 

( 90ب نثر من )

 س يواث
59 51.7458 10.87641 

 معدز اًخحاٍن
خامؼة  مذـير

 اًخخرح
 مس خوى الصللة كيمة )ث( الانحراف المؼَازي المخوسط الذسابي اًؼدذ

 اًولء اًخيظيميمس خوى 
 10.68053 50.9549 133 غرتَة

0.119 0.905 
 12.29328 51.1111 198 ب حٌحَة

 

 T-Test( المخوسعاث الذساتَة وهخائج اخذحاز "ث" 2ًحين الددول )

 لس خجاباث ب فراذ  One Way Anovaوتحََي اًخحاٍن الاحاذي 

 

اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة  مس خوىغَية الصزاسة حول 

الدًس واًكلَة واًرثحة وفلاً لمخـير  اًخدزٌس في الدامؼة اًِاشمَة
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 اإلى، حِر جضير اًيخائج ال كاذيمَة والربرت اًؼَمَة وخامؼة اًخخرح

(تين α=0.05غيد مس خوى الصللة ) اإحعائَاػدم وحوذ فروق ذالة 

ٌَملازهة تين المخوسعاث ،وفلا اس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة 

 .الذساتَة في جمَع مذـيراث الصزاسة

وكد ثؼزى ثلك اًيدِجة اإلى ب ن ب غضاء َُئة اًخدزٌس ػلى اخذلاف 

الدًس ٍرون تب ن اًولء اًخيظيمي لهم في المؤسسة امرب  ظحَؼَا ل ن فَِ 

و هدِجة  ثخكامي اًؼمََة اًخؼَيمَة والإوساهَة في المؤسسة، وُ

ال موز، ومنها اًسَوك اًلِاذي ًرئُس اًلسم ب و  اهؼكاساث ًىثير من

ؿيٍر من اًلِاذاث اًؼََا في اًكلَة ب و الدامؼة. نلٌ ثؼوذ اًيدِجة وفلا 

لخذلاف كلَاتهم اًؼَمَة اإلى ب ن رلك يمثي ازثحاظ ظحَؼي غيد 

ال فراذ ب ن ٍىون لصيهم ولء لمؤسس تهم وًلِاذتهم هروساء ال كسام ب و 

ا من اًلِ اذاث في اًكلَة والدامؼة.نلٌ ب ن اًكلَاث اًؼلٌذت وؿيُر

المخؼدذت في الدامؼة تخضع اإلى كواهين وب هظمة وثؼَيماث موحدت ٍرحىز 

ػَيها اٍنمط اًلِاذي فيها، مما ًيؼىس ػلى ظحَؼة ومس خوى ولء 

 اًؼامَين تدزخة مذلازتة.

ورلك ما ًؤند تب ن الإذازت واًلِاذت ومطعِا ب و ظحَؼتها وثؼامَِا مع 

ًؼىس ذزخة مؼَية ومَحوظة من اًولء اًخيظيمي،نلٌ ب ن  الآخرٍن

ب غضاء َُئة اًخدزٌس ػلى اخذلاف زحبهم ٌضكلون فرًلاً واحداً في 

ؼدون من اًىواذز ال كاذيمَة في ال كسام واًكلَاث، مما  اًؼمي وً

ًيؼىس ػلى ثلدٍراتهم المخياغمة حول اًسَوهَاث وب مطاظ اًلِاذت في 

 كسام ال كاذيمَة ب و حتى اًكلَاث.اًوحدت اًخيظيمَة ب و ال  

وثؼزى ثلك اًيدِجة اإلى ب ن الربرت ًُس ًِا ذوز هحير في تحدًد 

اًخعوز الذلِلي ٌَظواُر اًسَوهَة واًلِاذًة في المؤسسة. باغخحاز ب ن 

اًلِاذت يجة ب ن حىون ايجاتَة في ثؼامَِا مع ال فراذ، وب ن اًولء في 

ِاذي وظحَؼة سَوك اًلِاذًين، الميظمة كد ٍىون هدِجة ًيوغ اٍنمط اًل 

وب ن ولء اًؼامَين )ب غضاء َُئة اًخدزٌس الدامؼي( ػلى ذزخة من 

اًرفؼة في ب ن ًلََوا من ولئهم لمؤسس تهم سواء ب كاهوا روي خبرت كََلة 

ب و هحيرت، وًِذا كاهت اس خجاباث ب فراذ غَية الصزاسة مذلازتة وًُس 

 تُنها فروق وفلا ًفئاث مذـير خبرتهم. 

سر هدِجة ػدم وحوذ فروق وفلا لدامؼة اًخخرح لصى ب غضاء وثف  

َُئة اًخدزٌس اإلى ب ن ُذا ال مر ًؼد من المرحىزاث لصى ب غضاء 

َُئة اًخدزٌس في الدامؼاث ًِذا يجة ب ن يمخلك غضو َُئة اًخدزٌس 

 ذزخة ػاًَة ذائما في اًولء ٌَمكان الطي ًؼمي فَِ. 

(    اًتي 8002احضَ )وثخفق ُذٍ اًيدِجة من هدِجة ذزاسة الذر 

ب صازث اإلى  ػدم وحوذ فروق وفلا لمخـير الدًس.وكد ثيفرذ ثلك 

 اًيدِجة غن هخائج الصزاساث ال خرى وفلا ٌَمخـيراث ال خرى.

خامسا: غرط هخائج اًسؤال الرامس ومٌاكض خَ: ُي ًوخد ػلاكة 

ازثحاظََ تين ذزخة سَوك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام في 

ِاشمَة ومس خوى اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة الدامؼة اً 

 اًخدزٌس؟

مؼامي ازثحاظ تيرسون  ماس خخداوًلاإخاتة غن ُذا اًسؤال فلد تم 

ًخحدًد اًؼلاكة تين ذزخة سَوك اًثلة اًلِاذي لصى زوساء ال كسام 

ال كاذيمَة ومس خوى اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة اًخدزٌس في 

 ( ًوضح هخائج رلك.1الدامؼة اًِاشمَة، والددول زقم )

( هخائج مؼامي ازثحاظ تيرسون تين سَوك اًثلة اًلِاذي 1خدول )

ال كسام ومس خوى اًولء اًخيظيمي لصى ب غضاء َُئة  ًروساء

 اًخدزٌس.

 مس خوى اًولء اًخيظيمي معدز اًخحاٍن

 (08122مؼامي الازثحاظ ) سَوك اًثلة اًلِاذي

 (000مس خوى الصللة )

( هخائج مؼامي ازثحاظ تيرسون تين سَوك اًثلة 1ًحين الددول )

اًخيظيمي ل غضاء َُئة اًلِاذي ًروساء ال كسام وتين مس خوى اًولء 

اًخدزٌس ، حِر جضير اًيخائج اإلى وحوذ ػلاكة ازثحاظََ موحدة 

وظرذًة وذالة اإحعائَا، بمؼنى ب هَ كللٌ ازثفع سَوك اًثلة اًلِاذي لصى 

زوساء ال كسام ب ذى اإلى ازثفاغ مس خوى اًولء اًخيظيمي لصى 

 اًؼامَين في اًلسم.

ي ب ن ٍىون لصى ب غضاء وكد ثؼزى ثلك اًيدِجة اإلى اهَ من اًعحَؼ

َُئة اًخدزٌس ولء ثيظيمَا هدِجة ب ن اًسَوك اًلِاذي لصى مدٍريهم 

ايجابي وتؼَد غن اًدضىم تلدزاتهم، حِر ب ن من مٌعَلاث اًفىر 

اًترتوي ب ن اًؼلاكاث الإوساهَة الايجاتَة ثلوذ اإلى زذوذ فؼي 

َة، نلٌ اإن وسَوهَاث ايجاتَة لصى ال فراذ في ػلاكاتهم اًخحاذًَة واًخفاػَ 

من مرحىزاث اًلِاذت ب نها عمََة ثب زير مذحاذل تين اًلائد واًخاتؼين، اإر 

ب ن اًخب زير الايجابي من اًلائد ًيؼىس ػلى اًؼامَين في مجالث 

ة اًؼاًَة، ومس خوى ال ذاء المرثفع، واًرضا  ػدًدت، منها اًروخ المؼيوً

وحزاًد  اًوظَفي، فضلا غن تحلِق اًولء اًخيظيمي لصى اًؼامَين،

المححة واًرؾحة لصى اًؼامَين في اًؼمي بالمؤسسة وفق ذافؼَة ػاًَة نحو 

تحلِق ب ُداف المؤسسة وؿاياتها، مما ًيؼىس رلك ب ًضا ػلى صؼوزهم 

بال من وال مان اًوظَفي. وثخفق ُذٍ اًيدِجة من هدِجة ذزاسة اًؼنزي 

( اًتي ب صازتا اإلى وحوذ ػلاكة 8092( وذزاسة اًعاُاث )8009)

زثحاظََ موحدة تين اًسَوك اًلِاذي واًولء اًخيظيمي لصى ب فراذ غَية ا

 الصزاسة. 

 ثوظَة الصزاسة وملترحاثَ:

 وفلاً ًيخائج الصزاسة يمىن اًخوظَة بما ًلً:

جةية زوساء ال كسام ٌَسَوهَاث اًتي ثؤثر ػلى شخعَة  -

ب غضاء َُئة اًخدزٌس وثلَي من كيمتهم اًوظَفِة والطاثَة، 

ًيؼىس ػلى نثير من ال موز راث الازثحاظ ل ن رلك 

باًؼمي المؤسسي، هولئهم واهتمائهم اًوظَفي ومس خوى 

 ب ذائهم في اًؼمي.

ثؼزٍز زوساء ال كسام في اًخؼَيم اًؼالي الدامؼي لمحدب   -

 اًضفافِة في اًؼمي المؤسسي واًخؼامي مع اًخاتؼين.
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اغتماذ زوساء ال كسام مددب  اًخفوًغ في اًؼمي وثوسًع  -

ِام تين ب غضاء َُئة اًخدزٌس والمضازنة في تحدًد الم 

 مسازاث اًؼمي في اًلسم.

ومن الملترحاث اًضروزًة ٌلضزاسة اإحراء ذزاساث ممازلة   -

في مخخَ  المؤسساث، وزتعِا بمخـيراث ب خرى ؿير اًتي 

ثضميتها الصزاسة الذالي. ب و ثعحَق الصزاسة ػلى غَية 

ذاز   ًة ب ػلى.ب خرى وؼمداء اًكلَاث ب و مس خوياث اإ

 

 المراحع:

( اًولء اًخيظيمي وػلاكذَ بالرعائط 8002ال حمدي، ظلال. )

، المجلة اًؼرتَة ًلاإذازتاًضخعَة واًرؾحة في حرك الميظمة والمِية. 

(82 )9 .9-20. 

( اًلِاذت الإذازًة اًؼرتَة ومذعَحاث 8001اًحاحسين،سامي. )

، الممَىة اًؼرتَة ماماًكلَة اًخلٌَة بالصاًخـَير. وزكة عمي ؿير مًضوزت. 

 اًسؼوذًة.

( 8002) .وتوًس،وظفي،وغحدالدواذ،غحدالله ،اًخس خان،ب حمد

تا اًححر، الملٌزسة.،،اًيظرًةالإذازت والإشراف اًترتوي مىذحة : ًىوً

 فلاخ ًٌَشر واًخوسًع.

ة( 8002تعاخ، ب حمد. ) . غلٌن: ذاز كضايا مؼاصرت في الإذازت اًترتوً

 اًشروق ًٌَشر واًخوسًع.

( اًثلة اًخيظيمَة وثفوًغ اًعلاحِاث لصى 8001الدساز، ػلً. )

زسالة مدٍري المدازش في محافظة حرص نلٌ ٍراُا المؼَمون. 

 ، ازتد: خامؼة اًيرموك.ماحس خير ؿير مًضوزت

( ثب زير تؼغ اًؼوامي اًحَئِة في اًسَوك 8002الزَلً، مخَط. )

ة ذنخوزاٍ ؿير ب ظروحاًلِاذي، ذزاسة تحََََة في خامؼة الاهحاز. 

 ، خامؼة ساهت كليميدس اًؼالمَة، فرغ ذيالي/ اًؼراق.مًضوزت

( واكع اًولء اًخيظيمي لصى اًلِاذاث 8008الذجري،سالم محمد. )

اًوسعى في وسازت اًترتَة واًخؼَيم ثسَعية غلٌن وػلاكذَ تحؼغ 

زسالة ماحس خير ؿير الرعائط اًضخعَة واًؼوامي اًخيظيمَة. 

 لٌن: خامؼة اًسَعان كاتوش،.سَعية غمًضوزت، 

( اًؼلاكة تين ال مطاظ اًلِاذًة اًتي يمازسِا 8002حراحضة،محمد )

مدٍرو المدازش ومس خوى الاًتزام اًخيظيمي ٌَمؼَمين في مدازش 

ة  مدٍرًة اًترتَة واًخؼَيم في محافظة اًعفِلة، مجلة اًؼَوم اًترتوً

 رٍن.، كلَة اًترتَة، خامؼة اًحح9،ػدذ2واًيفس َة، مجلض 

ة الذدًثة( 8002الذربي، كاسم. ) . اًعحؼة ال ولى، اًلِاذت اًترتوً

 غلٌن: الدياذزًة ًٌَشر واًخوسًع.

( اًولء اًخيظيمي ل غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة 8001السداني، مريم )

في الدامؼاث الراظة ثسَعية غلٌن، زسالة ماحس خير ؿير مًضوزت، 

 خامؼة مؤثة، الازذن.

( اًولء اًخيظيمي ل غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة 8001السداني، مريم. )

، زسالة ماحس خير ؿير مًضوزتفي الدامؼاث الراظة ثسَعية غلٌن. 

 ال زذن: خامؼة مؤثة.

ة( 8092ذواني،نلٌل. ) . اًعحؼة ال ولى، غلٌن: ذاز اًلِاذت اًترتوً

 المسيرت ًٌَشر واًخوسًع واًعحاػة.

دزسي واًضؼوز بال من ظياػة اًلراز الم( 8002اًرواصدٍ، خَ . )

 . غلٌن: ذاز الذامد ًٌَشر واًخوسًع.واًولء اًخيظيمي

، ازتد: وزكة عمي( حنمَة المِازاث اًلِاذًة. 9111سلامة، كاًد. )

 خامؼة اًيرموك.

( مس خوى الاهتماء المِني واًرضا اًوظَفي 8002سلامَ،اهخعاز. )

مؼاث اًفَسعًَِة. واًؼلاكة تُنهلٌ لصى ب غضاء اًَِئة اًخدزٌس َة في الدا

 ، فَسعين: خامؼة اًيجاخ اًوظيَة.زسالة ماحس خير ؿير مًضوزت

. مصر: ذاز الدامؼة اًسَوك اًخيظيمي( 8002سَعان، محمد. )

 الددًدت.

( ذزاسة تحََََة وثلويمَة ل ذاء اًلِاذاث 8001صاهر، ظلاخ. )

الإذازًة ٌََِئاث والمؤسساث اًرياضَة واًض حاتَة في اًؼراق من 

 ، خامؼة تـداذ.ب ظروحة ذنخوزاٍ، 9122-8002

( اًؼلاكة تين ب مطاظ اًسَوك اًلِاذي وب مطاظ 8002شحاذت، زائ . )

ة هظر ب غضاء َُئة الثعال لصى الإذازًين ال كاذيمَين من وجه

، فَسعين: زسالة ماحس خيراًخدزٌس في الدامؼاث اًفَسعًَِة. 

 خامؼة اًيجاخ اًوظيَة.

، تـداذ: هظرًة الميظمة( 8008اًضلٌغ، خََي، وحموذ، خضير. )

 ذاز اًضؤون اًثلافِة.

( اًسَوك اًلِاذي 8099صِاة، صِرساذ، واجراُيم، ًووس. )

 باًلدزت ػلى اتخار اًلراز. هٌُوى: لمدٍري المدازش الاتخدائَة وػلاكذَ

ة  .22-82. 92( 92، )ذزاساث حرتوً

( مهازاث اًخواظي الاحتماغي وػلاكذَ 8092اًعاُاث، ب لء. )

ذازت اًصراغ لصى  بالمسؤوًَة الاحتماغَة واًضخعَة الازثَاتَة واإ

ة.  ، ال زذن: زسالة ماحس خير ؿير مًضوزتمدٍري المدازش اًثاهوً

 .خامؼة غلٌن اًؼرتَة

. اًسَوك اًفؼال في الميظمة( 8002غحداًحاقي، ظلاخ الصٍن محمد. )

 الإسىٌدزًة: الصاز الدامؼَة.

اًسَوك اًفؼال في الميظلٌث. ( 8008غحداًحاقي، ظلاخ الصٍن.)

 : ذاز الدامؼة الددًدت ًٌَشر واًخوسًع.الاسىٌدزًة

( ذوز الصعم واًثلة 8090اًؼعوي، ػامر، واًضُداهة،اًِام. )

، مجلة خامؼة هرتلاء اًؼَمَةًة في تياء الاًتزام اًخيظيمي ٌَؼامَين. اًلِاذ

(2 )2 .22-22. 

. سَوك اًفرذ والزاػة-سَوك الميظمة( 8002اًؼعَة، ماخدت. )

 اًعحؼة ال ولى، غلٌن: ذاز اًشروق ًٌَشر واًخوسًع.

( اًضخعَة الاضعِاذًة وػلاكتها 8009اًؼنزي، ػلاء الصٍن. )

زسالة ماحس خير زاسي لصى ظَحة خامؼة الموظي. تدافع الانجاس الص

 ، تـداذ: كلَة اًترتَة، اجن اًَِثم، خامؼة الموظي.ؿير مًضوزت

( اًؼلاكة تين اًولء المِني واٍنمط اًلِاذي 2002غوزتاني، مب مون. )

زسالة ماحس خير ؿير لصى الإذازًين في وسازت اًسَعة اًوظيَة.

 .، اتتَس: خامؼة اًيجاخ اًوظيَةمًضوزت
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( ثب زير اًؼدالة اًخيظيمَة 8002اًفِداوي، خََفة واًلعاوهَ، وضب ث. )

في اًولء اًخيظيمي، ذزاسة مِداهَة ٌلضوائر المرنزًة في محافظة الديوة 

 . 92-1.  8( 82، )المجلة اًؼرتَة ًلاإذازتال زذهَة. 

اًسَوك اًخيظيمي في اإذازت المؤسساث ( 8002فِله،فازوق. )

 ز المسيرت، .. غلٌن: ذااًخؼَيمَة

( ب تؼاذ اًسَوك اًلِاذي لمدٍري المدازش 8002اًلداتؼة، لَوذ. )

ة ال زذهَة وػلاكتها تواحداتهم الإذازًة من وجهة هظر مرووس يهم.  اًثاهوً

، غلٌن: خامؼة غلٌن اًؼرتَة ٌلضزاساث ب ظروحة ذنخوزات ؿير مًضوزت

 اًؼََا.

اًسَوك الإوساني اًسَوك اًخيظيمي، ذزاسة ( 8000اًلرًوتي، محمد. )

. غلٌن: ذاز اًشروق ٌَعحاػة اًفرذي والدامؼي في الميظلٌث المخخَفة

 واًًشر واًخوسًع.

. تم استرخاػة اًسَوك اًلِاذي لمدٍر المدزسة( 8002اًلضاٍ، محمد. )

، من 98/99/8092تخازيخ 

www.ahewar/org/show.art.asp?aid=108367 

مدٍري ومدٍراث المدازش  ( اًثلة اًخيظيمَة لصى8002قموت،سحر. )

ة اًؼامة في ال زذن وػلاكتها باًروخ المؼيَة وال ذاء اًوظَفي لصى  اًثاهوً

، غلٌن: خامؼة غلٌن اًؼرتَة ٌلضزاساث اظروحة ذنخوزاتمؼَميهم، 

 اًؼََا.

( اًولء اًخيظيمي وب ذاء اًؼامَين في اًلعاغ 8008ًوتاٍ، حمدٍ. )

زسالة ماحس خير ؿير الذىومي في ذولة الإمازاث اًؼرتَة المخحدت، 

 ، خامؼة اًلاُرت، مصر.مًضوزت

نها، ب مطاظِا، ( 8002مب مون، ظالح. ) ا، حىوٍ اًضخعَة، تياوُ

 . غلٌن: ذاز ب سامة ًٌَشر واًخوسًع.اضعرابها

( اًسَوك اًلِاذي ًل كاذيمَين في 8002ن اتً . )محاس ية، حس

الدامؼاث ال زذهَة اًؼامة وػلاكذَ تفاػََة الثعال الإذازي والمضازنة 

ر جراتمج ثدزًبي ٌَسَوك  باتخار اًلراز مع ب غضاء َُئة اًخدزٌس وثعوٍ

، غلٌن: خامؼة غلٌن اًؼرتَة ب ظروحة ذنخوزاٍ ؿير مًضوزتاًلِاذي. 

 ٌلضزاساث اًؼََا.

مفِوم الطاث، ال ساًَة ( 8002وذ، ظالح، ومعر، ص يماء. )لَ

 . تـداذ: مىذحة ساكي ٌَعحاػة.والملاًُس

( اًضخعَة اًلِاذًة وذوزُا في حنمَة المجتمع، 8002معمر،محمد. )

 غياتة، الدزائر. -، خامؼة باجي مخخازب ظروحة ذنخوزاٍ ؿير مًضوزت

 وب سس سَوك اًسَوك اًخيظيمي، مفاُيم( 8002المـربي، كامي. )

 . غلٌن: ذاز اًفىر ًٌَشر واًخوسًع، اًفرذ والزاػة في اًخيظيم

ة واًؼلاح ( 8009موسى، زصاذ. ) ب ساس َاث اًعحة اًيفسَ 

 . اًلاُرت: مؤسسة المخخاز ًٌَشر واًخوسًع.اًيفسي

 

Adams, S.H. (2005). “The Relationships Among 

Adult Attachment, General Self-Disclosure, and 

Perceived Organizational Trust”. Dissertation 

Submitted to the Faculty of the Virginia 

Polytechnic Institute and State University In 

Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degree of Doctor of Philosophy in Human 

Development. 

Ambrosio ,M.(2002). Leadership in Today's World 

.Internet site: Retrieved May 

17,2016.,www.stsnswartz.com/Dambrsio.Htm. 

Amico, l., (2003) , "Examine Determinants 

Management of Trust:Evidence from a Laborat 

Experiment" , paper presented at the 

Nationalpublic Administration Research 

Conference Washington , d.c.,on October,10. 

Arnason, L. (2012). “Organizational Trust”. Thesis 

Submitted of the University Gothenburg for the 

Degree of Master in Management Control. 

Bernstein, D. P., &Useda, J. P.; (2007). Paranoid 

personality disorder. Online: 

http://www.sagepub.com/upm-

data/15198_chapter3.pdf. 

Damen, T.W. (2001) . "Service-controlled Agile 

logistics ", Journal of Information Management, 14 

(3): 185–195. 

Gardona, P.(2002). Transcendental Leadership. 

Web site: www.Management .com/Practical ent 

.Leadership styles ,htm. 

Graeff. C. L. (1983). The situational leadership 

theory: A critical view. Academy of Management 

Review, 8(2),285-292. 

Ivancevic & Matteson (2002). Organzational 

behavior and management.N.Y.: MacGraw-Hill. 

Kazdin, A. E.; (2000). Psychotherapy for children 

and adolescents: Directions for research and 

practice. New York: Oxford University Press. 

Lau,Wing, (2010)Empowerment of non-academic 

personnel inhigher education: exploring 

associations withperceived organizational support 

for innovationand organizational trust.Lowa 

Research Onlin, The University Of Lowa's 

Institutional Repository 

Mint, R.; (2010). Discussing the causes and 

prevalence of paranoid personality 

181
181



 

 م(2119  دٌسمبر  - هـ1441ربٌع ثانً   ) 2العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانٌة                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 محمود خالد الجرادات                                                         

 

disorder.(Available online).Retrived October, 21, 

2010. 

Newstrom, John W (2007). Organizational 

Behavior. 12th ed,New Delhi: Tata McGrow – 

Hill, Inc. 

Paliszkiewicz, J. (2012). "The Importance of 

Building and Rebuilding Trust in Organizations", 

Journal of Technology Innovation and Industrial 

Management, 29 (3), 269-278. 

Remondini, J .(2001).Leadership style and school 

climate: A comparisonbetween Hispanic and non-

Hispanic women principals in SouthernNew 

Mexico. Dissertation Abstract International-A 

62/03,P.869. 

Sembene ,D.,(2006 ) ," Give Trust a Chance – A 

Model of Trust in the Context on IMF –

Supported Program ", International Monetary 

Fund ,IMFWP/07/42 . 

Shelton I v,Brookover-Robert,(2002).An 

assessment of organizational commitment among 

faculty at clemson university (south 

Carolina),phD,Clemson-university. 

Straiter,K., (2005)" The Effect of Supervisors Trust 

to Subordinatesand Their Organization on Job 

Satisfaction and Organizational ,International 

Commitment" Journal of Leadership Studies, 

Vol.1,I. 

Wayne, Hay; Richard, Rees(2005)."Subordinate 

loyalty to immediate Superior:aneglected concept 

in the study of educational 

administration",Sociology of Education, 47(2), 

P.268. 

Yousef, D., A.,(2002) "Job Satisfaction as 

amediator of the relationship between role 

stressors and Organizational Commitment: 

Astudy from an Arabic cultural perspective", 

Journal of Managerial Psychology, 17(4), (2002), 

p.p 250-266. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

182
182



 

 م(2119 دٌسمبر   - هـ1441ربٌع ثانً   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانٌن للمجلة جامعة جازا

 ام الأكادٌمٌةسلوك الثقة القٌادي لدى رؤساء الأقس                                            

 
 

Leadership Confidence Behavior among Heads of 

Academic Departments at the Hashemite University 

and its Relationship with Organizational Loyalty based 

on Faculty Members' Perceptions   

Dr. Mahmoud  Khaled  Al-Jaradat 

 
 

Abstract 
   The present study aimed at exploring the degree of leadership confidence behavior 

among heads of academic departments and its relationship to the level of faculty members' 
organizational loyalty at the Hashemite University. A random sample of (331) faculty 
members was selected to respond to a two-part questionnaire measuring the constructs of 
the study . 

The results of the study indicated high degree of leadership confidence behavior 
among heads of academic departments and statistically significant differences were 
detected in favor of males, scientific colleges, and associate and full professors. However, 
significant differences were not detected based on experience and graduation country. 
Moreover, the results indicated high level of faculty members' organizational loyalty and 
statistically significant differences were not detected in the level of organizational loyalty 
based on the demographic variables. Further, there was a positive correlation between the 
degree of leadership confidence behavior among the heads of academic departments and 
the level of faculty members' organizational loyalty. Finally, a number of practical and 
theoretical recommendations were provided for the field of the study.                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Leadership Trust, Organizational Loyalty, Department Heads.
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فاعلُة برنامج قائم علً فنُتٍ منهج منتسىرٌ للحُاة العملُة 
وفن الأورجامٍ في تنمُة المهارات الحركُة الدقُقة لدي الأطفال 

 ذوٌ الإعاقة الفكرَة المتىسطة
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ة المخوسعة   اًكللٌث المفذاحِة:  المِازاث الذصهَة الدكِلة –فن الأوزخامي  –منهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة  –الؤؿاكة اًفىصً

 

    : ة  م  س  ل  م  

ة ؿ الاُتمامتسبأ  ًلس     ؿلى ًس  7981ام تشوي الؤؿاكة اًفىصً

وحِة  فيكاهت ثـمي  واًتيالدنخوزت مازيا مٌدسوزي،  ؾَاذت س َىوً

زوما، حِر وخسث ؿسذاً من الأظفال المـاكين فىصيًا في ؾزل  في

لى  لٌ  الاظلاعتام، لذلز فلس لدبأث اؤ ًخازذ وس َجان وُ ؿلى جهوذ اؤ

ة في مِسان مـالدة الأظفال روي الؤؿاكة  وً من كان لهلٌ فضي الأوً

ة، وتياءاً ؿَََ فلس زنزث مٌدسوزي جهوذُا ؿلى حصتَة وثـَيم اًفى صً

ة  ة مشكلة حصتوً المـاكين ؾلََاً، وكس اؾخبرث مشكلة الؤؿاكة اًفىصً

بأنثر منها مشكلة ظحَة. وكس وضـت جصنامجِا في ثـَيمِم ؿلى بأساش 

ؾعائهم فصضة اًخـحير ؾن  اًصتط تين ذبراتهم المنًزَة والمسزس َة واؤ

بأوشبأث مٌدسوزي مسزسة  تبأهفسِم، وكسَيم بأهفسِم وثـ، زقحاتهم

ة المـَمين اًـامَين لؤ ًخـَيم روي ا ة وثسزٍبهم ونشلز ثسزً ؿاكة اًفىصً

                                                                                                      في ُشا المَسان.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          ( 20،  0272)الرفاف، 

ًـاني الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصًة من ضـف في المِازاث و     

الذصهَة لذلز فاؤنها ثسذي ضمن المِازاث اًتي جس تهسفِا مـؼم جصامج 

اًخسذي المحىص مؽ الأظفال روي الؤؿاكاث اًفىصًة واًنمائَة مثي 

ا من اًـسًس من اًبرامج، "جصنامج "توزتاح"، وجصنامج  ََُة" وكيُر

ؿلى حنمَة كل من المِازاث الذصهَة اًىديرت  وحصن  ز ثلس اًبرامج

بأُساف جصامج اًترتَة توضفِلٌ من ضمن  والمِازاث الذصهَة الدكِلة 

الراضة، اًتي يجة الاُتمام بها، ورلز من ذلال ثوفير الأوشعة 

الذصهَة اًفصذًة والزاؾَة في الأًـاة الداذََة والرازحِة والذفلاث 

  والمساتلاث واًفم واًترهَة

ا.                                                  وك              يُر

              (Aslan,2016,17)    

وثبأتي بأهمَة حنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى روي الؤؿاكة    

ة، هؼصاً لذاخة اًعفي اؤلى ُشٍ اًـضلاث في كل ما ًسذ  ياًفىصً

ة المِني شبأه نتـمََة اًخـَيم الميؼم، وكل ما م َ الاؿساذ واًخسزً

ة ؿلى بأهواؾِا اًخس َعة منها والمـلست.     كاًصسم واًىذاتة والذصف اًَسوً

 (      127، 0272)ًوسف،

 

 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ  ـ
عمها شكر وتقدير الى عمادة البحث العلمي بجامعة المجمعه على د

 32/43للمشروع البحثي رقم 

استهدف البحث الحالي تقصي فاعلية برنامج قائم على منهج منتسوري للحياة العملية وفن الأورجامي في تنمية المهارات الحركية    
تلميذات من ذوات الإعاقة الفكرية المتوسطة بمدارس  21الدقيقة  لدى ذوي الإعاقة الفكرية المتوسطة، وتكونت عينة الدراسة من

معة ،و ت تقسيمهم لتلتساوي ىلى موموعت ت ريريبية وبابطة وقد روعي التنانب ب ت المجموعت ت في العمر النم،، الدمج بمحافظة المج
نسبة الذكاء،  المستوى الاقتصادي والاجتماعي والمهارات الحركية الدقيقة، وأما عن أدوات الدراسة فقد قامت الباحثة بإعداد 

رات الحركية الدقيقة والبرنامج التدريبي. وقد توصلت النتائج ىلى فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية استمارة متابعة الأمهات، مقياس المها
المهارات الحركية الدقيقة لدى طالبات المجموعة التنريبية، وقد أوصت الدراسة بضرورة تضم ت منهج منتسوري للحياة العملية وفن 

 للتعامل مع قصور المهارات الحركية الدقيقة لدى ذوي الإعاقة الفكرية المتوسطة.الأورجامي في البرامج التدريبية والتأهيلية 
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ضمن الميامً اًخـَيمَة كأحس اًفٌَاث فلس بأذزح  وبأما ؾن فن الأوزخامي 

ثـَيم روي جس خزسم في اًـمََة اًخـَيمَة، وكس بأزخت ذوزٍ في  اًتي

حِر بأزحدت الأبحاج بأن اس خزسام فن  الاحذَاخاث الراضة،

 فين ٌساؿسهم الأوزخامى لدى الأشزاص المطاتين باًشَي يمىن بأ 

حي المشكلاث الؤذزاهَة واًيفس احتماؾَة. نلٌ بأهَ ٌساؿس الأظفال 

لى اًخوحيهاث وثيفِش اًخـَيماث،  نلٌ الذٍن لدىهم مشاكل الاس تماع اؤ

مؽ الأظفال الذٍن ًـاهون من ضـف في ؾضلاث اًَسٍن  ٌس خزسم

                                                            والأظصاف.

(Sze, Murphy & Smith, 2004)        
ُشا وكس احتمـت هخائج اًـسًس من الدزاساث ؿلى مسى فاؿََة   

ًـس من حِر ثعحَق فن ظي اًوزق وذاضة في المسازش الاتخسائَة 

، ففن الؤوزيجامي اًخـَيمي الؤضافاث المخفصذت راث اًليمة اًحاًلة ٌَمنهج

ىٌ ص  يوسائًـس من اً ًَُس ممخـاً فلط وً راث اًليمة اًحاًلة في ثعوٍ

ة، وزفؽ مس خوى اًوؾي الذاتي وتحسين اًلسزت ؿلى  المِازاث اًَسوً

اًخفىير المكاني، وتحسين اًلسزت ؿلى الاهدداٍ واًترنيز، ثوفير ذبراث 

يجاتَة ٌَعلاة روي الؤؿاكة اًفىصًة، ودفظ حست المشكلاث  ثـلم اؤ

                                                  اًسَوهَة واًـاظفِة. 

 (27 -27، 0222)مِزائَي            

، اهعَلت فىصت الدزاسة الذاًَة في محاولة ًخلسيم قوتياءاً ؿلى ما س ح  

ة  المخوسعة كائم ؿلى فٌَة منهج  بي لذوي الؤؿاكة اًفىصً جصنامج ثسزً

مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة وفن الأوزخامي ورلز تلصض تحسين 

واًتي حتمثي بأتـاذُا في  حكامي المِازاث الذصهَة الدكِلة )المِازاث 

ة، ثياسق اًززاؿين مؽ ، الذصهَة ذكة المِازاث الذصهَة، اًبراؿة اًَسوً

لى حنمَة اًلسزت ؿلى اًترنيز، (، والذي الأضاتؽ سِاماثَ اؤ كس يمخس ثبأزير اؤ

 حنمَة مهازت اًخلََس واٍنمشخة من ذلال ذكة الملاحؼة، بالؤضافة اؤلى

نجاساثَ ٌسر اًعفي نبأ  نجاس مما باؤ  .ٌساؿس ؿلى سياذت ذافـَخَ ًلاؤ

 مشكلة الدزاسة 

ص وتحسين حِات الأظفال  فيثؤذى الأوشعة الذصهَة ذوزاً ُاماً     ثعوٍ

، ويجة بأن هخشهص بأن اًـلي والدسم روي الاحذَاخاث الراضة

لىاًيؼص  ، وؿَََ يجةمصثحعان ازثحاظاً وزَلاً  ت وحسؿلى بأهَ الؤوسان  اؤ

اًياحِة اًحسهَة لتس وبأن يحسج بأثصاً  فيشيء ًؤثص  بأيمذكاملة وبأن 

َساً ؿالمَاً  فيممازلًا  ة ثَلى ثبأً شٍ اًيؼصً مجال ؿلم  فياًياحِة اًيفس َة وُ

را ما هؼصنا اؤلى الأوشعة الذصهَة الدكِلة اًيفس واًترتَة الراضة ، واؤ

ة وتحسًساً المخوسعة منها،  لدى روي بها من  طصثحوما ٍالؤؿاكة اًفىصً

َي،  ًوخسنا كطوزاً في اًـضلاث بأُساف وكضايا مصثحعة باًخبأُ

المصثحعة بالمِازاث الذصهَة الدكِلة مما ًيـىس رلز سَحاً ؿلى مخخَف 

فذنمَة المِازاث الذصهَة  ؛حواهة الذَات اًَومِة اًتي ًـُشِا المـاق

الدكِلة ٌساؿس ؿلى اس خىشاف اًحُئة واًخفاؿي مؽ الآدصٍن، 

ازنة في اًـسًس من الأوشعة، حنمَة مهازاث اًـياًة بالذاث و والمش

المِازاث المِيَة  ؿلاوت ؿلى حنمَة تـظ المِازاث الأكاذيمَة اًخس َعة 

لى ذزاسة كًلا من  شا ما بأشازث اؤ اًتي ثدٌاسة مؽ كسزاتهم. وُ

َسًو وفاًىوفا )  Samouilidouسامِلدىو وفاًَىوفا ساموً

&Valkova,2007)،ذزاسة  

 .   (Keikha& et al.2012) هَكا

ة المخوسعة لدىهم    ومن المسلم تَ بأن الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

كطوز في مـسل الاهدداٍ واًترنيز والذاهصت اًـاملة، لذلز لم تجس اًحاحثة 

بأفضي من الزؽ تين فٌَتي فن الأوزخامي، منهج مٌدسوزي ٌَحَات 

داٍ الأظفال وحصنيزهم اًـمََة واًتي من شبأنهلٌ الاس خحوار ؿلى اهد 

بأظول فترت ممىٌة ٌس خعَؽ فيها اًعاًة اس خللال بأكصى ظاكذَ في 

ة اًـضلاث المسؤولة ؾن ثوػَف المِازاث الذصهَة  محاولة مٌَ ًخسزً

 ,Motawehذزاسة موتاوٍ  الدكِلة، حِر وشفت ذزاس تي 

لى بأن اس خزسام فن  Santamaria, 2008، سًذامازيا 2014 اؤ

في تحسين سـة الاهدداٍ والذاهصت اًـاملة لدى  الأوزخامي له فائست

فئاث مذـسذت من روي الاحذَاخاث الراضة ومن ضمنها روي الؤؿاكة 

ة، وؿَََ يمىن اؾخحاز اًبرنامج اًخسزًبي المس خزسم في الدزاسة  اًفىصً

 الذاًَة عملة راث وجهين.

وؿلاوت ؿلى رلز فلس بأحصث اًحاحثة ذزاسة اس خعلاؾَة كير   

ل مـصفة مس خوى المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى روي مًشوزت، حو 

ة المخوسعة، وكس حىوهت ؾَية الدزاسة من   72الؤؿاكة اًفىصً

ثَمَشت، وبأػِصث هدِجة الدزاسة وحوذ ضـف في المِازاث الذصهَة 

الدكِلة، لذلز سـت الدزاسة لمـصفة بأثص ثعحَق فٌَتي منهج 

نمَة المِازاث الذصهَة مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة وفن الأوزخامي ؿلى ح 

ة المخوسعة.  الدكِلة لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

اًصئُس  اًدساؤل ؾن الؤخاتة محاولة في اًححر مشكلة وثخحسذ   

 اًخالي/

بي جصنامج ثعحَق  ـاًَةف" ما  كائم ؿلى فٌَتي منهج مٌدسوزي ثسزً

 ٌَحَات اًـمََة وفن الأوزخامي في حنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى

ة المخوسعة؟"        روي الؤؿاكة اًفىصً

 والذي ثيخثق مٌَ الأس ئلة اًفصؾَة اًخاًَة/

حطائَاً تين مذوسعي زثة  ُي -7 ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة  اًخَمَشاث في اًلِاش اًلدلً ٌَمجموؾخين اًخجصً

 ؟واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة

حطائَاً تين مذوسعي زثةُي   -0  ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة  اًخَمَشاث في اًلِاش اًحـسي ٌَمجموؾخين اًخجصً

واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة في اتجاٍ 

خِة  ؟المجموؿة اًخجصً
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حطائَاً ُي  -3 تين مذوسعي زثة  ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة   اًلدلًاًلِاسين  فياًخَمَشاث بالمجموؿة اًخجصً

اتجاٍ اًلِاش  فيلملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة  واًحـسي

 اًحـسي؟

حطائَاً  ُي -7 تين مذوسعي زثة  ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة   اًحـسياًلِاسين  فياًخَمَشاث بالمجموؿة اًخجصً

 ؟              واًخددـى لملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة

 سةفصوض الدزا

حطائَاً تين مذوسعي زثة   -7 ل ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة اًخَمَشاث في اًلِاش اًلدلً ٌَمجم وؾخين اًخجصً

 واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة.

حطائَاً تين مذوسعي زثة   -0 ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة  اًخَمَشاث في اًلِاش اًحـسي ٌَمجموؾخين اًخجصً

واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة في اتجاٍ 

خِة.  المجموؿة اًخجصً

حطائَاً  -3 زثة اًخَمَشاث  تين مذوسعي ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة  لملِاش  واًحـسي اًلدلًاًلِاسين  فيبالمجموؿة اًخجصً

 اًحـسي.اتجاٍ اًلِاش  فيالمِازاث الذصهَة الدكِلة 

حطائَاً  -7 تين مذوسعي زثة  ل ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة   اًحـسياًلِاسين  فياًخَمَشاث بالمجموؿة اًخجصً

                واًخددـى لملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة.

 الدزاسة ُسف

فٌَتي ثسزًبي كائم ؿلى جصنامج  ٌس تهسف اًححر الذالي ثلصي فـاًَة

المِازاث  حنمَة فيمنهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة وفن الأوزخامي 

ة الؤؿاكة روي الأظفال لدى  الذصهَة الدكِلة  .المخوسعة اًفىصً

 بأهمَة الدزاسة

 حكون بأهمَة اًححر الذالي فيما ًلً/    

ة الأهمَة /بأولً   اًيؼصً

ة الأهمَة ثؼِص  الآتي في ٌلدزاسة اًيؼصً

 تدنمَة-ة  اًحاحث ؿلم حسوذ في – اًـصتَة الدزاساث تهتم لم •

ة الؤؿاكة روى الأظفال لدى الذصهَة الدكِلة المِازاث  المخوسعة. اًفىصً

ة  جسََط اًضوء ؿلى • ثصاء مٌامً روي الؤؿاكة اًفىصً اؤ

ين بأوشعة فن الأوزخامي، وفلاً لما ثوصي تبأوشعة كير ثلََسًة وثضم

  تَ الدزاساث الذسًثة.

 لِةاًخعحَ  الأهمَة/ثاهَاً 

 في/ الذاًَة ٌلدزاسة اًخعحَلِة الأهمَة ثؼِص         

مكاهَة •  واس خزسامها مؽ الدزاسة بأذواث من الاس خفاذت اؤ

ة الؤؿاكة روي الأظفال  .المخوسعة اًفىصً

هخائج الدزاسة واًتي  اًخوضَاث والملترحاث المترثحة ؿلى •

ة، وثعحَلِا وثوػَفِا   فئاث باقي مؽتخسم مـَمي روي الؤؿاكة اًفىصً

 اس خفاذت اوخَ ُياك ٍىون فلس الراضة الاحذَاخاث روي الأظفال

 .ادصى

 حسوذ الدزاسة

ت الدزاسة ذلال اًفطي الدزاسي  - حسوذ سمٌَة/ بأحصً

 ُػ. 7772/  7738الأول واًثاني من اًـام الدزاسي 

ت   ثشرًة/ حسوذ -  72 كوامها ؾَية ؿلى الدزاسة بأحصً

ة ملِساث بمسازش  ثَمَشاث من رواث الؤؿاكة اًفىصً

 بمحافؼة المجمـة.الدمج 

 بأذواث الدزاسة/ -

ؿساذ/ اًحاحثة( -7  اس تمازت مذاتـة الأمهاث )اؤ

ؿساذ/ اًحاحثة(. -0  ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة )اؤ

كِلة لدى روي جصنامج ثسزًبي ًخنمَة المِازاث الذصهَة الد -3

ؿساذ / اًحاحثة(. ة المخوسعة )اؤ  الؤؿاكة اًفىصً

دني،  - الأساًَة الؤحطائَة/ اس خزسام ادذحاز مان وً

َىوهسون ٌَمجموؿاث المصثحعة  .وً

  الدزاسة مطعَحاث

 اًخسزًبي اًبرنامج Training Program /  

حصائَاً ؿلى بأهَ "      ،الميؼمة الؤحصاءاث من لٍوؿة وثـصفَ اًحاحثة اؤ

 المخععة، الأذائَة والمِازاث الأًـاة من اً ؿسذ ؿلى جش تمي اًتي

 ؿلى المحًِة واًفٌَاث الأساًَة من لٍوؿة ضوء في ورلز الميؼمة،

 بهسف محسذت سمٌَة فترت ذلال ٌَعفي ثلسم واًتي اًسَوك، ثـسًي
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الؤؿاكة  روي الأظفال من ؾَية المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى حنمَة

ة المخ   وسعة" .اًفىصً

 الذصهَة الدكِلة /  المِازاثFine Motor Skill  

لى وشاط اًـضلاث اًطليرت وثياسق عمَِا،     مطعَح ٌشير اؤ

واس خزسامها في بأذاء الذصكاث اًطلصى مثي اًىذاتة، اًصسم، اًـزف 

ا من الذصكاث اًتي ثخعَة مجِوذاً ؾضََاً  ؿلى الآلث الموس َلِة وكيُر

              (            770 – 777، 0220كََلًا. )سُسالم، 

      

حصائَاً ؿلى بأنها "    اًتيالدزخة وثـصف المِازاث الذصهَة الدكِلة اؤ

 ".ادذحاز المِازاث الذصهَة الدكِلةفي يحطي ؿَيها اًعفي 

 ة المخوسعة  moderate intellectual الؤؿاكة اًفىصً

disabilities / 

ةروي الؤ وثخضمن ُشٍ اًفئة        الذٍن ًـخلس بأنهم كير  ؿاكة اًفىصً

كاذزٍن ؿلى ثـلم المِازاث الأكاذيمَة. ولذلز فاؤن جصنامجِم اًخـَيمي 

ة ؿلى المِازاث الاس خللاًَة كاًـياًة  لى اًخسزً يهسف بأساسا اؤ

َي المِني، وثتراوخ  لى مهازاث اٍتهَئة المِيَة واًخبأُ ضافة اؤ باًيفس، اؤ

                                                                                    ذزخة.  27-02ين ذزخاث ركاء الأفصاذ في ُشٍ اًفئة ت

آدصون،  وتي وب  (770 ، 0270)اًلصً

حصائَاً "   ؿلى بأنها لٍوؿة الأظفال الذٍن حطَوا وثـصفِا اًحاحثة اؤ

وتم ثطيَفِم ضمن فئة  ؿلى ادذحاز س خاهفوزذ تًََِ، 27 – 72ؿلى

ة المخوسعةروي ا ذزاجهم  لؤؿاكة اًفىصً فطول الدمج بمحافؼة  فيواؤ

 ."المجمـة

 فن الأوزخامي / Orgamic Art  

نُو فن ياباني ثلََسي ًـني " ظي بأو جشىِي اًوزق       " ًخىوٍ

وز بأو  .            َما شاتمجسلٌث لأشكال بأو كائياث بأو سُ

(Fei&Sujan,2013 ) 

ثسزًة اًعفي روي ائَاً ؿلى بأهَ " اؤحص ثـصًفاً وثـصفَ اًحاحثة     

لى ؿست بأشكال ثس َعة  ة المخوسعة ؿلى جشىِي اًوزق اؤ الؤؿاكة اًفىصً

وز،    ثدٌاسة مؽ كسزاتهم  مثي ضياذًق، كدـاث، بأسلٌك، سُ

 حِواناث،..." فصاشاث، 

 منهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة / Life Practical 

جساؿس اًعفي في  تياًلٍوؿة من اًتمازٍن  ًـصف ؿلى بأهَ       

اًس َعصت ؿلى ثًس َق حصنخَ، ومساؿست اًعفي ؿلى اس خللاله 

 وػَفِاً  من بأخي اًسلٌخ ٌَعفي بأن ٍىون ؾضواً  واًخىِف مؽ مجتمـَ

 ,Hermann Röhrs)                           باًكامي في مجتمـَ.

2000:172-173) 

حصائَاً ؿلى اؤ وكس ؾصفت اًحاحثة منهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة      

ة  بأهَ " لٍوؿة من اًتمازٍن اًتي يمازسِا الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

كس كسمت في ؿسذ من الأتـاذ بأل وهي/" تمازٍن  واًتيالمخوسعة 

َة"  " فٌون  –" اًصؿاًة اًحَئِة"  –" اًصؿاًة اًشرطَة"  –بأوً

 الذوق والمجاملة".

 ةاًساتل والدزاساث اًيؼصي الؤظػػػػػػػػػػاز

ٌاول اًحاحثة اًـسًس من المحاوز اًتي ثَلي اًضوء ؿلى ؿلاكة منهج ثد 

ة  مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة وفن الأوزخامي تشوي الؤؿاكة اًفىصً

 مسعمَ بالدزاساث اًساتلة /

  حول ٌَ والأظفال روي الؤؿاكة  ـمََةحَات اً منهج مٌدسوزي 

ة  اًفىصً

بأفضي من ًن نجس ملسمة بأو ثوظئة ٌَموضوع الذي سًذعصق له   

ًلس ادذَفت مؽ سملائي في اؾخلاذي بأن  " الرالدتؾحازت موهخُسوزي 

ة بأنثر من هونها   مشكلةالؤؿاكة اًفىصًة تمثي في بأساسِا مشكلة حصتوً

ص منهج" ُشٍ الملولة تمثي ذلاضة ظحَة موهخُسوزي الذي  وحوُ

، ًيحسبأ بأولً تحعاكة زاسةس يحاول جسََط اًضوء ؿَََ في ُشا الد

فِة ؾ لى محاولة الؤحاظة بجمَؽ ثـصً ن موهخُسوزي ثم هًذلي تـس رلز اؤ

 اًخـَيمي.حواهة منهجِا 

                                                                                                                                    

 (27،  0272)الرفاف، 

آزاء اًعحُدة الؤًعاًَة " مازيا    تساًة اًلصن اًـشرٍن،فى     جصسث ب

الأمص مؽ الأظفال روي  باذئ فيعمَِا  فينجحت  اًتيمٌدسوزي" ، 

ة، وبأسست بأول ذاز ًلأظفال  ،   7821زوما ؿام  فيالؤؿاكة اًفىصً

ودططتها ًلأظفال اًفلصاء ذون الرامسة من اًـمص، واس خزسمت 

ؾلََاً الأنبر س ياً، مـِم مواذ س حق وبأن حصجتها مؽ الأظفال المـاكين 

لتها اًـمََة مؽ الأظفال، كامت تعحؽ نخابها  وتـس بأن نجحت ظصً

ا ؿلى  7828)اًترتَة اًـمََة( ؿام  م، وناذث فَِ تخعحَق بأفكازُ

لة  اًتيوتـسُا اهدشرث زياض الأظفال  الأظفال، ثددؽ ظصً

  ، واس تمصث حتى ًومٌا ُشا.مٌدسوزي

                                                                                                                                       

                                                                                                             (22 ،0227)ؿسش، 

اًخـَيمَة كهواذ لدشة اهدداٍ  لس اس خزسمت مٌدسوزي الأًـاةوً    

اًعفي وسياذت زقحخَ في اًخـَيم والمساؿست ؿلى حنمَة ثفىيٍر وثخضمن 

ُشٍ الأوشعة زلاج مصاحي المصحلة الأولى/ زتط اًشيء المحسوش 
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سمَ، المصحلة  بمسًوله، المصحلة اًثاهَة/ تمَيز اًشيء المحسوش جصتعَ باؤ

هفسَ.                                                                                 مؽ اًشيء اًثاًثة/ زتط الاسم بخبرت اًعفي وتجصتخَ 

 (722 ،0228) ؾزٍز، اًصاشس، 

الذَات  اًـمََة،الذَات  ما تين وثـسذث مسازاث منهج مٌدسوزي    

مجال الدلصافِا )  اًخازيخ،مجال  ،اٌَلةمجال  الذساة،مجال  الذس َة،

595- 596 Shamas& et al.,2015:) .نهج بم وفيما ًخـَق

ؾحازت ؾن تمازٍن ما كدي بأكاذيمَة، جسِم  اًـمََة فِومٌدسوزي ٌَحَات 

خىون ُشا  ؿساذ اًعفي واًـمي تفاؿََة وفلاً لمنهج مٌدسوزي. وً في اؤ

المنهج من زلاج لٍوؿاث، المجموؿة الأولى ًعَق ؿَيها اًتمازٍن 

َة بأما ، ة واًلصض منها اًـياًة بالذاث واًحُئةبأما المجموؿة اًثاهَ، الأوً

المجموؿة اًثاًثة من منهج الذَات اًـمََة ثلس الدزوش اًتي جسِم في 

-Gutek, 2004  :129) ثـَيم الأظفال الذوق والاحترام والمجاملة

130 ). 

حاث مدىصت       حاث الذَات اًـمََة انها ثـس ثسزً اؤن بأهم ما ثلسمَ ثسزً

ؿساذ ٌَىذاتة  ي لذا  رلز منو ًلاؤ كدي الامساك باًللم توكت ظوً

لى اًُساز  ،ٍصاؾى ثبأذًة ُشٍ المِام في هفس اتجـاٍ اًىذاتة من اٍيمين اؤ

ُشا بالؤضافة اؤلى حنمَة اس خللاًَة اًعفي، تحسين احساسِم باًفصاغ 

والاجساق الذصكي. ، الاحزان والدكةالمكاني، الذاهصت المكاهَة 

(Barmapov, Michelle, 2016, 37) 

توخَ  مٌدسوزي منهجفي الآوهة الأذيرت تخفـَي ًلس اُتم اًحاحثين و    

ذزاسة فلس سـت في ثـَيم الأظفال روي الاحذَاخاث الراضة،  ؿام

صكي ) لى ثعحَق( 0273حصهَة اًعوٍ " جصنامج ثسزًبي باس خزسام اؤ

بأذواث مٌدسوزي المعوزت في حنمَة الؤذزاك الذسي لدى الأظفال 

ين" .  اًبرنامج اًخسزًبي في حنمَة  نجاخ  بأشازث هخاجهِا اؤلىواًتيالذاثوً

الاذزاك الذسي باس خزسام بأذواث مٌدسوزي المعوزت ؿلى ملِاش 

ين تفاضي سمني  ًلأظفالالاذزاك الذسي  شا ًسل  72الذاثوً ًومًا، وُ

 ؿلى اس تمصاز بأثص اًبرنامج.

لى اس خزسام منهج  Dogru (2015) وسـت ذزاسة ذحصو     اؤ

ذي ًخحسين الاهدداٍ لدى الأظفال روي هلص مٌدسوزي كهس

مشازكاً،  وكس بأسفصث اًيخائج ؾن  72الاهدداٍ، وكس تم اًخعحَق ؿلى 

يجاتَة حول تحسين الاهدداٍ لدى روي ضـوباث  وحوذ اهعحاؿاث اؤ

لى فاؿََة اس خزسام منهج مٌدسوزي في اًبرنامج  اًخـلم مما ٌشير اؤ

بي.   اًخسزً

( حنمَة المِازاث الذس َة 0277ذزاسة ؾيتر )اس تهسفت نشلز   

تحسين الاهدداٍ ودفظ  في اوبأثصُ مٌدسوزيباس خزسام بأذواث 

ةالؤؿاكة اً رويالاضعصاباث اًسَوهَة لدى الأظفال  ، وكس فىصً

بي في حنمَة المِازاث  لى نجاخ اًبرنامج اًخسزً ثوضَت هخائج الدزاسة اؤ

ة باس خزسام منهج  الذس َة لدى الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

   مٌدسوزي.

  حول المِازاث الذصهَة الدكِلة والأظفال روي الؤؿاكة اًفىصًة  

معَحًا مس حلًا ٌَخـلم المِازاث الذصهَة اًىديرت والدكِلة ثـخبر حنمَة  

اًياجح في تلِة المجالث اًخىِفِة، وحصثحط حنمَة مهازاث الذصنة اًىبرى 

ؿلى ضحط اًصكدة  بالذصنة اًـامة مثي الاحزان والمشي، وجش تمي نشلز

واًصبأش، والدوزان، واهخطاة الدسم، والدَوش، واًزحف، والسي، 

ة ؿلى الذصنة  واًوكوف، والدصي، واًدسَق، واًلفز. بأما اًخسزً

خعَة  الدكِلة فُشمي ثـلم اًوضول ًشيء بأو اؤمسانَ واًخحكن فَِ. وً

 اٍنمو الذصكي بأن ٍىون اًعفي كاذزًا ؿلى اًترنيز اًحصري ؿلى موضؽ

، وبأن ًخاتؽ حسمًا مذحصكًا. ومـصوف بأن عمََة اًخًس َق تين الذصنة ما

آسز اًـين واًَس( ثـخبر معَحًا لمِازت اًخحكن  الدكِلة والمخاتـة اًحصرًة )ثب

في اًشيء، وهي مهازاث معَوتة في المواكف المِيَة، ونشلز ثـخبر 

 (.731: 7881)اًش ياوي،   .بأساسًا ًخـلم بأوشعة وكت اًفصاغ

الذصهَة الدكِلة بأو )المِازاث اًـضََة في  لم تَ بأن المِازاثومن المس

روي  واًَسٍن( ضروزًة ًكل الأظفال سواء بأكاهوا ؿاذًين بأ 

وثبأذًة  ،احذَاخاث ذاضة، فِيي لسمة ًكافة بأشكال اًسَوك الذصكي

مـؼم الأوشعة الذَاثَة اًَومِة ومهازاث اًـياًة بالذاث والمِازاث 

ةذيمَةكاالمِيَة والمِازاث الأ  اًوضول في  ، فِيي ثلوم ؿلى اًبراؿة اًَسوً

لى الأش َاء  ؿاذت حصهَبها.وحمَِا  واًخلاظِااؤ  &Ghanifar وفىِا واؤ

Moghadam, 2015, 254) ). 

ة المخوسعة ثبأدص      واضح  نمائيوكاًحاً ما ًؼِص روي الؤؿاكة اًفىصً

ونثيرا ما ٍىون لدىهم مؼاُص حسمَة  المسزسةمصحله ما كدي  في

وضـف  الدسمي اًوؾيلَاة ن كلاث حصهََ تميزهم ؾن كيرهم، ومش

، الذصنة تحت الذصكياًخياسق  فيفـي اًـضلاث، ضـوتة  في زذوذ

 Parham andنمو اًـؼام. ) في، ثبأدص اًحسنياٍنمو  فيضلط، ثبأدص 

Mallioux,2005).  فـلى سخِي المثال ًو زاكدت ظفلا مـوكا

و ٌسير من مكان لآدص  ًوخسث بأن دعواثَ تسزخة مذوسعة وُ

لى اًخياسق نلٌ بأهَ ًطـة  تعَئة وكير مٌخؼمة وحصنخَ اًـامة ثفذلص اؤ

آسز اًحصري الذصكي  فيؿَََ بأن ٌسير  ن اًخب دط مس خليم، حِر اؤ

الذصنة اًىديرت وثحسو المشكلة بأوضح ًو زاكدخَ  فيلدىَ ضـَف حتى 

آدصون، وتي وب ذذال شيء في فذحة ما)اًلصً و يحاول اًخلاط هصت بأو اؤ  وُ

0270  :82 .) 

ؼِص ثبأزير ضـف المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى روي الؤؿاكة      وً

ة في ضـوتة ثـلم بأذاء اًًشاظاث الذصهَة مثي اًًسخ، اًخددؽ،  اًفىصً

نخاتة الذصوف واًكللٌث، فِيي ثؤثص ؿلى اًضحط واًخحكن في 

في مٌاحي بأدصى مثي اًحطء في  ااًـضلاث، نشلز ًؼِص ثبأزير ضـفِ

ازت ازثساء الملاثس، ومهازت ثياول اًعـام، واس خزسام الملطاث، ثـلم مه

اًلحعاني، وضـوتة اًلدظ ؿلى الأش َاء ومسىِا تطوزت سَيمة. )

0272، 720) 
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ت المِازاث الذصهَة     وفيما ًلً ؾصض ًحـظ الدزاساث اًتي ثياوً

ة ومنها  وفاًَىوفا سامِلدىو ذزاسة الدكِلة لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

Samouilidou &Valkova,2007) (لى  ثلِيم واًتي سـت اؤ

 من ًـاهون الذٍن الأظفال لدى المحىص واًخسذي الذصهَة المِازاث

 الدزاسة هخائج بأسفصث وكس س يواث، 2 :7 سن في نمائَة اضعصاباث

ة، الؤؿاكة بأظفال لدى الذصكي المجال في ذَي وحوذ ؾن  اًفىصً

شا ما بأنسثَ ذزاسة   ُاس خُتي ونازنياًخوحس. وُ

(Winarni&Hastuti,2017)  لى اًخـصف ؿلى واًتي ُسفت اؤ

ة.  مس خوى المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى اًعلاة روي الؤؿاكة اًفىصً

ظفلًا، حصاوحت بأؾلٌزهم اًزمٌَة ما  02وحىوهت ؾَية اًخعحَق من 

س ية، وكس بأشازث هخائج الدزاسة اؤلى وحوذ ذَي في  72 – 73تين 

ة ثشكل المِازاث الذصهَة الدكِلة لد ى الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

 ٌس خوحة ثـصضِم ًبرامج ثسذي.

لى اًخـصف Bogia,2018نشلز ذزاسة توحِا )   ( واًتي ُسفت اؤ

ة  ؿلى اًىفاءت الذصهَة في ذزاسة ملازهة تين ظلاة الؤؿاكة اًفىصً

 90واًخوحس والؤؿاكاث اًنمائَة.  وكس حىوهت ؾَية الدزاسة من 

س ية، وكس بأسفصث  02-77 اًزمٌَة ما تين ظفلًا، حصاوحت بأؾلٌزهم

ياث  هخائج الدزاسة ؾن ضروزت ثطميم جصامج ثسذي ثخضمن تمصً

ًخحسين اًىفاءت الذصهَة وحوذت الذَات لدى بأظفال الاضعصاباث 

 اًنمائَة المخخَفة.

خِة الملترحة ًخنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة فلس  وبأما ؾن اًبرامج اًخسزً

ذزاسة يامً المخخَفة ًخنمَة ثلس المِازاث، هشهص منها ثـسذث اًفٌَاث والم 

آدصون )هَكا  اًتي اس خزسمت و  ( Keikha&et al.2012وب

تحسين المِازاث الذصهَة  والذاهصت اًسمـَة لدى  فيالموس َلى نفٌَة 

ة وكس بأسفصث هخائج الدزاسة ؾن بأن ثسزًة ، بأظفال الؤؿاكة اًفىصً

زًس من المِازاث اًف ة الذصهَة وثـزٍزالموس َلى يحسن وٍ مهازت  ىصً

 الؤهطاث.

آدصون )    ( Jahan &et al .2013بأًضاً ذزاسة خاُان سافِترى وب

تحسين المِازاث الذصهَة  فيكهسذي  اًسَوكياس خزسمت المنهج  واًتي

 – 9وحصاوحت بأؾلٌزهم اًزمٌَة ما تين الدكِلة لدى بأظفال ذاون. 

كس بأسفصث و  بأظفال، 72 وحىوهت ؾَية الدزاسة من، س يواث 72

 اًتي، ومن اًـوامي تحسين المِازاث الذصهَة الدكِلةؾن هخائج الدزاسة 

اًـمص اًزمنى، اًلسزاث المـصفِة، تحفيز  هيُشٍ اًيدِجة  فيبأثصث 

 .اًحُئيالدعم 

 ة    حول فن الأوزخامي والأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

اًوزق، الأوزخامي ُو رلز اًفن اًَاباني اًخلََسي الذي ًـني ظي    

فكلمة بأوزخامي ثخىون من ملعـين؛ بأوزي بمـنى " ظي"، وخامي 

لوم ُشا اًفن ؿلى اس خـلٌل ثلٌَاث محسوذت ًعي  بمـنى "اًوزق". وً

ـعي حصهَة ُشٍ اًخلٌَاث مؽ تـضِا اًحـظ ضوزاً  اًوزق، وً

نمي الأوزخامي لدى الأظفال مهازاث ؿسًست  وبأشكالً وزكِة مذـسذت. وٍ

ثحاع اًخـَيماث، حنمَة ؾضلاث بأضاتؽ مثي  اًطبر، المحا كات، الدكة، اؤ

ة في المس خلدي.                                                                                                                         اًَس، حنمَة مهازت الأشلال اًَسوً

(Trudeau,2002,25)   

جمَؽ بأهواع اًوزق ًطيؽ الأوزيجامي ،  اس خزسام نما يمىوؿاذت   

فاًشرط اًوحِس ُو بأن حىون اًعَاث واضحة ؿلى اًوزق. بأما ؾن 

اًوزق الذي ًطيؽ دطَطاً ًلاس خزسام في فن الأوزيجامي فِياك ؿست 

ووزق ال " واشي " بأهواع هشهص منها  ٍتميز والذي وزق ياباني  وُ

هَ ل فاع ثميَ اً لزثوهؼص  من اًوزق اًـاذي، ًَوهةجىوهَ بأنثر  فاؤ

، لذلز فُس خزسم اًوزق اًـاذي، حِر ٌس خزسم ؿلى هعاق واسؽ

واًوخَ الآدص تَون مخخَف،  ٌَون الأتَظبأحس وجهيي اًوزكة باٍىون 

و بأزدص بأهواع   الأوزيجامي. اًوزق الذي يمىن بأن ٌس خزسم في وُ

: 0277)اًشحاث،

720)                                                  

شهص     ن فن الأوزخامي يحفز اًخفاؿي ) (Tsuboi,2007 جس حو وً اؤ

 تتين الداهحين الأيمن والأٌسر من الدماغ، فِو ٌشرك الدماغ ٌَمساؿس

لوي الذاهصت اًترنيز،ؿلى  سِم في اًًشاط الدىيامِكي ٌََسٍن، وً  وٌ

من بأخي  حصكاث اًعيًخعَة من الأفصاذ ثشهص جسَسي حِر 

لى  . نلٌ ًـلم الأظفال اًطبر، واًثحاث، ةاًشكل المعَو اًوضول اؤ

تساع.  ِخـَمون بأن الأدعاء هي حزء من عمََة اثلان مهازت ف والؤ

ػِوز  في بأن ثدسخة الأدعاء يمىن في تـظ الأحِانوخسًست. 

  بأشكال خسًست.

وكس اجسؽ مجال فن الأوزخامي ًُشمي الأظفال روي        

ساث تخعحَق الاحذَاخاث الراضة حِر اُتمت اًـسًس من الدزا

خِة فٌَة الأوزخامي لدى فئاث اًترتَة الراضة ،  ضمن اًبرامج اًخسزً

واًتي اس خزسمت فن  ( 0271هشهص منها ذزاسة ثس َوني )

ًخحسين اًخفاؿي الاحتماؾي والدمج تين الأظفال اًـاذًين الأوزخامي 

والأظفال روي ضـوباث اًخـلم والأظفال روي فصط الذصنة 

وكس بأسفصث اًيخائج ؾن ظاًحاً،  82حَق ؿلى وكس تم اًخع واًًشاط، 

ًفن الأوزخامي في تحسين اًخفاؿي تين اًفئاث  ثبأهَس الدوز اًفـال 

اًثلاج، كم ثوصي الدزاسة تخعحَق فن الأوزخامي ضمن جصامج 

 .  الدمج.

جصاُيم )    ( تخطميم جصنامج كائم ؿلى فن 0277نشلز كام اؤ

وتين  ـوباث اًخـلم بالمصحلة روي ضمن الأوزخامي ٌَخلامِش الموُ

الؤؿساذًة وبأثصٍ ؿلى حنمَة ثفىيرهم اًِيسسي وتحسين مـخلساتهم 

وكس بأوضت هخائج ثَمَشاً،  33وحىوهت ؾَية الدزاسة من المـصفِة. 

ثضمين مٌامً اًصياضَاث بأوشعة ثلوم ؿلى   ضروزتالدزاسة ؿلى

لما له من ذوز في مجال اًخفىير واًلسزاث فن الأوزخامي اس خزسام 

 المـصفِة.
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واًتي سـت اؤلى ) (Motaweh, 2014ذزاسة موتاوٍ   نشلز   

جصنامج كائم ؿلى بأوشعة جشىِي اًوزق لدى ؾَية من  ثعحَق

الأظفال الذٍن ًـاهون من هلص الاهدداٍ وفصط الذصنة في تحسين 

ظاًة ، وكس  02الذاهصت اًـاملة، وكس حىوهت ؾَية الدزاسة من 

 في ثلََي فصط اًًشاط خسزًبينامج اً بأسفصث اًيخائج ؾن فاؿََة اًبر

 و الذاهصت اًـاملة. وتحسين الاهدداٍ

بأًضاً اجسؽ هعاق الأوزخامي ًُشمي مجال اًخوحس حِر كامت    

تخعحَق ذزاسة تـيوان اس خزسام  Santamaria, 2008) (سًذامازيا

 واًتيفن الأوزخامي في تحسين سـة الاهدداٍ لدى بأظفال اًخوحس، 

 2ة ًخعحَق فن الأوزخامي وتم اًخعحَق ؿلى خَس 00اس خزسمت 

وبأسفصث اًيخائج ؾن فاؿََة فن الأوزخامي في ، بأظفال ثوحسًين

 تحسين الاهدداٍ لدى بأظفال اًخوحس. 

مذاع الأظفال اًطم 0279ولم ًًسى محُسن )    فلس كام تخعحَق ( اؤ

دفظ اًسَوك اًـسواني لدى ؿلى فن الأوزخامي  ذزاسة تـيوان "بأثص

لس شازك في الدزاسة ؾَية من  وكس ثَمَشا،  02اًخلامِش اًطم، وً

 اًلدلً واًحـسيؾن وحوذ فصوق تين اًلِاسين  هخائج الدزاسةبأسفصث 

خِة.  لدى بأفصاذ المجموؿة اًخجصً

كام ذًُسر فصاهم  اًفىصًة فلسوبأما ؿلى ضـَس روي الؤؿاكة    

آدصون ذزاس خَ  في (Dressler, Frank, J. & et al.,2005) وب

لى  اًتي فن الأزوخامي لدى الأظفال روي الؤؿاكة ثعحَق سـت اؤ

ة، ثضميت ُشٍ الدزاسة  اًـام وشاظاً، ؿلى مساز  70اًفىصً

الأزتـة لدى ل ، واًلصض من ُشٍ الأوشعة حنمَة مفِوم اًفطو الدزاسي

ص شخطَ ة، وحنمَة الذواش، وثعوٍ ة الأظفال روى الؤؿاكة اًفىصً

 .اًعفي المـاق

 Fumiko, Fukuhara,2002و فِىِازا )فيمى اُتم بأًضاً    

ة ؿلى فن ظي اًوزقت ) ة روي الؤؿاكة اًفىصً ورلز في ذزاسة  خسزً

هخائج الدزاسة اؤلى بأن فن  اىتهتظفلًا. وكس  12 بأحصاُا ؿلى

ًـمي نتمَِس لملٌزسة بأوشعة الذَات اًَومِة، نلٌ  بأنالأوزخامى كاف 

ِم يححون ًوحغ بأن كل الأظفال يححون ممازسة فن الأوزخامى، ف 

ن كان رلز المس خوى ٍتمخؽ  ممازسة كل بأهواع الأوزخامي، وحتى واؤ

 .باًطـوتة ، فلدىهم اًلسزت ؿلى اس خىلٌل المِمة مهلٌ كاهت ضـوجتها

 ) Nobuko Kishii , 2014هوجىو نُشى ) وكس خاءث ذزاسة    

ة المخوسعة ؿلى ًخلسم  ة الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً جصنامجاً ًخسزً

ؿاماً،  32 – 70وثتراوخ بأؾلٌزهم اًزمٌَة ما تين امي فن الأوزخ

تم اس خزسامها سِلة وثس َعة  اًتيالأشكال ، و 22وس حة ركائهم 

وكس  ؿالم الأظفال. فيومثيرت ًلاُتمام، ثطوز توضوخ حلٌل اًعحَـة 

% من بأفصاذ اًـَية من ثطميم 92بأسفصث هخائج الدزاسة ؾن تمىن 

 ة.الأشكال المعَوتة تـس فترت اًخسزً

لترة فن اٌَـة باًدشىِي من فن الأوزخامي فكًلا منهلٌ ًـعي   وً

هَ كاذزاً ؿلى ضياؿة مٌخج حساساً ٌَعفي باؤ وؿَََ فلس ظحق  ،اؤ

 في( جصنامج ثسزًبي كائم ؿلى اٌَـة باًدشىِي 0221اًشِصي )

روي الؤؿاكة اًفىصًة الأظفال  اًـسواني لدىدفظ اًسَوك 

ووس حة ركائهم  ،ظفلاً  73ة من ، وكس حىوهت ؾَية الدزاسالمخوسعة

وكس بأسفصث اًيخائج ؾن انخفاض اًسَوك (. 27 – 72ما تين )

 اًـسواني.

شهص هوتوهو )      ( تـظ اًشروط اًواحة Nobuko,2014,12 وً

 -:فيثلسيم فن الأوزخامي ًلأظفال واًتي حتمثي  سؾي امصاؿاته

بأن حىون ثس َعة بما فَِ اًىفاًة بحَر يمىن ٌَعفي  -

ًـسًس من الرعواث تيفسَ ذون ثوحَِ مس تمص اًلِام با

 بأو مساؿست من كدي المـلم.

يجة ؿلى المـلم بأن ًلسم ٌَعفي فن يحسن من اًياحِة  -

ة.  الدسسًة واًـاظفِة والاحتماؾَة واًفىصً

لدذَاز اًشكل الذي اًعفي اًفصضة  يجة بأن ًـعى -

  ًفضله.

 ثـلِة ؿام    

 في كافة المحاوز ما ًلً/ ًخضح من اًـصض اًساتق ٌلدزاساث اًساتلة

فـاًَة فن الأوزخامي في حنمَة تـظ المفاُيم لدى الأظفال  -

ة.  روي الؤؿاكة اًفىصً

انخفاض مس خوى المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى الأظفال  -

ة.  روي الؤؿاكة اًفىصً

ت حنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة  - هسزت الدزاساث اًتي ثياوً

ة، تي  اكذصرث ؿلى ثلِيم لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

 مس خوى المِازاث الذصهَة.

ظلاع اًحاحثة –هسزت الدزاساث  - ت  -ؿلى حس اؤ اًتي ثياوً

منهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة في حنمَة المِازاث الذصهَة 

ة.  الدكِلة لدى الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

بي كائم     وتياءاً ؿَََ، جسـى الدزاسة الذاًَة اؤلى ثلسيم جصنامج ثسزً

حنمَة المِازاث  فيفٌَتي بأوشعة الذَات اًَومِة وفن الأوزخامي  ؿلى

ة المخوسعة.   .الذصهَة الدكِلة  لدى الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً
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  ٌلدزاسة المنهجَة الاحصاءاث

 الدزاسة بأولً/ منهػػػػػػج

لى َةالذاً  تهسف الدزاسة    جصنامج ثسزًبي ًخنمَة المِازاث  ثعحَق اؤ

ة  ىالدكِلة لدالذصهَة   وؿَََ المخوسعة،الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

 .الذالي اًححر لأُساف ملاءمة الأنثر ُو اًخجصًبيش حَ  المنهج فاؤن

 الدزاسة ثاهَا/ ؾَية

ت      ث من رواث ظاًحا 72 كوامها ؾَية ؿلى الذاًَة الدزاسة بأحصً

ة الاتخسائَة اًصاتـة، المخوسعة ؛ ملِساث بمسازش الدمج الؤؿاكة اًفىصً

لى باًدساوي ثلس يمِم ، تمبمحافؼة المجمـةاًساتـة  خِة لٍوؾخين اؤ  تجصً

س ية، بمخوسط سمنى 72-8 ثتراوخ بأؾلٌزهم اًزمٌَة فيما تين ،ةوضاتع

-72  تين فيما اًـَية افصاذ ركاء ذزخة حصاوحت نلٌس ية،  70 كسزٍ

وكس تمت المجاوسة تين بأفصاذ اًـَية  ،س خاهفوزذ تًََِ ملِاش ؿلى 27

ر اًـمص اًزمني، المس خوى الاكذطاذي والاحتماؾي، وس حة حِ  من

 بأن اًـَية بأفصاذ في اشترط بأًضاً  الذكاء، المِازاث الذصهَة الدكِلة،

لة ًفتراث ًخلَحون ول المسزسة في الذضوز في مٌخؼمين ٍىوهوا  .ظوً

خِة واًضاتعة كدي  ثوضَح ،ًلً وفيما حكافؤ بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

 /ثعحَق اًبرنامج 

كامت اًحاحثة بملازهة اًـمص اًزمنى لأفصاذ  :من حِر اًـمص اًزمنى-7

دنى خِة واًضاتعة باس خزسام ادذحاز مان وً وفيما  ،المجموؾخين اًخجصً

 .خسول ًوضح ما تم اًخواضي اًََ في ُشا اًطسذ ًلً

 ( 1 )خسول 

خِ مذوسعيذللة اًفصوق تين   ة واًضاتعةزثة اًـمص اًزمنى لأفصاذ بالمجموؾخين  اًخجصً

 ن اســـم المجموؿة
المخوسط 

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

مذوسط 

 اًصثة

لٍوع 

 اًصثة
 Uكيمة 

 كيمة

Z 

مس خوى 

 الدللة

خِة  كير ذالة 0.815 17 56.5 8.22 1.113 10.452 2 تجػصً

 47 5.64 0.812 11.132 2 ضـاتعة

حطا لى ؿسم وحوذ فصوق ذالة اؤ ئَا تين جشير هخائج الدسول اًساتق اؤ

خِة واًضاتعة مذوسعي  .زثة اًـمص اًزمنى لأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

كامت اًحاحثة تخعحَق ملِاش  :من حِر مس خوى الذكاء-0

خِة واًضاتعة، ثم  س خاهفوزذ تًََِ ٌلركاء ؿلى بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

دنيكازهت تُنهلٌ باس خزسام ادذحاز مان   .ًوضح رلز اًخاليوالدسول  وً

 (0) خسول

خِة واًضاتعة  ذللة اًفصوق تين الأفصاذ في المجموؾخين  اًخجصً

 ؿلى ملِاش س خاهفوزذ تًََِ ٌلركاء

 ن اســـم المجموؿة
المخوسط 

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

مذوسط 

 اًصثة

لٍوع 

 اًصثة
 Uكيمة 

 كيمة

Z 

مس خوى 

 الدللة

خِة  كير ذالة 0.465 23.4 50 7.15 7.187 65.43 2 تجػصً

 53.5 6.83 5.325 66.57 2 اتعةضـ

لى ؿسم وحوذ فصوق ذالة  لى مما ٌشير اؤ جشير هخائج الدسول اًساتق اؤ

حطائَا تين  خِة  مذوسعياؤ زثة ذزخاث بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

 .واًضاتعة ؿلى ملِاش تًََِ ٌلركاء

كامت اًحاحثة  :الاكذطاذي الاحتماؾيحِر المس خوى  من-3

ؿساذ  الاكذطاذي حتماؾيالاتخعحَق ملِاش المس خوى  ؾحس اًـزٍز  /)اؤ

خِة واًضاتعة، ثم  (0273اًشرص،  ؿلى بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

دنيكازهت تُنهلٌ باس خزسام ادذحاز مان   .وً
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 ( 3 )خسول 

خِة واًضاتعة  ذللة اًفصوق تين افصاذ المجموؾخين اًخجصً

 الاكذطاذي الاحتماؾيؿلى مذلير المس خوى 

 ن اســـم المجموؿة
المخوسط 

 الذسابي

الانحصاف 

 المـَازي

مذوسط 

 اًصثة

لٍوع 

 اًصثة
 Uكيمة 

 كيمة

Z 

مس خوى 

 الدللة

خِة  كير ذالة 0.771 13.7 54.1 7.53 3.762 43.51 2 تجػصً

 56.52 6.25 2.534 45.35 2 ضـاتعة

حطائَا تين  لى ؿسم وحوذ فصوق ذالة اؤ جشير هخائج الدسول اًساتق اؤ

خِة واًضاتعة ؿلى زثة ذزخاث بأ  مذوسعي فصاذ المجموؾخين اًخجصً

 .الاكذطاذي الاحتماؾيمذلير المس خوى 

من حِر مس خوى المِازاث الذصهَة الدكِلة / كامت اًحاحثة  ػػ4

خِة واًضاتعة  بملازهة مذوسعاث زثة ذزخاث بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

كدي ثعحَق اًبرنامج باس خزسام  ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة

دنى  .ادذحاز مان وً

 ( 7 )خسول 

خِةذللة اًفصوق تين مذوسعاث زثة ذزخاث افصاذ المجموؾخين   واًضاتعة اًخجصً

 لملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة اًلدلًاًلِاش  في

 لٍوع اًصثة مذوسط اًصثة الذسابيالمخوسط  اســـم المجموؿة الأتـــاذ

 كيمة

U 

 كيمة

Z 

 مس خوى الدللة

ة الدكِلة  كير ذالة -2.228 77 73.2 1.71 78.72 تجػصًخِة حكامي المِازاث الذصهَ

 32.2 2.93 79.22 ضـاتعة

ة الدكِلة  كير ذالة -2.722 71 72.2 2.21 77.93 تجػصًخِة ذكة المِازاث الذصهَ

 39.2 2.33 77.33 ضـاتعة

 37.2 2.12 79.22 ضـاتعة

ة  كير ذالة -2.720 71 39.2 2.33 00.93 ِةتجػصًخ  اًبراؿة اًَسوً

 72.2 2.21 00.22 ضـاتعة

 كير ذالة -2.972 72.0 78.20 9.72 02.70 تجػصًخِة ثياسق الأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽ

 07.32 1.27 78.89 ضـاتعة

 ٌَملِاش اًكلَة الدزخة

 كير ذالة -2.892 79 73.70 7.233 07.07 تجػصًخِة

 20.32 0.290 02.23 ضـاتعة

حطائَا تين  اًساتق اؤلىٌشير الدسول  ؿسم وحوذ فصوق ذالة اؤ

خِة واًضاتعة كدي  مذوسعاث زثة ذزخاث بأفصاذ المجموؾخين اًخجصً

 .ثعحَق اًبرنامج ؿلى بأتـاذ ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة

 

 بأذواث الدزاسةثاًثاً/ 

ؿساذ اًحاحثة(زت مذاتـة الأمهاث بأ/اس تما  )اؤ
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لى اًخـصف وهي ؾحازت ؾن اس تمازت     جمؽ مـَوماث فلط، تهسف اؤ

ؿلى كسزت اًخَمَشاث ؿلى ثـميم المِازاث اًتي ثـَمتها وظحلتها ذاذي 

المنزل ، وجش تمي الؤس تمازت ؿلى جمَؽ الأوشعة والمِازاث المخضمية 

ة، بأو فن محاوز اًبرنامج اًخسزًبي سواء بأكاهت مهازاث الذَات اًـمََ

عَة من الأم نخاتة ثلصٍص بأسفي كل وشاط بأو مهازت  الأوزخامي، وً

 ؾن كسزت اًعاًحة ؿلى اًخـميم واًخعحَق ذاذي المنزل. 

ؿساذ/ اًحاحثة()  ة/ ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة  اؤ

 الملِاشًِسف من ا 

ؿساذ ُشٍ الأذات ورلز، تلصض حنمَة المِازاث   كامت اًحاحثة باؤ

ة الدكِلة لدى روي الؤؿاكةالذصهَة   المخوسعة. اًفىصً

   الملِاشتياء 

ؿلى اًـسًس من الادذحازاث والملاًُس  بالظلاعكامت اًحاحثة     

ُشا المجال ًخحسًس هوؾَة الأتـاذ اًتي يمىن الاسترشاذ بها  فيالملٌية 

ؿساذ الملِاش، ومن بأهم الملاًُس والاس خخِاناث   الاظلاعتم  اًتيفي اؤ

  -منها: والاس خفاذت ؿَيها 

، حِر ) David, Gaul   (2014,ذزاسة ذاًفِس-7     

 . الدكِلة ًلِاش المِازاث الذصهَة -BOT 2اس خزسمت ملِاش

آسز  (Beery – Buktenica,1997) ملِاش تيري-0      ًلِاش اًخب

  اًحصري الذصكي.

من الدكِلة في الدزاسة الذاًَة ًخىون ملِاش المِازاث الذصهَة و    

حاً موسؿين ؿلى  32 كامت اًحاحثة تخحسًس بأوسان وكس بأتـاذ،  7ثسزً

حاث ثػػصاوحت  ٌس خعَؽ بأذاء المِمة، ٌس خعَؽ بأذاء  ما تين )لٌَخسزً

ٌس خعَؽ بأذاء المِمة  بالمساؿست،ٌس خعَؽ بأذاء المِمة  المِمة،حزء من 

وفيما ًلً شرخ ( 3، 0، 7بمفصذٍ( ورلز ملاتي ذزخاث )ضفص، 

تـاذ الملِاش/  لؤ

  اًحـس الأول/ حكامي المِازاث الذصهَةFine motor 

integration 

لطس       هخاح ؿلى اًعاًة كسزت بها وً  مثي الأشكال زسوماث اؤ

لى ثس َعة ذائصت من اًخـلِس في ثتراوخ واًتي اًِيسس َة  بأشكال اؤ

لى ويهسف مذساذلة،  اًخحكن مؽ اًحصرًة المحفزاث ذمج ؿلى اًلسزت اؤ

ة الذصكاث في خىون .اًَسوً حاث 9 من اًحـس ُشا وً  .ثسزً

 اًحـس اًثاني/ ذكة المِازاث الذصهَةFine Motor Precision 

لُس ُشا اًحـس ؿامي الدكة حِر ًخضمن     كسزت اًعاًة ؿلى وً

ن ذائصت بأو اًخحكن فى الأضاتؽ مؽ حصكاث اًَس،  كأن ًلوم اًعاًة تخَوٍ

خىونمصتؽ مثلا  ذون الرصوح ؾن الؤظاز المحسذ  1ُشا اًحـس من  . وً

حاث.  ثسزً

  ة  Manual Dexterityاًحـس اًثاًر/اًبراؿة اًَسوً

لطس بها كسزت اًعفي ؿلى ثياسق  الأضاتؽ مؽ حصنة اًَسٍن بأزياء وً

، كأن ًلوم اًعاًة تَضم حدَحاث الرصس مؽ الأش َاء اًطليرت اًخـامي

ن ؾلس،  خىون من ذاذي دِط ًخىوٍ حاث. 9وً  ثسزً

 سق الأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽاًحـس اًصاتؽ/ ثيا Upper-Limp 

Coordination 

حساج ثياسق تين حصنة  لطس بها كسزت اًعفي ؿلى اؤ مؽ  الذزاؿينوً

خىون من  حاث1)بأضاتؽ اًَس. وً  .( ثسزً

 ة الرطائص  المِازاث الذصهَة الدكِلة لملِاش اًس َىومتًر

 ذاتضسق الأ 

ضسق  ،المحكوين اس خزسام ضسق الملِاش تمٌَخحلق من ضسق 

    الاجساق الداذلً.

 ضسق المحكوين (7)

ًلس تم حساة ضسق المحكوين ورلز من ذلال ؾصض الادذحاز   

َة ؿلى لٍوؿة من المحكوين من بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  في ضوزثَ الأوً

آزاء اًساذت المحكوين تلسم اًترتَة الراضة. ت اًخـسًلاث  وظحلاً ل بأحصً

 اًخاًَة/

حاث ابأ ) حاً،  02لملِاش ( كاهت ؿسذ ثسزً ىن تـس الذشف ثسزً وً

لى  والؤضافة ساذث حاً  32اؤ  .ثسزً

حاث اًتي تحخوي ؿلى ضوز حِر تم ة) ( تم اًخـسًي في تـظ اًخسزً

 اسددساًِا تطوز بأوضح وبأنبر.

حاث  اسددـاذ( ح) ؿلى تـظ الأشكال  تحخوي اًتيتـظ اًخسزً

 .اًِيسس َة هؼصاً ًطـوجتها ؿلى روي الؤؿاكة المخوسعة

حساة مـامي الثفاق ًكل مهازت فصؾَة وبأذشث المِازاث اًتي وتم 

لى  82وضَت وس حة الثفاق فيها من  % من الثفاق تين 722اؤ

ذذال تـظ اًخـسًلاث ؿلى اًطوزت  المحكوين، وكس هخج ؾن رلز اؤ

َة ًلادذحاز.  الأوً

 ضسق الاجساق الداذلً ( 0) 

ة الدكِلة، كامت لذساة الاجساق الداذلً لملِاش المِازاث الذصهَ    

من روي  ( ظفلاً 37اًحاحثة تخعحَق الملِاش ؿلى لٍوؿة كوامها )
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ة المخوسعة، وكس تم حساة مـاملاث الازثحاط تين  الؤؿاكة اًفىصً

ذزخة كل ؾحازت من ؾحازاث الملِاش والدزخة اًكلَة ٌَملِاش 

نلٌ تم حساة مـامي الازثحاط تين ذزخة كل ؾحازت  (،7خسول)

ًََ خسول )واًحـس الذي ث  (، وبأذيًرا تم حساة مـامي 0ًتمي اؤ

 اًكلَة خسولالازثحاط تين ذزخة كل تـس مجتمـة وذزخة الملِاش 

(، وكس تم حساة مـاملاث الازثحاط ؾن ظصًق مـاذلة تيرسون 3)

خضح رلز ؿلى اًيحو اًخالي:  لذساة الدزخاث الرام، وً

 (2خسول )

ة من ثسزً   حاث الملِاشمـاملاث الازثحاط تين ذزخة كل ثسزً

حاث ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة  والمجموع اًكلي ًخسزً

زقم 

ة  اًخسزً
 مـامي الازثحاط

زقم 

ة  اًخسزً

مـامي 

 الازثحاط
ة  زقم اًخسزً

مـامي 

 الازثحاط

زقم 

ة  اًخسزً

مـامي 

 الازثحاط

7 2.200** 9 2.738* 72 2.227** 00 2.737* 

0 2.312* 8 2.210** 72 2.219** 03 2.212** 

3 2.100** 72 2.297** 71 2.723* 07 2.217** 

7 2.727* 77 2.722* 79 2.721* 02 2.230** 

2 2.270** 70 2.722* 78 2.218** 02 2.213** 

2 2.287** 73 2.321* 02 2.129** 01 2.321* 

1 2.187** 77 2.737* 07 2.133** 09 2.297** 

      08 2.723* 

      32 2.219** 

(، )**( ذالة ؾيس مس خوى 2.22لة ؾيس مس خوى ذللة ))*( ذا

(2.27) 

َة ؾيس مس خوى ذللة )  2.377( = 2.22كيمة )ز( الدسوً

ًخضح من الدسول اًساتق بأن مـاملاث الازثحاط تين ذزخة كل    

حاث الملِاش والدزخة اًكلَة كس حصاوحت تين  ة من ثسزً ثسزً

ح وهي، (2.133 :2.312) ًَا مما ٌشير مـاملاث ازثحاط ذالة اؤ طائ

لى بأن الملِاش   ذاذلً مٌاسة لزَؽ اًـحازاث. ٍتمخؽ باجساقاؤ
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 (2خسول )

 مـاملاث الازثحاط تين ذزخة كل ؾحازت من ؾحازاث الملِاش

.ًََ  وذزخاث اًحـس الميتمَة اؤ

ة ذكة المِازاث الذصهَة حكامي المِازاث الذصهَة  ثياسق الذزاؿين اًبراؿة اًَسوً

 مـامي الازثحاط زقم اًـحازت مـامي الازثحاط زقم اًـحازت الازثحاطمـامي  زقم اًـحازت
زقم 

 اًـحازت

مـامي 

 الازثحاط

7 2.281** 7 2.277** 7 2.721* 7 2.277** 

0 2.292** 0 2.227** 0 2.232** 0 2.130** 

3 2.221** 3 2.297** 3 2.927** 3 2.212** 

7 2.210** 7 2.227** 7 2.210** 7 2.210** 

2 2.109** 2 2.777* 2 2.223** 2 2.223** 

2 2.271** 2 2.229** 2 2.210** 2 2.210** 

1 2.229** 1 2.187** 1 2.297** 1 2.109** 

9 2.223**   9 2.722*   

 (2.27(، )**( ذالة ؾيس مس خوى )2.22)*( ذالة ؾيس مس خوى ذللة )

َة ؾيس مس خوى ذللة )  2.377( = 2.22كيمة )ز( الدسوً

ح من الدسول اًساتق بأن مـاملاث الازثحاط تين ذزخة كل ًخض

ؾحازت من ؾحازاث الملِاش والدزخة اًكلَة ًـحازاث اًحـس الذي ثًتمي 

ًََ، كس حصاوحت تين  مـاملاث ازثحاط  وهي (2.187 :2.777)اؤ

ًَا؛ مما ٌشير اؤلى بأن الملِاش ٍتمخؽ باجساق ذاذلً مٌاسة  حطائ ذالة اؤ

 لزَؽ اًـحازاث.

 (1خسول )

 تـس كل ذزخة تين الازثحاط مـاملاث

 له. اًكلَة ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة والدزخة بأتـاذ من

 مـاملاث الازثحاط الأتـاذ

 **2.281 حكامي المِازاث الذصهَة

 **2.998 ذكة المِازاث الذصهَة

ة  **2.907 اًبراؿة اًَسوً

 **2.109 الأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽثياسق 

 (2.27(، )**( ذالة ؾيس مس خوى )2.22 ؾيس مس خوى ذللة ))*( ذالة
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َة ؾيس مس خوي ذللة )  2.377( = 2.22كيمة )ز( الدسوً

ًخخين من اس خلصاء الدسول اًساتق بأن مـاملاث ازثحاط جمَؽ بأتـاذ 

ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة خاءث جمَـِا ذالة ؾيس مس خوى ذللة 

و ما ًؤنس اًخجاوس الد2.27) سعمَ.(، وُ  اذلً ٌَملِاش وً

 ذاتالأ  زحاث 

لة باس خزسام بحساة زحاث الملِاش  اًحاحثةكامت  بأًفا،  دهصو هحاظصً

  نلٌ ُو موضح بالدسول اًخالي/

 (9خسول )

 حساة زحاث الملِاش باس خزسام مـامي بأًفا ًىصوهحاد

 اًحـس
مـامي زحاث بأًفا 

 هصوهحاد

 0.075 حكامي المِازاث الذصهَة 

 0.787 ث الذصهَةذكة المِازا

ة  0.082 اًبراؿة اًَسوً

الأظصاف اًـََا ثياسق 

 مؽ الأضاتؽ
0.086 

 0.837 المجموع

( بأن جمَؽ كيم مـاملاث اًثحاث مصثفـة، مما يجـَيا 9ًخضح من خسول)

 .الملِاش هثق فى زحاث

ؿساذ/ اًحاحثة(اًخسزًبي )اًبرنامج  ح/    اؤ

اًبرنامج فَسفة 

ة المخوسعة من  ًـاني الأظفال روي    في  اضعصاةالؤؿاكة اًفىصً

الدكِلة، مما ًؤثص ؿلى كسزت اًعفي ؿلى اًلِام تحـظ المِازاث الذصهَة 

المِام اًتي ثخعَة اس خزسام اًـضلاث الدكِلة، حِر اؤن حنمَة 

المِازاث الذصهَة الدكِلة يحلق لهم اًخوافق اًيفسي والاحتماؾي 

ماح في المجتمؽ واتخار ذوزهم في والأكاذيمي، نلٌ ًدِح لهم فصضة الاهس

 بأذاء جمَؽ الأوشعة الذَاثَة.

اًبرنامج ُسف 

من بأجصس مـالم بأي جصنامج وضوخ الأُساف وجسَسَِا وتحسًسُا،    

ـخبر اًخحسًس الدكِق واًواضح من بأهم دعواث ثطميم اًبرنامج،  وً

واًِسف ؾحازت ؾن اًطَاكة اًواضحة ٌَعصق اًتي ًخوكؽ بأن تحسج 

لى اًخلَير في ثفىيرهم ومشاؾصهم ثلَيرا في  اًعصق اًتي س خؤذي اؤ

سي،  ُياك ُسف ؿام، ولٍوؿة ، و (72:  0222وبأؾلٌلهم )اًِوً

ا اًحاحثة نلٌ ًلً:  بأُساف فصؾَة ثشهصُ

 اًِسف اًـام ٌَبرنامج ( بأ )

الأظفال روي الؤؿاكة  الدكِلة لدىحنمَة المِازاث الذصهَة        

ة المخوسعة.  اًفىصً

 ةالأُساف اًفصؾَ ( ة)

هخاح زسوماث الأشكال  - حنمَة كسزت اًعاًة ؿلى اؤ

اًخـلِس من ذائصت ثس َعة اؤلى  فيثتراوخ  واًتياًِيسس َة 

 بأشكال مذساذلة.

ة ؿلى ذمج المحفزاث اًحصرًة مؽ اًخحكن  -  فياًخسزً

ة.  الذصكاث اًَسوً

الأضاتؽ مؽ حصكاث  فيتحسين كسزت اًعاًة ؿلى اًخحكن  -

 اًَس.

ة كسزت اًعفي ؿلى ثياسق - اًَسٍن مؽ الأش َاء  ثسزً

 اًطليرت.

 اًبرنامج تياء مطاذز 

ة اًتي  تم الاظلاع ؿلى تـظ الدزاساث اًساتلة والأظص اًيؼصً

خِة باس خزسام منهج مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة و  ت اًبرامج اًخسزً ثياوً

ة، هشهص منها:    -فن الأوزخامي لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

 ( آدصون واًتي بحثت  (Aini & et al.,2018ذزاسة بأًني وب

ة، باس خزسام فن  في ذزاسة اًخفىير اًحصري لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

 الأوزخامي.

  هوتوهو نُش َاذزاسة Nobuko, Kishii, 2014) واًتي )

ة المخوسعة.  بحثت في اس خزسام فن الأوزخامي مؽ روي الؤؿاكة اًفىصً

(واًتي اس خزسمت جصنامج 0272ذزاسة اًصواشست، ؿََان )

 بي سَوكي ًخنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى الأظفال اًخوحسًين.ثسزً

َة آً  اًبرنامج ثيفِش ب

ُشٍ الدزاسة ؿلى فٌَدين زئُس َدين  فيًـتمس اًبرنامج اًخسزًبي     

لى  لٌ مهازاث الذَات اًـمََة وفن الأوزخامي، وكس اسدٌسث اًحاحثة اؤ وُ
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خؽ بها ؾَية الدزاسة حتم  اًتيثلس اًفٌَدين هؼصاً ٌَمواضفاث الراضة 

ة المىثف واًتي خىون اًبرنامج اًخسزًبي ثخعَة مزًساً من اًخسزً ، وً

خَساث  3بأساتَؽ، تواكؽ  8خَسة، تم ثلس يمِم ؿلى  02من 

( ذكِلة ،وكان ثوسًؽ خَساث 72 - 32ومست الدَسة )بأس حوؾَاً،  

 اًبرنامج كالآتي /

( 77وثخىون من ) ،Origami Artفن الأوزخامي خَساث -7

 خَسة وجش تمي ؿلى/

 ًف اًوزق.-بأ 

 اًوزق. ظي-ة

، Activity Life Practicalاًـمََةبأوشعة الذَات  خَساث-0

و ٌش تمي ؿلى ؿسذاً من الأوشعة نلٌ  ( خَسة77وثخىون من ) وُ

 حسذتها مازيا مٌدسوزي.

من بأخي حصجمة بأُساف اًبرنامج وكس اس خزسمت اًحاحثة ؿست فٌَاث 

لى سَوهَاث وممازساث وهى اٍنمشخة، اًخلََس، اًخـزٍز، اًخلشًة  اؤ

 اًصاحـة، اًخـَيم اًخـاوني، اًخىصاز، اًخـميم، اًخَلين، الذر.

اًبرنامج في المس خزسمة الأذواث 

ثـسذث الأذواث المس خزسمة في اًبرنامج ورلز هؼصاً ًخلس يمَ ؿلى    

 مصحَخين/

" Orgamic Artفيما ًخـَق تبأذواث المصحلة الأولى " فن الأوزخامي 

 فِيي

 –ؾَون تلاسدِىِة  –بأوزاق الأوزخامي  –الأًوان  –"الملص   

 "...........-لضق-دشخِةؾطا  –ضوف 

 Activityبأما فيما ًخـَق تبأذواث المصحلة اًثاهَة " بأوشعة الذَات اًـمََة

Life Practicalفِيي " 

َا  –فوط  –بأهواة  –اسفٌج  –"ماء  مشاتم  –ملصفة  –فاضوً

لخ(.مسامير  –سخاخاث  –بأس يان ذلة  –دصس  –قس َي   .... اؤ

 وفيما ًلً ؾصض خَساث اًبرنامج اًخسزًبي

 (8)خسول 

 بأوشعة الذَات اًـمََة". خَساث " بأولً/

ؿسذ  بأتـاذ بأوشعة الذَات اًـمََة

 الدَساث

 الأوشعة مست الدَساث اًفٌَاث المس خزسمة

 2         اًتمازٍن الأوًَة

ي 
لماذ

ز)ا
ـزٍ

ًخ ا
– 

  )
وي

لمـي
ا

– 
الذ

ر 
– 

ة 
شخ

ٍنم ا
– 

ني
او

ًخـ
ي ا

ـم
اً

 

يم 
ـم

ًخ ا
– 

لي.
نز

 الم
ة

اح
اًو

 

ين 
ا ت

ة م
س

خَ
كل 

ة ً
مٌَ

اًز
ست 

 الم
ت

وح
حصا

02 
لى 

ؤ ة ا
كِل

ذ
72 

لة
كِ ذ

 

مىـحاث  (هلي7باًلمؽ )المَاٍ  (سىة3المثلوتة )الأس يان واًـَحة  (ذلة0بالمَـلة )هلي رزت اًفُشاز (7)

 ( الأكفال1) اًطامولة والمسامير (فم2) ة الذجموكَق سخاخاث مخخَف (فذح2)اًىدير بالمَلطالاسفٌج 

(سىة المَاٍ باًلمؽ 72(هلي المَاٍ المَوهة باًلعازت اًىديرت )8(هلي دصس هحير بالمَلط )9) والمفاثَح

 (هلي المَاٍ باًلعازت 77)

َة وؾصضَة )70) (اًخَوٍن ذاذي 77(ثددؽ هلاط مس خليمة ومذـصخة)73(زسم دعوط ؾشوائَة ظوً

 ( ثلََة ضفحاث اًىذاة.72الأوزاق)( كص 72شكل)

بالملشة  -(اًىًس 7)ووشر الملاثس (المشاتم3) وفصذ اًفوط (زني0بالؤسفٌج )هلي المَاٍ (7) 2 اًصؿاًة اًحَئِة

   -والدازوف

( ثلعَؽ 8( فصس وظي اًشراباث )9) وشاط نخي الدكِق(1)  اًىصاسي. ( حمي2)   ثَمَؽ اًعاولة(2)

 الربز.

وحصهَة  ( فذح7) وحصهَة اًىخشة ( فم3) اًلمَص (فذح وكَق بأسزاز0) اًلمَص (نخس ي7َ) 3        َةاًصؿاًة الذاث 

 ( فم وزتط زباط الذشاء.1)   وحصهَة اًضفيرت ( فم2( شرائط اًفِوىىة   )2اًسوس ية )

ثعحق ؿلى  المجاملة والذوقفٌون 

مساز 

 الدَساث

الدَوش ( 3)ؾيس الدَوش ؿلى الملـس ؿسم الاىزلق  (0)ؿسم احذكاك اًلسم بالأزض بأزياء اًسير(7)

ؾيس مطافحة شخص ؿَََ بأن ( 2)ًو سمحت. ،ًخـلم اًعفي كول من فضلس( 7) وبأكسامهم مضمومة.

لى وخَ اًشرص  ؿسم حصك اًعـام في (1) ؿسم اًخحسج بأزياء مضف اًعـام.(2) ًطافحَ. الذيًحدسم اؤ

المَـلة وؿسم  فياًخحكن (8لهم.)شىص من ًلسم المساؿست ثـَيم الأظفال احترام الآدصٍن و (9) الأظحاق.

المسزسة بأو مؽ بأفصاذ  فيحنمَة زوخ اًخـاون سواء مؽ سملائَ  (72)سىة اًعـام بأزياء الأكل.
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لى الددول واًترحِة بهم مؽ زسم اتدسامة ؿلى اًوخَ.(77)بأشدثَ.  فذح اًحاة وذؾوت اًضَوف اؤ

 مَحوػة

فٌون المجاملة والذوق " ؿلى  اًـمََة "لمِازاث الذَات كس تم ثوسًؽ بأوشعة اًحـس اًصاتؽ  -

 فيخَساث اًبرنامج حتى ثخلن اًخَمَشاث مهازاث ثلس اًحـس هؼصا ًطـوتة اثلاهَ مساز 

 .بأو بأنثر خَسة واحست

 " فن الأوزخامي " ثاهَاً/ خَساث

صت  (0)فصاشة (7) 9 ظي اًوزق الأكٌـة  (1)اًسفِية اًوزكِة  (2)اًطازود اًوزقي (2)وخَ كلة  (7)بأزهة (3)سُ

 .فس خان(8)سمىة ( 9)اًوزكِة 

 .دصوف(3)بأدعحوط (0)وزذت (7) 3 ًف اًوزق

 

 هخائج الدزاسة ومٌاكش تهازاتـاً/ 

تمثَت الأساًَة الؤحطائَة المس خزسمة في الأساًَة   

دني  –اًلابازامتًرة اًخاًَة: مان   Mann-Whitney (U)وً

ٌَمجموؿاث  Wilcoxon (W)، ووًَىوهسون ٌَمجموؿاث المس خللة

المصثحعة، ورلز من ذلال حزمة اًبرامج الؤحطائَة والمـصوفة 

 . .Spssادذطازا تػ

  ًحطائَا هخائج اًفصض الأول: ًيص ؿلى " ل ثوخس فصوق ذالة اؤ

تين مذوسعي زثة اًخَمَشاث في اًلِاش اًلدلً ٌَمجموؾخين 

خِة واًضاتعة ؿلى ملِاش المِا  ."زاث الذصهَة الدكِلةاًخجصً

 –وٌَخحلق من صحة ُشا اًفصض تم اس خزسام ادذحاز مان      

دني لدللة اًفصوق تين مذوسعاث المجموؿاث اًطليرت  المس خللة وً

 اًيخائج نلٌ ًوضحِا الدسول اًخالي: وكاهت

 (72)خسول 

َىوهسن ٌَفصوق تين مذوسعي زثة ذزخاث خِة و  هخائج ادذحاز وً  اًضاتعةالمجموؿة اًخجصً

 اًلِاش اًلدلً ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة في

 م
 المخلــيراث

خِة)ن=  (2اًضاتعة )ن= (2اًخجصً
Z الدللة 

 لٍوع اًصثة مذوسط اًصثة لٍوع اًصثة مذوسط اًصثة

 كير ذاله 2.31 7.22 0.22 2.22 3.22  حكامي المِازاث الذصهَة 7

 كير ذاله 2.972 7.2 0.02 7.2 7.02 ذكة المِازاث الذصهَة 0

ة 3  كير ذاله 2.211 0.2 0.2 7.2 0.2 اًبراؿة اًَسوً

لأظصاف اًـََا ثياسق ا 7

 مؽ الأضاتؽ

 كير ذالة 2.732 0.2 7.02 7.00 0.3

 كير ذاله 2.807 32.2 2.2 72.2 2.2 الدزخة اًكلَة 8

حطائَا تين اًلِاش  و ما يحلق صحة اًفصض الأول.  خيناًلدلً ٌَمجموؾ ًخضح ؿسم وحوذ فصوق ذالة اؤ خِة واًضاتعة وُ  اًخجصً
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  حطائَاً تين هخائج اًفصض اًثاني: ًيص ؿلى " ثوخس فصوق ذالة اؤ

خِة  مذوسعي زثة اًخَمَشاث في اًلِاش اًحـسي ٌَمجموؾخين اًخجصً

واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة في اتجاٍ المجموؿة 

خِة   ".اًخجصً

 –َخحلق من صحة ُشا اًفصض تم اس خزسام ادذحاز مان وٌ      

دني المس خللة اًفصوق تين مذوسعاث المجموؿاث اًطليرت  لدللة وً

 اًيخائج نلٌ ًوضحِا الدسول اًخالي: وكاهت

 (77)خسول 

دني   –هخائج ادذحاز مان  خِة واًضاتعة مذوسعي زثةٌَفصوق تين  وً  ذزخاث المجموؿة اًخجصً

 الدكِلة.  ج وذللتها ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة تـس ثعحَق اًبرنام

 م

 المخلــيراث

خِة)ن=  (2اًضاتعة)ن= (2اًخجصً

U Z مذوسط  الدللة

 اًصثة

مذوسط  لٍوع اًصثة

 اًصثة

 لٍوع اًصثة

 2.27 7.17 2.22 777.22 9.97 391.22 07.78 حكامي المِازاث الذصهَة 7

 2.27 7.27 2.2 770.2 9.99 392.22 07.73 ذكة المِازاث الذصهَة 0

ة 3  2.27 7.92 2.2 732.2 9.23 387.2 07.71 اًبراؿة اًَسوً

 2.27 7.32 9.22 702.9 9.17 073.70 02.37 لأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽثياسق ا 7

 2.27 7.90 2.22 732.2 9.2 380.2 07.2 الدزخة اًكلَة 2

حطائَا ؾيس م         ( ؿلى 27,2س خوى )ًخضح وحوذ فصوق ذالة اؤ

الأتـاذ الدزخة اًكلَة  فيملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة ورلز 

خِة والمجموؿةٌَملِاش تين بأفصاذ المجموؿة  اًضاتعة تـس ثعحَق  اًخجصً

خِة مما يحلق صحة  اًبرنامج وكاهت اًفصوق ًطالح المجموؿة اًخجصً

 اًفصض اًثاني.

 حطائَا تين هخائج اًفصض اًثاًر/ ًيص ؿلى " ثوخس فصو ق ذالة اؤ

خِة   اًلدلًاًلِاسين  فيمذوسعي زثة اًخَمَشاث بالمجموؿة اًخجصً

 ."اًحـسياتجاٍ اًلِاش  فيلملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة  واًحـسي

َىوهسون لدللة  وٌَخحلق من صحة ُشا اًفصض تم اس خزسام وً

 نلٌ وكاهت اًيخائج المس خللة.اًفصوق تين مذوسعاث المجموؿاث اًطليرت 

 ًوضحِا الدسول اًخالي:

 (70)خسول 

َىوهسون ٌَفصوق تين   زثة ذزخاث مذوسعيهخائج ادذحاز وً

خِة فيالمجموؿة   ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة واًحـسياًلِاسين اًلدلً  اًخجصً

 م

 المخلــيراث

 لدلًاًلِاش اً  حـسياًلِاش اً 

U Z مذوسط  الدللة

 اًصثة

لٍوع 

 اًصثة

ذوسط م 

 اًصثة

لٍوع 

 اًصثة

 2.27 7.92 2.22 732.2 9.23 387.2 07.71 حكامي المِازاث الذصهَة 7
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 2.27 7.21 2.22 777.2 9.97 392.2 07.72 ذكة المِازاث الذصهَة 0

ة 3  2.27 7.70 70.2 779.2 8.02 392.2 03.12 اًبراؿة اًَسوً

 2.27 7.37 77.2 772.2 9.30 310.9 07.23 لأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽثياسق ا 7

 2.27 7.97 2.2 732.2 9.22 380.2 07.22 الدزخة اًكلَة 2

حطائَا ؾيس مس خوى )    ( ؿلى 27,2ًخضح وحوذ فصوق ذالة اؤ

الدزخة اًكلَة والأتـاذ تين بأفصاذ المجموؿة  فيملِاش المِازاث الذصهَة 

خِة في اًلِاسين اًلدلً واًحـسي ًطالح اًلِاش اًحـ سي تـس اًخجصً

ثعحَق اًبرنامج مما ًسل ؿلى الأثص الايجابي ٌَبرنامج اًخسزًبي ؿلى 

  الدكِلة.حنمَة المِازاث الذصهَة 

  يص ؿلى بأهَ " ل ثوخس فصوق ذالة هخائج اًفصض اًصاتؽ/ وً

خِة  حطائَا تين مذوسعي زثة اًخَمَشاث بالمجموؿة اًخجصً  فياؤ

 الذصهَة الدكِلة.واًخددـى لملِاش المِازاث  اًحـسياًلِاسين 

َىوهسن وٌَخحلق من صحة ُشا اًفصض تم اس خزسام ادذحاز     وً

وكاهت  المصثحعة.اًفصوق تين مذوسعاث المجموؿاث اًطليرت  لدللة

 اًيخائج نلٌ ًوضحِا الدسول اًخالي:

َىوهسن ٌَفصوق تين مذوسعي زثة ذزخاث (73)خسول  خِة هخائج ادذحاز وً  المجموؿة اًخجصً

 واًخددـى لملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة اًحـسي اًلِاسين في

 م
 المخلــيراث

 اًلِاش اًخددـي اًلِاش اًحـسي
Z الدللة 

 لٍوع اًصثة مذوسط اًصثة لٍوع اًصثة مذوسط اًصثة

 كير ذالة 7.73 9.2 0.21 0.2 0.2 حكامي المِازاث الذصهَة 7

 كير ذالة 7.73 9.2 0.21 0.2 0.2 ذكة المِازاث الذصهَة 0

ة 3  كير ذالة 2.21 7.2 0.2 0.2 0.2 اًبراؿة اًَسوً

 كير ذالة 2.97 7.2 0.02 7.2 7.2 لأظصاف اًـََا مؽ الأضاتؽثياسق ا 7

 كير ذالة 7.77 70.22 0.73 0.2 0.2 الدزخة اًكلَة 2

 اًحـسيؿسم وحوذ فصوق ذالة اؤحطائَا تين اًلِاسين ًخضح      

خِة واًخددـى ٌَمجموؿة اًخ لملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة مما  فيجصً

ة الأثص الايجابي ٌَبرنامج ؿلى تحسن المِازاث  ًسل ؿلى اس تمصازً

والذصهَة   ما يحلق صحة اًفصض اًصاتؽ. الدكِلة، وُ

 ثفسير اًيخائج

 ًلس بأًسث اًيخائج اًتي بأسفصث ؾنها ُشٍ الدزاسة فاؿََة اًبرنامج

بي فن مٌدسوزي ٌَحَات اًـمََة و ج منهاًلائم ؿلى فٌَتي  اًخسزً

 الأوزخامي في حنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة، وكس ثضمن رلز ما ًلً: 

حطائَاً وحوذ  خاءث هدِجة اًفصض الأول مـَية ؿسم     فصوق ذالة اؤ

ٌَمجموؾخين  لدلًفي اًلِاش اً  اًخَمَشاثتين مذوسعي زثة 

خِة واًضاتعة ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة ، وثفسر ُشٍ الدكِلة اًخجصً

بي،  وكان من اًيدِجة ثسخة ؿسم ثـصض المجموؾخين ٌَبرنامج اًخسزً

خِة واًضاتعة(  اًضروزي ملازهة مس خوى كل من المجموؾخين)اًخجصً

تـس اىتهاء اًبرنامج؛ ٌَىشف ؾن ذللة اًفصوق تُنهلٌ، وباًخالي 

ة تين وكس بأػِصث الملازه ،اًخـصف ؿلى مسى فاؿََة اًبرنامج اًخسزًبي

خِة ثفوق بأظفال  مذوسعاث زثة بأظفال المجموؾخين اًضاتعة واًخجصً

خِة من حِر مذوسعاث ذزخاتهم ؿلى ملِاش المِازاث  المجموؿة اًخجصً

تمام خَساث اًبرنامج، مما ٌشير اؤلى الأثص الؤيجابي  الذصهَة الدكِلة تـس اؤ

في لأوشعة وفاؿََاث اًبرنامج اًخسزًبي الذي اس خفاذ منها الأظفال، 
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ح  خِة مما ٍ صح   حين لم ًخَق بأظفال المجموؿة اًضاتعة بأًة خَساث ثسزً

تسزخة هحيرت اس خفاذت المجموؿة الأولى من اًبرنامج )هدِجة اًفصض 

حنمَة المِازاث وخاءث هدِجة اًفصض اًثاًر ًخؤنس ؿلى  اًثاني(،

ة المخوسعة نلٌ  الذصهَة الدكِلة لدى الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصً

ملِاش المِازاث الذصهَة الدكِلة، وكس اثضحت فاؿََة اًبرنامج ًلُسِا 

ًَا تين مذوسعي زثة اًلِاسين  حطائ من ذلال وحوذ فصوق ذالة اؤ

خِة  ؿلى ملِاش المِازاث الذصهَة اًلدلً واًحـسي ٌَمجموؿة اًخجصً

 .اًحـسي لِاشًطالح اً  الدكِلة

ة هؼ َوثخفق ثلس اًيدِجة مؽ ما بأنسث   صيًا وثعحَلِاً، الأذتَاث اًترتوً

ة فمن  فن  بأن ) (Tsuboi ,2007جسُدوي رهص اًياحِة اًيؼصً

الأوزخامي يحفز اًخفاؿي تين الداهحين الأيمن والأٌسر من الدماغ، فِو 

سِم في اًًشاط الدىيامِكي  ،ؿلى اًترنيز تٌشرك الدماغ ٌَمساؿس وٌ

لوي الذاهصت.   مصاحيًخعَة من الأفصاذ ثشهص جسَسي فِو ٌََسٍن، وً

لى  عمََة اًعي اًشكل المعَوة، ؿلاوت ؿلى بأهَ من بأخي اًوضول اؤ

تساع.   ًـلم الأظفال اًطبر، واًثحاث، والؤ

فمَىو   وبأما من اًياحِة اًخعحَلِة فذخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ ذزاسة     

واًتي بأشازث هدِجتها اؤلى  Fumiko, Fukuhara,2002)) وفِىِازا

َِس لملٌزسة بأوشعة الذَات بأن ًـمي نتم وحسٍ كاف بأن فن الأوزخامى 

ًوحغ بأن كل الأظفال يححون ممازسة فن الأوزخامى،  فلساًَومِة، 

خولد لدىهم   ؿلى اس خىلٌل المِمة مهلٌ كاهت ضـوجتها. افزالذ وً

لى اًفٌَاث اًسَوهَة المس خزسمة     نشلز ثـزو اًحاحثة اًيدِجة اؤ

ج، فلس تم واًتي ًِا ذوز هحير في تمىن الأظفال من مهازاث اًبرنام

اًترنيز ؿلى اس خزسام اًخـزٍز تبأهواؿَ المخخَفة، ذاضة وبأن الأظفال 

لى اًخـزٍز واًخحفيز ؿلى الانجاس، نلٌ تم  ة يمََون اؤ روي الؤؿاكة اًفىصً

اس خزسام بأسَوة اٍنمشخة حِر كاهت اًحاحثة ثلوم تـمي نمورح 

ا ٌَمِازت المعَوتة بأمام اًعفي ؿست مصاث حتى ٍتمىن اًعفي من بأذائه

ثسِولة، ثشرط ذَو اًحُئة من المشدذاث ًلاس خحوار ؿلى اهدداٍ 

في  الزاؾينشلز ثعحَق فٌَة اًـمي  الأظفال ًخـَيمِم مهازاث خسًست.

نجاس المِام المعَوتة  ةاؤ يخَق زوخ اًخيافس تين بأفصاذ  بأزياء فترت اًخسزً

نجاس المِمةَق الدافؽ ًلاؤنجاسيخالمجموؿة، و   .، واًسرؿة في اؤ

ؾن فٌَة اًخـميم فكاهت تـس ثـلم كل مهازت من ذلال اس خزسام وبأما   

وسائي مخخَفة ثلُس هفس المِازت المعَوة ثـَمِا، فـلى سخِي المثال 

ؾيسما ًخـلم اًعفي فذح وكَق قعاء ؿَحة، ًتم ثلسيم لٍوؿة مخخَفة 

ة اًعفي ؿلى مهازاث مشابهة  الأشكال والأحجام المخخَفة، تلصض ثسزً

حَ ؿَيها. بأًضا  حصضت اًحاحثة ؿلى اًخـميم في المنزل  لم ًتم ثسزً

 ومذاتـة رلز من ذلال اس تمازت مذاتـة الأمهاث.  

ة، حِر بأذى     وكس تم اثحاع اًدسَسي اًنمائي ٌَمِازاث بأزياء اًخسزً

لى تمىن الأظفال في  َة اؤ تمىن الأظفال من بأذاء مهازاث اًتمازٍن الأوً

وتيفس اًىِفِة فن الأوزخامي تساًة  مهازاث اًصؿاًة اًحَئِة والذاثَة،

ن وضولً اؤلى اًشكل اٍنهائي.   من اًلص واًعي اؤلى اٌَطق واًخَوٍ

ام وماًَىوش وهؼصاً   Parham & Mallioux (لما ًؤنسٍ بازُ

بأن روو الؤؿاكة اًفىصًة المخوسعة ٍتميزون توحوذ مؼاُص ) 2005,

سخة بأذؾى ا ُشحسمَة ومشكلاث حصهَة تميزهم ؾن كيرهم، فكان 

ؿلى  فالؾتماذ، ٌَجمؽ تين فٌَدين ورلز ضلٌنًا ًيجاخ اًبرنامجٌَحاحثة 

كس يخي تًذائج اًلِاش ول ًـعي اًيدِجة فٌَة واحست مؽ ثلس اًفئة 

صراز اًحاحثة  المصضَة واًتي مؤذاُا نجاخ اًبرنامج اًخسزًبي. نشلز اؤ

ؿاذت تخـميمِا من ذلال ؿلى مذاتـة خَساث اًبرنامج اًخسزًبي  اؤ

عحَلِا في المنزل ومذاتـتها من ذلال اس تمازت مذاتـة الأمهاث بأمص ُام ث 

وثـميم ما  خسا حتى ثخاخ ٌَعفي اًفصضة مصت ثاهَة لؤؿاذت اًخعحَق

حاث اًـضلاث الذصهَة.   ثـَمَ، وحىثَف ثسزً

في  –ؿلاوت ؿلى مهمخَ الأساس َة  –نشلز فلس ساهم اًبرنامج     

َة مثي اًًشاط اًزائس، اًسَوك تـظ المشكلاث اًسَوه  دفظ

خِة لدى تـظ ظاًحاث المجموؿةاًـسواني  فاؤوشلالهم في بأؾلٌل  اًخجصً

لى اًشكل المعَوة صرف  ن واٌَطق واًوضول اؤ  اهدداُِماًعي واًخَوٍ

 اهللٌسِمًطسزونها، نشلز  ةل ثوافلِؾن بأي سَوهَاث تـظ اًشيء 

َة / اًحَئِة/ س من  في اًتمازٍن الراضة باًصؿاًة الأوً اًشرطَة ًِا المزً

ة اًثلة بالذاث.  ة الذواش، وثلوً  الأثص في ثلوً

ذًُسر فصاهم وثتماشى هدِجة ُشا اًفصض مؽ هدِجة ذزاسة كًلا من    

آدصون)   وذزاسة، )  (Dressler, Frank, J. & et al. 2005وب

واًتي  (0221ذزاسة اًشِصي )،  Motaweh ,2014)) موتاوٍ

لى بأن فن الأوزخ امي له ذوز فـال في حنمَة المِازاث الذصهَة ُسفت اؤ

ًََ ذزاسة  ة.  نلٌ ثخفق بأًضا  مؽ ما بأشازث اؤ لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

بأن واًتي ُسفت اؤلى   Barmapov, Michelle, 2016بازماتوف  

حاث الذَات اًـمََة  حنمَة اس خللاًَة اًعفي، ًِا ذوز هحير في ثسزً

الدكة، الاحزان و ، اهصت المكاهَةتحسين احساسِم باًفصاغ المكاني، الذ

 . المِازاث الذصهَة الدكِلة

اس تمصازًة فاؿََة اًبرنامج في وثبأتي هدِجة اًفصض اًصاتؽ ًخؤنس   

ة لدى المِازاث الذصهَة الدكِلة تحسين  المخوسعة روي الؤؿاكة اًفىصً

لى ما تـس فترت المخاتـة، حِر وشفت اًيخائج ؾن ؿسم وحوذ فصوق  اؤ

حطائًَ  ا تين مذوسعي زثة اًلِاسين اًحـسي واًخددـي ٌَمجموؿة ذالة اؤ

خِة وكان اًِسف من اًخددؽ ُو اًخحلق من مسى اس تمصاز بأثص ، اًخجصً

خِة، وكس بأشازث اًيخائج  ة الذي ثَلاٍ بأظفال المجموؿة اًخجصً اًخسزً

ة ؿلى اس خزسام  الراضة بهشا اًفصض اؤلى اس تمصاز بأثص اًخسزً

حصاءاث اًبرنامج اًلائم ؿلى  فٌَتي فن الأوزخامي وبأوشعة الذَات اؤ

خِة  اًَومِة ًخنمَة المِازاث الذصهَة لدى بأظفال المجموؿة اًخجصً

وضح رلز  واحذفاػِم بما ثـَموٍ بأزياء خَساث اًبرنامج اًخسزًبي، وً

حصاءاث اًبرنامج الذ امذس بأثصٍ مؽ  يمسى الاس خفاذت من فٌَاث واؤ

 ء اًبرنامج.الأظفال تـس مصوز حوالي بأس حوؿين من اىتها
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 اًخوضَاث/ ذامساً 

سدٌاذاً اؤلى اًيخائج  ٍيها ثوصي اًحاحثة  اًتياؤ  -بالآتي: تم اًخوضي اؤ

حصاء ذزاساث ؿسًست  -7  باس خزسامضروزت اًلِام باؤ

 جس خزسم في حنمَةمخخَفة ومذيوؿة  وفٌَاث استراثَجَاث

كِلة ٌشرف ؿَيها بأدطائي ؿلاح المِازاث الذصهَة الد

 .وػَفي

ة واًخـَيمَة في مجال ذؾوت اًلائمين   -0 ؿلى المؤسساث اًترتوً

ة اؤلى الاس خـاهة باًبرنامج اً  في  خسزًبيالؤؿاكة اًفىصً

 تحسين المِازاث الذصهَة الدكِلة.

ثضمين فن الأوزخامي في المسازش لما له من بأهمَة في  -3

دفظ تـظ المشكلاث اًسَوهَة مثي فصط اًًشاط 

ة.   واًسَوك اًـسواني لدى روي الؤؿاكة اًفىصً

ضروزت اًخسذي المحىص ًخنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى  -7

ة.  روي الؤؿاكة اًفىصً

زشاذًة لأباء الأظفال روي الؤؿاكة اًفىصًة  -2 ثلسيم جصامج اؤ

َة اًخـامي مؽ كطوز المِازاث الذصهَة الدكِلة. آً  حول ب

 المصاحؽ 

 المصاحؽ اًـصتَة.

جصاُيم، بأحمس ؿلً. ) (. جصنامج كائم ؿلى فن الأوزخامي 0277اؤ

وتين روي ضـوباث اًخـلم بالمصحلة  واًىيرخامي ٌَخلامِش الموُ

الؤؿساذًة وبأثصٍ في                            حنمَة ثفىيرهم اًِيسسي 

ياضَاث، الدزء الأول، وتحسين مـخلساتهم المـصفِة. مجلة حصتوياث اًص

71( ،2 ،)702 – 722. 

(. حنمَة المِازاث الذس َة باس خزسام 0277بأحمس، ؾيتر بأحمس. )

بأذواث مٌدسوزي وبأثصٍ تحسين الاهدداٍ ودفظ   الاضعصاباث 

ة اًلاتَين ٌَخـَيم. ذنخوزاٍ، كلَة  اًسَوهَة لدى بأظفال الؤؿاكة اًفىصً

 زياض الأظفال، خامـة اًلاُصت.

(. اًخفاؿي الاحتماؾي والدمج تين 0271ء زتَؽ فاٍز )ثس َوني، ؿلا

الأظفال اًـاذًين اًفئاث الراضة. ماحس خير، كلَة زياض الأظفال، 

 خامـة الميطوزت.

يمان ؾحاش. ) بي اًشامي ٌَعفي كير 0272الرفاف، اؤ (. المَف اًخسزً

 اًـاذي. ؾلٌن: ذاز الميامً ًٌَشر واًخوسًؽ.

(. فـاًَة 0272ُاني شحاث.)  اًصواشست، ممسوخ موسى؛ ؿََان،

جصنامج ثسزًبي سَوكي ًخنمَة المِازاث الذصهَة الدكِلة لدى اًخوحسًين. 

ة،ح)  .  797 – 717(، 0(،ع)0مجلة اًـَوم اًترتوً

(. اًترتَة اًفٌَة. اًصياض: ذاز 0277اًشحاث، حسين بأحمس. )

 اًصشس.                  

. ذزاسة تحمي (0221اًشِصي، سـس جن ؾحس اًصحمن سـس. )

بي كائم ؿلى اٌَـة باًدشىِي فى دفظ  ؾيوان بأثص جصنامج ثسزً

اًسَوك اًـسواني لدى ؾَية من الأظفال المـاكين ؾلََاً. زسالة 

 ماحس خير، كلَة اًترتَة، خامـة الملس ذالد.

صكي، حصهَة حموذ حامس. ) (. جصنامج ثسزًبي باس خزسام 0273اًعوٍ

الؤذزاك الذسي ًلأظفال  بأذواث مٌدسوزي المعوزت في حنمَة

ين. ماخُس خير، كلَة زياض بأظفال، خامـة اًلاُصت.  الذاثوً

لى زياض الأظفال، 0227ؿسش ، محمد ؾحس اًصحيم. ) (. مسذي اؤ

 ؾلٌن: ذاز اًفىص ًٌَشر واًخوسًؽ.

لى زياض 0228ؾزٍز، ثوحِسٍ ؛ اًصاشس، مضاوي. ) (. مسذي اؤ

 الأظفال. اًصياض: ذاز اًصشس.

وتي، ًوسف ؛ اًسرظاوي، ؾحس اًـزٍز؛ اًطلٌذي، جمَي. اًلصً

لى اًترتَة الراضة، الؤمازاث: ذاز اًللم ًٌَشر 0270) (. المسذي اؤ

 واًخوسًؽ.

(. بأثص اس خزسام فن الأوزخامي في دفظ 0279محُسن، ؾون. ) 

اًسَوك اًـسواني لدى اًخلامِش اًطم. مجلة خامـة الأكصى ٌَـَوم 

ة واًيفس َة، م )  .778 – 80(، 0(، ع )7اًترتوً

(. جصنامج ًخنمَة اًلسزت الاتخكازًة 0222مِزائَي، ماُص حصحس. )

من ذلال بأشلال اًوزق ًـَية من ثلامِش الذَلة اًثاهَة ٌَخـَيم 

 الأساسي. زسالة ماحس خير، كلَة اًترتَة اًفٌَة، خامـة حَوان.

(. المصحؽ في اًترتَة الراضة المـاصر روو 0272ًوسف، سَيمان. )

ة:  الاحذَاخاث آفاق المس خلدي. الؤسىٌسزً ة الراضة تين اًواكؽ وب اًترتوً

 ذاز اًوفاء ٌَعحاؿة.
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Abstract 
   The current research aimed to investigate the effectiveness of a program based on the 

Montessori curriculum for practical life and the art of origami in the development of fine 
motor skills among people with moderate intellectual disabilities. The study sample 
consisted of 10 students with moderate intellectual disabilities in the schools of integration 
in the governorate of Majma'a. They were divided equally into experimental and control 
groups, The two groups were homogenized in the chronological age, IQ, economic and 
social level and fine motor skills. As for the study tools, Mother follow-up form, fine 
motor skills scale and training program. The results found that the training program was 
effective in developing fine motor skills among the students of the experimental group. 
The study recommended the inclusion of the Montessori curriculum for practical life and 
the art of origami in the training and rehabilitation programs to deal with the lack of fine 
motor skills among the moderate intellectual disabilities.                                                                                                                                                                                                                                                      

Fine  -origami  -Montessori for practical life  -Moderate Mental retardation  Key words:

Motor skills 
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