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 د. فايز بن عبدالعزيز الفايز

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد بجامعة الملك سعود
 السعيّد                                        عمر بن عبدالله الصبيماجد بن عبدالله 

 طالب دكتوراه بقسم الادارة ا لتربوية                         طالب دكتوراه بقسم الإدارة التربوية

 المُـلخصَ

 
 الأذواز، زاتعة الررخين، كلَة المجتمؽ  اًكللٌث المفذاحِة:

 

    : ة  م  د  ل  م  

ي كمؤسساث ثـَيمَة و   ا خدماتهًخلدم خدث الدامـاث مٌذ سمن ظوً

الذَول  والمساهمة في ا يجاذاًـَمَة،  المخخَفة لمجتمـاتها، ومن رلك اًححوج

َي اًلوت اًـاملة في المجتمـاثٌَمشكلاث اًتي ثواجهِا  ، وثدزًة وثبأُ

ر الملٌزساث والمحاذئ  المجالاث المعَوتة، وبأذاء بأذواز كِاذًة في ثعوٍ

 (.ÖZDEM.2001)اًخفىير الديموكراظَة وحرًة 

َي وثدزًة اًلوى اًـاملة ًسوق اًـمي من بأهم اًوػائف  وثـد مهمة ثبأُ

را كاهت نذلك باًًس حة ٌَجامـاث واًكلَاث اًتي ثلوم بها  الدامـاث، وا 

وكد بأند ُذا  تطفة خاضة فا نها ثـد ؿلى زبأش بأوًوياث كلَاث المجتمؽ ؿامة

ن وجراوز ، حِر  (Cohen & Brawer.2008) المفِوم كل من هوُ

بأوائي في وشبأت كلَاث المجتمؽ ا لى تٌُا بأن بأحد بأهم الأس حاة اًتي بأذث 

ة الماسة الى تهَئة وثدزًة اًـامَين ًسد حاخة اًلرن اًـشرٍن الذاخ

ظول فترت ونذلك اًطياؿة في رلك اًوكت،  ثسخة ثوسؽسوق اًـمي 

ما  ،اًرؿاًة واًخـَيم اًتي ًخَلاُا اًش حاة في مراحي اًخـَيم اًـام واًـالي

 ًًذج ؾيَ هلص في الأًدي اًـاملة في سوق اًـمي.

لمجتمؽ كافة ا مكاناتها وفي سخِي تحلِق ُذا اًِدف سخرث كلَاث ا 

وكدزاتها ًخـزٍز ازثحاظِا ثسوق اًـمي ومـرفة مدى اجساق وازثحاظ 

تخططاتها تَ، ومدى وفاء الرريجين بمخعَحاث سوق اًطياؿة والمال 

والأؾلٌل. وكد كان من تين الاستراثَجَاث المس خخدمة في ُذا اًسخِي 

وشاء زواتط الرريجين، وهي "مؤسساث ًتم اس خخدامها من بأخي ثـزٍز  ا 

اًـلاكة تين اًكلَاث وجمِوزُا، حِر ثلوم ُذٍ الزـَاث تخوس َؽ ثلك 

 (. ARCEO.2003اًـلاكاث وضَاىتها والاحذفاع بها" )

وثـد الأذواز اًتي ثلوم بها زواتط الرريجين ؿلى كدز من الأهمَة في نجاخ 

كلَاث المجتمؽ في تحلِق بأُدافِا، وبخاضة ثلك الأذواز الراضة جرؿاًة 

الرريجين وثوزَق اًخواضي بهم، ومـرفة هخائج بأذائهم وما يمىن بأن ًـىسَ 

 لجامعة الدلك سعود من وجهة نظر الطلاب، وىدفت الدراسة إلى تحديد أدوار ومسؤوليات رابطة خريجي كليات المجتمع التابعة      
وضع تصور مقترح لتفعيل الرابطة. ولتحقيق ىذه الأىداف استخدم الباحثون الاستبانة كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من  

( 25ئية مكونة من )( طالباً، وتم توزيع الاستبانة على عينة عشوا572كافة طلاب كليات المجتمع بجامعة الدلك سعود ويبلغ عددىم )
 % من مجتمع الدراسة.03طالب، مثلت 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: أظهرت النتائج أن بعُد "مساعدة الطلاب والخريجين في الحصول على وظيفة" حظى  بالدرتبة 
بعُد "إسهام أعضاء الرابطة في توفير (، يليو 4..4الأولى بين الأدوار والدسؤوليات التي يجب تناط برابطة الخريجين  بمتوسط حسابي)

(، يليو بعُد "الاتصال والتواصل مع الطلبة الخريجين" بمتوسط 4.5السكن للطلاب القادمين من خارج الددينة أو الدولة" بمتوسط )
 (.4..4(، وأخيراَ بعُد "الإسهام في تطوير الطلاب الدهني والذاتي " بمتوسط )4..4)
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ر جرامج اًكلَة وتحسُنها. وثبأتي ُذٍ الدزاسة ًخوضَح ثلك  ؿلى ثعوٍ

الأذواز والمسؤوًَاث في الدول المخلدمة، ومحاولة ثوػَف ثلك الأذواز 

 والمسؤوًَاث ًراتعة الررخين في كلَاث المجتمؽ في الممَىة اًـرتَة

 اًسـوذًة وتَان بأوًوياتها ًخلوم  كلَاث المجتمؽ بالدوز المبأمول منها. 

 مشكلة الدزاسة: 

ازثحعت وشبأت زواتط الرريجين في وكت مدىر بالذاخة الماًَة ٌَجامـاث 

واًكلَاث، وسـيها ٌَحطول ؿلى ُحاث وثبرؿاث خريجيها ممن ًدس نمون 

ذازًة وفٌَة مخخَفة، وؿلى سخِي المثال فل د كدز مجَس مساؿدت مٌاضة ا 

اًخبرؿاث اًتي حطَت ؿَيها مؤسساث اًخـَيم  8007اًخـَيم في ؿام 

تََون ذولاز، بأسِمت زواتط الرريجين من ُذٍ  28اًـالي في بأمرٍكا تـــ 

ا   Council for Aid to)% 6...اًخبرؿاث تًس حة كدزُ

Education 2009). 

ا لا اًيذز وًِذا لم حىن ثـرف الدامـاث واًكلَاث ؾن خريجيها  

اًُسير من المـَوماث، وبخاضة ثلك المـَوماث المخـَلة بموضوغ اًِحاث 

ذا ما لرطَ فراي ؾيدما بأند ؿلى بأن الدامـاث لا ثـرف  واًخبرؿاث، وُ

ؾن خرحيها اًىثير، وثفترط ب زاء ومـخلداث مس حلة ؾن خريجيها، في 

حراء بحوج ؿَمَة حول رلك )  .Freyراث اًوكت الذي لا ثلوم فَِ با 

1981 .) 

خدث وحدت الرريجين في كلَاث المجتمؽ  وفي الممَىة اًـرتَة اًسـوذًة و 

)واًتي من خلاًِا ًتم اوشاء زاتعة الرريجين( ٌَـياًة ثشؤون الرريجين 

ؿداذهم ٌَجِاث راث  رهم وا  كدي تخرجهم ومذاتـتهم تـد اًخخرح تخعوٍ

حراء مسح مِداني اس خعلاؾي  اًـلاكة تخوػَفِم. وكد كام اًحاحثون  با 

ًخلك اًوحداث من خلال سيازت مواكـِا ؿلى اًش حىة اًـيىدوثَة، 

واًزيازت المحاشرت ًحـضِا، وكد اثضح ٌَحاحثين ؿدم وضوخ الرعواث 

اًخيفِذًة ًخحلِق مهام ثلك اًوحداث، وغموط في تحدًد مهام تـضِا 

ال خر، وثحاًياً شدًداً في الأُداف والأذواز اًتي ثلوم بها ثلك اًوحداث 

 تها. في كلَا

  خجَة ؿلى اًسؤاًين اًخاًَين:الدزاسة ً  ولأخي رلك خاءث ُذٍ

 بجامـة زاتعة خريجي كلَاث المجتمؽ ومسؤوًَاث ما بأذواز -.

 اًعلاة؟ هؼر وجهة من سـوذ الملك

ما اًخطوز الملترخ ًخفـَي زاتعة خريجي كلَاث المجتمؽ اًخاتـة  -5

 لدامـة الملك سـوذ؟

 

 

 :الدزاسةبأُداف 

  :ا لى تحلِق ما ًلًتهدف الدزاسة 

 ًخفـَي زاتعة  خريجي كلَاث المجتمؽ وضؽ  ثطوز ملترخ  -

اًخاتـة لدامـة الملك سـوذ من وجهة هؼر اًعلاة ًخبأذًة 

 . الأذواز والمِام الميوظة بها

 : اًححربأهمَة 

ا ومسؤوًَاتها تجاٍ خريجيها  ا ن كِام زاتعة الرريجين جكلَاث المجتمؽ تبأذوازُ

ًيـىس بأثرٍ ؿلى اًكلَاث من جهة وؿلى خريجيها من جهة بأخرى، ويمىن 

جراس ُذٍ اًفوائد من خلال اس خـراط بأهمَة الدزاسة في اًيلاظ ال ثَة:   ا 

جسِم الدزاسة في ثـرًف زاتعة الرريجين بالأذواز  -

والمسؤوًَاث اًتي ثياظ بها تجاٍ خريجيها، وحرثُة ثلك 

ٍتها من وجهة هؼر الأذواز والمسؤوًَاث بحسة بأوًو 

 اًعلاة.  

بحسة بحثهم -لم يجد اًحاحثون في المىذحة اًـرتَة -

ذزاسة ثدٌاول بأذواز ومسؤوًَاث زاتعة -واس خلطائهم

الرريجين جكلَاث المجتمؽ، زغم ثراء المىذحة اًلرتَة تـدذ لا تبأش 

جراس  تَ من الدزاساث في ُذا المجال، لذا  يمىن ٌلدزاسة ا 

حول ُذٍ اًلضَة المِمة ٌَخريجين بأهمَة اًيلاص والذواز 

 وكلَاث المجتمؽ ؿلى حدٍ سواء. 

تـد  اًححر في الأذواز والمسؤوًَاث اًتي ثلؽ ؿلى ؿاثق  -

زواتط الرريجين في اًـدًد من الدامـاث وكلَاث المجتمؽ 

اًلرتَة، ثحينن ُذٍ الدزاسة  بأهمَة ُذٍ المؤسسة في نجاخ 

ة الرريجين ًسوق اًـمي الأكاذيمي، ومدى ا سِامها في تهَئ

اًـمي، وثلديم الدعم لهم تـد ثوػَفِم. ويمىن ٌلدزاسة ثوضَح 

ا ومسؤوًَاتها اًتي ثياظ بها  بأهمَة زاتعة  الرريجين وبأذوازُ

ًلاس خفاذت منها في عمي زواتط الرريجين في كلَاث المجتمؽ في 

اًسـوذًة من خلال اًخطوز الملترخ  الذي خرحت تَ بهذٍ 

 الدزاسة. 

ثراء المىذحة اًسـوذًة واًـرتَة بالدواهة جسِم الد - زاسة في ا 

الأذواز والمسؤوًَاث اًتي ثلؽ  المـرفِة واًخعحَلِة في مجال

 في الممَىة اًـرتَة اًسـوذًة. المجتمؽ ؿلى ؿاثق كلَاث
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 الدزاسة مطعَحاث

 زاتعة  الرريجين: 

ة  ؾرف زاتعة  الررخين كل من هوثَر وبأهدزسون تبأنها جرنامج ًـضوً

الرريجين ٍرنز ثشكل بأساسي ؿلى مساؿدت الرريجين لدامـاتهم في ثلديم 

ا من الموازذ  اًخبرؿاث الماًَة ًِا وجسخير حزء من بأوكاتهم وجهوذهم وكيُر

 .(Kotler & Andreason. 1987) ًطالذِا

واًخـرًف الاحرائي ًِا ُو : جمـَة ٍرثحط بها اًعلاة سواء الرريجون بأو 

َون، وثلوم تبأذواز ومهام زيائَة الاتجاٍ، جس خفِد منها الدامـة في الذاً 

الذطول ؿلى ثبرؿاث الرريجين اًـًَِة بأو الماًَة بأو مجِوذاتهم، وٌس خفِد 

منها الرريجون في ثَلي الدعم والمساهدت ذاخي الدامـة بأو تـد تخرجهم في 

عَق ؿَيه ََِم. وً ؿاذت ثبأُ رهم وا  ا في تـظ الذطول ؿلى اًوػَفة، بأو ثعوٍ

 الدامـاث اسم جمـَة الرريجين بأو هلاتة الرريجين. 

 

 : كلَاث المجتمؽ

ن وجراوز  تبأنها: بأي  (Cohen & Brawer. 2008)ؾرفِا كل من هوُ

كَيمَة مـتمدت لميح مٌدسخيها في اًفٌون بأو اًـَوم بأؿلى ذزخة  مؤسسة ا 

دخي ضمن ُذا اًخـرًف اًكلَاث )يمىنها مٌحِا  س يدين في اًـاذت(. وً

 راث اًس يدين ذزاسة، واًـدًد من المؤسساث اًخلٌَة اًـامة والراضة. 

ة، الدزاسة تـد لما ثـَيمَة وثـرف ُيا تبأنها: مؤسساث  جرامج وثلدم اًثاهوً

بأؾوام، يحطي تـدُا  زلازة ا لى ثطي وكد ذزاس َين ؿامين فترت ثدوم

مكاهَة اًعاًة ؿلى شِا ذت الدتَوم في اًفٌون الذرت بأو اًـَوم، مؽ ا 

 اًخجسير ٌَحطول ؿلى شِاذت اًحكاًوزًوش.  

 : الأذواز والمسؤوًَاث

ًـرفِا كاموش بأهسفوزذ تبأنها: اًوػائف اًتي ثخعَبها الميؼمة من بأحد 

 اًـامَين فيها. 

وثـرًفِا الاحرائي تبأنها: لٍوؿة من المِام واًوػائف اًتي جس يدُا 

 الميؼلٌث ا لى شخص بأو لٍوؿة بأشخاض تلرط تحلِق بأُدافِا. 

 حدوذ الدزاسة:

 :الذدوذ الموضوؾَة 

تحدًد الأذواز والمسؤوًَاث اًتي ًًدلي بأن ثضعَؽ بها زاتعة الرريجين 

 جكلَاث المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ باًرياط. 

 

 الذدوذ المكاهَة:

اس خلطاء وجهة هؼر ؾَية من ظلاة كلَة ُذٍ الدزاسة ؿلى  اش تمَت

 بجامـة الملك سـوذ بمدًية اًرياط.المجتمؽ 

 :الذدوذ اًزماهَة 

الدزاسي اًثاني من اًـام الدامـي تم ثعحَق ُذٍ الدزاسة خلال اًفطي 

  ه.325.-324.

 الا ظاز اًيؼري

 وشبأتها:مفِوم زواتط الرريجين وثبأزيخ 

 تبأنها Alumni Associations (AAs)زواتط الرريجين  يمىن ثـرًف

ة الرريجين ٍرنز ثشكل بأساسي ؿلى مساؿدت الرريجين  جرنامج ًـضوً

لدامـاتهم في ثلديم اًخبرؿاث الماًَة ًِا وجسخير حزء من بأوكاتهم وجهوذهم 

ا من الموازذ ًطالذِا )  (. Kotler & Andreason. 1987وكيُر

مؤسساث ًتم اس خخدامها من بأخي ثـزٍز اًـلاكة تين ا ب زس َو تبأنها وؾرفته

الدامـة وجمِوزُا، حِر ثلوم ُذٍ الزـَاث تخوس َؽ ثلك اًـلاكاث 

 (. ARCEO.2003وضَاىتها والاحذفاع بها )

ََت ) ضَف باثوً ( تبأن اًىثير من زواتط Patouillet. 2000وً

مذيوؿة من اًبرامج الرريجين ثلك ؿاذتً ما جشرف ؿلى ثلديم لٍوؿة 

بهدف مساؿدت الرريجين في الذفاع ؿلى  ،والأوشعة المخخَفة والردماث

اًرواتط المخٌُة اًتي ثطَِم بمؤسساتهم الدامـَة، وبأكرانهم ال خرٍن من 

 الرريجين ؿلى كافة المس خوياث.

وشبأث بأول ؿلاكة تين الدامـة والرريجين في اًلرن اًساتؽ ؾشر ًلد 

حفلًا س يويًا  Yale Universityي َخامـة ً  َلاذي، حِر هؼمتالم 

و اًخلََد الذي سازث ؿلى نهجَ 688.ٌلم شمي الرريجين في ؿام  م، وُ

لاحلاً اًـدًد من اًكلَاث والدامـاث الأمرٍىِة الأخرى، واؾخبرثَ حجر 

ة ًحياء اًـلاكاث اًفـالة والمس خدامة مؽ خريجيها ؿلى المدى اًعوًي  اًزاوً

(Kane. 1981). 

ػِوز زواتط الرريجين وتداًة بأوشعتها في جمؽ اًخبرؿاث من  نبأ كير 

خريجين الدامـاث الأمرٍىِة لم ثحدبأ في اًؼِوز ثشكل زسمي ا لا خلال 

م، .78.ؿام   ت بأولى زواتط الرريجينئوش اًلرن اًخاسؽ ؾشر، حِر ب  

ََامز  وهي كلَة خامـَة  -ولا حزال تمازش عمَِا حتى ًومٌا ُذا جكلَة وً

ََامز ضليرت ًخ ا اًرئُسي بمدًية وً ـَيم اًفٌون الذرت )اًخعحَلِة( ًلؽ ملرُ

ثم بأؾلة رلك مشازنة خريجي  ،تاون تولاًة ماساشوسدس الأمرٍىِة

ي، وتياء بأول كاؿة ٌَخريجين ؿلى المس خوى  ُذٍ اًكلَة الدامـَة في تموً

 .(Kane. 1981م )740.اًوظني ٌَولاياث المخحدت الأمرٍىِة في ؿام 
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وشاء وتـد مرو ز ؿدت س يواث تدبأث الدامـاث الأمرٍىِة الأخرى في ا 

زواتط الرريجين بهدف حزوًد خريجيها تحُئة احتماؾَة ذاعمة ٌَخـازف 

ا ضافة ا لى الاس خـاهة بجِوذ الربراء  ،واًخفاؿي الاحتماؾي مؽ ال خرٍن

 ،المخخططين منهم في مراحـة وثـدًي المياهج والملرزاث الدزاس َة المخخَفة

ر المؤسسي وثـزٍز وثدؾيم اًـلاكاث تين كافة  فضلًا ؾن هونها بأذاتً ٌَخعوٍ

مًسوبي المجتمـاث الدامـَة المخخَفة. وبمروز اًوكت ثعوزث زواتط 

الرريجين ثلك بحَر بأضححت تمثي هَاناث ثيؼيمَة مس خللة تفضي 

الاشتراكاث الماًَة ًلأؾضاء، وسياذت مـدلاث مشازنتهم وثفاؿَِم 

 راظِا في الأؾلٌل الريًرة. جشجَؽ انخو 

( ا لى بأهَ بحَول بأواخر اًلرن اًخاسؽ Pray. 1981وٌشير جراي ) 

 6..ؾشر ٌَمَلاذ كان ًوخد باًولاياث المخحدت الأمرٍىِة ما ٍزًد ؾن 

زاتعة مذيوؿة ٌَخريجين جشرف ؿلى وشر المجلاث المخخططة الموجهة 

ة ٌلم شمَِم،  هواذي  جشرف ؿلى نلٌٌَخريجين، وثيؼيم الذفلاث اًس يوً

ر الميؼومة الدامـَة.و الرريجين   ثوفير الدعم اًلاسم ًخعوٍ

م 8.2.( ا لى بأن ؿام Curti & Nash. 1965وبأشاز هوزتي وناص )

شِد ٌَمرت الأولى احتماغ كاذت زواتط الرريجين ؿلى المس خوى اًوظني 

الأمرٍكي بهدف ثدشين زاتعة مهيَة تجمـِم مـاً بأظَق ؿَيها مسمى زاتعة 

 Association of Alumni Secretaries (AAS.)بأمٌاء الرريجين 

وشائها وشر كاذت ُذٍ اًراتعة المِيَة  وتـد مروز بأزتـة بأؾوام تاًَة ؿلى ا 

اًىذاة "م تـيوان 8.6.ؿام  وسملاؤٍ فيبأًفَ شو  مهلًٌ الددًدت نخابًا 

ثلٌين المحاذئ اًيؼرًة ويهدف اًىذاة ا لى  "الا زشاذي ًرواتط الرريجين

تمت  ، حِرالملٌزساث اًـمََة اًتي ثوخَ مٌؼومة عمي زواتط الرريجينو 

اًخوضَة ٌَمرت الأولى تضروزت فرط زسوم ماًَة ؿلى الأؾضاء في ضوزت 

ة.  اشتراكاث س يوً

اًولاياث المخحدت الأمرٍىِة وتلدان الاتحاذ وفي ؾصرنا الذاضر تميزث 

اتط الرريجين وثفـَي في زو لمشازنةا ثدعمالأوزبي ثس َاذت زلافة بأكاذيمَة 

ا بمـدلاث ثفوكت فيها ؿلى  تلِة تلدان اًـالم الأخرى. فمثلًا، جشير بأذوازُ

( ..80-80.0بأحدج الا حطائَاث اًرسمَة المخاحة ؾن اًـام الدامـي )

م ا لى بأن كائمة بأنبر زلاج زواتط ٌَخريجين بالدامـاث الأمرٍىِة من 

 ما ًلً: -ؿلى اًترثُة -حِر الذجم ثضم

  مِدشجان: اًتي تَف اًـدذ الا حلٌلي لأؾضاء زاتعة خامـة

 بأًف ؾضو مٌدسة. 380خريجيها 

  وزك : اًتي تَف اًـدذ الا حلٌلي لأؾضاء زاتعة خامـة هَوً

 بأًف ؾضو مٌدسة. 240خريجيها 

  خامـة ولاًة تًسَفاهَا: اًتي تَف اًـدذ الا حلٌلي لأؾضاء زاتعة

 & Newmanؾضو مٌدسة) .72بأًفاً و 48.خريجيها 

Petrosko. 2011). 

 الأظر اًفَسفِة واًيؼرًة اًتي ًلوم ؿَيها عمي زواتط الرريجين: 

ثلوم اًـدًد من الأؾلٌل الدامـَة ؿلى بأظر فَسفِة حرحىز ؿَيها وثوخَ 

بأؾلًٌِا، وشؤون اًعلاة واًـلاكاث الدامـَة وعمََاث اًخـَيم واًخـلم 

ا، وزواتط الرريجين شبأنها في رلك شبأن بأي عمي  ب خر ٍرحىز ؿلى وكيُر

 .Newmanمداذئ فَسفِة وبأظر هؼرًة ًدعم عمَِا، ووفلاً ًــيَومان )

ة حرحىز 2009 مٌؼومة  ؿَيها(؛ ثوخد س خة نمارح وبأظر عمي فَسفِة حرتوً

 عمي زواتط الرريجين، وهي:

الاحتماؾي: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى مراحي وبأنماظ -اٍنمو اًيفسي -.

 ا زٍىسون.الا وساني، نلٌ ُو في هؼرت اٍنمو 

اٍنمو اًخيؼيمي: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى ثـؼيم اًلدزاث  -8

اًشخطَة، وثوس َؽ هعاق الموازذ اًخيؼيمَة المخاحة ٌَوضول ا لى 

 رًة ماوجَي.، نلٌ ُو في هؼًفاؿََة المًشوذت مس خوياث ابأؿلى 

عمََاث الاتخكاز واًخلَير: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى ذوز  -2

ز المياظة جكل من الأفراذ المس خحدثاث الددًدت، والمراحي والأذوا

اًخلَير، نلٌ ُو في والمؤسساث اًخيؼيمَة المخخَفة خلال عمََة 

 هؼرًة فولان.

تنى وذًيامِاث الزاؿة: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى جشىِي وذوز  -3

لٍوؿاث وفرق اًـمي في الازثلاء بمس خوياث بأذائها اًوػَفي 

 .هؼرًة جشازٍرفي نلٌ ُو اًفـال، 

: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى المخـدًةَوهَاث الدافـَة ٌَخحلً باًس -4

سواء الراضة ، اًوفاء بالاحذَاخاث اًفرذًة والزاؾَة المخخَفة

 هؼرًة فيرحسون. فيؿلى نحو مذكامي نلٌ ُو  ،بالذاث بأو ال خرٍن

ق: من مٌؼوز ٍرنز ؿلى حرويج مٌخجاث وخدماث  -5 اًدسوً

وفاء بها المؤسسة اًخيؼيمَة بهدف اًوفاء بالاحذَاخاث اًتي لم ًتم اً

 نلٌ ُو في هؼرًة هوثَير.المطالح، تـد لدى اًـملاء وبأصحاة 

 بأهمَة الأذواز اًتي ثلوم بها زواتط الرريجين: 

ثؤذي زواتط الرريجين ذوزاً محوزيًا في الا سِام المالي والاحتماؾي 

ٌَجامـاث، نلٌ ثـزس مطداكِة المؤسساث الدامـَة المخخَفة اًتي جسـى 

لى كدزتها ؿلى اًحلاء والاس تمرازًة في ا ظاز سوق خاُدتً ا لى الذفاع ؿ

وثخني الدامـاث في سخِي رلك ش حىة واسـة  ؿالمي رو ضحلة ثيافس َة،
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من اكذياض اًفرض المخاحة بأمامها  ااًـلاكاث اًتي تمىنهومذكاملة من 

 ٌَوضول ا لى المس خوياث المعَوتة من اًخعوز واًرياذت ؿالمَاً. 

ريجين ؿلى بأنها واحدت من اًفئاث واًشراح زواتط الرا لى ًلد بأضحح ًيؼر 

 ،الذٍن ثياظ بهم لٍوؿة مذيوؿة من الأذوازلح، اًرئُسة من بأصحاة المطا

ر المؤسسي ٌَجامـاث المخخَفة تهدف لدفؽ الذىومِة والراضة  ،عجلة اًخعوٍ

 .من مٌؼوز استراثَجي مذكامي

ر ) الرريجين ( ؿلى حلِلة بأن Lauer. 2006ومن ُذا الميعَق بأند لاوٍ

س َؼَون ذائماً موزذاً بأساس َاً لمؤسساث اًخـَيم اًـالي لا يمىن 

الاس خلياء ؾيَ ؿلى الا ظلاق باؾخحازٍ مفذاخ مس خلدي المؤسساث 

 الدامـَة المخخَفة.

وضح ذي تَاحِو )  ( بأهَ مٌذ اًحداياث DiBiaggio. 1995وً

دت اًخازيخَة الأولى ًًشبأت وثعوز زواتط الرريجين باًولاياث المخح

كدي كراتة كرهين من اًزمن، فا نها ساهمت ؿلى نحو بازس في ، بأي الأمرٍىِة

ثـزٍز زواتط وؿلاكاث مس خدامة تين الرريجين ومؤسساتهم تياء و 

، تدءاً من اًخحاكِم بها وعلاة لاس خىلٌل ذزاس تهم الدامـَة ،الدامـَة

 واىتهاءً تخخرجهم من الدامـة واًخحاكِم ثسوق اًـمي. 

 الرريجين وبأذوزُا: بأُداف زواتط 

وشاء لا  (؛ حرحىز الأُداف اًرئُس َة  Johnson. 2005وفلاً لدووسون )

زواتط الرريجين ؿلى الدوز المحوزي الذي ثَـحَ الدامـاث في جسََح 

ًَطححوا  ظلابها وخريجيها باًىفاياث المعَوتة ًلاًخحاق ثسوق اًـمي،

ير المجتمـي المًشوذ ؾوامي محفزتً وبأذواث فـالة ًدسرًؽ وثيرت حدوج اًخلَ

ؿلى كافة المس خوياث. ومن ُيا؛ ًبرس ؿلى اًسعح الدوز المحوزي الذي 

ثَـحَ زواتط الرريجين في زتط الرريجين بمؤسساتهم الدامـَة كمخـَمين 

 مدى الذَات.

َىًِسون )ًلد    .Wilkinsonبأحرى اًحاحر  الأمرٍكي اًشِير وً

كلَة وخامـة بأمرٍىِة  ( ذزاسةً حالة مذـملة ًواكؽ ا حدى ؾشرت1954

مخخَفة. وخَطت اًيخائج اٍنهائَة ٌلدزاسة ا لى خمسة بأُداف زئُسة لا وشاء 

 زواتط الرريجين، وهي:

تياء فَسفة مؤسس َة مذكاملة ٌَخواضي واًخفاؿي مؽ الرريجين  -.

باؾخحازهم بأحد المىوناث الأساس َة ضمن مٌؼومة عمي مؤسساث 

 اًخـَيم اًـالي.

ائَة الاتجاٍ اًتي حرتط تين الرريجين ثفـَي كٌواث الاثطال زي -8

والدامـاث ؿلى نحو يمىن الرريجين من مواهحة بأوشعتها وجرامجِا 

 ومشكلاتها المخخَفة.

الازثلاء بخدماث ما تـد اًخخرح من الدامـة الملدمة ٌَخريجين،  -2

جرامج اًخـَيم المس تمر والدزاساث اًـََا والا لذاق ثسوق  مثي

 اًـمي.

علاة ؿبر حزوًدهم بخبراث خامـَة ثرًة ثـزٍز حوذت حِات اً -3

ين اًشخصي والمِني.  ثـدهم لذَاتهم المس خلدََة ؿلى المس خوً

جمؽ وتخطَص كدز كافي من الميح واًخبرؿاث الماًَة، بما ٌسِم  -4

ًرواثة، كا-الرريجينفي ثلعَة كافة اًخكاًَف اًدشلَََة ًرواتط 

 وهفلاث جرامجِا وبأوشعتها المخخَفة.

ر وذعم اًخـَيم  وفي راث اًس َاق  وشر المجَس الأمرٍكي ًخعوٍ

(CASE. 2012 ) ًحدذث تدكة ماَُة اًرسالة واًوػائف  ُامةً  وزَلة

الأساس َة المياظة جرواتط الرريجين ورلك تخبأهَدُا ؿلى ضروزت 

اضعلاؾِا تَـة لٍوؿة مذيوؿة من الأذواز الا ستراثَجَة المـلدت بهدف 

 :لمخخَفة، وهي نلٌ ًبأتياخدمة خريجيها، ومؤسساتها الدامـَة 

 وشر زسالة المؤسسة الدامـَة. -

 جشجَؽ وثـزٍز مشازنة وثفاؿي الرريجين مؽ مؤسساتهم الدامـَة. -

لة المدى مؽ الرريجين، وكيرهم من  - تياء ؿلاكاث ثفاؿََة ظوً

 اًفئاث واًشراح الأخرى من بأصحاة المطالح روي اًطلة.

 ،جروخ اًفرًقمد حسوز اًخـاون واًشرانة واًـمي الزاؾي  -

بهدف ثـؼيم الدِوذ المحذولة هَاتةً ؾن المؤسسة الدامـَة 

 وخريجيها.

ة اًـلاكاث  تياء - واًعلاة الذاًَين واًساتلين،  الرريجين تينوثلوً

 وبأؾضاء َُئة اًخدزٌس وبأضدكاء ومانحي الدامـاث.

ثشكل مس تمر ؿلى واكؽ  ًلاظلاغا تاحة اًفرضة بأمام الرريجين  -

ؿبر حزوًدهم  ،، واًخواضي مؽ تـضِم اًحـظمؤسساتهم الدامـَة

ة ٌلم  مثيتفرض مذيوؿة  المشازنة في بأوشعة الذفلاث اًس يوً

شمي الرريجين واًـوذت لملاؿد الدزاسة، وفـاًَاث هواذي الرريجين، 

 الخ.

حزوًد الرريجين تفرض ثـَيمَة مٌاس حة تمىنهم من مواضلة ثـَمِم  -

جرامج اًخـَيم من مٌؼوز مس خدام مدى الذَات ؿبر ثعحَق 

 .المس تمر، واًخدزًة واًخنمَة المِيَة، واًسفر ٌَخازح

كائمة شاملة تبأجرس باس خـراط ( Marshall. 2009مازشال )ًلد كام 

، زواتط الرريجينالأذواز والردماث والأوشعة اًتي يمىن بأن ثضعَؽ بها 

 :ال تيؾشر محوزاً زئُساً ؿلى اًيحو  ا ظاز ازنيوكد ضيفِا في 
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: اس خضافة اًعلاة مثياث الدعم ٌَمجتمؽ الدامـي )ثلديم خدم -.

اًلاذمين من المدن والمياظق الدلرافِة الأخرى بأو من الرازح، 

والمشازنة في الملاتلاث اًشخطَة لاس خلعاة اًعلاة الددذ، 

شراك بأوًَاء الأموز كمخعوؿين في اًـمََة اًخـَيمَة، وثًس َق ما  وا 

 فة(.ًلدم لهم من جرامج وخدماث خامـَة مخخَ

: ثًس َق هدواث ووزص عمي مثياًخدزًة، واًخنمَة المِيَة ) -8

اٍنمو اًشخصي، وبأوشعة خدمة المجتمؽ المحلً، وهدواث ووزص 

تاحة فرض مذيوؿة ٌَنمو اًوػَفي  عمي وجرامج اًخنمَة المِيَة، وا 

 ًكافة مًسوبي مجتمؽ الدامـة(.

ة : ثلديم الميح الدزاس َة واًححثَمثيالازثلاء جنمو اًعلاة ) -2

ؿداذ  ة، وزؿاًة اًعلاة المشازنين في مؤتمراث وجرامج ا  اًس يوً

ذازت اتحاذاث الرريجين بأو  كاذت المس خلدي، ومذاتـة بأوشعة مجاًس ا 

 الاتحاذاث اًعلاتَة بالدامـاث(.

ذازاث مثيمد حسوز اًشراكاث الأكاذيمَة ) -3 : اًخـاون مؽ ا 

، ِماًعلاة في اس خلعاة اًعلاة الددذ واًخحاك  شؤون

واًخـاون مؽ تلِة الا ذازاث والأكسام الأكاذيمَة الأخرى في وضؽ 

ِا اًزمٌَة المخخَفة(.  جرامج الدامـة، وخداوً

: مثيثوس َؽ هعاق اًبرامج الدامـَة من مٌؼوز مس خدام ) -4

ثلديم جرامج وخدماث خامـَة مذخططة لأؾضاء مجتمؽ الرريجين 

كازة من المخلاؿدٍن ؾن اًـمي، وثًس َق اًبرامج الملدمة لأ 

بأو احتماؾَة بأو زلافِة بأو  كاهت ثـَيمَة سواء-الدامـاثخريجي 

 صحَة بأو حرفيهَة مخخَفة(.

: زؿاًة اًبرامج مثيثيؼيم الأوشعة، واًفـاًَاث الدامـَة ) -5

والأوشعة الدامـَة اًتي ثـزس زوخ الاهتماء ا لى مجتمؽ الدامـة، وذعم 

 الأوشعة واًفـاًَاث اًرياضَة بالدامـاث(.

: ثلديم مثيدماث اًخوحَِ والا زشاذ الأكاذيمي والمِني )ثلديم خ -6

والمِني سواء ٌَعلاة بأو  جرامج اًخوحَِ والا زشاذ الأكاذيمي

كران ال خرٍن من الرريجين(.  ًلأ

: اس خضافة وثدشين حملاث جمؽ مثيجمؽ اًخبرؿاث الماًَة ) -7

ة  اًخبرؿاث الماًَة، والمشازنة في بأوشعتها وفـاًَاتها اًس يوً

 (.المخخَفة

: اس خضافة مثيمد حسوز اًـلاكاث، واًرواتط الاحتماؾَة ) -8

ة ٌلم شمي الرريجين، وجشلَي ظلاة الدامـاث  الذفلاث اًس يوً

 تـَدسواء بأزياء اًـعلاث اًطَفِة بأو  ،في وػائف ذائمة بأو مؤكذة

 تخرجهم من الدامـة(.

: مثيثيؼيم اًفـاًَاث اًرئُسة اًحازست ؿلى مس خوى الدامـة ) -0.

 بأوشعة حفلاث اًخخرح، وثوسًؽ الدوازز ؿلى المشازنة في

 الرريجين(.

: ثًس َق بأوشعة مثيبأوشعة اًـوذت ا لى ملاؿد الدزاسة ) -..

 ؾوذت الرريجين مرت بأخرى ا لى ملاؿد الدزاسة(.

 جمؽ اًخبرؿاث الماًَة من الأؾضاء اًحازسٍن في المجتمؽ المحلً -8.

يجي : اس خضافة وثيؼيم حملاث جمؽ اًخبرؿاث الماًَة من خر مثي)

  .الدامـاث اًحازسٍن في مجتمـاتها المحََة المخخَفة(

 

 ثطيَف الأنماظ المخخَفة من الرريجين الأؾضاء في زواتط الرريجين:

يخخَف اًعلاة والرريجون في ثفاؿَِم مؽ زواتط الرريجين، وًكل 

مواضفاث خاضة وظرًلة خاضة في ؿلاكذَ جرواتط الرريجين، وفي ُذا 

ر اًس َاق  ( تخطيَف Bauer & Bennett. 2003وتًَِت )سوذنا باوٍ

ُام ملترخ يميز تدكة تين بأزتـة بأنماظ زئُس َة مخخَفة من الرريجين الأؾضاء 

 في زواتط الرريجين ؿلى اًيحو اًخالي:

تميزون باًخواضي المس تمر  -. الرريجون الدًيامِون )اًًشعون(: وٍ

ؿبر المشازنة في بأوشعتها  ،مؽ خامـاتهم الأم وزواتط خريجيها

 واًـمي اًخعوؾي وجمؽ اًخبرؿاث الريًرة، الخ. وجرامجِا المخخَفة

تميزون باًترنيز  -8 الرريجون المس خلركون في رهرياث الماضي: وٍ

تدزخة بأنبر ؿلى رهرياث الأيام الروالي بأزياء ذزاس تهم الدامـَة، 

زواتط  لا يهتمون بالمشازنة في بأوشعة وفـاًَاث -مؽ رلك -وًىنهم

 الرريجين.

الرريجون الذٍن ًـَدون تياء حسوز اًخواضي مؽ الدامـاث:  -2

ويمثَون بأنبر فئة من الموازذ اًخشرًة كير المس خللة ؿلى مس خوى 

الدامـاث. وؿاذتً ما ًـاني ُؤلاء الرريجون من ؿدم مواهحة 

 -اًؼروف والأوضاغ المخليرت باس تمراز في تُئاتهم الدامـَة، وًىنهم

وزواتط  واػحون ؿلى اًخواضي مؽ خامـاتهم الأمً -مؽ رلك

حِر يمََون في بأكَة الأحِان ا لى اًترنيز ؿلى تياء  ،خريجيها

اًش حكاث الأكاذيمَة ذاخي بأزوكة ُذٍ المجتمـاث الدامـَة، 

 مساؿدت اًعلاة الذاًَين في جهوذهم ًخحلِق اًيجاخ الدزاسي.و 

ث الدامـَة: الرريجون الملاومون ٌَمشازنة في بأوشعة المجتمـا -3

ويمثَون بأنثر فئاث الرريجين ملاومةً ٌَمشازنة في بأوشعة زواتط 

مشاؾر الاسدِاء من خامـاتهم الأم،  وهم لا يحمَون ،الرريجين

ًـخلدون بأن ذزاس تهم الدامـَة كاهت مجرذ مرحلة مؤكذة ًىنهم 

اىتهت من حِاتهم ًلأتد وباًخالي؛ فا نهم ؿاذتً لا ٍرقحون في 
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ذا اًطيف اتهم الدامـَة وزواتط خريجيها. اًخواضي مؽ مؤسس وُ

بأزياء ذزاس تهم الدامـَة من محدوذًة  من الرريجين كاهوا ًـاهون

كامة  المشازنة واًخفاؿي مؽ مجتمـاتهم الدامـَة، وكدزتهم ؿلى ا 

ؿلاكاث ا يجاتَة مؽ الأؾضاء ال خرٍن من مًسوبي مجتمـاث 

 خامـاتهم المخخَفة.

 زواتط الرريجين: اًفئاث المس تهدفة من خدماث 

كان ًـخلد في اًساتق بأن زواتط الرريجين تخدم فئة واحدت فلط من 

اًعلاة وهم الذٍن كاذزوا ملاؿد الدزاسة الدامـَة، كير بأن الاتجاٍ 

من فئاث مس تهدفة بأخرى كير ُؤلاء الرريجين فلط، وفي  الذدًر ً ض 

ف من Marshall. 2009مازشال )ُذا الملام اكترخ   بأزتؽ( نمورح ًخبأً

فئاث زئُسة مس خفِدت وهوغ الردماث اًتي ثلدم ًخلك اًفئاث، وفيما ًلً 

 اس خـراط ُذٍ اًفئاث والأوشعة الموجهة ًِا: 

تم اًترنيز باًخـَيم اًـامظلاة المس خلدي المَخحلين حاًَاً  -. : وً

ؿلى اس خلعاة ظلاة اًخـَيم اًـام ًلاًخحاق بالدامـاث، واًخبأهَد 

 َـحَ ُذٍ الدامـاث في تحلِق بأحلامهمؿلى الدوز المحوزي الذي ث 

وثعَـاتهم المس خلدََة المًشوذت. ومن بأمثلة بأوشعة ُذٍ المرحلة: 

اس خلدال ظلاة المس خلدي، و  ثيؼيم جرامج اًزيازاث المَداهَة

شراوِم في بأوشعة وفـاًَاث جرامج  س خلعاة، وما ًيؼم لهم الاوا 

تميز الرريجون وزلافِة مخخَفة، الخ.  من بأوشعة وفـاًَاث زياضَة وٍ

 خلال ُذٍ المرحلة بالانخفاء تَـة بأذواز الملاحؼين فلط.

تم اًترنيز ؿلى ؾلد اٌَلاءاث مؽ الذاًَين ظلاة الدامـاث -8 : وً

الرريجين روي اًطلة باًخخططاث الدزاس َة ٌَعلاة، واًخبأهَد 

ؿلى بأن الذَات الدامـَة لا ثًتهيي بأو ثخوكف تخخرح اًعلاة. ومن 

ذازت اتحاذاث الرريجين بأمثلة بأوشعة ُذٍ  المرحلة: جشىِي مجاًس ا 

وثيؼيم حفلاث اًخخرح، وبأوشعة اًـوذت ا لى ملاؿد الدزاسة. 

تميز الرريجون خلال ُذٍ المرحلة تَـة بأذواز المخعوؿين الذٍن  وٍ

ًخَلون اًخوحَِ والا زشاذ فيما ًخـَق تبرامج وخدماث زواتط 

 الرريجين.

تم اًترنيز ؿلى  وخريج -2 اًخليراث اًتي ظربأث ؿلى الدامـاث: وً

المجتمـاث الدامـَة، وثيؼيم اًرحلاث المَداهَة، والدولاث اًخفلدًة 

ٌَوكوف ؿلى اًخعوزاث الددًدت بالدامـاث، وضروزت الازثلاء 

بمس خوياث الدوذت وضولًا ا لى بأؿلى المـاًير واًخطيَفاث اًـالمَة، 

ن بأمثلة فضلًا ؾن المشازنة في الأوشعة والمساتلاث اًرياضَة. وم

ة ٌلم شمي الرريجين، اًفئةبأوشعة ُذٍ  : ثيؼيم الذفلاث اًس يوً

ًلاء اًيدواث والمحاضراث، وثلديم جرامج اًخـَيم المس تمر  وا 

تميز الرريجون خلال ُذٍ المرحلة تَـة بأذواز  ٌَخريجين. وٍ

المشازنة في بأوشعة ا حراء الملاتلاث اًشخطَة، مثي  ،مذيوؿة

ة اٌَجان وفرق اًـمي وثوحَِ اًيطح والا زشاذ ًل خ رٍن، وؾضوً

 المخخَفة راث اًطلة.

وخدماث زواتط خريجي الدامـاث  من بأوشعة ونالمس خفِد -3

تم اًترنيز ؿلى مد ًد اًـون  في ثلَير  والمساؿدتمدى الذَات: وً

ر الدامـاث والاسدثماز في المس خلدي، وثوحَِ اًشىر  وثعوٍ

ساؿدتهم في ٌَخريجين ؿلى ذعمِم لدامـاتهم الأم، فضلًا ؾن م 

ُذٍ  اًخلاؿد ؾن اًـمي واًخخعَط ٌَمس خلدي. ومن بأمثلة بأوشعة

: ثيؼيم بأوشعة وفـاًَاث الرريجين تياءاً ؿلى ثوحَِ الدؾواث  اًفئة

تميز الرريجون خلال ُذٍ المرحلة تَـة بأذواز مذيوؿة  الراضة. وٍ

اًخبرغ ٌَجامـاث، والمشازنة وضَوف و  ثوفير اًرؿاًةمثي: 

ن ًخلديم  فضلًا ؾن المشازنة في بأوشعة  ،محاضراث خاضةمدؾوٍ

 .ما تـد اًخلاؿد من اًـمي، وخدمة المجتمؽ المحلً

 الدزاساث اًساتلة: 

( تـيوان: " اس خىشاف وػائف Marshall.2001ذزاسة ) -

 زاتعة الرريجين في ؿدذ مخخاز من الدامـاث الذضرًة". 

ُدفت الدزاسة ا لى وشف ثعوز زاتعة الرريجين مؽ اًترنيز ؿلى ملازهة 

ا ؿلى لٍوؿة مخخازت من الدامـاث الذضرًة، وثلديم ذزاسة حالة  ثبأزيُر

ًسٌُاتي. اس خخدمت الدزاسة منهج مخخَط )  ًراتعة خريجي خامـة سَ 

كمي، هَفي( ًخلِيم اًَِكل اًخيؼيمي واًبرامج اًتي ثلدمها زلازين زاتعة 

موؿة مخخازت من الدامـاث. نلٌ اس خخدمت الدزاسة بأسَوة تحََي لمج

ق، وتجمَؽ الأؾضاء، وعمََاث  المحخوى ًحَان المِمة، وثلٌَاث اًدسوً

 الاتخكاز واًعموخ. 

 وكد خَطت الدزاسة ا لى اًيخائج ال ثَة: 

ظوزث الدزاسة نمورخاً مفاُيمَاً لاس تمرازًة زاتعة الرريجين،  -

ؽ مراحي، وهي: الا شراك والاحتمال حِر ثضمن الا ظاز بأزت

 واًخدزة واًخخرح وبأخيراً اًخبرغ. 

ا لى بأهَ لم ٍىن ُياك  MANOVAبأشازث هخائج تحََي  -

اخذلاف هحير في جرامج  زواتط الرريجين ثـزى لذجم بأو هوغ 

 الدامـة. 

يمىن الاس خفاذت من هخائج الدزاسة كمـَاز مرحـي ًرواتط  -

كران. الرريجين اًتي حرقة في ثلِيم وض   ـِا باًًس حة ًلأ

( تـيوان: " تحَة لك خامـخيا McDearmon.2013ذزاسة ) -

 الأم، بأذواز زاتعة الرريجين وؿلاكتها ثسَوكاث الدعم المؤسسي". 
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ُدفت الدازسة ا لى ثلِيم زؤًة الرريجين لدوز الدامـاث واًكلَاث تجاُِم 

د تم تـد اًخخرح، وثبأزير رلك ؿلى سَوهَاث الدعم لدى الرريجين. وك

اس خخدام بأذات مسحَة ؿلى اًش حىة اًـيىدوثَة ًخلِيم زلازة بأتـاذ لأذواز  

تها. حىون مجتمؽ الدزاسة من الرريجين الذي  زواتط الرريجين المرثحعة بهوٍ

. وتم سحة ؾَية 8008-830.بأنهو مذعَحاث اًخخرح تين ؿامي 

مذخرخاً. اس خخدمت الدزاسة منهج  7876ؾشوائَة تَلت ثـداذُا 

 الذاتي ؿلى اًش حىة اًـيىدوثَة.  المسح

 وكد خرحت الدزاسة باًيخائج ال ثَة: 

بأشازث هخائج الدزاسة ا لى اخذلاف الرريجين في هَفِة اس خخدام  -

ة اًشخطَة ومدى ثبأزيٍر ؿلى مشازنتهم  ذوزهم وخرخين في اًِوً

 تـد تخرجهم من الدامـة. 

بأهمَة زؤًة بأن ؿلاكاث الرريج اًشخطَة بجامـخَ الأم ًِا ؾؼيم  -

ا.   الأثر ؿلى الرريج هفسَ وؿلى مس خلدي الدامـة واس تمرازُ

في ػي انخفاط الدعم من اًولاًة بأو الدعم اًفدزالي الذي ثخَلاٍ  -

الدامـاث، فمن الميعلي بأن ثخعَؽ الدامـاث ا لى المزًد من ذعم 

 خريجِا ًِا. 

اث ؿلى الدعم من خريجيها يجة ؿَيها بأن جشـر لذطول الدامـ -

الرريج تبأهَ لا ٍزال حزء مهم لا ًخجزبأ من الدامـة حتى وًو لم ٍزز 

 الدامـة ًـدت س يواث. 

خَ اًشخطَة يمىن بأن ٌساؿد  - ر ُوً ا ن مساؿدت الرريج في ثعوٍ

 الدامـاث ا لى اًخلدم نحو المس خلدي. 

 

( تـيوان: " اًخًدؤ Newman & Petrosko.2013ذزاسة ) -

ة زاتعة الرريجين".   تـضوً

ُدفت الدزاسة ا لى وضف اًخوافق والاخذلاف تين الررخين الذي 

ة زاتعة الرريجين وبأوًئم الذٍن لا ًًتمون لأي زاتعة  يمَىون ؾضوً

ة ًراتعة خريجين ثفرط زسوم  ٌَخرخين، وتحدًد ؾوامي اًخًدؤ باًـضوً

، اًخيخئيج اًوضفي الازثحاظي ؿلى بأؾضاءُا. اس خخدمت الدزاسة المنه

وشازك في الدزاسة خريجون تم ا ؾعاؤهم مٌحة ٌَحطول ؿلى الدنخوزاٍ 

خريج من الدامـة، وتم  45.748في خامـة الديوة. وكد تَف ؿدذهم 

تـر اسدداهة ؾن ظرًق اًبًرد الاًىتروني لهم، وتم الذطول ؿلى 

 زاسة. % من مجتمؽ الد2.خريج، ما ًـني وس حة  6.424اس خجاتة 

 وكد خَطت الدزاسة ا لى اًيخائج ال ثَة: 

ة زاتعة الرريجين -  -يمىن اس خخدام نمورح ؾوامي اًخًدؤ تـضوً

من كدي الأؾضاء المِيَين في زواتط الرريجين  -اًوازذ في الدزاسة

الذٍن ًخوًون مسؤوًَاث حر الرريجين ؿلى الاهتماء ًراتعة 

 الرريجين. 

يجين باًدشجَؽ لمـرفة بأن كد ٌشـر المِيَين في زواتط الرر  -

ة  يجاتَاً تـضوً اًـوامي اًيفس َة المخـَلة بخبراث الرريج مرثحعة ا 

زاتعة الرريجين، ويمىن اًس َعرت ؿلى ُذٍ اًـوامي وًو ثشكل 

 حزئي من خلال اًبرامج والمحاذزاث. 

يمىن اس خخدام هخائج الدزاسة في اؾتماذ ملاًُس مديَة ؿلى  -

ة زاتعة اًحَاناث ًخحسين اس خجاتة الر ريجين كير الميتمين ًـضوً

 الرريجين. 

يمىن بأن جساؿد الدزاسة اًحاحثين في ا ؿداذ ذزاساث ا ضافِة  -

ذا بأمر مهم تدزخة هحيرت  حول ؾضوياث زاتعة الرريجين، وُ

ة زاتعة الرريجين.   لمحدوذًة الدزاساث الراضة تـضوً

 ا حراءاث الدزاسة: 

 منهج اًححر: 

تم اس خخدام الأسَوة اًوضفي اًخحََلً ورلك لملائمخَ ًعحَـة الدزاسة 

دفِا المتمثي في ا يجاذ ثطوز ملترخ ًلأذواز والمسؤوًَاث  وموضوؾِا وُ

المياظة جراتعة  الرريجين جكلَاث المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ، واًتي جسِم 

 وسوق في مساؿدت كلَاث المجتمؽ في اًوفاء بمسؤوًَاتها بأمام الرريجين

 اًـمي. 

 مجتمؽ وؾَية الدزاسة: 

ٍتمثي مجتمؽ الدزاسة في كافة ظلاة كلَاث المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ، 

حَف ؿدذهم حوالي ) ( ظاًحاً، وكد تم سحة ؾَية ؾشوائَة تَلت 864وً

% من مجتمؽ الدزاسة 20( ظاًحاً، حِر مثَت اًـَية المسحوتة 78)

 الأضلً.   

 بأذات الدازسة: 

 اسدداهة موجهة ًعلاة كلَاث المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ ثطميمتم 

 وتمجس خلصي ب زاءهم حول الأذواز والمسؤوًَاث المبأمولة ًراتعة الرريجين، 

تياء الاسدداهة من حزئين. الدزء الأول ثضمن مـَوماث ؿامة، فيما ثضمن 

 الدزء اًثاني محوز الاسدداهة والذي ًخىون من بأزتـة بأتـاذ هي : 

 الدعم والمساهدت ٌَعلاة الددذلأول : اًحـد ا

 مساهدت اًعلاة والرريجين في الذطول ؿلى وػَفةاًحـد اًثاني: 
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ر اًعلاة المِني والذاتياًحـد اًثاًر:   الا سِام في ثعوٍ

 الاثطال واًخواضي مؽ اًعَحة الرريجيناًحـد اًراتؽ: 

وفلـــاً تيـــوذ الاســـدداهة زضـــد وثلـــدٍر ذزخـــاث الا خاتـــة ؿـــلى وتم  

ـــرثُ   ـــدزح مـــن ) خـــلٌسيلملِـــاش ح ـــاظ مذ ـــاً ًطـــَلة 4 -.اًيل ( وفل

ــاً  ثطــميم اســ خخِان ــتم ثلــدٍر الدزخــاث وفل ــاش)ًَىــرث(، بحَــر ً  لملِ

ـــين " ـــتراوخ ت ـــير مهـــم خـــد وضـــولًا ا لى "، "مهـــم خـــداً ً ة الأســـاًَك

 الاحطائَة المس خخدمة:

تم اســـ خخدام مـامـــي ًخحََـــي اًحَـــاناث واًوضـــول ا لى هخـــائج الدزاســـة 

هروهحــاد ًحَــان زحــاث الأذات ومـامــي ازثحــاظ تيرســون ًحَــان  –اًفــا 

ـــــازاث الاســـــ خخِان، اًخىـــــرازاث  ضـــــدق الاجســـــاق الداخـــــلً ًـح

ـــة ًوضـــف ؾَيــة الدزاســـة، المخوســـعاث والانحرافـــاث  واًًســة المئوً

 ًلِاش اتجاُاث المس خجَحين نحو كل محوز وكل ؾحازت. المـَازًة

 ا خذحاز زحاث وضدق بأذات الدزاسة:

ن زحاث بأذات الدزاسة وكاهت هدِجة هروهحاد ًحَا –اؾتمدث مـامي بأًفا  

كاًخالي الاخذحاز

 ( اخذحاز زحاث الأذات.خدول )

 ؿدذ اًـحازاث هروهحاد-مـامي بأًفا 

0.8.3 82 

  

ا، وفيما ًلً ثوضَح ًليمة مـامي  0.8.3ٌساوي  هروهحاد –( بأن مـامي اًثحاث بأًفا .نلٌ ُو موضح في الددول ) مما ًدل ؿلى كوت زحاث الأذات واس خلرازُ

-اًثحاث في حال حذف اًـحازت الملاتلة له:

( ًخضح ًيا بأهَ لا ًوخد من تين اًـحازاث ما 8باًيؼر الى الددول )

ذف بأي ؾحازت لا ًضـف الملِاش، حِر بأن مـامي اًثحاث في حال ح

يجاذٍ مس حلاً  ًـعي هدِجة بأفضي من مـامي زحاث الأذات الذي قميا با 

"0.8.3." 

يجاذ مـامي  بأما ما يخص الاجساق الداخلً ًلأذات فلد كام اًحاحثون با 

دزح تحخَ وفيما ًلً ؾرط ازثحاظ تيرسون تين كل ؾحازت  واًحـد الذي ثي

اًيخائج

ٍيها2خدول)  ( مـاملاث ازثحاظ اًفلراث بالأتـاذ اًتي ثًتمي ا 

 اًـحازت اًح ـد
مـامي الازثحاظ 

 باًح ـد

دذ
الد
ة 
لا
َع
ت ٌ
هد
سا
لم وا
عم 
الد

 

 ا سِام بأؾضاء اًراتعة  في ثوفير اًسىن ٌَعلاة اًلاذمين من خازح المدًية بأو الدولة.
0.42.**

 

 اًكلَةا سِام بأؾضاء اًراتعة  في ثدزًة مًسوبي 
0.462**

 

 ا سِام بأؾضاء اًراتعة  باًخـرًف بمدًية اًرياط ومرافلِا
0.658**

 

الذساة  –ا سِام بأؾضاء اًراتعة  تخلديم الردماث  اًضروزًة ٌَعلاة الددذ)مثي الاثطالاث 

 المواضلاث،.............الخ( -اًحيكي
0.586**
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 المس خجدٍن.اًـمي ؿلى ثوزَق ؿلاكة اًعلاة الذاًَين باًعلاة 
0.607**

 

في 
ين 
ريج
الر
 و
ة
لا
ًع
ت ا
اهد
س
م

فة
ػَ
 و
لى
 ؿ
ول
ط
الذ

 

 اوشاء وحدت حنمَة الموازذ اًخشرًة لا تاحة وػائف ٌَعلاة باًكلَة بأزياء الدزاسة.
0.678**

 

 اوشاء وحدت ٌَححر ؾن اًوػائف اًشاقرت في اًلعاؿين الراض واًـام.
0.737**

 

 المشازنة في جرامج المِية واًخوػَف
0.7.6**

 

كامة ًوم المِية في اًكلَة س يويًا وذؾوت اًلعاؿين الراض واًـام ٌَمشازنة  ا 
0.686**

 

تي
لذا
 وا
ني
لمِ ا
ة 
لا
ًع
ر ا
عوٍ
في ث
م 
سِا
الا 

 

ر الذاتي والمِني .  اًخًس َق ًـلد هدواث اًخعوٍ
0.585**

 

 زؿاًة اًعَحة لذضوز المؤتمراث والدوزاث الرازحِة
0.673**

 

 خامـاث وكلَاث بأخرى في جرامجِا الموخة ٌَعلاةؾلد شرانة مؽ 
0.60.**

 

كامة اًرحلاث والمخيماث اًِاذفة ًخنمَة مهازاث اًعلاة.  ا 
0.62.**

 

 اًخًس َق ٌَخدزًة اًطَفي ٌَعلاة في مؤسساث اًلعاؿين اًـام والراض
0.575**

 

ين
ريج
الر
ة 
عَح
ً  ا
مؽ
ي 
ض
خوا
ً وا
ل 
طا
لاث
ا

 

 ة الددذ.المشازنة في بأوشعة اس خلدال اًعَح
0.784**

 

 المشازنة واًخًس َق ٌَلاء الرريجين اًس يوي.
0.608**

 

 زؿاًة جرامج والأوشعة اًتي ثـزس الاهتماء ٌَكلَة .
0.678**

 

 الا شراف ؿلى مجاًس اًعلاة الرريجين بأو زواتط اًعلاة.
0.632**

 

ة زاتعة الرريجين.  ا شراك الرريجين في ؾضوً
0.652**

 

 لأتياء مًسوبي زاتعة الرريجين ثلديم مٌح ذزاس َة
0.4.2**

 

 اس خضافة حملاث جمؽ اًخبرؿاث ضالح كلَة المجتمؽ
0.473**

 

 جس َير عمي الرريجين في بأؾلٌل ثعوؾَة ذاخي الدامـة
0.670**

 

 ذؾوت بأوًَاء الأموز ًلاشتراك كمخعوؿين في بأوشعة اًراتعة
0.608**
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ة تين كل ؾحازت 2من الددول ) ( ًخضح بأن ُياك ؿلاكة ظرذًة كوً

واًح ـد  الذي ثيدزح تحخَ، وكل ُذٍ اًـلاكاث هي ذالة ا حطائَاً، مما 

 ًدل ؿلى ضدق الاجساق الداخلً ًلأذات.

 الدزاسة: اًخحََي اًوضفي ًـَية 

ة لرطائص ؾَية الدزاسة  يجاذ اًخىرازاث واًًسة المئوً كام اًحاحثون با 

واًتي تمثَت في مذليٍرن فلط ُلٌ )اًخخطص، المس خوى الأكاذيمي( وفيما 

ًلً ؾرط ًيخائج اًخحََي اًوضفي لرطائص اًـَية: 

 

 

 

ة لرطائص ؾَية الدزاسة (3)خدول   )من حِر اًخخطص( اًخىرازاث واًًسة المئوً

ة اًخىراز اًخخطص  اًًس حة المئوً

ذازت ماًَة  %82.8 8. ا 

ذازت مدَـاث  %8.. . ا 

 %..5 4 ثبأمين

 %8.8. 0. حاسة ب لي

 %46.2 36 موازذ ثشرًة

 %00. 78 الا حلٌلي

ة  (3تاتؽ خدول )  )من حِر المس خوى( لرطائص ؾَية الدزاسةاًخىرازاث واًًسة المئوً

ة اًخىراز المس خوى الأكاذيمي  اًًس حة المئوً

 %4.8. 2. المس خوى اًثاًر

 %63.3 .5 المس خوى اًراتؽ

 %8.7 7 كير مدين

 %00. 78 الا حلٌلي
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 d.moshref@gmail.comالبريد الإلكتروني : 

 

ا:  ؾرط اًيخائج وثفسيُر

د  تم اس خخدام المخوسعاث والانحرافاث المـَازًة ًخحدًد وحرثُة الأتـاذ  واًـحازاث  حسةًخحََي    بأهمَتها:   اتجاُاث المس خجَحين نحو كل ؾحازت وكل ت ـ

 الددذ( ٌَعلاة والمساهدت ( اتجاُاث المس خجَحين ٌَح ـد الأول: )الدعم4خدول )

زقم 

 اًـحازت
 الملِاش اًـحازت

كير 

مهم 

 خداً 

 كير مهم
مذوسط 

 الأهمَة
 مهم خداً  مهم

مذوسط 

اتجاُاث 

 المس خجَحين

الانحراف 

 المـَازي

. 

ثوفير اًسىن ا سِام بأؾضاء اًراتعة  في 

ٌَعلاة اًلاذمين من خازح المدًية بأو 

 الدولة.

 47 3. 6 . 8 اًخىراز

اًًس حة  0.78 3.48

ة  المئوً

8.3

% 
..8% 7.4% 

.6..

% 

60.6

% 

8 
ا سِام بأؾضاء اًراتعة  في ثدزًة 

 مًسوبي اًكلَة

 30 23 6 . 0 اًخىراز
3.27 

 
اًًس حة  0.60

ة  المئوً

0.0

% 
..8% 7.4% 

3..4

% 

37.7

% 

3 

ا سِام بأؾضاء اًراتعة  تخلديم الردماث 

اًضروزًة ٌَعلاة الددذ )مثي 

-الذساة اًحيكي –الاثطالاث 

 المواضلاث، .............الخ(

 32 82 8. 8 8 اًخىراز

اًًس حة  0.86 3.85

ة  المئوً

8.3

% 
8.3% .3.5% 

87.0

% 

48.3

% 

4 
اًـمي ؿلى ثوزَق ؿلاكة اًعلاة 

 المس خجدٍن.الذاًَين باًعلاة 

 27 3. .8 7 . اًخىراز

اًًس حة  .... 2.86

ة  المئوً

..8

% 
8.7% 84.5% 

.6..

% 

35.2

% 

2 
ا سِام بأؾضاء اًراتعة  باًخـرًف بمدًية 

 اًرياط ومرافلِا

 20 .8 88 7 . اًخىراز

اًًس حة  05.. 2.76

ة  المئوً

..8

% 
8.7% 85.7% 

84.5

% 

25.5

% 

 0.52 3.80 ا حلٌلي المحوز الأول

 

 وػَفة( ؿلى الذطول في والرريجين اًعلاة ( اتجاُاث المس خجَحين ٌَح ـد اًثاني : )مساهدت5خدول )
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زقم 

 اًـحازت
 الملِاش اًـحازت

كير 

مهم 

 خداً 

 كير مهم
مذوسط 

 الأهمَة
 مهم خداً  مهم

مذوسط 

اتجاُاث 

المس خجَ

 تين

الانحراف 

 المـَازي

8 
اوشاء وحدت ٌَححر ؾن اًوػائف 

 اًلعاؿين الراض واًـام.اًشاقرت في 

 56 0. 4 0 0 اًخىراز

اًًس حة  0.45 3.65

ة  المئوً

0.0

% 
0.0% 5..% .8.8% 7..6% 

 المشازنة في جرامج المِية واًخوػَف 2

 .5 6. 2 . 0 اًخىراز

اًًس حة  .0.5 3.57

ة  المئوً

0.0

% 
..8% 2.6% 80.6% 63.3% 

. 
 اوشاء وحدت حنمَة الموازذ اًخشرًة لا تاحة

 وػائف ٌَعلاة باًكلَة بأزياء الدزاسة.

 52 .. 7 0 0 اًخىراز

اًًس حة  0.54 3.56

ة  المئوً

0.0

% 
0.0% 8.7% .2.3% 65.7% 

3 
كامة ًوم المِية في اًكلَة س يويًا وذؾوت  ا 

 اًلعاؿين الراض واًـام ٌَمشازنة

 44 2. 8. 0 8 اًخىراز

اًًس حة  0،88 3.34

ة  المئوً

8.3

% 
0.0% .3.5% .4.8% 56..% 

 0.43 3.53 ا حلٌلي المحوز اًثاني

 

ر في ( اتجاُاث المس خجَحين ٌَح ـد اًثاًر : )الا سِام6خدول )  والذاتي( المِني اًعلاة ثعوٍ

زقم 

 اًـحازت
 الملِاش اًـحازت

كير 

مهم 

 خداً 

 كير مهم
مذوسط 

 الأهمَة
 مهم خداً  مهم

مذوسط 

اتجاُاث 

المس خجَ

 تين

الانحرا

ف 

 المـَازي

4 
اًخًس َق ٌَخدزًة اًطَفي ٌَعلاة في 

 مؤسساث اًلعاؿين اًـام والراض

 32 83 .. 2 . اًخىراز

اًًس حة  0.88 3.87

ة  المئوً

..8

% 
2.6% .2.3 88.2 48.3 

2 
ؾلد شرانة مؽ خامـاث وكلَاث بأخرى 

 في جرامجِا الموخة ٌَعلاة

 28 88 .. 2 0 اًخىراز

اًًس حة  0.73 3.85

ة  المئوً

0.0

% 
2.6% .2.3% 24.3% 36.5% 

ر الذاتي  .  0.88 7..3 28 88 8. . . اًخىرازاًخًس َق ًـلد هدواث اًخعوٍ
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اًًس حة  والمِني.

ة  المئوً

..8

% 
..8% 82.8% 85.7% 36.5% 

8 
زؿاًة اًعَحة لذضوز المؤتمراث والدوزاث 

 الرازحِة

 20 22 7. . 0 اًخىراز

اًًس حة  0.68 8..3

ة  المئوً

0.0

% 
..8% 88.0% 30.8% 25.5% 

3 
كامة اًرحلاث والمخيماث اًِاذفة ًخنمَة  ا 

 مهازاث اًعلاة.

 88 8. 87 .. 8 اًخىراز

اًًس حة  6... 2.56

ة  المئوً

8.3

% 

.2.3

% 
23..% .3.5% 24.3% 

 0.56 0..3 ا حلٌلي المحوز اًثاًر

 

 

 الرريجين( اًعَحة مؽ واًخواضي (اتجاُاث المس خجَحين ٌَح ـد اًراتؽ : )الاثطال7خدول) 

زقم 

 اًـحازت
 الملِاش اًـحازت

كير 

مهم 

 خداً 

 كير مهم
مذوسط 

 الأهمَة
 مهم خداً  مهم

مذوسط 

اتجاُاث 

المس خجَ

 تين

الانحرا

ف 

 المـَازي

5 
ثلديم مٌح ذزاس َة لأتياء مًسوبي زاتعة 

 الرريجين

 48 82 4 . . اًخىراز

اًًس حة  0.66 .3.4

ة  المئوً

..8

% 
..8% 5..% 87.0% 52.3% 

6 
اس خضافة حملاث جمؽ اًخبرؿاث ضالح 

 كلَة المجتمؽ

 35 .8 .. 0 3 اًخىراز

اًًس حة  0.86 3.28

ة  المئوً

3.8

% 
0.0% .2.3% 84،5 45..% 

3 
الا شراف ؿلى مجاًس اًعلاة الرريجين 

 بأو زواتط اًعلاة.

 30 84 4. 8 0 اًخىراز

اًًس حة  0.74 3.85

ة  المئوً

0.0

% 
8.3% .7.2% 20.4% 37.7% 

2 
زؿاًة جرامج والأوشعة اًتي ثـزس الاهتماء 

 ٌَكلَة.

 28 84 6. . 0 اًخىراز

اًًس حة  0.78 3.83

ة  المئوً

0.0

% 
..8% 80.6% 20.4% 36.5% 
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8 
المشازنة واًخًس َق ٌَلاء الرريجين 

 اًس يوي.

 32 8. 3. 5 0 اًخىراز

اًًس حة  0.87 .3.8

ة  المئوً

0.0

% 
6.2% .6..% 82.8% 48.3 

7 
جس َير عمي الرريجين في بأؾلٌل ثعوؾَة 

 ذاخي الدامـة

 .3 80 6. 3 0 اًخىراز

اًًس حة  0.83 3.80

ة  المئوً

0.0

% 
3.8% 80.6% 83.3% 40.0% 

4 
ة زاتعة  ا شراك الرريجين في ؾضوً

 الرريجين.

 .3 .8 4. 4 0 اًخىراز

اًًس حة  0.84 3.80

ة  المئوً

0.0

% 
5..% .7.2 84.5 40.0 

. 
المشازنة في بأوشعة اس خلدال اًعَحة 

 الددذ.

 28 .8 80 5 2 اًخىراز

اًًس حة  8... 2.78

ة  المئوً

2.6

% 
6.2% 83.3% 84.5% 28.0% 

8 
ذؾوت بأوًَاء الأموز ًلاشتراك كمخعوؿين 

 في بأوشعة اًراتعة 

 87 4. 7. .. 0. اًخىراز

اًًس حة  30.. 2.38

ة  المئوً

.8.

8% 

.2.3

% 
88.0% .7.2% 23..% 

 0.60 3..3 ا حلٌلي المحوز اًراتؽ

 

اًسؤال الأول : ما الأذواز والمسؤوًَاث اًتي ثياظ جراتعة خريجي 

 كلَاث المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ من وجهة هؼر  اًعلاة؟

ًراتعة الرريجين اًتي جمـِا فرًق الدازسة تَف ؿدذ المِام والمسؤوًَاث 

( مهمة ومسؤوًَة عمي، اهدزحت ُذٍ المِام والمسؤوًَاث تحت 82)

مهام(، 4الددذ ) ٌَعلاة والمساهدت بأزتؽ بأتـاذ زئُسة، وهي: الدعم

د مساهدت مهام(،  3وػَفة ) ؿلى الذطول في والرريجين اًعلاة وت ـ

ر في وتـد الا سِام مهام(، وتـد  4)الذاتي و  المِني اًعلاة ثعوٍ

 مهام(.  8الرريجين ) اًعَحة مؽ واًخواضي الاثطال

د " مساهدت اًعلاة والرريجين في الذطول ؿلى وػَفة" حؼي ت ـ

 مما 3.53 تبأنثر الأتـاذ بأهمَة، حِر حطي ؿلى اًح ـد ؿلى ذزخة

ويمىن ثفِم زؤًة  .ًَكازث ملِاش حسة" خداً  مهم" بأهَ ًـني

اًعلاة لأهمَة ُذا اًح ـد في مساهدتهم ؿلى الذطول ؿلى وػَفة 

وبخاضة بأن اًعلاة المَخحلين جكلَاث المجتمؽ في اًـاذت لم يحاًفِم الذغ 

في الدخول ٌَجامـاث، بأو بأن لهم زقحة في الذطول ؿلى فرضة عمي 

 سرًـة تـد فترت سمٌَة ثـاذل هطف المدت اًتي ًلضيها اًعاًة

الدامـي، نلٌ ًـبر اخذَاز اًعلاة ًِذا اًح ـد ؾن اًلَق الذي يمىن 

بأن ٌشـر تَ اًعلاة حِال تخرح اًـدًد من سملائهم اًساتلين 

وتلائهم ذون الذطول ؿلى فرضة عمي، بأو حطولهم ؿلى فرض عمي 

لا ثخوافق وظحَـة تخططِم . في الملاتي حطَت الأتـاذ الأخرى ؿلى 

د "هدِجة "مهم" وتدزخاث م  ا سِام بأؾضاء اًراتعة  ذلازتة نلٌ ًبأتي: ت ـ

" في ثوفير اًسىن ٌَعلاة اًلاذمين من خازح المدًية بأو الدولة

د 3.8بالمرثحة اًثاهَة وحطي ؿلى ذزخة ا حلًٌَة )  الاثطال "(، وت ـ

في المرثحة اًثاًثة ؿلى ا حلٌلي ذزخة   الرريجين" اًعَحة مؽ واًخواضي

ا )  اًعلاة ثعوٍر في "الا سِامـد وبأخيراً حطي ت  (، 3..3كدزُ

رى اًحاحثون مٌعلِة (0..3والذاتي" ؿلى ذزخة ا حلًٌَة ) المِني . وٍ

د ؿلى ا حلٌلي ذزخة "مهم" بأو " مهم خداً"، حِر تمثي  حطول كل ت ـ

د بأهمَة خاضة ٌَعلاة في ثبأمين  المِام الميدزخة تحت كل ت ـ

تُنهم وتين  مس خلدَِم، واس خلراز حِاتهم الدامـَة، وثـزٍز اًخواضي

رهم مهيَاً ًخحلِق الميافسة في سوق اًـمي.    اًكلَة، وثعوٍ

ؾيد ملازهة الدزخاث اًتي حطَت ؿَيها كل مهمة من المِام الميدزخة 

تحت الأتـاذ الأزتـة يمىٌيا اًخوضي ا لى حرثُة لأهم المِام ًراتعة 
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د من الأتـا-الرريجين جكلَة المجتمؽ بجامـة الملك سـوذ -ذبحسة كل ت ـ

 وهي كال تي: 

د "  الددذ" حطَت مهمة "ا سِام ٌَعلاة والمساهدت الدعم في ت ـ

 المدًية خازح من اًلاذمين ٌَعلاة اًسىن ثوفير في اًراتعة  بأؾضاء

الدولة" ؿلى بأؿلى مذوسط ذزخاث في ُذا اًح ـد، حِر حطَت  بأو

د "مساهدت .(3.48ؿلى مذوسط ذزخاث كدزٍ )  اًعلاة بأما في ت ـ

وػَفة" فلد حطَت المِمة الأنثر بأهمَة  ؿلى الذطول في والرريجين

 وحدت ٌَححر وشاءوهي ا   (3.65في ُذا اًح ـد ؿلى مذوسط كدزٍ )

د "الا سِامؾن اًوػائف اًشاقرت في اًلعاؿين الراض   واًـام. وفي ت ـ

 ٌَخدزًة والذاتي" حطَت مهمة "اًخًس َق المِني اًعلاة ثعوٍر في

والراض" ؿلى بأؿلى  اًـام عاؿيناًل مؤسساث في ٌَعلاة اًطَفي

ا )  مٌح (، نلٌ حطَت مهمة ثلديم3.87المِام بأهمَة وتدزخة كدزُ

د "زاتعة  مًسوبي لأتياء ذزاس َة  واًخواضي الاثطال الرريجين في ت ـ

ا ) اًعَحة مؽ ( كأؿلى المِام بأهمَة .3.4الرريجين" ؿلى ذزخة وكدزُ

 في ُذا اًح ـد. 

ومن خلال حرثُة المِام اًساتق يمىٌيا اًلول تبأن احذَاخاث اًعلاة 

اًرئُسة حتمثي في الذاخة الماًَة في الذطول ؿلى وػَفة، والذاخة ا لى 

الاس خلراز بأزياء الدزاسة في الذطول ؿلى سىن، والذاخة ٌَحطول 

َي رو حوذت ؿاًَة بأزياء الدزاسة وتـد اًخخرح،  ؿلى ثدزًة وثبأُ

ة ًخوزَق ؿلاكاث اًخواضي مؽ زاتعة الرريجين في كل وبأخيراً الذاخ

ا.   الذاخاث اًساتلة وكيُر

د " الدعم ا سِام  الددذ" بأن " ٌَعلاة والمساهدت ثفطَََاً ًخضح في ت ـ

بأؾضاء اًراتعة  في ثوفير اًسىن ٌَعلاة اًلاذمين من خازح المدًية 

واًتي " هي من بأهم الأذواز اًتي ثيدزح تحت ُذا اًح ـد، بأو الدولة

 يجة بأن ثلوم بها زاتعة الرريجين من وجهة هؼر اًعلاة، ًَيها "

"، ُذا وكد حطي ا سِام بأؾضاء اًراتعة  في ثدزًة مًسوبي اًكلَة

مما ًـني ؿلى بأن ُذا اًحـد "مهم"  3.8ا حلٌلي اًح ـد ؿلى ذزخة 

 حسة اًيدِجة المخحطي ؿَيها. 

ين واًتي ثيدزح تحت نلٌ ًخضح بأن بأهم الأذواز المياظة جراتعة  الرريج

د "مساهدت اًعلاة والرريجين في الذطول ؿلى وػَفة" هي: "  ت ـ

وشاء وحدت ٌَححر ؾن اًوػائف اًشاقرت في اًلعاؿين الراض ا  

المشازنة في جرامج المِية  "، ًَيها ذوز اًراتعة  في "واًـام

مما  3.53"، ُذا وكد حطي ا حلٌلي اًح ـد ؿلى ذزخة واًخوػَف

 خداً" حسة ملِاش ًَكازث. ًـني بأهَ "مهم

د الا سِام ر في بأما ما يخص ت ـ والذاتي، فا ن من  المِني اًعلاة ثعوٍ

اًخًس َق ٌَخدزًة  بأهم الأذواز اًتي ثيدزح تحت ُذا اًح ـد هي "

 "، ًَيها "اًطَفي ٌَعلاة في مؤسساث اًلعاؿين اًـام والراض

"،  ؾلد شرانة مؽ خامـاث وكلَاث بأخرى في جرامجِا الموخة ٌَعلاة

وهدِجة هي " مهم"  0..3وكد حطي احلٌلي المحوز ؿلى ذزخة 

 حسة ملِاش ًَكازث.

د الاثطال الرريجين ًخضح بأن بأهم  اًعَحة مؽ واًخواضي وبأخيراً ففي ت ـ

تعة ثلديم مٌح ذزاس َة لأتياء مًسوبي زا ذوز ثلوم تَ اًراتعة  ُو "

اس خضافة حملاث جمؽ اًخبرؿاث ضالح كلَة  "، ًَََ "الرريجين

مما ٌشير ا لى  3..3"، ُذا وكد حطي احلٌلي اًح ـد ؿلى ذزخة المجتمؽ

 "مهم" حسة ملِاش ًَكازث.

ا خاتة اًسؤال اًثاني: ما اًخطوز الملترخ ًخفـَي زاتعة خريجي كلَاث 

 المجتمؽ اًخاتـة لدامـة الملك سـوذ ؟

ؿداذ اًخطوز الملترخ تياء ؿلى ما بأسفرث ؾيَ ا خاباث ؾَية  تم ا 

 الدزاسة بالا ضافة ا لى الا ظاز اًيؼري ٌلدزاسة . 

 مبرزاث وبأُداف  اًخطوز الملترخ 

ثوظَد اًرواتط تين خريجي كلَاث المجتمؽ اًخاتـة لدامـة  -.

 الملك سـوذ .

ثلديم خدماث لرريجي كلَاث المجتمؽ حول مـَوماث ؾن  -8

 اًـمي وفرض اًـمي المخاحة.سوق 

 زتط خريجي اًكلَاث جكلَاتهم تـد اًخخرح. -2

 هدزت ُذا اًيوغ من اًرواتط ؿلى المس خوى المحلً واًـربي. -3

ي ا ضافِة  -4 مساؿدت كلَاث المجتمؽ في الذطول ؿلى فرض تموً

 كير حىومِة.

زشاذ اًعلاة الددذ واًراقحين في الاًخحاق تبرامج  -5 ا 

 كلَاث المجتمؽ.

 ج وخدماث مذيوؿة ًلأؾضاء. ثيؼيم جرام -6

 مد حسوز اًخـاون مؽ المجتمؽ. -7

ر ما تـد اًخخرح. -8  حزوًد الرريجين تفرض ثـلم وثعوٍ

ثيؼيم وزؿاًة فـاًَاث مخخَفة مثي اس خلدال اًعلاة  -0.

 الددذ وثلديم الدعم والمشوزت.

 الاظلاغ ؿلى مسيرت الرريجين والاس خفاذت من خبراتهم . -..

 مذعَحاث اًخطوز الملترخ

اٌَواح والأهؼمة اًتي ثيؼم عمي  ُذا اًيوغ ثوفر  -.

 من اًرواتط.
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ذعم المسؤوًين في كلَاث المجتمؽ اًخاتـة لدامـة الملك  -8

 سـوذ ًخفـَي زاتعة الرريجين .

 وشر زلافة خدمة المجتمؽ تين الرريجين . -2

وضؽ الأسس واٌَواح الأوًَة اًلاسمة ًخيؼيم عمي  -3

 اًراتعة.

َة ُذا اًيوغ من الدعم الا ؿلامي واًترويجي لأهم  -4

 اًرواتط.

 ملامح اًخطوز الملترخ

 الزـَة اًـمومِة ٌَراتعة. -.

ثخىون الزـَة اًـمومِة ٌَراتعة من كافة خريجي كلَاث المجتمؽ اًخاتـة 

 لدامـة الملك سـوذ والذٍن ثلدموا تعَة  اهدساة.

ذازت اًراتعة -8  مجَس ا 

من كدي الزـَة  ًخىون مجَس الا ذازت من ؾشرت بأؾضاء ًتم اخذَازهم

ذازت  تم اخذَاز زئُس لمجَس ا  اًـمومِة بالاهخخاة الذر والمحاشر. وً

اًراتعة من تين اًـشرت من كدي بأؾضاء مجَس الا ذازت، نلٌ ًتم 

وشعة  اهخخاة بأمين ؿام ٌَراتعة ومسؤول مالي ومسؤول ًلأ

َي ومسؤول ٌَـلاكاث اًـامة.  الاحتماؾَة ومسؤول ٌَخدزًة واًخبأُ

ثيؼم سير عمي اًراتعة وثحين مهام كل مسؤول وضؽ لائحة  -0

ومواؾَد احتماغ اًراتعة  اًـمومِة الميخؼمة واًعازئة، ومدت 

 الدوزت الاهخخاتَة .

 

 اًطـوباث اًتي ثواخَ ثعحَق اًخطوز الملترخ 

هلص اٌَواح اًتي ثيؼم ُذا اًيوغ من اًرواتط في الممَىة اًـرتَة  -.

 اًسـوذًة. 

وشاء مثي ُذٍ اًرواتط هؼراً ًـدم وضوخ ؿدم اُتمام  -8 المجتمؽ با 

 بأهمَتها ٌَمجتمؽ.

ضـف الاثطال تين الرريجين والمؤسساث اًخـَيم اًتي تخرحوا  -2

 منها.

وشاء مثي ُذٍ  -3 ؾزوف المسؤوًين في الدامـاث اًسـوذًة ؾن ا 

 اًرواتط.

ٍيها  -4 ؿدم وحوذ زواتط محََة مشابهة ناضجة يمىن اًرحوغ ا 

 ل بها. والاس خدلا

 ثوضَاث الدزاسة: 

ثخني زاتعة الرريجين في كلَاث المجتمؽ اًخاتـة لدامـة الملك سـوذ  (.

ٌَمِام اًرئُسة اًوازذت في الدزاسة وما ثخضميَ من مهام فرؾَة 

 وحتمثي ُذٍ المِام اًرئُسة في ال تي: 

مساهدت اًعلاة والرريجين في الذطول ؿلى  -

 .وػَفة

فير اًسىن ا سِام بأؾضاء اًراتعة  في ثو  -

ٌَعلاة اًلاذمين من خازح المدًية بأو 

 .الدولة

 الرريجين. اًعَحة مؽ واًخواضي الاثطال -

 والذاتي. المِني اًعلاة ثعوٍر في الا سِام -

ثحين الدزاسة تبأن ٌَعلاة احذَاخاث كد لا ثلوم بها وحدت  (8

ثيؼيمَة ذاخي كلَة المجتمؽ سوى زاتعة الرريجين، وكد تمثَت 

 ُذٍ الاحذَاخاث اًتي ًًدلي بأن تحؼى تـياًة في ال تي: 

 الذاخة ٌَحطول ؿلى وػَفة. -

الذاخة ا لى ٌَحطول ؿلى الاس خلراز المـُشي  -

 ) اًسىن(.

َي رو الذاخة ٌَحطول ؿلى  - ثدزًة وثبأُ

 حوذت ؿاًَة بأزياء الدزاسة وتـد اًخخرح.

الذاخة ًخوزَق ؿلاكاث اًخواضي مؽ زاتعة   -

ا.   الرريجين في كل الذاخاث اًساتلة وكيُر

هؼراً ًللة الدزاساث اًـرتَة الراضة جرواتط الرريجين ثشكل  (2

ؿام، وش حَ اهـدامها في زواتط الرريجين الراضة جكلَاث المجتمؽ 

حراء المزًد من الدزاساث ثشكل خاض ، فا ن الدزاسة ثوصي با 

 في ُذا المجال. 

اًخـاون الايجابي تين زواتط الرريجين في كلَاث المجتمؽ وثياكي  (3

الربراث وثـميمِا لمزًد من الاؾخياء باًيخائج واًوضي لملٌزساث 

 متميزت.

حرنز زواتط الرريجين في كلَاث المجتمؽ ؿلى خاهة ُام يحلق  (4

لاتهم، بأُداف ُذٍ اً  و ثوػَفِم بما ًدٌاسة مؽ مؤُ كلَاث وُ

ر اًعلاة  ولذلك ًلترخ ثفـَي ذوز اًلعاغ الراض في ثعوٍ
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ذا ما  بأزياء الدزاسة بالمِازاث اًتي ثياسة سوق اًـمي، وُ

 ًـمي تَ في اًـدًد من كلَاث المجتمؽ.

ًيؼر ًرواتط الرريجين في كلَاث المجتمؽ حول اًـالم تبأنها حزء  (5

ذازت ا ًكلَاث، وكسم يجة اًـياًة تَ من حِر اهخلاء ُام في ا 

اًىفاءاث راث اًخخططاث المياس حة واًتي لديها اًلدزت ؿلى 

ذازت اًـمي وتحلِق بأُدافة بجوذت ؿاًَة، وكد لاحغ اًحاحثون  ا 

من خلال ثـامَِم وثواضَِم مؽ اًـدًد من زواتط الرريجين في 

خخططين كلَاث المجتمؽ ضـف الاُتمام من جهة، وؿدم ثولي الم 

المِيَين من جهة بأخرى لمسؤوًَة ُذٍ اًرواتط، وثلترخ 

ؾعائها مزًد من اًـياًة  الدازسة سياذت الاُتمام بهذٍ اًرواتط وا 

َين مهيَاً ًِذٍ اًوػَفة.  والدعم، وثوًَة المؤُ
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Abstract 
The study aimed to identify the Roles and Responsibilities of King Saud University's 

Community College Alumni  from students' point of view. and make a suggested to activate 
the association.To achieve these goals the researchers used a questionnaire as a tool for the 
study. the study population consists of all King Saud University's.  community college (275) 
students.  the questionnaire  were distributed to a random sample of  (82) students. represent 
30% of the study population. The study has concluded the following: The results showed that " 
Help students and graduates in getting a job" dimension won the first place among the roles and 
responsibilities that must be entrusted to the  graduates association with a mean (4.64). followed 
" contribution of members to provide a house for students coming from outside the city or 
country " dimension with average (4.2). followed by "contact and communication with 
graduates" dimension with average (4.14). and finally dimension "contribution in the 
development of students " with average (4.14)..  
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