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 المُـلخصَ

 
 . الخدمة أ جناء المؼومين ثدريب برنامج ، امتلويدية غير امتؼويمية المواكف ثصميم ، الخدمة أ جناء المؼلم ثدريبامكلمات المفتاحية:  

 

   : مُلدَِمَةُ 

لم تعد عملية إعداد وتدريب ابؼعلم تعتمد على تلقينو    
بدجموعة من الطرؽ التى يختار من بينها لتحقيق أىداؼ 

ظل التطور ابغاصل ينبغي  منشودة فى بيئتو الصفية ، بل فى
أف يكوف معدًا أعدادًا خاصًا يدكنو من تصميم مواقف 
التعليم وليس الاختيار منها ، وأف تتضمن أساليب إعداده ، 
ونظم تقويدو ما ينمي قدرتة الإبداعية على تصميم تلك 

 ابؼواقف ، والتحرر من الأساليب والطرؽ التقليدية .

سو إذا ما اعتقد بضرورة ويعتبر ابؼعلم  مبدعًا فى تدري   
القياـ بأداء تدريسى غير تقليدى ، وعرؼ متطلبات ىذا 
الأداء واقتنع بأهميتو وقاـ بدمارستو . إف معتقدات ابؼعلم ىى 
أفكاره التى يؤمن بها ويؤسس عليها بفارساتو التدريسية ، 
ومن منطلق أف ناتج التعلم داؿ على أسلوب التعليم فإنو إذا 

ة معلم واحد على كيفية تصميم مواقف أمكن تنمية قدر 
تعليمية غير تقليدية ؛ فمن ابؼتوقع إتاحة الفرص لتنمية 
القدرات الإبداعية لعدد كبير من الطلاب. إف تدريس 

 تعليمية مواقف تصميم على -ابػدمة أثناء- الثانوية للمرحلة الرياضيات معلمي لتدريب برنامج وبناء تصميم إلى البحث ىدؼ   
 بناءً  و الرياضيات، بؼعلمي التقليدية غير التعليمية ابؼواقف تصميم مهارات برديد ضوء فى التدريسية أداءاتهم لتحسين تقليدية غير
 ولتحقيق.  التدريسية أداءاتهم لتحسين ابػدمة أثناء التدريب برامج من ابؼعلمين بؽؤلاء التدريبية الاحتياجات أولويات حصر على

 الرياضيات بؼعلمى التدريبية الاحتياجات أولويات بغصر  استبانة وأعد ، التحليلي الوصفي ابؼنهج الباحث استخدـ البحث ىدؼ
 ، صبيا بؿافظة تعليم بادارة معلمًا( 636) عددىم بلغ التدريسية أداءاتهم لتحسين ابػدمو أثناء التدريب برامج من  الثانوية للمرحلة
 -ابػدمة أثناء- الثانوية للمرحلة الرياضيات معلمي تدريب ينبغي والتى تقليدية غير تعليمية مواقف تصميم بدهارات قائمة وإعداد
 وبعد ، فيها آرائهم لإبداء الرياضيات تعليم فى ابؼتخصصين من المحكمين من بؾموعة على رضهاوع التدريسية أداءاتهم لتحسين عليها
 التوصل تم وبذلك ، عالية اتفاؽ نسبة على القائمة حصلت أسبوعين بفارؽ أخرى مرة عليهم وعرضها ابؼقتًحة التعديلات إجراء

 أثناء- الثانوية للمرحلة الرياضيات معلمي لتدريب برنامج وبناء بتصميم الباحث قاـ سبق ما على وبناءً .  النهائية صورتها فى للقائمة
 من بؾموعة على استمارة خلاؿ من وعرضو التدريسية أداءاتهم لتحسين تقليدية غير تعليمية مواقف تصميم على قائم -ابػدمة

 . النهائية لصورتو وصولًا  آرائهم ضوء فى وتعديلو الثانوية للمرحلة الرياضيات تعليم فى ابؼتخصصين من المحكمين
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الرياضيات يدكن أف يكوف أداة فاعلة للإبداع فى 
، ومن ثم فاف حرص معلم الرياضيات على القياـ الرياضيات

ليدية ىو السبيل إلى جانب بدمارسات تدريسية غير تق
عوامل أخرى لتكوين ابؼتعلم ابؼبدع رياضيًا . ومن ىنا يجب 
أف تكوف ىناؾ وقفة أماـ أساليب التدريس التقليدية الشائعة 
لإعادة النظر فيها ، أو التحرر منها والاستجابة إلى 
الأساليب والاستًاتيجيات ابغديثة التى تعمل على بزليق 

، ورفع مستوى وعيو وإدراكو بأهمية  الإبداع لدى ابؼعلم
الإبداع ، واكسابو الابذاىات الإبداعية ، وذلك من خلاؿ 
تدريبو على بعض ابؼهارات لتصميم مواقف تعليمية غير 
تقليدية لضماف احتفاظو بقدرتو على برسين أداءاتو 

  .التدريسيو بصفة مستمرة
 منهج البحث وخطواته: .1

 أولًا: مشكلة البحث:
من خلاؿ الدراسة الاستطلاعية التى قاـ بها الباحث     

والتى تضمنت سؤاؿ بؾموعة موجهى الرياضيات للمرحلة 
الثانوية بادارة صبيا التعليمية عن الأداءات التدريسية 
للمعلمين ، أبصعت أراء ىؤلاء ابؼوجهين على تقليدية 
أداءات ابؼعلمين التدريسية فى ابؼواقف التعليمية ، ومن خلاؿ 
طبيعة عمل الباحث ، والاطلاع على بؾموعة من 
الدراسات السابقة التى تناولت تقييم أداءات ابؼعلمين 
ودورات التدريب أثناء ابػدمة . أمكن برديد مشكلة ىذا 
البحث فى" قصور برامج تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة 
الثانوية أثناء ابػدمة فى تنمية مهاراتهم على تصميم مواقف 

ية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم التدريسية ". ويهدؼ تعليم
البحث إلى تصميم وبناء برنامج لتدريب  معلمى الرياضيات 
للمرحلة الثانوية  ػػػ أثناء ابػدمة ػػػ على تصميم مواقف 

 تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم التدريسية .
لتى تقدمها وتأتى أهمية البحث فى اثراء البرامج التدريبية ا    

الادارات التعليمية لوزارة التعليم بابؼملكة العربية السعودية 
لتدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية أثناء ابػدمة 
لتحسين أداءات التدريس للمعلمين وتنمية ابؼفاىيم 
وابؼهارات الرياضية لدى طلبتهم اضافة إلى تعزيز الابذاىات 

 ياضيات .الايجابية للطلاب بكو تعلم الر 

وقد اقتصر البحث على ابؼدارس الثانوية     
ابغكومية التابعة بؼكاتب التعليم التابعة لادارة تعليم صبيا 
حيث تم تطبيق أداة البحث بعد التأكد من سلامتها العلمية 
على عينة البحث من ابؼعلمين فى ابؼدارس التابعة بؼكاتب 

ية أثناء ابػدمة ادارة تعليم صبيا ابغاصلين على برامج تدريب
  .ىػ6441/6446ثانى للعاـ الدراسى فى الفصل الدراسى ال

 منهج البحث: ثانيا:
يتبع البحث ابغالي ابؼنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ     

الاطلاع على نتائج البحوث والدراسات السابقة ابؼرتبطة 
بالمحاور الرئيسية التي يقوـ عليها وبرليلها للتعرؼ على 

يم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية التى ينبغى مهارات تصم
توافرىا لدى معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية فى ضوء 
احتياجاتة التدريبية ، وكيفية تصميم وبناء برامج التدريب 

 ابؼقدمة للمعلم أثناء ابػدمة . 
 الإطار النظرى :  .2

 :المحور الأول : تدريب الدعلم أثناء الخدمة 
تكاد تتفق تعريفات العديد من الباحثين على أف       

التدريب أثناء ابػدمة ىو عملية ىادفة ومنظمة تكمل 
متطلبات التأىيل ابؼهتٌ للأفراد بعد بزرجهم من ابؼؤسسات 
التعليمية ، حيث تستهدؼ تزويد ىؤلاء الأفراد بكل ماىو 
جديد فى بؾاؿ اعمابؽم ، للعمل على النهوض ابؼستمر 

ومن صقل مهاراتهم وقدراتهم ، بفا ينعكس  بدستواىم ،
مباشرة على مستوى كفاءتهم فى ابقاز مهاـ أعمابؽم ، لذا 
يجب بزطيط برامج تسعى لتحقيق أعلى درجات الدقة 

 ،( ، و)عبدالسميع Diveine 1990وابعودة . )
 ( 663:  661ػ  6995

وتتحدد أىداؼ تدريب ابؼعلم أثناء ابػدمة : جعل ابؼعلم     
ى علم بأحدث ابؼعلومات والتقنيات فى بؾاؿ بزصصو . عل

ورفع مستوى أداء ابؼعلم مهنيا" ، وذلك لتلافى ماقد يعتًى 
 قصور . أو اعداده قبل ابػدمة من نقص

وتنمية الابذاىات الايجابية ابؼرغوبة لدى ابؼعلمين أثناء فتًة 
التدريب مثل تغيير ابذاىاتو السلبية بذاه مهنة التدريس 
وبرسين علاقاتو الانسانية فى الوسط التعليمى ػ وتدريب 
ابؼعلم على أحدث طرائق التدريس وتقنيات استخداـ 
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التقويم ابؼستحدثات التكنولوجية فى بؾاؿ بزصصو وأساليب 
لتنمية مهارات التدريس الابداعى . و تنمية قدرة ابؼعلم على 
التفكير العلمى ، وتنمية رغبتة فى استخداـ تلك القدرات 
للتكيف مع عملو من ناحية ، وتدريب طلابو عليو من 

( ،  681ػ 679ػ  2112ناحية أخرى . ) على راشد 
Mathers, 2004 – 85). ) 

والبحوث السابقة على اف ىناؾ  وتكاد بذمع الأدبيات    
ريبو أثناء ابػدمة )العجز ، مبررات لاعداد ابؼعلم وتد

(  2113( ، )حافظ ،  2114،  ( ، )الأبضد2114
 :منها

كثرة الشكوى عابؼيا" وعربيا" من ضعف مستويات اعداد  
ابؼعلم قبل التحاقة بابػدمة ، وتقدـ وسائل ابؼعرفة بفا يبرز 

ابؼستمر ليصل بؼستوى الاتقاف  حاجة ابؼعلم للتدريب
لتوظيف ىذة الوسائل فى عملو ، وتزايد أعداد ابؼتعلمين 
وزيادة احتياجاتهم الى توفر بيئو برفزىم على التعلم مث 
يتزايد الطلب على الاىتماـ باعداد وتدريب ابؼعلم لزيادة 
قدرتةه على تنظيم البيئة التعليمية بدا يحقق أىداؼ العملية 

وبؿاولة التغلب على صعوبات وسلبيات برامج  التعليمية .
الاعداد وتفاوتها ومسايرة التطور والتقدـ من ناحية أخرى ، 

 بفا يعتٌ ازدياد ابغاجة الى برامج التدريب واستمراريتها.
ىذا ويدكن حصر بؾالات التدريب فى بطسة بؾالات    

، ، الابذاىاتابؼهارات، والأساليبأساسية ، وىى ابؼعرفة ، و 
يدكن حصر أنواع التدريب فى التدريب  ابػبرة . كماو 

العلاجى، والتدريب التكميلى ، والتدريب التجديدى ، 
كن حصر بظات التدريب الفعاؿ يدووالتدريب الإنعاشى . 

فى كونو يراعى خصوصيات ابؼشاركين . وأنو نظاـ يتكامل 
ػ  6999مع أنشطة أخرى لادارة ابؼوارد البشرية )حسين 

أنو نشاط متجدد بدعتٌ أف التدريب الفعاؿ ىو  (. كما 48
برنابؾو التًيبى مع بؿتواه ابؼادة  التدريب الذى يتكامل موضوع

(. وأنو عملية ادارية Sparhawk, 1995: 7التدريبية )
 وفنية حيث برتاج بػبرات فنية وادارية .

وبسثل عملية برديد الاحتياجات التدريبية للمعلم مرحلة    
لنسبة للعملية التدريبية وذلك لتحديد الأبعاد التشخيص با

التى يتناوبؽا التدريب وتشمل ابؼعارؼ وابؼهارات التى يتدرب 

عليها ابؼعلم ، كما أف ىذا التشخيص بدثابة تقديم الأساس 
العلمى الذى يقاـ عليو أىداؼ وبؿتوى التدريب وأسلوب 
تدريب ابؼعلمين وطرائق تقويدهم ، ويؤدى التعرؼ على 

لاحتياجات التدريبية دورا" ىاما" فى برقيق الأنشطة ا
التدريبية لأىدافها ، فكلما أمكن التعرؼ على تلك 
الاحتياجات وبرديدىا كلما أمكن تلبيتها من خلاؿ 
التدريب ، والتدريب ابعيد يجب أف يرتكز على برديد 
الاحتياجات التدريبية للأفراد أو ابؼستهدفين من التدريب ، 

احتياجاتهم القائمة وابؼتوقعة فى بؾاؿ التدريب ،  للتعرؼ على
ويعتبر برديد الاحتياجات التدريبية حجر الأساس فى بقاح 
عملية التدريب ، وتتضمن عملية برديد الاحتياجات 
التدريبية ناحيتين الأولى تتمثل فى برديد نواحى القوة 
والضعف ابؼوجودة لدى الفرد أو ابؼتوقع وجودىا والتى يدكن 

يساىم التدريب فى تعزيزىا أو علاجها ، والثانية تتمثل  اف
فى برديد نواح يراد تكوينها أو ترسيخها أو تنميتها لدى 

 ،( ، )عباس316ػ: 2112 ،الفرد . )ابؼقطرى
ويتم التوصل الى برديد الاحتياجات   ( 2114:296

برليل التدريبية عن طريق برليل النظاـ فى ابؼدرسة ، و 
 :6999 ،، وبرليل أداء الأفراد . )رمضافيفة(العمل)الوظ

53  .) 
ويركز النشاط التدريبى بصفة أساسية على مدى الدقة     

وابؼوضوعية فى برديد الاحتياجات التدريبية ابؼناسبة ، لتنمية 
وتطوير ابؼعارؼ وابؼهارات والابذاىات ابؼختلفة للافراد 

وبرامج تدريبية برقق  وتربصة ىذه الاحتياجات الى سيايسات
الأىداؼ الأساسية بؽذا النشاط ، وىناؾ العديد من 
الأساليب التى يدكن استخدامها فى برديد الاحتياجات 
التدريبية للمعلمين أثناء ابػدمة ، منها ابؼقابلة الشخصية ، 
وملاحظة السلوؾ ، وبرليل ابؼهاـ  ، وتقويم الأداء ، وتقارير 

، وبرليل الأفراد ) اللقانى وابعمل، الكفاية ، والاستبيانات 
( ،  673ػػػػػػ  2112( ، )ابظاعيل،  59ػػػػػػػ  6999

 Hiten( ، )  692:  696ػػػػػػػ  6994)حلمى، 
2003: 27 . ) 

و يعتبرالأسلوب التدريبى النشاط أو الطريقة التى يتم بها    
تنفيذ العملية التدريبية باستخداـ الوسائل والامكانات 
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تاحة ، فهناؾ الأساليب ابعماعية ) مثل المحاضرة ( ابؼ
والأساليب الفردية التى تتبع عند تدريب ابؼعلمين على 
مهارات خاصة أو على عمل من نوع معين ذى طبيعة 
خاصة فى مكاف العمل ذاتو ، كما ينبغى اختيار الأسلوب 
ابؼناسب لتدريب ابؼعلم أثناء ابػدمة وفقا بؼعايير : ابؼلائمة ، 
احتياجات ابؼتدربين ، حجم ابؼتدربين ، أماكن تواجد 
ابؼتدربين ، مدى توافر الامكانات ابؼادية والبشرية ، عامل 
الزمن ابؼخصص والوقت ابؼناسب للتدريب ، والابذاىات 
السائدة لدى ابؼتدربين ، ومن بعض الابذاىات ابؼعاصرة فى 

ورش  أساليب تدريب ابؼعلمين أثناء ابػدمة : المحاضرات ػ
العمل ػ التدريس ابؼصغر ػ التدريب العملى ػ الندوات ػ 
العصف الذىتٌ ػ الزيارات ابؼيدانية ػ التدريب الذاتى ػ التزاور 
بين ابؼعلمين ػ ابؼسرحية التًبوية ػ التدريب عن بعد ػ لعب 

 الأدوار ػ 
ومن أجل أف ينجح تدريب ابؼعلمين أثناء ابػدمة يجب    

أف نتعامل معهم من منطلق أنهم متعلموف كبار يختلفوف عن 
ابؼتعلمين الصغار فى ابؼدارس وابعامعات . فينبغى أف ينفذ 
تدريب الكبار بطريقة بـتلفة ، وحتى تنجح برامج تدريب 

ادىء منها ابؼعلمين أثناء ابػدمة ينبغى مراعاة بؾموعة من ابؼب
دراية ابؼدرب بطبيعة ابؼتدربين وبالتالى معاملتهم معاملة قائمة 

أنهم يريدوف و  على احتًاـ شخصياتهم ، وتقدير اراءىم .
التعلم ، حيث يكتشفوف أف التدريب ىو مفتاح لنمو أدائهم 
الناجح ومهاراتهم العالية ، لذا ينبغى أف يشعروا بالفعل انهم 

التدريب : معلومات ػ مهارات ػ يكتسبوف ابعديد فى ىذا 
أف ىؤلاء و  اساليب تفكير ػ ابذاىات ػ قيم ػ ميوؿ نافعة .

ابؼتدربين لديهم أفكار وعادات قديدة ، قد تكوف عائقا فى 
أداء أعمابؽم ، لذا ينبغى على القائمين بالتدريب مساعدتهم 
على التخلص من تلك الأفكار والعادات القديدة قبل أف 

أف يكوف البرنامج التدريبى قائم على و  جديدا .يتعلموا شيئا 
أساس برديد الاحتياجات التدريبية اللازمة بالفعل للمعلمين 
والوقت ابؼناسب للتدريب ، وذلك لاشباع حاجاتهم للتعلم 

 والنمو .
 
 

 المحور الثانى : تصميم الدواقف التعليمية :
ومن ثم فاف ابؼوقف التعليمى شراكة بين ابؼعلم وابؼتعلم ،    

جعلو موقفًا إبداعيًا يتطلب قياـ كل من ابؼعلم وابؼتعلمين 
بأدوار أصيلة ومتطورة . ويتمثل إبداع ابؼعلم فى التدريس 
بقدرتو على تصميم مواقف تعليمية غير تقليدية فى بؾاؿ 
بزصصو ، وفى قدرتو على التجديد فى طريقة عرض دروسو 

لوسائل التعليمية وتنفيذىا ، وفى تقويدو ، وفى تصميم ا
ابؼبتكرة ، وفى ابؼبادرة لإيجاد حلوؿ ومقتًحات للقضايا أو 
ابؼشكلات التى تواجهو ف فضلا عن جو عملى واجتماعى 
متفاعل مفتوح وبيئة تربوية واقعية مرنة تتميز بالاستقصاء 
والبحث والتجريب وتبادؿ الأراء والأفكار . )ثابت ، 

( .  من ثم  56،  2111(، و)بضداف ،  24،  6991
أصبحت ابؼواقف التعليمية التى تتميز بابغداثة مطلب تربوى 
ىاـ للحياة ابؼعاصرة وابؼستقبلية ، لذا فانها حظيت ولا سيما 

 فى السنوات الأخيرة باىتماـ كثير من الباحثين .
ويشبو عمل مصمم ابؼواقف التعليمية عمل ابؼهندس    

ا اعتمادا" على مبادىء فكلاهما يقوـ بالتخطيط  لأعمابؽم
ثبت بقاحها وصدقها ، غير أف ابؼهندس يعتمد فى تصميمة 
على مبادىء فيزيائية ، بينما مصمم ابؼواقف التعليمية يعتمد 
فى تصميمو على مبادىء نظريات التعلم ، وكلاهما يضعاف 
تصورا مسبقا بؼا سيكوف عليو نتاجهما ، والذى يتطلب 

  .الى واقع تنفيذىبصة ىذا التصور بالضرورة تر 
ويتميز تصميم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية عن تصميم    

التدريس التقليدى ، بأنو يحوؿ التصميم من بؾرد تصميم 
روتيتٌ نمطى غير مرف الى تصميم يتميز بنشاط ذىتٌ تدريبى 

يرقى بابؼتعلم ، وبـتصر القوؿ أف مصمم ابؼواقف  ابداعى
التعليمية معتٌ بتصميم بيئة ابؼتعلم سواء أكانت البيئة ذىنية 
أـ نفسية أـ مادية لتسهيل عملية التعلم وتزودىا بابؼصادر 
والدوافع . كما أف التعليم التقليدى غير مرف نمطى جامد فى 

يتعامل معها ، تفكيره لا يعطى أى اىتماـ بابؼهارات التى 
ومعظم التكليفات الدراسية فيو ضيقة وبؿددة للغاية بحيث 
لا يجد الطلاب الفرصة ليولدوا أفكارًا جديدة أو حتى يختاروا 
من بين أىداؼ بـتلفة . حتى ابؼشكلات الدراسية تفتقر الى 
وجود بؾاؿ واسع يسمح بابغركة، فهى مشاكل ضيقة 
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ى الى فقداف بضاس النطاؽ ذات صبغة تقاربيو . بفا يؤد
الطلاب وقدرتهم ، فلم يوفر بؽم التحدى الكافى. فضلا عن 
اف التعليم التقليدى يقدـ العلم كأمر مفروغ منو ، ولا يحتمل 
الاختلاؼ وابؼختلفين. ومن ىذا ابؼنطلق لابد من العمل 
على تغيير نمط التعليم التقليدى القائم على التذكر وابغفظ 

ثة ليصبح ابؼتعلم مفكراً ومبدعًا فقط ،الى نمط أكثر حدا
يتفاعل مع بؾتمعو ويطوره ويطبق ما تعلمو فى حل مشكلاتو 

 بطرؽ فاعلة مبدعة .
كما اف تصميم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية ىو ابتكار    

الإجراءات التى تعزز التعلم وتسهلو ، وتنظم ابؼراحل ابؼهمة 
معظم نماذج التى تعمل بانسجاـ لتحقيق الأىداؼ ، و 

ابؼرحلة  تصميم ابؼواقف التعليمية تضم مراحل أساسية ىى
الأولى ػ مرحلة الإدراؾ : ابؼرحلة الثانية ، و مرحلة ابؼتطلبات 

ابؼرحلة الرابعة ػ مرحلة  : ابؼرحلة الثالثة ، ومرحلة التصميم :
التنفذ ،  وابؼرحلة ابػامسة ػ مرحلة التقويم  . )يوسف قطامى 

 (. 2119وأخروف ، 
ويدر تصميم وبناء البرنامج التدريبى بأربع مراحل رئيسية    

تصميم البرنامج  ىي برديد الاحتياجات التدريبية ، و
التدريبى ، و تنفيذ البرنامج التدريبى ، و تقويم البرنامج 
التدريبى والتى تتضمن مرحلة تقويم قبل البرنامج التدريبى ، 

أثناء تطبيق البرنامج التدريبى ، و مرحلة  ومرحلة التقويم فى
التقويم بعد انتهاء البرنامج التدريبى : وتضم تقويم نتائج 
البرنامج التدريبى ، وسلوؾ ابؼتدربين عند عودتهم لوظائفهم . 

 ومرحلة متابعة ابؼتدرب بعد مرور فتًة معينة .
دراسة  ومن الدراسات السابقة التى أفاد منها الباحث   

 ,CHIEN,KAO,LINشين وكاووييو ولين ) دراسة
( التى ىدفت الى التعرؼ على العلاقة بين 2012

الابذاىات والدوافع والمحفزات بؼعلمى ابؼرحلة الابتدائية بكو 
برامج التنمية ابؼهنية من خلاؿ شبكة الانتًنت فى شماؿ 

( التى  Hursn , 2012تايواف ودراسة ىورسين ) 
لمين بكو أنشطة برامج التنمية ىدفت الى معرفة أراء ابؼع

 Cynthiaابؼهنية فى شماؿ قبرص ، ودراسة )
,Benjami,2013   التى ىدفت الى التعرؼ على )

ابذاىات معلمى ابؼدارس الثانوية بدنطقة بودوتشيرى بابؽند ، 

بكو برامج التنمية ابؼهنية ، وأسباب الابذاىات السلبية بكوىا 
راىيم بن ابغسين خليل ، ودراسة حسن بن محمد حساف ، اب

ـ ( التى ىدفت الى التعرؼ على ابذاىات معلمى  2167)
الرياضيات والعلوـ بكو برامج التنمية ابؼهنية وعلاقتها ببعض 
ابؼتغيرات ) ابػبرة التدريسية ػػػػػ التخصص ػػػػػػػ عدد الدورات 
التدريبية ( ، اضافة الى التعرؼ على مقتًحاتهم لتحسين 

لتنمية ابؼهنية ابؼنفذة بدكاتب التعليم التابعة وتطوير برامج ا
لادارة تعليم صبيا ، ودراسة ) أبضد ابعاسم ، فاطمة ، 

ـ( التى ىدفت الى معرفة  2168سليماف ابغمداف ، بقاة )
فعالية برنامج تدريبى مقدـ بؼعلمات ابؼرحلة الابتدائية فى 
الابداع على تنمية مهارات التفكير الابداعى وأبعاده : 
الطلاقة ، ابؼرونة ، الأصالة ، التفاصيل ، لدى طالبات 

 ابغلقة الثانية بابؼرحلة الابتدائية فى بفلكة البحرين . 
وبسثل عينة ابؼعلمين الذين تم استبياف آراءىم حوؿ     

%( من بؾتمع  87,94أولويات احتياجاتهم التدريبية )
الاستبانة  معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية والذين تم توزيع

عليهم من خلاؿ ابؼقابلة ابؼباشرة والبعض من خلاؿ ابؼراسلة 
بدكاتب تعليم صبيا :) مكتب تعليم العيدابى ، مكتب تعليم 
فيفا ، مكتب تعليم الداير ، مكتب تعليم الدرب ، مكتب 
تعليم بيش ، مكتب تعليم العيدابى ، مكتب تعليم ضمد ، 

ؿ التالي أعداد مكتب تعليم الريث (  . ويوضح ابعدو 
معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية الذين تم استبياف آراءىم 

سين حوؿ برديد احتياجاتهم من دورات التدريب لتح
 أداءاتهم التدريسية :       

( بياف بأعداد معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية 6جدوؿ )
 الذين تم استبياف أرائهم لتحديد أولويات احتياجاتهم 

 التدريبية لتحسين أداءاتهم التدريسية
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عدد معلمى  مكاتب تعليم صبيا ـ
الرياضيات للمرحلة 

 الثانوية
 63 مكتب تعليم الداير 6
 64 مكتب تعليم الدرب 2
 63 مكتب تعليم العيدابى 3
 65 مكتب تعليم الريث 4
 66 مكتب تعليم ضمد 5
 63 مكتب تعليم بيش 6
 66 مكتب تعليم فيفا 7
 31 مكتب تعليم صبيا 8

 636 المجموع الكلى 
 أدوات البحث :

استبانة لحصر أولويات الاحتياجات التدريبية لدعلمى 
 الرياضيات :

استخدـ الباحث استبانو بهدؼ حصر وترتيب     
احتياجات التدريب بؼعلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية من 

م التدريسية ، برامج التدريب ػ أثناء ابػدمة . لتحسين أداءاته
وقسمت الى جزئين : ابعزء الأوؿ يتعلق بالبيانات الشخصية 
لأفراد العينة ، شملت ) الاسم ، ابػبرة التدريسية ، التخصص 
، عدد الدورات التدريبية (. أما ابعزء الثانى فجاء مكونا" 

( فقرة ، يقابلها تدرج ليكرت ابػماسى على النحو 32من )
، لا  3، بؿايد = 4، موافق = 5التالى ) موافق بشدة = 

(. وجاء ابعزء الثالث لطرح  5، لا أوافق بشدة = 2أوافق =
سؤاؿ فى نهاية الأداة للتعرؼ على ابؼقتًحات التى تسهم فى 
برسين مستوى برامج التنمية ابؼهنية أثناء ابػدمة من وجهة 

 نظرىم. 
 صدؽ الاستبانة وثباتها :

 ػ صدؽ الاستبانة : 6
على صدؽ الاستبانة قاـ الباحث بعرضها للتأكد      

على بؾموعة من المحكمين من أساتذة ابؼناىج وطرؽ 
التدريس والقياس النفسى ، وبؾموعة من ابؼشرفين التًبويين 
وابؼعلمين ، واستنادًا الى آراء المحكمين أعيدت صياغة بعض 
الفقرات لغويًا ، وعدلت بعض الفقرات ، وتم اضافة بعض 

بعضها . واعتمد الباحث العبارات التى   الفقرات وحذؼ

% ( فأعلى ، 81كاف معدؿ اتفاؽ المحكمين ابذاىها )
 ( عبارة.32وبذلك أصبحت الأداة مكونة من )

 ػ ثبات الاستبانة : 2
 تم حساب ثبات الاستبانة بطريقتين هما :

 أ ػ الاتساؽ الداخلى :
تكونت من  عرضت الاستبانة فى صورتها الأولية ػ التى   
فقرة ) ايجابية وسلبية ( ػ على بؾموعة من المحكمين  35

وابؼختصين فى تعليم الرياضيات للمرحلة الثانوية والاستفادة 
من آرائهم . وطبقت الاستبانة على عينة استطلاعية عددىا 

( معلمًا وتم حساب معامل ارتباط بيرسوف بغساب  35)
تبانة والدرجة الكلية الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاس

بؽا . حيث جاءت قيم معاملات الارتباط بين درجة العبارة 
(  682ػ  674والدرجة الكلية للاستبانة تتًاوح مابين )

وبصيعها موجبة ، اضافة الى أف بؽا دلالة احصائية عند 
( "لا 23( فأقل ، عدا العبارات التالية : ) 1,15مستوى )

بؼدربوف لا يدلكوف مهارات (" ا7يوجد بؿفزات مادية" ، )
( "توزيع برامج الدورات يتم بين ابؼعلمين 68تدريبية" ، )

بعدالة" والتى تم حذفها من الاستبانة . بفا يعتٌ امكانية 
 الوثوؽ بأداة البحث .

 ب ػ معامل الفاكرونباخ :
بحساب معامل ثبات الفاكرونباخ بلغ ثبات الأداة    
ستبانة تتمتع بدرجة ( وىذا يدؿ على أف الا 11,912)

 عالية من الثبات ، يدكن الاعتماد عليها والوثوؽ بنتائجها .
 قائمة مهارات تصميم الدواقف تعليمية :

 برديد ابؽدؼ من اعداد القائمة :
حدد ابؽدؼ من اعداد القائمة فى برديد ابؼهارات اللازمة 

 وابؼناسبة لتصميم موقف تعليمى غير تقليدى .
 لقائمة :ػ مصادر اشتقاؽ ا

اعتمد الباحث فى تصميم وبناء القائمة ، واشتقاؽ مادتها 
 على ما يلى :

ػ البحوث والدراسات العربية منها والأجنبية وكذلك 
الأدبيات التى تناولت تصميم ابؼواقف التعليمية فى ضوء 
الابذاىات ابغديثة ، والتى تم الاشارة اليها فى الأساس 

 النظرى بؽذا البحث .
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 قوائم مهارات تصميم وبزطيط ابؼواقف التعليمية . . مراجعة
 . معطيات أدبيات البحث ابغالى .

ػ استطلاع أراء ابؼتخصصين وابػبراء فى بؾاؿ تدريس 
الرياضيات ، ومن خلاؿ ابؼصادر السابقة تم التوصل الى 
عدد من مهارات تصميم ابؼواقف التعليمية ، وتم وضعها فى 

 قائمة مستقلة .
 القائمة : ػػػػػػػ وصف

من خلاؿ ابؼصادر السابقة تم اعداد قائمة بدهارات    
تصميم ابؼواقف التعليمية ، وروعي فيها أف تصاغ بطريقة 
اجرائية سلوكية تظهر كل مهارة بشكل واضح وصريح ػ 
واحتوت القائمة على تسع مهارات رئيسة يندرج برتها 

  ( مهارة فرعية .46)
 ػ ضبط القائمة :

وضع الصورة الأولية لقائمة ابؼهارات ، تم  بعد الانتهاء من   
عرضها على بؾموعة من ابؼتخصصين فى ابؼناىج وطرؽ 
تدريس الرياضيات لتحديد صدؽ قائمة ابؼهارات ، وابداء 
أرائهم وملاحظتهم فيما تضمنتو من حيث : وضوح الصياغة 
اللغوية وسلامتها ، وشموؿ القائمة لكافة ابؼهارات اللازمة 

تصميم ابؼوقف التعليمى غير التقليدى ، وانتماء وابؼناسبة ل
ابؼهارات الفرعية الى ابؼهارات الرئيسة التى تندرج برتها ، 
واضافة أو حذؼ أو دمج ما يرونو من مهارات . وبعد 
اجراء التعديلات التى أشار اليها اليها المحكموف ، تم التوصل 

 .التعليميةالى الصورة النهائية لقائمة مهارات تصميم ابؼواقف 
استمارة تحكيم البرنامج الدصمم لتدريب معلمى 

على تصميم  -أثناء الخدمة–الرياضيات للمرحلة الثانوية 
  :مواقف تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم التدريسية

 برديد ابؽدؼ من اعداد الاستمارة :
تقييم  حدد ابؽدؼ من اعداد الاستمارة فى

عناصر تصميم وبناء البرنامج ابؼقتًح لتدريب معلمى 
الرياضيات للمرحلة الثانوية ػ أثناء ابػدمة ػ على تصميم 
مواقف تعليمية غير تقليدية لتحسيم أداءاتهم التدريسية من 
وجهة نظر ابؼتخصصين فى ابؼناىج وطرؽ تدريس الرياضيات 

ات دلالة والتعديل فى ضوء أرائهم للحصوؿ على شواىد ذ

علمية من خلاؿ حساب نسب اتفاؽ ىؤلاء ابؼتخصصين 
 وصولا" للتصميم النهائى للبرنامج .

 ػ مصادر اشتقاؽ الاستمارة :
اعتمد الباحث فى تصميم وبناءالاستمارة ، واشتقاؽ    

مادتها على البحوث والدراسات العربية منها والأجنبية 
تناولت تصميم ابؼواقف التعليمية فى  وكذلك الأدبيات التى

ضوء الابذاىات ابغديثة لتحسين الأداءات التدريسية 
للمعلمين ، والتى تم الاشارة اليها فى الأساس النظرى بؽذا 
البحث . ومراجعة قوائم مهارات تصميم وبزطيط ابؼواقف 
التعليمية . ومعطيات أدبيات البحث ابغالى . واستطلاع 

ابػبراء فى بؾاؿ تدريس الرياضيات ، ومن أراء ابؼتخصصين و 
خلاؿ ابؼصادر السابقة تم التوصل الى تصميم وبناء البرنامج 

 فى صورتو النهائية .
 ػػػػػػػ وصف القائمة :

من خلاؿ ابؼصادر السابقة تم اعداد استمارة تقييم تصميم 
وبناء البرنامج  ، وروعى فيها أف تصاغ بطريقة اجرائية 

عنصر بشكل واضح وصريح ػ واحتوت سلوكية تظهر كل 
( بند 46الاستمارة على بشاف عناصر رئيسة يندرج برتها )

 فرعى . 
 ػػػػػػػ ضبط الاستمارة :

بعد الانتهاء من وضع الصورة الأولية لاستمارة تقييم   
البرنامج ، تم عرض الاستمارة على بؾموعة من ابؼتخصصين 

أرائهم  فى ابؼناىج وطرؽ تدريس الرياضيات لابداء
وملاحظاتهم فيما تضمنتو من حيث : وضوح الصياغة 
اللغوية وسلامتها ، وشمولية عناصر البرنامج ابؼصمم لتحقيق 
أىدافو ، وانتماءالبنود الفرعية لللبنود الرئيسة التى تندرج 
برتها ، واضافة أو حذؼ أو دمج مايرونو من بنود . وبعد 

عرضو على نفس اجراء التعديلات التى أشاروا اليها تم 
المجموعة من ابؼتخصصين بفاصل زمتٌ قدره أسبوعين بين 
التطبيقين ، وصولًا الى الصورة النهائية لاستمارة تقييم 

 البرنامج ابؼصمم .
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 نتائج البحث ومناقشتها :  .3
نص التساؤؿ الأوؿ من تساؤلات البحث على : ما    

الرياضيات للمرحلة  أولويات الاحتياجات التدريبية بؼعلمى
الثانوية من برامج التدريب  ػ أثناء ابػدمة . لتنمية مهاراتهم 
لتصميم مواقف تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم 

 التدريسية  ؟

وللاجابة عن ىذا التساؤؿ تم تطبيق الاستبانة على عينة    
البحث من معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية التابعين 

( معلما" ، ويوضح ابعدوؿ التالى 136ليم صبيا )لادراة تع
 نتائج تطبيقها .

 
    

 ( يوضح مدى اتفاؽ أفراد عينة البحث من معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية حوؿ أولويات     2جدوؿ ) 
 ثناء ابػدمو لتسين أداءاتهم التدريسيةالاحتياجات التدريبية بؽؤلاء ابؼعلمين من برامج التدريب أ        

الاحتياجات التدريبية لمعلمى الرياضيات 
للمرحلة الثانوية من برامج التدريب أثناء 

 الخدمة لتحسين أداءاتهم التدريسية

 مستوى الدلالة المحسوبة 2كا درجة الأهمية

 غير هامة متوسط الأهمية هامة

 % التكرار % التكرار % التكرار

تصميم مواقف تعليمية غير تقليدية لتدريس 
 الرياضيات .

دالة عند  020,121 . . . . 011% 136
 1,10مستوى 

ادارة الموقف التعليمى لتدريس الرياضيات 
. 

دالة عند  020,121 . . . . 011% 036
 1,10مستوى 

استخدام تكنولجيا التعليم فى المواقف 
 التعليمية لتدريس الرياضيات .

دالة عند  020,121 ـ ـ ـ ـ 011% 036
 1,10مستوى 

استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة فى 
 المواقف التعليمية

دالة عند  020,121 ـ ـ ـ ـ 011% 036
 1.10مستوى 

تصميم مصفوفة المدى والتتابع  للمواقف 
 التعليمية

دالة عند  020,121 ـ ـ ـ ـ 011% 036
 1,10مستوى 

دالة عند  020,121 ـ ـ ـ ـ %011 036 التعيمية لتنفيذ مواقف تعليميةتنظيم البيئة 
 1,10مستوى 

دالة عند  011,352 ـ ـ %1,00 5 %22 031 تخطيط المواقف تعليمية
 1,10مستوى 

دالة عند  011,352 ـ ـ %1,00 5 %22 031 تنفيذ المواقف تعليمية
 1,10مستوى 

دالة عند  011,352 ـ ـ %1,00 5 %22 031 تقويم المواقف تعليمية
 1,10مستوى 

استخدام المنصات التعليمية لتدريس 
 الرياضيات

دالة عند  011,352 ـ ـ 1,00% 5 22% 031
 1,10مستوى 

تصميم وبناء أدوات القياس والتقويم 
 التربوى

دالة عند  011,352 ـ ـ 1,00% 5 22% 031
 1,10مستوى 

ضوء المستحدثات  مهارات التدريس فى
 المستجدة

دالة عند  011,352 ـ ـ 1,00% 5 22% 031
 1,10مستوى 

تصميم مواقف تعليمية عبر المنصات 
 التعليمية

دالة عند   21,610 ـ ـ 01,24% 1 02% 020
 1,10مستوى 

دالة عند  04,611 %4,62 3 %1,00 5 %00 021 تصميم مناهج الرياضيات وتطويرها
 1,10مستوى 

دالة عند  06,103 ـ ــ %51و02 0 %00 021 مهارات التفكير العلياتنمية 
 1,10مستوى 

دالة عند  13,355 ـ ـ %01,02 00 %03 003 استخدام مصادر التعلم
 1,10مستوى 

كيفية التعامل مع انماط التعلم المختلفة 
 للمتعلمين فى الفصل الواحد

دالة عند  015و10 4,62% 3 02,51% 0 03% 003
 1,10مستوى 

استخدام اللغة الانجليزية لتدريس 
 الرياضيات

دالة عند  62,500 ـ ـ 00,15% 02 00% 001
 1,10مستوى 

 يتضح من ابعدوؿ السابق مايلى :
أف التدريب على تصميم مواقف تعليمية غير  -6

تقليدية لتدريس الرياضيات قد حصل على 
ومستوى دلالة %( 611نسبة اتفاؽ )

( ، ويشير ذلك الى درجة احتياج 1,16)
 عالية لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على ادارة ابؼوقف التعليمى  -2
لتدريس الرياضيات قد حصل على نسبة 

( ، 1,16%( ومستوى دلالة )611اتفاؽ )
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ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 
 ابؼعلمين .

عليم فى أف التدريب على استخداـ تكنوبعيا الت -3
ابؼواقف التعليمية غير تقليدية لتدريس 
الرياضيات قد حصل على نسبة اتفاؽ 

( ، ويشير 1,16%( ومستوى دلالة )611)
 ذلك الى درجة احتياج عالية لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على استخداـ استًاتيجيات  -4
التدريس ابغديثة فى ابؼواقف التعليمية لتدريس 

ة اتفاؽ الرياضيات قد حصل على نسب
( ، ويشير 1,16%( ومستوى دلالة )611)

 ذلك الى درجة احتياج عالية لدى ابؼعلمين .
أف التدريب على تصميم مصفوفة ابؼدى  -5

والتتابع  للمواقف التعليمية غير التقليدية 
لتدريس الرياضيات قد حصل على نسبة 

( ، 1,16%( ومستوى دلالة )611اتفاؽ )
لية لدى ويشير ذلك الى درجة احتياج عا

 ابؼعلمين .
أف التدريب على تنظيم البيئة التعيمية لتنفيذ  -6

مواقف تعليمية غير تقليدية لتدريس 
الرياضيات قد حصل على نسبة اتفاؽ 

( ، ويشير 1,16%( ومستوى دلالة )611)
 ذلك الى درجة احتياج عالية لدى ابؼعلمين. 

أف التدريب على بزطيط  مواقف تعليمية  -7
قد حصل على نسبة  لتدريس الرياضيات

( ، 1,16%( ومستوى دلالة )92اتفاؽ )
ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 

 ابؼعلمين .
أف التدريب على تنفيذ مواقف تعليمية  -8

لتدريس الرياضيات قد حصل على نسبة 
( ، 1,16%( ومستوى دلالة )92اتفاؽ )

ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 
 ابؼعلمين .

ب على استخداـ ابؼنصات التعليمية أف التدري -9
لتدريس الرياضيات قد حصل على نسبة 

( ، 1,16%( ومستوى دلالة )92اتفاؽ )
ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 

 ابؼعلمين .
أف التدريب على تصميم وبناء أدوات القياس -61

والتقويم التًبوى للحكم على تدريس الرياضيات قد 
%( ومستوى دلالة 92حصل على نسبة اتفاؽ )

( ، ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية 1,16)
 لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على مهارات التدريس فى  -66
ضوء ابؼستحدثات ابؼستجدة قد حصل 

%( ومستوى 92على نسبة اتفاؽ )
( ، ويشير ذلك الى درجة 1,16دلالة )

 احتياج عالية لدى ابؼعلمين .
ليمية أف التدريب على تصميم مواقف تع -62

عبر ابؼنصات التعليمية لتدريس 
الرياضيات قد حصل على نسبة اتفاؽ 

( ، 1,16%( ومستوى دلالة )92)
ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 

 ابؼعلمين .
أف التدريب على تصميم مناىج  -63

الرياضيات وتطويرىا قد حصل على 
%( ومستوى دلالة 89نسبة اتفاؽ )

 ( ، ويشير ذلك الى درجة1,16)
 احتياج عالية لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على تنمية مهارات التفكير  -64
العليا فى تدريس الرياضيات قد حصل 

%( ومستوى 88على نسبة اتفاؽ )
( ، ويشير ذلك الى درجة 1,16دلالة )

 احتياج عالية لدى ابؼعلمين .
أف التدريب على استخداـ مصادر التعلم  -65

لتدريس الرياضيات قد حصل على 
%( ومستوى دلالة 88اتفاؽ ) نسبة
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( ، ويشير ذلك الى درجة 1,16)
 احتياج عالية لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على كيفية التعامل مع انماط  -66
التعلم ابؼختلفة للمتعلمين فى الفصل 
الواحد لتدريس الرياضيات قد حصل 

%( ومستوى 83على نسبة اتفاؽ )
( ، ويشير ذلك الى درجة 1,16دلالة )

 الية لدى ابؼعلمين احتياج ع
أف التدريب استخداـ اللغة الابقليزية  -67

لتدريس الرياضيات قد حصل على 
%( ومستوى دلالة 83نسبة اتفاؽ )

( ، ويشير ذلك الى درجة 1,16)
 احتياج عالية لدى ابؼعلمين .

أف التدريب على كيفية برديد التكليفات  -68
والواجبات ابؼنزلية للمتعلمين فى دروس 

حصل على نسبة اتفاؽ ) الرياضيات قد 
( ، 1,16%( ومستوى دلالة )86

ويشير ذلك الى درجة احتياج عالية لدى 
 ابؼعلمين. 

ونص التساؤل الثانى من تساؤلات البحث على : 
ما مهارات تصميم وبناء مواقف تعليمية غير تقليدية 
الواجب تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية 

 دريسية ؟عليها لتحسين أداءاتهم الت
وللاجابة عن ىذا التساؤؿ تم اعداد قائمة بدهارات    

تصميم وبناء مواقف تعليمية غير تقليدية التى يجب 
تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية عليها 
لتحسين أداءاتهم التدريسية ، وعرضها على بؾموعة من 
المحكمين من ابؼتخصصين فى مناىج وطرؽ تدريس 

( بؿكمين ، والتعديل فى  61ىم ) الرياضيات وعدد
ضوء أرائهم وصولا" للصورة النهائية للقائمة والتى 

( مهارة 46تضمنت تسع مهارات رئيسة يندرج برتها )
 فرعية . ويوضح ابعدوؿ التالى ذلك :

( يوضح عدد مهارات التصميم الرئيسة والفرعية التى 3جدوؿ )
 الرياضيات للمرحلة الثانوية لتصميم مواقف ينبغى تدريب معلمى

 تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم التدريسية
عدد ابؼهارات  ابؼهارة الأساسية

 الفرعية
 الوزف النسبى

 % 61,9 5 الادراؾ والتحليل
 % 61,9 5 لكلمالأىداؼ
استًتيجيات 

 التدريس
4 8,7 % 

 % 6,5 3 الأنشطة التدريسية
 % 61,5 5 صفيةالأنشطة غير 

الأدوات وابؼواد 
 التعليمية

3  6,5 % 

السلوؾ التدريسى 
 الصفى 

61  26,7 % 

 % 65,2 7 ابػدمات ابؼساندة
 % 8,7 4 التقويم
 % 611 46 المجموع

 يتضح من ابعدوؿ السابق مايلى :
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ مهارة   -6  

 الادراؾ والتحليل كمهارة رئيسة تتضمن بطسة مهارات 
% من الوزف النسبى 61,9فرعية وتشكل نسبة             

                الكلى بؼهارت تصميم ابؼواقف التعليمية غير 
حلة التقليدية التى يجب تدريب معلمى الرياضيات للمر       

 الثانوية  عليها لتحسين أداءاتهم التدريسية .
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ   -2

مهارة الأىداؼ كمهارة رئيسة تتضمن 
بطسة مهارات فرعية وتشكل نسبة 

% من الوزف النسبى الكلى بؼهارت 61,9
تصميم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية التى 

لة يجب تدريب معلمى الرياضيات للمرح
عليها لتحسين أداءاتهم الثانوية  

 .التدريسية
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -3

مهارة استًاتيجيات كمهارة رئيسة تتضمن 
أربعة مهارات فرعية وتشكل نسبة 
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% من الوزف النسبى الكلى بؼهارت 8,7
تصميم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية التى 

رحلة يجب تدريب معلمى الرياضيات للم
عليها لتحسين أداءاتهم الثانوية  

 .التدريسية
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -4

مهارة الانشطة التدريسية كمهارة رئيسة 
تتضمن ثلاث مهارات فرعية وتشكل 

% من الوزف النسبى الكلى 6,5نسبة 
بؼهارت تصميم ابؼواقف التعليمية غير 
التقليدية التى يجب تدريب معلمى 

يات للمرحلة الثانوية  عليها الرياض
 لتحسين أداءاتهم التدريسية .

أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -5
مهارة الأنشطة غير الصفية كمهارة رئيسة 
تتضمن بطسة مهارات فرعية وتشكل 

% من الوزف النسبى الكلى 61,9نسبة 
بؼهارت تصميم ابؼواقف التعليمية غير 

معلمى التقليدية التى يجب تدريب 
الرياضيات للمرحلة الثانوية  عليها 

 لتحسين أداءاتهم التدريسية .
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -6

مهارة الأدوات وابؼواد التعليمية  كمهارة 
رئيسة تتضمن ثلاث مهارات فرعية 

% من الوزف النسبى 6,5وتشكل نسبة 
الكلى بؼهارت تصميم ابؼواقف التعليمية 

التى يجب تدريب معلمى  غير التقليدية
الرياضيات للمرحلة الثانوية  عليها 

 لتحسين أداءاتهم التدريسية .
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -7

مهارة السلوؾ التدريسى الصفى كمهارة 
رئيسة تتضمن عشرة مهارات فرعية 

% من الوزف النسبى 26,7وتشكل نسبة 
الكلى بؼهارت تصميم ابؼواقف التعليمية 

ير التقليدية التى يجب تدريب معلمى غ
الرياضيات للمرحلة الثانوية  عليها 

 لتحسين أداءاتهم التدريسية .
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -8

مهارة ابػدمات ابؼساندة كمهارة رئيسة 
تتضمن سبعة مهارات فرعية وتشكل نسبة 

% من الوزف النسبى الكلى بؼهارت 65,2
ليمية غير التقليدية التى تصميم ابؼواقف التع

يجب تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة 
عليها لتحسين أداءاتهم الثانوية  

 .التدريسية
أف ىناؾ اتفاؽ بين أراء المحكمين حوؿ  -9

مهارة التقويم كمهارة رئيسة تتضمن أربعة 
% من 8,7مهارات فرعية وتشكل نسبة 

الوزف النسبى الكلى بؼهارت تصميم 
مية غير التقليدية التى يجب ابؼواقف التعلي

تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية  
 عليها لتحسين أداءاتهم التدريسية .

تقييم البرنامج الدصمم لتدريب معلمى الرياضيات ـ أثناء 
تعليمية غير تقليدية   الخدمة ـ على تصميم مواقف

  لتحسين أداءاتهم التدريسية
نص التساؤؿ الثالث من تساؤلات البحث على : ما  

التصور ابؼقتًح لتدريب معلمى الرياضيات للرحلة الثانوية ػ 
أثناء ابػدمة ػ على تصميم مواقف تعليمية غير تقليدية 

 لتحسين أداءاتهم التدريسية ؟
للاجابة عن ىذا التساؤؿ تم تصميم وبناء برنامج لتدريب  

الثانوية ػ أثناء ابػدمة ػ على   معلمى الرياضيات للمرحلة
تصميم مواقف تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم التد 
ريسية ، وتضمينة فى استمارة وعرضها على بؾموعة من 
المحكمين من ابؼتخصصين فى مناىج وطرؽ تدريس 

( بؿكما" ، والتعديل فى ضوء 61الرياضيات وعددىم )
يم البرنامج . والتى أرائهم وصولا" للصورة النهائية لتصم

 جاءت على النحو التالى:
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 فلسفة البرنامج :
يقصد بفلسفة البرنامج وجهة النظر القائم عليها والتى    

تتحدد فى رغبة فى ابؼبادرة للوصوؿ دوما الى مستوى أفضل 
فى بؾاؿ التعليم ، كاف لابد من اعادة النظر فى مدخلات 

حيث بزرج طلابا" ذوى العملية العملية التًبوية وعملياتها بي
نوعية علمية ومهارية وتقنية عالية ، ولعل ذلك كلو يتطلب 
اعدادا" ، وتدريبا" مستمرا" للمعلم للارتقاء بأداءاتو 
التدريسية . ولعل ىذا البرنامج يضع معلمى الرياضيات 
للمرحلة الثانوية أماـ برد كبير ألا وىو التحرر من ابؼواقف 

برويلها الى مواقف تعليمية أكثر فاعلية التعليمية التقليدية ، و 
وحداثة من أجل احداث تغير نوعى فى نشاطات عملية 
التدريس الصفى وفى بـرجاتو أيضا" . كما أف فكرة تصميم 
وبناء البرنامج من خلاؿ رؤية الواقع ابغالى لأداء معلمى 
الرياضيات للمرحلة الثانوية فى ابؼواقف التعليمية ، والتى 

قصور لديهم فى مهارات تصميم ابؼواقف  أوضحت وجود
التعليمية واعتمادىا على ابؼواقف التقليدية النمطية ، فضلا" 
عن نتائج البحوث والدراسات التًبوية التى أوصت 
باستخداـ استًاتيجيات جديدة فى التدريس مثل  : 

 ،...والتعلم للاتقافالعصف الذىتٌ ،  ابؼظمات ابؼتقدمة ،
تيجيات تؤكد على نشاط ابؼتعلم وسعيو وغيرىا . وىى استًا

داؼ تتعلق بنموه الشامل للعمل من أجل برقيق أى
. كل ذلك جعل فكرة تصميم وبناء ىذا البرنامج ابؼتكامل

لتدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية  ػ أثناء ابػدمة ػ 
حتى يصلوف الى أعلى مستوى فى الأداء ابؼتميز أمرا" 

 ضروريا" وملحا" .
من ثم تتلخص فلسفة البرنامج التدريبى فى اثراء فكر      

التنمية ابؼهنية ابؼستدامة بؼعلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية ػ 
اثناء ابػدمة ػ بدايتلائم مع ابؼستجدات التًبوية ، الأمر الذى 
تنعكس أثاره على برسين أداءاتهم التدريسية وبرسين نواتج 

 التعلم . 
فى نتائج  زات التى يستند إليها ىذا البحثوتتحدد ابؼرتك    

البحوث والدراسات السابقة التى تم اجراؤىا فى ميداف اعداد 
ابؼعلم وتدريبو ، وما أسفرت عنو من توصيات ومقتًحات . 
ونتائج برامج ومشاريع دورات تدريب ابؼعلمين أثناء ابػدمة 

عامو ، ومعلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية بصفة خاصة . 
ونتائج برليل واقع التدريس بؼعلمى الرياضيات للمرحلة 
الثانوية . واقتًاح آلية لتنفيذ البرنامج ابؼصمم بدا يضمن 
برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منو . وضرورة اطلاع ابؼتدربين على 

وبناءا" أىداؼ البرنامج لتوجيو عملية التدريب بنجاح . 
ؼ البرنامج على برديد الاحتياجات التدريبية تم وضع اىدا

التدريبى بؼواجهة تلك الاحتياجات ، وتم تقسيمها الى 
أىداؼ عامة وفرعية مع مراعاة الاحتياجات التدريبية 
للمعلمين ابؼتدربين . وخصائصهم السيكولوجية والاجتماعية 
. ومدى قابلية تلك الاىداؼ للملاحظة والقياس . 

لزمن  وملاءمتها للامكانيات وابؼوارد ابؼتاحو ومناسبتها
من ثم يتحدد ابؽدؼ العاـ بؽذا البرنامج فى  التدريب . 

تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية ػ أثناء ابػدمو ت 
على تصميم مواقف تعليمية غير تقليدية لتحسين أداءاتهم 

 التدريسية . 
وتتحدد الأىداؼ الاجرائية السلوكية بؽذا البرنامج فى      

للمرحلة الثانوية بذخيرة من تزويد معلمى الرياضيات 
مهارات تصميم ابؼواقف التعليمية ، وابؼتمثلة فى ابؼهارات 
الرئيسة التالية ، وما يندرج برتها من مهارات فرعية ) 
الادراؾ والتحليل ، الأىداؼ ، استًاتيجيات التدريس 
ابؼتنوعة ، الأنشطة الصفية ، وغير الصفية ، الأدوات وابؼواد 

لوؾ التدريسى الصفى ، ابػدمات ابؼساندة ، التعليمية ، الس
التقويم ( . وتزويد ابؼعلم ابؼتدرب بنماذج من استًاتيجيات 
التدريس متعددة ومتنوعة ، وعدـ الاعتماد على نمط أو 
أسلوب تعليمى واحد . واكتساب ابؼعلم ابؼتدرب للمهارات 
والابذاىات ابغديثة فى تصميم ابؼواقف التعليمية الصفية 

وعة . ورفع مستوى ابؼعلم ابؼتدرب فى تصميم ابؼواد ابؼتن
التعليمية وانتاجها بدا يتناسب مع ابؼوقف التعليمى . 
واكتساب ابؼعلم ابؼتدرب بؼهارات التقويم ابؼتنوعة من اجل 
ابغصوؿ على نواتج تعليمية جيدة . ونشر الوعى بين 
ابؼعلمين ابؼتدربين حوؿ استًاتيجيات التدريس التقليدية ، 
وبياف فوائدىا على عملية التعلم . واثارة دافعية ابؼعلم 
ابؼتدرب بكو مهنة التدريس ، وحثو على التحرر من الطرؽ 
والأساليب التقليدية . وتفعيل دور ابؼعلم ابؼتدرب بدا يحقق 
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أىداؼ البرنامج ابؼصمم . وتوطين التدريب ابؼستمر بؼعلمى 
 . الرياضيات باعتبار أف التدريب بظة العصر 

وينبغى العناية باختيار ابؼتدربين لانهم أساس النشاط    
التدريبى وحسن اختيارىم يضمن بقاح تنفيذ البرنامج ، 
وتوجد بؾموعة من الاعتبارات التى التزـ بها البحث عند 
اختيار ابؼتدربين ، والتى فى ضوئها يتم ترشيح ابؼتدرب 

وجود للبرنامج التدريبى ، وتتحدد ىذه الاعتبارات فى 
احتياج فعلى بؼوضوع البرنامج التدريبى لدى ابؼتدربين . وأف 
يكوف من القائمين بالتدريس فى ابؼرحلة الثانوية . وملاءمة 

 توقيت تنفيذ البرنامج وظروؼ ابؼتدرب .
كما اف اعداد المحتوى للمادة التدريبية فى ضوء الابذاىات     

برقيق أىداؼ  ابغديثة من أىم الوسائل ابؼساعدة فى
، وينبغى اعدادىا قبل أو خلاؿ عقد البرنامج التدريب

وعات ورقية أو على التدريبى ، وقد تكوف فى صورة مطب
( تعد خصيصا" بؽذا الغرض ، بحيث تتضمن أقراص مدبؾة)

الأنشطة وابؼفاىيم وابؼهارات الأساسية التى يود ابؼدرب أف 
ابؼادة التدريبية بؾموعة يتقنها ابؼتدربوف ، ويجب أف يتوافر فى 

من ابؼعايير للحكم على صلاحيتها لتحقيق أىداؼ البرنامج 
التدريبى وىو ماراعاه الباحث عند اختيار ابؼادة التدريبية 
تتحدد ىذه ابؼعايير فى الدقة فى الكتابة والاخراج وابؼضموف 
العلمى . وتركيزىا على ابؼعلومات وابؼهارات اللازمة لتحقيق 

نامج ، وملاءمتها للمستوى اللغوى والعلم أىداؼ البر 
للمتدربين ، وأف تراعى الفروؽ الفردية بين ابؼتدربين ، ويراعى 
فيها التسلسل والتدرج فى نقل ابػبرات التدريبية ، وأف تكوف 
منظمة بناءا" على الفهم ابؼسبق بغاجات ابؼتدربين 
وموستواىم ، وعرض ابؼوضوعات فيها من العموميات الى 

وانب الأكثر تفصيلا" ، واتاحة الفرصة للمتدرب للتفاعل ابع
مع ابػبرات ابؼقدمة فى البرنامج والتدريب عليها ، وتتحدد 
بؿتويات ابؼادة التدريبية للبرنامج ابؼصمم فى موضوعات 
ابؼوقف التعليمى وأنظمة تصميمو ، ومراحل تصميم ابؼوقف 

تًاتيجية التعليمى . واستًاتيجية ابؼظمات ابؼتقدمة ، واس
التعلم للاتقاف ، واستًاتيجية العصف الذىتٌ ، واستًاتيجية 

اختيار بؾموعة من ابؼواقف التعليمية و  التفكير التحليلى ،

التقليدية وتقديم تصورات لتحويلها بؼواقف تعليمية غير 
 تقليدية .

وبؼدرب ىذا البرنامج بؾموعة من ابػصائص يدكن    
ادر ابؼعرفة ابؼتنوعة فى بؾاؿ برديدىا فى أف يكوف ملما" بدص

التدريب . ومؤمنا" بقيمة مايعمل ومتحمسا" لو ، وقادرا" 
على تفهم احتياجات ابؼتدربين والتجاوب معهم ، ولدية 
قدرة على قيادة ابؼتدربين وبؾموعات العمل فى الأنشطة 
التدريبية ابؼختلفة ، ويجيد استخداـ أساليب التدريب 

لوجية ابؼناسبة ، ومتمكنا" من ابغديثة والوسائل التكنو 
بزصصو وملما" بدحتوى ابؼادة التدريبية ، ومتفهما" لطبيعة 
التعامل مع الكبار ويدرؾ الفرؽ بين التعليم والتدريب . 
ويجيد استخداـ أساليب التدريب ابغديثة والوسائل 

 التكنولوجية ابؼناسبة . 
مج برديد أساليب التدريب ابؼستخدمة فى تنفيذ البرنا   

 لتدريب ابؼعلم ابؼتدرب فى البرنامج ابؼصمم ، ومنها :
المحاضرة وابؼناقشة ػػػػ التدريس ابؼصغر ػػػ الورش التدريبية ػػػ 
العصف الذىتٌ ػػػ لقاءات تربوية واجتماعية ػػػ ابعلسات 

 العلاجية ػػػ التدريب بالأقراف .
كما يجب العناية باختيار بيئة التدريب حيث أنها     

فى كفاءة وفعالية عملية التدريب ، ويتم اختيار تؤثر 
مكاف التدريب فى ضوء عدة اعتبارات ، ومنها : 
ملائمة سعة قاعة التدريب لعدد ابؼتدربين ، وتوفير 
ابؼقاعد اللازمة بعلوس ابؼتدربين أثناء التدريب ، وتوفير 
الاضاءة الكافية والتهوية ابعيدة داخل قاعدة التدريب 

لتيار الكهربى لتشغيل اجهزة ابغاسب ، وتوفيرمصدر ل
الألى وغيره من الأجهزة ، وأف تسمح مساحة قاعة 
التدريب بوجود فراغات بين ابؼتدربين فيما بينهم وبين 
 ابؼدرب وابؼتدربين لسهولة ابغركة أثناء العرض وابؼتابعة .

وقت وزمن التدريب : حسب طبيعة البرنامج التدريبى 
تخصصين فى ابؼناىج وطرؽ ابغالى وبالرجوع الى ابؼ

تدريس الرياضيات للمرحلة الثانوية فقد بردد زمن 
أياـ(  6ساعو( موزعة على ) 42البرنامج التدريبى فى )

ساعات( تدريب يوميا" ، مع مراعاة  7متتالية بواقع )
توفير فتًات راحة للمتدربين ، و مناسبة مدة البرنامج 
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ابؼوضوعات ،  للهدؼ التدريبى ، والتتابع الزمتٌ لعرض
وابػبرات السابقة للمتدربين ، والتوازف فى توزيع 
الأعماؿ وابؼهاـ خلاؿ فتًة التدريب ، والتزاـ ابؼدرب 

 وابؼتدربين بابؼواعيد المحددة للبرنامج التدريبى .
أما بالنسبة لوقت التدريب الأمثل فيرى الباحث أف 
يكوف قبل بداية العاـ الدراسى مباشرة وفقا" لنسب 

%( بؾموعة المحكمين ، حتى تعود 79فاؽ أراء )ات
بالنفع على ابؼعلمين ابؼتدربين ولاتؤثر على سير العملية 

 التعليمية اذا مابست أثناء العاـ الدراسى .
وتضم وسائل التدريب الوسائل التعليمية التى    

تساعد على جودة التدريب وزيادة فعاليتو وتزويد 
ية الأثر ومنها ) الصور ابؼتدربين بخبرات تعليمية باق

والرسومات والشفافيات  ػػػػػػػ والتسجيلات الصوتية 
والبرامج الاذاعية ػػػػػػ البرامج التلفزيونية  ػػػػػػػ برامج 

ػػػػػػ برامج  ) ( C.Dالكومبيوتر ػػػػػػ الأقراص ابؼدبؾة 
ػػػػػ ػشبكة   Video Conferenceشبكة الألياؼ

عدة اعتبارت يجب ( وىناؾ   Internetالانتًنت 
مراعاتها عند اختيار واستخداـ معينات التدريب ، 
ومنها : ملائمتها بؽدؼ وموضوع التدريب وبؿتواه ، 
وأف تكوف متنوعة حتى لايشعر ابؼتدربوف بابؼلل ، 
وتستخدـ فى الوقت ابؼناسب ، وبذربتها قبل 
الاستخداـ للتأكد من صلاحيتها ، وأف تكوف واضحة 

، وتوفير الظروؼ ابؼناسبة لاستخدامو  بعميع ابؼتدربين
 ) اضاءة ػػػػ تهوية ػػػػ كهرباء ....( .

كما اف توفير أدوات التدريب بالشكل الكافى     
حسب طبيعة البرنامج التدريبى وبدا يتناسب مع عدد 
ابؼتدربين يعمل على زيادة فعالية التدريب وبرقيق 

اؽ أىدافو بالشكل الأمثل ، ومن ىذه الأدوات )أور 
الطباعة ػػػػػػ الأدوات ابؼكتبية ػػػػػ....( ، وينبغى أف تتوافر 
فى أدوات التدريب بؾموعة من الاعتبارات منها : أف 
تفى وعدد ابؼتدربين ، وعلى درجة مناسبة من ابعودة ، 

 ومتنوعة لتناسب تنفيذ الأنشطة التدريبية ابؼختلفة .
ويجب وضع موازنة للبرنامج على حدة وفقا للخطة    

ابؼوضوعة لتحقيق أىدافو على اف تراعى فيها بؾموعة 

من الاعتبارات منها توفير ابؼوازنة ابػاصة بالأنشطة 
، ، وبرديد مكافأت خاصة للمتدربين التدريبية ابؼختلفة

وتوفير حوافز مالية للمتدربين تفى بدتطلباتهم اليومية ، 
 د جزء من موازنة التدريب للإعاشة .   وبردي

وبسثل ادارة التدريب ركيزة أساسية فى بقاح أى    
برنامج تدريبى ، الأمر الذى يتطلب توافر سياسة مرنة 
ونظاـ متطور لتنظيم وادارة وتنفيذ وتقييم البرنامج 
التدريبى ، ولكى برقق ادارة التدريب الأىداؼ 

يجب مراعاة : توفير ابؼنشودة من البرنامج التدريبى 
قاعدة بيانات عن ابؼدربين وابؼتدربين ، وتوفير وسائل 
الاتصاؿ ابؼباشر بابؼتدربين وابؼدربين ، والقدرة على 
ايجاد حلوؿ للمشكلات التى تعوؽ برقيق أىداؼ 
البرنامج التدريبى ، والابؼاـ بالأساليب ابؼتنوعة لتقييم 

طبيعة ابؼتدربين ومتابعة البرنامج التدريبى ، والابؼاـ ب
 وابؼدربوف وحسن التعامل معهم .

وتعتبر عملية التقويم من العناصر ابؽامة فى العملية    
التدريبية ، اذ يدكن من خلابؽا ابغكم على مدى 
النجاح فى برقيق الأىداؼ التدريبية ، لذلك على 
بـططى ومنفذى ومشرفى البرنامج التدريبى أف يأخذوا 

اليب ابؼختلفة لتقويم البرنامج مع فى الاعتبار وضع الأس
كالاختبارات : استخداـ أساليب تقويم متنوعة )مراعاة 

ػػػػػػػ ابؼناقشات ػػػػػػ ....ػوغيرىا( ، وتقويم بصيع عناصر 
البرنامج التدريبى ) المحتوى ػػػػػػػػ ابؼدة الزمنية ػػػػػػ ابؼدرب ػػػػػػػػ 

عن طريق  أساليب التدريب ػػػػػػ .....وغيرىا ( وذلك
أراء ابؼدربين وابؼتدربين وابؼشرفين على تنفيذ البرنامج 
ومتابعة البرنامج التدريبى . وتنوع مراحل تقويم البرنامج 

 ( .يومى ػػػػػػ تقويم البرنامج ككل التدريبى ) تدريب
ولعل أىم مايتميز بو التدريب الناجح ىو ضماف    

ولايأتى  أكبر مدة من الاستمرارية فى برقيق أىدافو .
برقيق ذلك الا من خلاؿ ابؼتابعة الدائمة بؼا بعد 
التدريب ، وتأتى مرحلة ابؼتابعة بعد الانتهاء من تنفيذ 
البرنامج التدريبى وقياـ ابؼتدربين بتطبيق ماتم التدريب 
عليو داخل ابؼدارس ، حيث يظهر فى ىذه ابؼرحلة أثار 

عناية التدريب ، مع مرعاة تشكيل بعنة يتم اختيارىا ب
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متفهمة لطبيعة البرنامج وأىدافو وطبيعة التخصص 
والأسلوب الأمثل بؼتابعة ابؼعلمين داخل الفصوؿ ، 
وعقد اجتماعات دورية للمعلمين الذين اجتازوا 
البرنامج التدريبى بؼناقشة واقع أدائهم بعد اجتياز 
البرنامج وذلك بحضور بصيع أعضاء فريق التدريب ، 

عة للمعلمين داخل الفصوؿ وتصميم استمارات متاب
بؼتابعة العلئد التدريبى ، وعقد دورات تنشيطية على 
فتًات متعاقبة قد تستغرؽ يوما" أو يومين على الوجو 
الأكثر لاطلاع ابؼعلمين بكل ماىو جديد فى بؾاؿ 
البرنامج التدريبى .  وتأتى مرحلة اعتماد البرنامج 

ية للمعلمين التدريبى بعد الانتهاء من ابؼتابعات الفعل
داخل ابؼدارس التى يعملوف بها ولفتًة زمنية مناسبة 
تسمح بظهور أثار عائد التدريب ، ويسبق ذلك 
مرحلة اجراء التعديلات على البرنامج التدريبى فى حالة 
وجود أية سلبيات أو نقاط  ضعف قد تظهر فى 
أداءات ابؼعلمين ؛ علما" بأف مرحلة برقيق جود 

التى تأتى بعد مرحلة اعتماده لاتأتى البرنامج التدريبى 
الا بتضافر بصيع العاملين فى ابؼؤسسة التعليمية ، 
وتوفير كافة الامكانيات وابؼوارد التى تكفل برقيق 

 ابعودة ابؼنشودة 
 توصيات البحث :و  خاتمة .4

فى ضوء حدود البحث والنتائج التي أسفر عنها، يوصي    
الذى تم التوصل الية فى  تطبيق البرنامج التدريبىالباحث ب

ىذا البحث على عينة من معلمى الرياضيات للمرحلة 
الثانوية ػ اثناء ابػدمة ػ لقياس فعاليتة فى برسين أداءاتهم 

العناية باختيار ابؼتدربين لانهم أساس النشاط . و  التدريسية
التدريبى وحسن اختيارىم يضمن بقاح تنفيذ البرنامج بحيث 

وضوع البرنامج التدريبى لدى ابؼتدربين يوجد احتياج فعلى بؼ
، وأف يكوف من القائمين بالتدريس فى ابؼرحلة الثانوية ، 
وملاءمة توقيت تنفيذ البرنامج وظروؼ ابؼتدرب . كما أف 
اختيار ابؼدرب بؽذا البرنامج لابد أف تتوافر لديو الكفايات 
 التدريبية اللازمة وىى من أىم العوامل التى تؤدى الى بقاح

البرنامج التدريبى وبرقيق أىدافو . وأف يتم التًكيز فى ىذا 
البرنامج على استخداـ استًاتيجيات تدريس ) ابؼنظمات 

ابؼتقدمة ػ ابؼعامل الرياضية ػ التعلم للاتقاف ( من خلاؿ 
أسلوب التدريس ابؼصغر  بدا يتناسب مع الوقت ابؼخصص 

، وابؼعينات  للتدريب ، وابؼادة التدريبية ، وعدد ابؼتدربين
والوسائل ابؼساعدة ، وأسلوب ابؼدرب وكفاءتو فى استخداـ  
كل نمط تدريبى ، ومستوى وخبرات ابؼتدربين السابقة ، 
الزمن ابؼتوفر للتدريب . وبالنسبة لوقت التدريب الأمثل فيرى 
الباحث أف يكوف قبل بداية العاـ الدراسى مباشرة ، حتى 

ربين ولاتؤثر على سير العملية تعود بالنفع على ابؼعلمين ابؼتد
كما يجب  التعليمية اذا مابست أثناء العاـ الدراسى .

استخداـ الوسائل التعليمية التى تساعد على جودة التدريب 
وزيادة فعاليتو وتزويد ابؼتدربين بخبرات تعليمية باقية الأثر .  
كما أف ضماف أكبر مدة من الاستمرارية فى برقيق البرنامج 

بؽى دليل بقاحو . ولايأتى برقيق ذلك الا من  التدريبى
خلاؿ ابؼتابعة الدائمة بؼا بعد التدريب ، وتأتى مرحلة ابؼتابعة 
بعد الانتهاء من تنفيذ البرنامج التدريبى وقياـ ابؼتدربين 
بتطبيق ماتم التدريب عليو داخل ابؼدارس ، حيث يظهر فى 

نة يتم ىذه ابؼرحلة أثار التدريب ، مع مرعاة تشكيل بع
اختيارىا بعناية متفهمة لطبيعة البرنامج وأىدافو وطبيعة 
التخصص والأسلوب الأمثل بؼتابعة ابؼعلمين داخل الفصوؿ 
، وعقد اجتماعات دورية للمعلمين الذين اجتازوا البرنامج 
التدريبى بؼناقشة واقع أدائهم بعد اجتياز البرنامج وذلك 

ميم استمارات بحضور بصيع أعضاء فريق التدريب ، وتص
متابعة للمعلمين داخل الفصوؿ بؼتابعة العائد التدريبى ، 
وعقد دورات تنشيطية على فتًات متعاقبة قد تستغرؽ يوما" 
أو يومين على الوجو الأكثر لاطلاع ابؼعلمين بكل ماىو 
جديد فى بؾاؿ البرنامج التدريبى .  تأتى مرحلة اعتماد 

ابؼتابعات الفعلية للمعلمين  البرنامج التدريبى بعد الانتهاء من
داخل ابؼدارس التى يعملوف بها ولفتًة زمنية مناسبة تسمح 

 بظهور أثار عائد التدريب .
 : مقترحات مستقبلية -
فى ضوء ماتوصل الية ىذا البحث من نتائج ػ ظهرت   

بؾموعة من النقاط التى تصلح لتكوف بحوث مستقبلية يدكن 
لمى الرياضيات للمرحلة برديدىا فى قياس اثر تدريب مع

الثانوية ػ أثناء ابػدمة ػ على برسين أداءاتهم التدريسية . 
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وتقويم مصفوفة ابؼدى والتتابع لبرامج التدريب أثناء ابػدمة 
فى ضوء تلبية احتياجاتهم  بؼعلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية

التدريبية لتحسين أداءاتهم التدريسية . وإعداد ملف الإبقاز 
يسى بؼعلم الرياضيات للمرحلة الثانوية . إعداد برامج التدر 

تدريب بؼعلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية ػػػػػػ أثناء ابػدمة ػػػػػ 
على ابؼستحدثات فى تصميم ابؼواقف التعليمية غير التقليدية 
لتحسين أداءاتهم التدريسية . وقياس اثر تدريب معلمى 

ء ابػدمة ػ على برسين الرياضيات للمرحلة الثانوية ػ أثنا
 أداءاتهم التدريسية .

 :المراجع 

 : امؼربية بانوغة المراجع: أ ولا

 فؼامية" ،(م 8102)  الذدان، سويمان فاطمة و أ حمد ــــالجاسم،

  امتفكير مهارات بؼض تنمية فى نومؼومات ثدريبى برنامج

 مجلة بحوث ،" امبحرين فى الابتدائى طامبات لدى الابداغى

 (.82) ص ، 77 امؼدد ، امبحرين مموكة ، امؼربية امطفولة

 مؼجم" ،(م 0222) والدل، ػلي و حسين أ حمد انولانى،

 .8 ط ، امكتب ػالم.  املاىرة" . المؼرفة امتربوية المصطوحات

 ثطوير فى امتدريب دور ،(م 0222) ، غبدامفتاح ، حسين

 .وامنشر نوطباػة اهنهضة دار.  املاىرة.  الادارى امؼمل

 ، املاىرة ،" الادارى امتدريب" ،(م 0221) ، عمر حومى،

 .شمس ػين جامؼة مكتبة

 ،"  وثدريبو المؼلم اػداد"  ،( م 8111)، طو خالد ال حمد،

 . دمشق جامؼة منشورات

 ػلى امتدريب أ ثر"  ،( م 8111) ، حافظ أ حمد رضا ال دغم،

  امؼربية انوغة شؼبة طلاب لدى الملروء فيم استراثيجيات بؼض

 ،"  املراءة ثدريس فى ميا واس تخدامهم اكتسابهم فى امتربية بكلية

 ، المنوفية جامؼة ، امتربية كلية ، وامتربوية امنفس ية امبحوث مجلة

 . غشر امتاسؼة امس نو ، ال ول امؼدد

 مكتبة ،" امبشرية الموارد ثدريب" ،(م 0222) ، ػادل الابيارى،

 . شمس ػين جامؼة

 امتؼويم فى الجودة ثوكيد( . "م 0221) ريتشارد  ، فردمان

 الابداع أ فاق دار ، امرياض.  حسن سامى:  ترجمة" . وامتدريب

  امؼالمية،

 . 0 ط

 امتدريبية الاحتياجات تحديد" ،(م 8111) ، حسين غباس،

  امسادس امؼومى المؤتمر ،" امزراغية امثاهوية بالمرحلة امكيمياء لمؼومى

 ، امتدريس وطرق نومناهج المصرية الدؼية.  المؼلم تكوين.  غشر

 .يوميو 88 ـــــ 80

 امرياضيات مؼومى ثدريب" ،(م 0221) ، مصطفى امسميع، غبد

  وطرق المناهج فى دراسات.  والمأ مول امواكع" . امثاهوية بالمرحلة

 ( .41) امؼدد ، ديسمبر ، امتدريس

 ثدريس ىيئة أ غضاء احتياجات" ،(م 8118) ياسين، ، الملطرى

  ،"نحوىا واتجاىاتهم امتؼويمية اموسائل اس تخدام ػلى امتدريبية

 الجزء ، امتؼويم متكنوموجيا المصرية الدؼية ، امسابع امؼومى المؤتمر

 . امثامث امكتاب ، امؼاشر المجلد ، امثانى

 مؼومى ثدريب دورات ثلويم" ،( م 8111)  ، غبد فؤاد امؼاجز،

  والمشرفين المؼومين هظر وجهة من الخدمة أ جناء امثاهوية المرحلة

 نوجمؼية غشر امسادس امؼومى المؤتمر.  المؼلم تكوين" . امتربويين

 .يوميو88  ــــــ 80 من امفترة فى امتدريس وطرق نومناهج المصرية

 ،( ىـ 0142) ، ابراىيم  خويل الحسين و حسان محمد حسن،

  المينية امتنمية برامج نحو وامؼووم امرياضيات مؼومى اتجاىات"

.  امتربوية امؼووم بمجلة منشور بحث" . المتغيرات ببؼض وػلاكتها

 ( .8) امؼدد ،( 8) المجلد ، سؼود الملك جامؼة

" الابتكارى امسووك ثؼزيز" ،( م 0221) ، ثابت محمد الدين، ػلى
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A Proposed Program for Training In-Service High 

School Math Teachers on Designing Non-Traditinal 

Educational Situations to Improve Teaching 

Performance 

 
 

 

Abstract 
The aim of this study is to design a training program for in-service high school math 

teachers, so they can create non-traditional educational situations and improve their 
performance in non-traditional educational environment.  The researcher uses a 
descriptive analytical approach and created a questionnaire to list the prior training 
needs of 136 high school math teachers in Sabya province, then developed a list of skills 
needed to improve the performance of these teachers. The list was tested, amended and 
validated by a group of experts in math education; then based on the final approved list, 
the researcher designs a training program for high school math teachers to create 
untraditional learning activities and improve their performance in difficult learning 
environment.  

                                                                                
Key words: Teacher in-service training, non-traditional educational parking design, in 

 -service teacher training program . 


