
 
 
 

 
 

تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين جامعة القصيم والمؤسسات 
 خطط التنمية    في ضوء متطلبات  الإنتاجية

 
   شرف ابراهيم الهاديد. 

 السعوديةالمملكة العربية  -القصيم جامعة  -كلية التربية- أصول التربية قسم

 المُـلخصَ

هخاحِة في ضوء             تهدف ُذٍ الدراسة اإلى وضؽ ثطور ملترح ًخفـَي اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ن اًحاحر أ ؿد دراسة مِداهَة أ خاب ؾنها  من أ فراد اًـَية ،كان  222مذعَحات خعط اًخنمَة ، وًخحلِق ُذا اًِدف فاإ

كِادات وخبراء الجامـة، وأ ن ُياك اثفاكا تين اًعرفين حول من أ هم هخائجِا اخذلاف الآراء حول واكؽ اًشرانة ًطالح 

ن أ همِا: كطور في اًدشرًـات واًلواهين والخعط الاستراثَجَة وؾلود اًشرانة،  َات ثفـَي اًشرانة، وأ ما المـوكات فاإ  ً أ

اخات سوق وأ ن ُياك ضـفا في مجال اًححر اًـَمي، واًخخططات اًيوؾَة، واًخدرًة ٌَىوادر الجامـَة ًخَحَة احذَ

ي ٌَمشارًؽ المشترنة، واًعَحة المحخـثين، وخَطت الدراسة اإلى وضؽ  اًـمي، وأ ن ُياك كطورا في ثلديم الحوافز، واٍتموً

دارات اًخـَيم في مٌعلة  ثطور ملترح ًخفـَي اًشرانة، وملترحات لإحراء دراسة أ خرى حول اًشرانة تين الجامـة واإ

 اًلطيم.

 الكلمات المفتاحية :
هخاحِة    ،    خعط اًخنمَة . اًشرانة  المجتمـَة   ، الجامـات     ،     المؤسسات الإ

 

   : ة  م  د  ل  م  
ًلد ثـددت وػائف الجامـات ولم ثـد أ ماهن مـزوكٌ ؾن      

محَعِا الاحتماؾي ، تي أ ضححت فاؿكٍ ومؤثرة ومذب ثرة تَ 

، ل ن مخرخاتها من هوادر ؿَمَة وبحوث ثعحَلِة هي 

المورد الذي ًلذي سوق اًـمي باحذَاخاثَ ، وتذلك 

هخاحِة هي ؿلاكة  فاًـلاكة تين الجامـة والمؤسسات الإ

وحكامََة ، مما ًخعَة ذلك اًخًس َق المس حق   ثحادًَة

داء  اًـَمي واًححثي واًخدرًبي  الجامـي كي حىون  ًل 

 المخرخات  وفق المواضفات المعَوتة من كعاع ال ؾلٌل .

وًِذا فاإن اًخًس َق واًشرانة أ ضحح ضروريا ومهلٌ حتى      

ل حىون الجامـات مـزوكٌ ؾن حرنة اًخلَير الاحتماؾي ، 

 ًً ذلي الإتداع المـرفي من داخَِا لمـامي اًشركات وحتى 

هخاحِة ومرانز بحوثها كي ثطحح  محعات  والمؤسسات الإ

ُامة ٌَخلَير المجتمـي ، ُذا ما هؤمي أ ن حىون ؿَََ 

خامـاثيا اًـرتَة فلاتد ًِا من الاس خفادة من تجارب 

ساؿد ثوخَ الجامـات في الدول اًطياؾَة اًىبرى حِر 

كامة ؿلاكات تحاًف وشرانة من  ثلك الجامـاتهؼم  مؽ اإ

ر في أ دوار لإ  اًلعاع اًطياؾي ، تها شعأ و و  ُاحداث ثعوٍ

مرٍكى ثـعى ًيا اًـدًد من وًـي تجرتة اًخـَيم الجامـى ال  

الدروس من خلال تجاربها المحدؿة فى اًخحاًفات اًتى 

، ففي اًخطيَف  أ كامتها خامـاتها مؽ اًشركات اًىبرى

خامـة أ مرٍىِة ؿلى انها خامـات  22اًـالمي تم اخذَار 

مددؿة  وذلك لمساُلٌتها في اًخنمَة الاحتماؾَة 

والاكذطادًة وكِامها تـمي شرانة وتحاًف مؽ اًشركات 

( ، وكد اهـىس ُذا 239:  2222اًىبرى  )اًِادي ، 

ال داء ؿلى خامـات في دول أ خرى مثي الجامـات 

ا ، ثم ثحـتها ا لجامـات في الدول اًبًرعاهَة واًَاباهَة وكيُر

اًيامِة ومنها الجامـات اًـرتَة ، ولدعم ُذا اًخوخَ ؾلدت 

ؿدت مؤتمرات منها  في تيروت تحت اشراف مٌؼمة 

اًَووسىو وؾيواهَ : أ ي ثـَيم ٌَـالم اًـربي في اًلرن 

الحادي واًـشرٍن ، ثوضي اإلى اإؿلان تيروت حول خعة 

ات عمي ثؤند ؿلى أ همَة خَق كٌوات ثواضي تين مؤسس

اًخـَيم اًـالي ومؤسسات المجتمؽ بمخخَف اهواؾِا ) 

( وعمَت بهذا اًخوخَ ؿدد من  2998اًَووسىو ، 

الجامـات واًتي كان من أ مثَتها ؾرتَا ، خامـة المس َكٍ في 

شرنة ومؤسسة  )تَلرع  22الجزائر حِر تحاًفت مؽ 

ورابح : د ،ت( ، وفي الممَىة اًـرتَة اًسـودًة ؾلد 

تين الجامـات واًلعاع الخاص في مجال  مؤتمر ٌَشرانة

ر بجامـة الملك سـود في ؿام  م  2225اًححر واًخعوٍ
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شارهت فَِ أ كَة الجامـات اًسـودًة ، ومن أ هم 

الجامـات اًسـودًة  ثعحَلا ًِذا اًخوخَ خامـة الملك 

سـود باًرياض وخامـة الملك فِد ٌَحترول والمـادن اًتى 

هخاحِة.لديهلٌ اًىثير من ؾلود اًشران  ة مؽ اًلعاؿات الإ

ه في 2392ُذا وكد اشارت خعط اًخنمَة مٌذ ؿام      

خعتها الخمس َة ال ولى وحتى الخعة الخمس َة اًخاسـة اًتي 

ه اإلى أ همَة حنمَة الموارد اًخشرًة ، 2436ثًتهيي في ؿام 

ـَ ، كير ان الخعط الخمس َة   لى أ همَة الاهخاج وثيوً واإ

نحو الاكذطاد الحر ، ال خيرة وضحت أ همَة اًخوخَ 

واكذطاديات المـرفة ، وكد هطت الخعَ الخمس َة اًخاسـة 

اإلى أ همَة دور اًلعاع الخاص في اًخنمَة الاكذطادًة 

والاحتماؾَة واًحَئِة وثوس َؽ مجالت الاسدثمارات الخاضة 

ومجالت اًشرانة تين اًلعاؿين الحىومي والخاص ، 

ىومي هونها هي والجامـات تمثي اهم شرًم في اًلعاع الح

كٍ والمدرتة ، وهي الجِة اًتي ثخولى  من ثـد اًىوادر المؤُ

اًلِام بالدراسات اًـَمَة اًتي تخدم اًفروع المـرفِة 

هخاحِة والخدمِة ،       والإ

ولذلك فان وزارة اًخـَيم اًـالي وضـت خعط ومدادرات      

 ًخحلِق اٍتميز في اًـَوم واًخلٌَة خاء في احد تيودُا وضؽ

جرنامج يهدف اإلى تحسين كدرة الإتداع واًححر 

ر الموارد اًخشرًة من خلال ثب سُس  والمساؿدة ؿلى ثعوٍ

حراتط تين الجامـات واًطياؿة )وزارة اًخـَيم اًـالي 

 ( ًخضمن ما ًلً  : 2432ٌَخخعَط ، 

ر الخبرات اًـَمَة ًَِئة اًخدرٌس واًحاحثين واًعَحة من - ثعوٍ

 والاسدشارًة . خلال اًبرامج اًخدرًخِة

زيادة مواءمة الميامً واًبرامج ال كاديمَة لحاخات اًطياؿة  -

 وسوق اًـمي .

ر ثدرجهم  - زيادة فرص ثوػَف خريجي الجامـات وثعوٍ

 اًوػَفي .

ي لدعم  - ؽ اٍتموً تداؾَة ٌَححر ، وخذب وثيوً ايجاد أ فكار اإ

 اًححر اًـَمي وأ وشعة الجامـات وجرامجِا .

آت اًطياؾَة المحََة .دعم وحدات اًححر  - ر في المًشب  واًخعوٍ

ثراء الحاضيات اًـَمَة  - تداؾَة ثعحَلِة واإ ايجاد أ فكار اإ

 وواحات اًـَوم واًخلٌَة 

َين من كعاع اًطياؿة وال ؾلٌل ؿلى المشارنة  - جشجَؽ المؤُ

 في الاوشعة اًخدرٌس َة واًححثَة في الجامـات .

ذا ما تهدف اًََ ُذٍ الدراسة الحاً       َة حِر جسـى اإلى وُ

هخاحِة  ثفـَي اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

 في ضوء مذعَحات خعط اًخنمَة . 

 

 :مشكلة الدراسة

لى أ همَة ج  كَيمَة اإ شير اًـدًد من الدراسات اًـالمَة والإ

هخاحِة والخدمِة  ثفـَي اًشرانة مؽ المؤسسات الإ

 وذلك ًفوائدُا اًىثيرة في المجالت الاسدشارًة

واًححثَة واًخدرًخِة وثحادل الخبرات ، منها دراسة 

( ، ودراسة وزارة اًخخعَط 2225الامين )

( ، 2222(، ودراسة لَود )2223الاردني )

، ومن   Seppo&Pettin(2000)ودراسة 

الدراسات المحََة دراسة اًسَعان ، فِد 

لى ان ُياك لٍوؿة من  ( حِر أ شارة2228) اإ

المـوكات واًطـوبات تحول دون تحلِق اًشرانة 

اًفاؿكٍ من أ همِا : ؿدم ثوافر الخبرة تب ساًَة حنمَة 

اًخـاون وتحلِلَ ، وؿدم الإحساس توحود حاخة 

كامة شرانة فـََة تُنهلٌ ، وؿدم ثوافر  لى اإ اإ

كامة ثـاون تين اًلعاؿين اًـام  اًدشجَؽ الحىومي لإ

ُياك ضـوبات انثر حدة منها : ضـف والخاص  و 

الثطال واًخـاون تين رخال ال ؾلٌل ومس ئولي 

الجامـات ، وظول الإحراءات اًحيروكراظَة 

خطوضا لدى اًلعاع الجامـي ، وضـوتة ثلديم 

زلال كاُي ؾضو َُئة  اًححوث والاسدشارات لإ

دارًة .  اًخدرٌس بال ؾحاء اًخدرٌس َة والإ

(  222:  2225)  نلٌ ان دراسة اًش خوي     

لى  حددت لٍوؿة من اًـلدات منها الافذلار اإ

لى خعط فـََة  تخعَط جرامج المشارنة ، واإ

جشخص جرامج المشارنة ، وؾزوف تـظ 

س ياد مهامها اًححثَة  كعاؿات ال ؾلٌل ؾن اإ

ٌَجامـات ، وؿدم وحود كواهين ثَزم اًلعاع 

ي شركات كعاع  الخاص بالمشارنة ، كطور تموً

 شروؿات الابحاث الجامـَة .ال ؾلٌل لم 

ومن ناحِة أ خرى  فان الخعة الاستراثَجَة       

لجامـة اًلطيم كد ثياوًت ؿدد من المـوكات اًتي 

تحد من اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة من أ همِا : قَاب رؤًة الجامـة بخطوص  الإ

َة ، وؿدم  اًخـاون واًشرانة المحََة واًوظيَة والدوً

دارة اًخـاون انتمال ا لجِاز الإداري في الجامـة في اإ

الدولي ، وؿدم ثعحَق جرامج اًخدرًة اًخـاوني في 

اًىثير من اًكلَات ، وؿدم وؾي تـظ مؤسسات 

المجتمؽ تب همَة اًشرانة مؽ الجامـة ودورُا في اًخنمَة 

المس خدامة )الخعةالاستراثَجَة لجامـة اًلطيم 

،2432 :33 ) 

ا ومن ُيا فان اًـلدا    ت والمـوكات اًساتق ذهرُ

ثـعي مؤشرا ؿلى ان تـظ الجامـات اًسـودي 

ثشكل ؿام وخامـة اًلطيم ثشكل خاص ثفذلر 
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هخاحِة واًتي تمثي  ٌَشرانة اًفاؿكٍ مؽ اًلعاؿات الإ

مشكلة ثخعَة الدراسة واًتي يمىن الاخاتة ؾنها 

 من خلال الاس ئكٍ اًخاًَة :

 اتلمؤسسواكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم وا ما -1

هخاحِة.  الإ

تين خامـة  المـوكات اًتي تحد من اًشرانة ما -2

هخاحِة  . اًلطيم والمؤسسات الإ

َات الملترحة اًتي -3 جساهم في ثفـَي  ما الً 

تين خامـة اًلطيم والمؤسسات اًشرانة 

هخاحِة  .الإ

حطائَة  -4 آراء ُي ثوخد فروق ذات دلكٌ اإ تين أ

 فيوهؼرائهم اًلطيم امـة خكِادات وخبراء 

هخاحِةا حول واكؽ اًشرانة  لمؤسسات الإ

َات  المؤسس َة والمـوكات اًتي تحد منها والً 

 .ًخفـََِا الملترحة

ٍرفؽ من مس خوى  الذي لترحالمخطور اً  ما -5

 تين خامـة اًلطيم  والمؤسساتاًشرانة 

هخاحِة  مذعَحات خعط اًخنمَة.  في ضوء  الإ

 :  ُدف الدراسة

اًخـرف ؿلى واكؽ اًشرانة تين  اإلىجسـى الدراسة      

هخاحِة اتخامـة اًلطيم والمؤسس اًىشف ، و  الإ

كامة اًشرانة ،  ثلك ؾن المـوكات اًتي تحد من اإ

َات جساهم في ثفـََ  اإلىَوضول ٌ  ً تحدًد ، و  ِاأ

آراء كِادات وخبراء  اًلطيم امـة خاًفروق تين أ

هخاحِة سِام   وهؼرائهم من المؤسسات الإ ًلاإ

 لترح ٍرفؽ من مس خوى اًشرانةمبالخروج تخطور 

 .مذعَحات خعط اًخنمَة في ضوء  المجتمـَة

 

 

 : أ همَة الدراسة

 حكون أ همَة الدراسة فيما ًلً:

انها اس خجاتة ٌلدراسات اًساتلة وثيفِذا ًخوضَاتها نحو  -2

هخاحِة اًـاًَة ؾن ظرًق  اًخحول ٌَجودة اًيوؾَة والإ

هخاحِة ثفـَي اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات  الإ

ٌَحطول ؿلى الاسدثمار اًححثي والإؿداد اًخشري 

ًىوادر الجامـة وبما ًخلاءم مؽ حاحِات ومذعَحات 

 سوق اًـمي .

انها ثيفِذا ٌَخعة الاستراثَجَة بجامـة اًلطيم ًخفـَي  -2

اًشرانة مؽ اًلعاع الخاص ؿلى المس خوى المحلً 

 واًوظني والدولي وثـؼيم الميافؽ واًـوائد الايجاتَة

لدَؽ الاظراف ) الخعة الاستراثَجَة لجامـة اًلطيم 

،2432 :25 ) 

اهَ في حدود ؿلم اًحاحر ثـد ُذٍ الدراسة من أ وائي  -3

الدراسات اًتي ثياوًت اًشرانة تين خامـة اًلطيم 

هخاحِة في ضوء مذعَحات خعط  والمؤسسات الإ

 اًخنمَة .

اهَ يمىن الاس خفادة من تجارب الجامـات المحدؿة اًتي  -4

للت مس خويات ؿاًَة من اًشرانة مؽ اًلعاؿات ح

هخاحِة وأ ضحح ًِا اسدثمارات ضخمة ثفوق ما ثيفلَ  الإ

ِا .  ؿَيها دوً

انها ستزود كِادات خامـة اًلطيم تلاؿدة تَانات  -5

تمىنهم من اًوكوف ؿلى واكؽ اًشرانة تين الجامـة 

هخاحِة المحََة والمـوكات اًتي تحد منها  والمؤسسات الإ

َات   المعَوتة ًخفـََِا .والً 

هخاحِة ستًزد من  -6 ان اًشرانة المجتمـَة مؽ اًلعاؿات الإ

المـرفة اًخىٌوًوحِة واًخخططات اًـَمَة من خلال 

اًخحول نحو اكذطاد المـرفة  بما ًخوافق مؽ حاخات 

 سوق اًـمي الحاًَة والمس خلدََة .

ان ثوزَق اًخحاًف واًشرانة تين الجامـة   -7

هخاحِة  سوف ٌساؿد في اًخلَة ؿلى والمؤسسات الإ

ي وزيادة الاسدثمار واس خلعاب اًـلول  هلص اٍتموً

تداع والاتخكار واًخحول نحو الجامـة  وثوحيهِا نحو الإ

 الميخجة و بما ٌساهم في تحلق أ ُداف خعط اًخنمَة .

 

 

 مطعَحات الدراسة:

ٌس خخدم اًحاحر في ُذٍ الدراسة ؿدة       

 نلٌ ًلً:ًـرفِا  مطعَحات

اًشرانة  : ثـرف اًشرانة بانها اًـلاكة تين مؤسس خين 

جش تمي ؿلى اًـمي سويا ؾن كرب من أ خي 

أ ُداف مشترنة أ و مٌافؽ مذحادكٌ 

(www.almaany.com  .) 

ـرفِا المجَس اًىٌدي بانها عمي ثـاوني تين      وً

اًلعاؿين اًـام والخاص مدني ؿلى ما ٍتمخؽ تَ كل 

ترك في كعاع من خبرات ًخحلِق ُدف مش
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اًوكت الذي ٌسـى فَِ كل منهلٌ نحو تحلِق 

 المطالح الخاضة تَ .

)United Nation,1999) 

لطد    بها في الدراسة الحاًَة حنمَة وثعوٍر اًـلاكة  وً

والثطال واًخحاًف تين خامـة اًلطيم 

هخاحِة بما يحلق الميافؽ المخحادكٌ في  والمؤسسات الإ

المِارًة المجالت اًححثَة والاسدشارًة و 

تداؾَة ٌَوضول ًل ُداف المشترنة .     والإ

 

هخاحِة:  المؤسسات الإ

آت الخاضة بالهخاج اًتي ٌشارك ثـرف بانها      المًشب

َِا والإشراف ؿَيها  دارتهافي تموً حزئَا أ و كلَا  واإ

آت في نمو  كعاع ال ؾلٌل ، وجسِم ُذٍ المًشب

وزيادة الاهخاج )ضائف ،  الاكذطادياًًشاط 

 ( 38:  2225، ومذولي 

لطد به      في ُذٍ الدراسة المؤسسات  اوً

واًشركات والمطاهؽ اًتي جساهم في نمو الاكذطادي 

والاهخاج المحلً في الممَىة اًـرتَة اًسـودًة 

ثشكل ؿام ومٌعلة اًلطيم ثشكل خاص والذي 

دارتها والإشراف  َِا واإ ًلوم اًلعاع الخاص في تموً

 ؿَيها.

 الخعة :

الخعة بانها ؾحارة ؾن وزَلة مىذوتة ٍرجى ـرف ث     

تحلِلِا نلٌ انها تحدد اًوسائي وال ساًَة اًتي 

يمىن اس خخدامها ًحَوغ ُذٍ اًوزَلة    ) محضر ، 

2222  ،969 .) 

 اًخنمَة :

ثًش َط الاكذطاد اًلومي وهلله من ثـرف بانها      

حاكٌ اًرهود اإلى حاكٌ الحرنة والدًيامِىِة من 

لدرات الاكذطاد اًلومي ًخحلِق خلال زيادة م

حلٌلي اًياتج اًلومي بما ٌشمله من  ة في اإ زيادة س يوً

زيادة الدخي اًلومي والمحلً ومـدل الادخار 

 . (29، 2434والاسدثمار ) اًسخسي ،

وثـرف اًخنمَة اًضا بانها "ثلك اًـمََات اًتي ثحذل     

فيها وشاظات ملطودة وفق س َاسة ؿامة 

ؾي واكذطادي وس َاسي لإحداث ثعور احتما

وزلافي ومـرفي ٌَياس في تُئاتهم المحََة وذلك 

بالؾتماد ؿلى الجِود الاََُة والحىومِة المًسلة 

 ( 22:  2227والمخكامكٍ " ) اتوسمرة ، 

وأ ما خعط اًخنمَة فذـرف احرائَا بانها : الخعوات     

لى  ة اًتي جسـى مؤسسات اًخـَيم اًـالي اإ اًخنموً

هخاحِة وفق  تحلِلِا  بالمشارنة مؽ المؤسسات الإ

خعط مجدوكٌ زماهَا ، ومحددة باًوسائي 

وال ساًَة اًىفِكٍ تخحلِلِا في ضوء الامكانات 

 والموارد المخاحة .

 : الدراسات اًساتلة

 اول : الدراسات اًـرتَة :

اظَؽ اًحاحر ؿلى اًـدًد من الدراسات في مجال     

هخاحِةااًشر   نة واًخحاًفات تين اًلعاؿات الإ

 ومؤسسات اًخـَيم اًـالي كان من أ همِا الآتي : 

( : ُدفت الدراسة  2222دراسة هردي ، ) -

دارة نموذج ٌَخحاًف  لى تياء واإ لى هَفِة اًوضول اإ اإ

الاستراثَجي وثـزٍز اًخوخَ لمفِوم اًشرانة واًخـاون 

الخارج لدعم اًلدرات اًخيافس َة في الجامـة ، وكد 

اتخذت الدراسة خامـة جنها نموذخا ٌَخعحَق ، وثياوًت 

ؿدد من نماذج اًخحاًفات ٌَجامـات اًلرتَة واًـرتَة ، 

ونماذج لما كامت تَ خامـة جنها من تحاًفات ،وذلك 

ظا ر ملترح لدعم اًلدرات اًخيافس َة ٌَخروج باإ

 ٌَجامـات المصرًة ًـزز من دورُا ويحلق ثعَـاتها .

( :ُدفت اإلى 2222دراسة اًـاحز ، حلٌد  ) -

وضؽ رؤًة خدًدة ٌَححر اًـَمي في المؤسسات 

والجامـات اًفَسعًَِة ًخحلِق اًشرانة اًفاؿكٍ مؽ 

هخاج في فَسعين من مٌؼور حكاملً مـتمدة  كعاؿات الإ

مٌؼومة من اًـوامي المؤثرة في ُذٍ المشكلة ، وكد ؿلى 

خرحت الدراسة جرؤًة ملترحة وفق مَحوػات ؿلى 

واكؽ اًححر اًـَمي اًـربي عموما واًفَسعَني خطوضا 

، تم من خلاًِا اكتراح لٍوؿة من اًخوضَات اًتي جسِم 

باٍنهوض بالمسيرة اًححثَة في فَسعين ورتعِا 

هخاحِة.  باًلعاؿات الإ

( :ُدفت الدراسة  2228ة اًثًِان ، ) دراس  -

لى اًخـرف ؿلى اًشرانة تين الجامـات واًلعاع الخاص  اإ

في مجال اًححر اًـَمي  ودراسة اًنماذج اًـالمَة في ثلك 

المجالت واهم المخعَحات ٌَشرانة ، وًخحلِق ذلك 

اس خخدم اًحاحر المنهج اًوضفي اًخحَََيي وأ سَوب 

الجامـات واًلعاع  من 272دًفي وكان حجم اًـَية 

الخاص ، وكد ثوضَت الدراسة ًـدد من اًيخائج من 

أ همِا : رسم س َاسة ؿامة ٌَححر اًـَمي ، وهَفِة ثوفير 
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ي  دارة وتموً الامكانات المادًة واًخشرًة اًلازمة ، واإ

المرانز اًححثَة ، واكتراح اساًَة ٌَشرانة ، وكواهين 

داء .  ٌَخيفِذ وثطور ًل 

( : ُدفت  2228)دراسة اًسَعان ،   -

الدراسة اإلى تحدًد مفِوم اًشرانة المجتمـَة ، وتحدًد أ هم 

اًبرامج والخدمات اًتي يمىن أ ن ثلدمها الجامـات في 

ظار اًشرانة المجتمـَة ، وتحدًد المخعَحات اًَِكلَة  اإ

َات اًشرنة والذي من خلاله تم   ً كامة أ واًخيؼيمَة لإ

تي ثخحدد في تحدًد اًوػائف المعَوتة لإنجاز ذلك واً

ؿادة ضَاكة اًس َاسات  درخة مرنزًة اًيؼام ، واإ

اًخيؼيمَة ، والثطال بمؤسسات المجتمؽ  واٌَوائح

ق لذلك ، وما ًخعَة ذلك من ثعوٍر كواؿد  واًدسوً

وشاء وحدات ادارًة ملترحة ًخـزٍز  المـَومات ، واإ

 اًشرانة .

( :ُدفت 2225دراسة اًفوزان ورش َد ، ) -

لى اًخ ـرف ؿلى واكؽ اًشرانة تين ُذٍ الدراسة اإ

الجامـات اًسـودًة واًلعاع الخاص في الممَىة اًـرتَة 

اًسـودًة في مجال اًححر اًـَمي ، وثوضَت اًيخائج 

لى أ ن اًشرانة ثواخَ اًـدًد من المـوكات منها: ثدني  اإ

اًوؾي تب همَة اًححر اًـَمي لدى اًلعاع الخاص ، 

عاع وضـف الثطال واًخًس َق تين الجامـات وك

ال ؾلٌل ، وضـف اًخخعَط ٌَححر اًـَمي ، وضـف 

ي الابحاث واًخعوٍر ،  اًلعاع الخاص في مجال تموً

وتًَت اًيخائج أ ن اًشرانة ثخعَة اًخوسؽ في جشجَؽ 

لَ ، وأ ن  اًلعاع الخاص لدعم اًححر اًـَمي وجسوً

 حىون اًـلاكة مؽ الجامـات متميزة بالمروهة .

: ُدفت (  2225دراسة ضائف ومذولي ، ) -

ظار مرحـي ًخفـَي عمََة اًخًس َق  لى ثوفير اإ الدراسة اإ

واًخكامي تين مؤسسات اًخـَيم اًـالي واًـام 

هخاج  ، وكد حىون الإظار  ومؤسسات ال ؾلٌل والإ

ؾحارة في محاور جشمي الاساس  62المرحـي من 

اًفَسفي وال ُداف اًـامة واًحياء اًخيؼيمي ، واًبرامج 

اًـدًد من اًركائز ًِذا  ةالدراسالمرحـَة ، وكد حددت 

ق  الإظار المرحـي من اهمِا : ثوس َؽ حجم ومجالت جسوً

مٌخجات كعاع ال ؾلٌل في مؤسسات اًخـَيم ، ثعوٍر 

أ داء اًلعاع اًخـَيمي ، وثوفير جشرًؽ ًيؼم الامور 

ال ساس َة لمضامين اًـلاكة تين كعاؾي اًخـَيم وال ؾلٌل 

ي اًححوث ال ساس َة واًخع  حَلِة في الجامـات ، تموً

ومرانز اًححوث ، ثيفِذ جرامج اًشرانة تين كعاع 

َات اًتي تم تحدًدُا في الخعة  اًخـَيم وال ؾلٌل وفلا ًلً 

 اًدشلَََة .

لى  2225دراسة ؾحد اًـالي ، )  - ( :ُدفت اإ

جراز دور مدًية الملك ؾحد اًـزٍز ٌَـَوم واًخلٌَة في  اإ

هخاجي واًل عاع اًححثي ، دعم اًشرانة تين اًلعاع الإ

ثعرق من خلال ذلك ٌَـدًد من الجواهة المخـَلة 

باًححر اًـَمي وأ همَخَ وهَفِة الاس خفادة من مخرخاثَ 

في سوق اًـمي ، والمـوكات اًتي ممىن أ ن تحول ؾن 

ذلك ، وخَطت الدراسة الي هَفِة ثفـَي اًشرانة من 

خلال كواؿد المـَومات ووشرُا وثحادًِا مؽ اًلعاؿات 

هخاح  ق هخائج اًححوث وحـَِا الإ ِة من خلال جسوً

مذاحة لمجاًس اًلرف اًخجارًة واًطياؾَة ، وجشجَؽ 

 اًلعاع الخاص ؿلى الاسدثمار في ُذا المجال . 

(  2225ٌطور ؾوض ،) دراسة اًلحعاني ، م   -

لى ثفـَي روح اًشرانة تين الجامـة واًلعاع  : ُدفت اإ

الخاص وذلك من خلال جسََط اًضوء ؿلى واكؽ 

ًشرانة في مجالت اًححر اًـَمي ، واًخـاون ، ا

ق اًححوث ، والخدمات الاسدشارًة ،  وجسوً

ي ، وكد خرحت الدراسة بمجموؿة  واًخـاكدات ، واٍتموً

َات والاستراثَجَات اًتي جسِم في  من اًخوضَات والً 

ثفـَي اًشرانة في ػي المخليرات الاكذطادًة واًثلافِة 

 واًخىٌوًوحِة .

( : ُدفت  2225ظين ، ) دراسة اًسلا  -

الدراسة اإلى تحدًد اس حاب ضـف اًشرانة تين 

المؤسسات الجامـَة ومؤسسات اًلعاع الخاص واكتراح 

آراء  َات المعَوتة لذلك من خلال أ س حي اًخعوٍر والً 

اًلِادات ال كاديمَة وكعاع ال ؾلٌل ، وكد اؿدت اسدداهة 

سة ًِذا اًلرض وكان حجم اًـَية المعحق ؿَيها الدرا

من رخال  57من كِادات الجامـة و 43منهم  222

ال ؾلٌل ، واس خخدم اًحاحر المنهج اًوضفي اًخحََلً 

 وثوضي ًـدد من اًيخائج كان من أ همِا :

ؿدم وحود رؤًة مشترنة تين الجامـة وكعاع           

ال ؾلٌل ، وقَاب اٌَلاءات تين المس ئوًين في اًلعاؿين 

حنمي اًـلاكة ، وكد ،وؿدم وحود َُئات   مشترنة 
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خرحت الدراسة بمجموؿة من اًخوضَات ًخعوٍر ثلك 

 اًـلاكة . 

ُدفت الدراسة :( 2225 ، ) ال ميندراسة    -

دارة اًخحاًفات الإستراثَجَة بمؤسسات  لى تياء واإ اإ

وثوضَت الدراسة  اًخـَيم اًـاإلى بالجامـات اٌَحياهَة ،

لى  ن اًشراكات والاتحادات الاستراثَجَة تين أ  اإ

يزة المخخني ث مؤسسات اًخـَيم اًـالي وخطوضاً في ًحيان 

، امةة الدطحَحة و اً َخنمَة ٌ خيافس َة وهي وس َكٍ اً 

الاستراثَجَة هوس َكٍ  الاتحاداتثؤند فـاًَة  حِر

ج ًل سواق وٌَجودة واًلدرات اًخيافس َة ًو َو ٌ

 ات عمََات مؤسسلإضفاء كيمة ؿلىوذلك اًخفاضََة، 

من تخعي مشاكل  اتاًخـَيم اًـالي فِذا يمىن المؤسس

دارًة مواردُا، ثـزٍز كدراتها اًخيافس َة، اًخلٌَة  الإ

لى اإ والماًَة وؿلى  دارًة فـاكٌ مؤدًة اإ وشاء اإ وشاء هؼم اإ

كدرات ثيافس َة مميزة جساؿدُا ؿلى ثَحَة حاخات 

 برى.زبائنها والدفاع ؾن أ سواكِا توخَ المؤسسات اًى

 ة( :  ُدفت الدراس 2222دراسة لَود  ، )  -

لى اًخـرف ؿلى أ تـاد ومشكلات اًشرانة تين الجامـة  اإ

هخاحِة والخدمِة ، وكد ظحلت  وتـظ المؤسسات الإ

كلَة تحـظ  32مؤسسة مصرًة و 26الدراسة ؿلى 

لى اًـدًد من اًيخائج وضحت  الجامـات ، وكد ثوضَت اإ

نة، وضـف ثشكل ؿام : أ س حاب مشكلات اًشرا

مخرخات الجامـة من وجهة هؼر المؤسسات ووكلاء 

 اًكلَات ، وما ًًدلي ؿَيها اتخاذٍ ٌَحد منها .

 ثاهَا : الدراسات الاحٌحَة :

:ُدفت الدراسة  derezotes (2004) دراسة -

لى اًخـرف ؿلى اًخحول المس تمر في س َاسة الحىومة  اإ

واًلعاع الاكاديمي مؽ اًلعاع الخاص ووضحت أ همَة 

% مما  52اإلى  2222ذا اًخحول وأ هَ س َطي ؿام ُ

ًخعَة ثعوٍر ؿدد من المِارات اًتي ثخوافق مؽ 

حاخات اًلعاع الخاص ، ومن اجرزُا احذَاخات 

اًـملاء وحودة اًـمي واًخجدًد المس تمر وثعوٍر اًـلاكة 

هخاحِة في جمَؽ المجالت ومنها الابحاث  مؽ اًلعاؿات الإ

 . المفِدة والخدمات المعَوتة

  ( 2003دراسة وزارة اًخخعَط الاردني ، )  -

Jordan Planning minister  The لى : ُدفت اإ

مـرفة واكؽ اًشرانة اًـامة تين الجامـات ومرانز اًححر 

لى ؿدد من اًيخائج من أ همِا وحود  واًخعوٍر ، ثوضَت اإ

فجوة هحيرة تين اًلعاع الخاص ومجتمؽ اًححر واًخعوٍر 

لى أ ن وس حة المساهمة من  الاردني ، حِر ثوضَت اإ

% فلط ، وأ ن  4اًلعاع الخاص في الابحاث لثخجاوز 

% فلط ، مماًخعَة 2سدثمارات ضـَفة خدا تًس حة الا

ذلك ايجاد شرانة حلِلِة ، وتحدًد ؿدد من المِارات 

ة ل بحاث  وً المعَوتة في سوق اًـمي، وأ ن حىون ال وً

   اًخعوٍر والاتخكار .

Gay (2000)راسة د  -
   

Corr
 

: ُدفت ُذٍ 

لي اًخـرف ؿلً الدور الذي يمىن  ن ثلوم تَ أ  الدراسة اإ

ًخـَِـم اًـالي اًخىٌوًوحِة في خدمة اٍنمو مؤسسات ا

اس خخدم اًحاحر المنهج كد و  . الاٍرًيديالاكذطادي 

وشاءاًوضفي حِر ثياول تدايات  اًلعاع اًخىٌوًوجي  اإ

وشاء المـــاُد اًخىٌوًوحِة بهدف دعم اإ ، و  م2972ؿام 

اًطياؾي ودعم سوق  والاسدثمارعمََات اًخخعَط 

 Galway Mayo ))   حر مـِدااًـمي، واتخذ اًح

 ورنز فػػي  اًخىٌوًوجي في أ ٍرًيدا مثالً ًخلك المـاُد

وشعة المـِد من دراس خَ ؿلً ضرورة اًخلويم الذاتي ل  

خلال مراحـة المِام وال ُداف المحورًة ووضـِا في 

 نجاز ال ؾلٌل. وأ وضت الدراسةاإ الاؾخحار ؾيد تحلِق و 

الت المج، تضرورة ملاتكٍ اًيلص في المِارات في 

 .           الاًىتروهَات وحىٌوًوحِا المـَومات

 & .Gornitzkg, A (2000دراسة  )  -

Maassen   :لى اًخـرف ؿلى واكؽ  ُدفت الدراسة اإ

، وناكشت الاكذطاد واًخـَيم اًـاإلى واًخكامي ال وربى 

اًخحولت في اًيؼم اًلومِة ال ورتَة ٌَخـَيم اًـالي وما 

ة رسمَة ثوخَ خعط ضدر حوًِا من أ وراق حىومِ

وتخَص الدراسة اًخـَيم في اًلرن الحادي واًـشرون . 

لى رتط  هؼر الحىومات الاورتَةن وجهات أ  اإلى  تمَي اإ

ثؤند ؿلى و ،  اًخـَيم اًـاإلى مؽ الجاهة الاكذطادى

ؿادة َُكلة اًخـَيم مؽ ًدٌاسة  حتى ًـاإلىا ضرورة اإ

، وبما ًؤدي ٌَلِام تدورٍ كهلاول ثيافسي  اًـمي سوق

مٌاكشة ُذٍ اًلضَة فى  تاتؽ اًحاحثانو. جىفاءة وفاؿََة 

دراسة أ خرى موضوؾِا "اًس َاسات اًلومِة المخـَلة 

 ." اًـاإلى الاكذطادى ٌَخـَيم بالدور

  Seppo, H & Pertti, M( 2000)دراسة  -

لى مـرفة واكؽ : دور و اًححر  ُدفت ُذٍ الدراسة اإ

ي المجتمؽ اًفَيدى اإلى مجتمؽ اًخ  مـرفيـَيم اًـاإلى فى تحوً

حراء مزًد من اًخكامي تين ما اس خَزم ذلك من و  اإ
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 اًـاليالخعة الحىومِة ٌَخنمَة الاكذطادًة وخعة اًخـَيم 

وحََت  ،وناكشت ُذٍ الدراسة أ تـاد ُذا اًخكامي ،

من  جهود الجامـات فى اًخحاًف مؽ تـظ اًشركات

يهدف لدفؽ فٌَيدا   حىومى كومى ثطميم جرنامج أ خي

 . لمكاهة ؿالمَة رائدة فى مجال اًخىٌوًوحِا المخلدمة

ثياوًت ُذٍ :  T.(1996) Carlosدراسة   -

،  المس خلدلى ٌَجامـةاًَووسىو الدراسة بالمياكشة ثطور 

 (Proactive University)  ؿَََ مطعَح  وأ ظَلت

 ًلارثحاطنها جسـى أ  خحدد ملامح ُذٍ الجامـة فى ث و ، 

تـلاكات ثـاون مؽ المؤسسات اًطياؾَة والخدمِة فى 

، ونلٌ جسـى من خلال ُذٍ اًـلاكات ًخوحَِ  مجتمـِا

اًلدرة ؿلى  ، ولديها وشعة ُذٍ المؤسساتأ  

ن أ  الاسددطار بالمشكلات واًخحديات اًتى يمىن 

وثـمي ؿلى ظرح ، ثواخَ كافة مؤسسات المجتمؽ 

 .  ا ومواجهتهاثطورات حول أ ساًَة اًوكاًة منه

 ُدفت  :  Thorens, J (1996 )دراسة   -

لى اًخـرف ُذٍ الدراسة  رساكٌ الجامـة ودورُا مؽ  ؿلىاإ

وأ ندت ؿلى أ ن  تداًة الدخول ٌَلرن الحادى واًـشرٍن

خبرة الماضى ثوجهيا ًضرورة اًرتط تين رساكٌ الجامـة 

ا مؽ كضايا المجتمؽ ُذٍ اًلضايا  اإنحِر و ،  وأ دوارُ

خىِف فَسفِا وتيائَا بما ًخفق ث ن أ  فـلى الجامـة  مذليٍر

ذا  ثفرض مذليرات اًلرن الحادى واًـشرٍن و اًخلير وُ

ؿادة اًيؼر فى تًِة اًخخططات وهؼم اًححر بما  و اإ

ؿلى كِادة تحاًفات مؽ المؤسسات  الجامـة ٌساؿد

هخاحِة والخدمِة، وبما يخدم ؾصر اكذطاديات المـرفة.  الإ

ًََ س َاسات اًخـَيم الجامـى فى أ مرٍكا  ذا ما سـت اإ وُ

 واًـدًد من الدول ال ورتَة. 

ُدفت :  Michio Nagai (1995) دارسة -

اًخحول فى  تـظ ملامحٌَخـرف ؿلى  ُذٍ الدراسة 

لائم مذليرات اًلرن الحادى ث كي الجامـات اًَاباهَة

كٍ ٌَمجتمؽ دودور الجامـات فى اًخنمَة المس خل  واًـشرٍن

اًتى حـَت اًخـَيم اًـاإلى فى  ، وأ هم اًسلٌت اًَابانى

وثطف الدراسة ما  ،ؿالمَاتَ اًَابان نموذخا يحخذى 

حدث من ثعورات َُكلَة فى الجامـات اًَاباهَة تفـي 

ن أ هم أ  نلٌ حرى  ،تحاًفاتها مؽ نثير من اًشركات اًىبرى

ا تين اً  ُو ات اًَاباهَةما يميز الجامـ خوازن فى أ دوارُ

 اًحـد الاحتماؾى واًحـد الاكذطادى فى حنمَة المجتمؽ.

 :اًخـََق ؿلً الدراسات اًساتلة 

لى لٍوؿة من اًثواتت منها   ثوضَت اكَة الدراسات اإ

: 

والمؤسسات المجتمـَة ادى  أ ن اًشرنة تين الحامـات  -

لى ازدُار المجتمـات ، في مجال اًحًِة اًخحخَة ،  اإ

 وثـزٍز اًلدرة اًخيافس َة  .

أ ن المردود من اًشرانة ؿلى الجامـات ٍتمثي في  -

ثعوٍر مهارات ظلابها ، رفؽ المكاهة اًححثَة 

 والمـرفِة ، اًخحول نحو الاكذطاد المـرفي.

ثي في  المجالت اًححثَة أ ن أ هم مجالت اًشرانة حتم  -

تداؾَة  تخكارًة والإ واًخدرًخِة والمِارًة والإ

 والاكذطادًة .

أ ن تـظ الدراسات وخاضة المحََة رنزت ؿلى  -

المـوكات اًتي تحد من اًشرانة ل س حاب ؿدًدة 

وحود ضَف كاهوهَة مشترنة ثَزم ؿدم من اهمِا : 

اًلعاع الخاص باًخـامي مؽ مؤسسات اًخـَيم 

ؿدم وحود رؤًة مشترنة ، وقَاب  ،اًـالي 

اٌَلاءات تين المس ئوًين ، وؿدم وحود َُئات 

مشترنة ، وثدني اًوؾي تب همَة اًححر اًـَمي لدى 

  اًلعاع الخاص .

ِذا  فاإن الدراسة الحاًَة  ثياوًت تـظ ما ذهر        وً

من ؾياضد واثفلت مؽ دراسات اًفوزان واًثًِان 

اول واكؽ اًشرانة ووزارة اًخخعَط الاردني في ثي

، ومؽ دراسة كلا من اًسلاظين ولَود في ثياول 

المشكلات والمـوكات ٌَشرانة ، ومؽ دراسة كلا 

من ضاًف ومذولي واًلحعاني واًسلاظين في ثياول 

 اًخفـَي ٌَشرانة .

ا       كير ان الدراسة الحاًَة  اخذَفت ؾنها في حرنيُز

امـة ؿلى اًخطور الملترح ًخفـَي اًشرنة تين خ

هخاحِة من خلال الاظلاع  اًلطيم والمؤسسات الإ

َات  ؿي اًواكؽ و مـرفة المـوكات واكتراح الً 

ٌَخفـَي، اإلى خاهة أ نها لم ثلذصر ؿلى حواهة 

نما رنزت ؿلى حواهة اخرى  اًححر اًـَمي ، واإ

، ورتعِا بمخعَحات خعط في مجالت مذـددة 

 .اًخنمَة 

الدراسات وتطفة ؿامة فلد اس خفاد اًحاحر من  

اًساتلة في اًخب ضَي اًيؼري ٌَشرانة المجتمـَة ، 

 وتياء اداة الدراسة وثفسير هخائجِا .
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 ظار اًيؼري ٌلدراسة :الإ 

لى        ة جشير اإ ن مـؼم ادتَات الدراسات اًترتوً اإ

أ ن وػائف الجامـات جشمي اًخدرٌس واًححر 

اًـَمي وخدمة المجتمؽ ، كير أ ن أ كَة الجامـات 

ًوػَفة ال ولى وتهمي اًحلِة ، أ ن حرنز ؿلى ا

َي ورتط مخرخات  اًخدرٌس واًخدرًة واًخبُ 

الجامـات ثسوق اًـمي وحاحِات المؤسسات 

هخاحِة اإلى خاهة ثفـَي دور اًححر اًـَمي  الإ

 مشترنة . ةوالمشارنة المجتمـَة ًـخبر مسؤوًَ

ن الجامـة  أ حد أ هم المؤسسات المجتمـَة      وتذلك فاإ

في ثَحَة حاخات المجتمؽ اًخـَيمَة لدورُا اًرائد 

ة واًخدرًخِة ، وفي الملاتي ثـخبر المؤسسات  واًخنموً

هخاحِة هي الحاضية ٌَلوى اًخشرًة اًتي ثـدُا  الإ

الجامـات ، والمجال اًواسؽ ًخعحَق اًححوث 

والدراسات اًـَمَة ، مما ًخعَة ذلك كدرا هحيرا 

ِذا  من اًشرانة اًفاؿكٍ تين المؤسس خين ، وً

الجامـة ثـخبر مرنز اشـاع  ؿَمي وحضاري ف

 وحنموي واكذطادي .

هخاحِة     ن اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ اإ

تحخاج كي حنمو أ ن تمر بخعوات تدأ  باًخـارف،ثم 

مـرفة الاحذَاخات ، ورضدً ًلاإمكانات الخاضة ، 

ومروراً جزرع اًثلة ، والإيمان بجدوى اًـلاكة ، 

الاستراثَجَة ، وتحدًد واىتهاءً توضؽ الخعط 

ظار مرحـي  َات وضَف اًخـاون من خلال اإ الً 

وكاهوني ًؤسس ًِذٍ اًـلاكة ويحلق المطَحة 

ذا ًخعَة في الملاتي ثب سُس أ جهزة  المشترنة ، وُ

مخخطة ثضؽ الخعط ، وحرسم ال ُداف 

واًس َاسات ، وتحدد اًبرامج ، وثخاتؽ اًخيفِذ ، 

جراز ذلك   خلال ما ًلً: من وثليم الإنجاز ويمىن اإ

اول : أ همَة اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة :  الإ

هخاحِة        اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ

ضرورة حتمَة ثؤندُا مذعَحات اًخنمَة المجتمـَة ، 

وثؤندُا الخعط الخمس َة ٌَمَىة اًـرتَة اًسـودًة 

وخاضة الخعة الخمس َة اًخاسـة الذي ثؤند ؿلى 

ة اكذطاديات المـرفة واًشرانة تين اًلعاع أ همَ

 الحىومي واًلعاع الخاص .

 

 و يمىن تحدًد أ همَة اًشرانة في اًيلاط اًخاًَة : 

الاس خفادة اًـَمَة من اًححوث اًـَمَة الجامـَة  -

هخاحِة  .اًتي تخدم اًخنمَة اًطياؾَة في المجالت الإ

هخاحِة بالمـَومات اًخلٌَة  - مداد المؤسسات الإ اإ

ثة لمساؿدتها ًلارثلاء بال داء وفذح مجالت وفرص الحدً 

 .المخيوؿة والمطادر الجدًدة ٌلدخياًـمي 

المساهمة في ثلديم المشورة اًفٌَة ٌَمؤسسات  -

هخاحِة لإيجاد أ سواق ثطدر مٌخجاتها .  الإ

 اًخـرف ؿلى هخاج الابحاث الجامـَة وهخائجِا . -

اس خخدام وجشلَي المـامي الجامـَة اًخجرًخِة  -

 وجسَِي ثلديم الخدمات ٌَلعاع الخاص .

اس خجاتة الجامـات تيلي اًيخائج اًـَمَة  -

ًلاتخكارات وثعوٍر المـَومات اًتي يحخاجها اًلعاع 

 الخاص تب كي اًخكاًَف .

ثلََي الاؾتماد ؿلى اًخلٌَة الاحٌحَة المس خوردة  -

مما ًًذج ؾيَ ثلََي اًيفلات وارثفاع المردود الاكذطادي 

 .ٌَلعاع الخاص 

نلٌ أ هَ يمىن اجراز اهمَة اًشرنة من خلال       

لى ثوزَق أ ى ؿلاكة تين الجامـة  المبررات المؤدًة اإ

خَ تـظ  هخاحِة والذي ثياوً والمؤسسات الإ

( 663:  2228الدراسات منها دراسة )ؿامر، 

 في الجواهة اًخاًَة :

هخاج ٌَمخرخات  - حاخة مؤسسات ال ؾلٌل والإ

خططَة المخخَفة ، اًخـَيمَة والمس خويات اًخ 

والحد من اًـلٌكٌ ال حٌحَة في دول الخََج ، 

وضرورة الموامةة تين مخرخات اًخـَيم 

 واحذَاخات سوق اًـمي .

اؾتماد اًـمََة اًخـَيمَة ؿلى كواؿد المـرفة  -

لى ثعحَق المـرفة  واًخىٌوًوحِا ، ول سخِي اإ

ل من خلال مرانز اًححوث  وهلي اًخىٌوًوحِا اإ

 حَلِة .اًـَمَة واًخع 

حزاًد أ همَة اًخـَيم واًخدرًة المس تمر هدِجة  -

ًسرؿة اًخلدم اًـَمي واًخلني ، حِر أ ضححت 

جرامج اًخـَيم المس تمر ضرورة لزمة ًرفؽ ال داء 

ضافة اإلى حاخة مؤسسات  هخاج ، اإ وزيادة الإ

هخاج لخدمات وجرامج اًخدرًة  اًـمي والإ
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لً ثسخة اًخعوٍر المس تمر في أ ساًَة  اًخحوً

هخاج ووسائله وحىٌوًوحِا الإدارة وبحوث الإ 

 اًـمََات واًبرمجة والحاس حات .

لى ثيوع  - حاخات مؤسسات اًخـَيم اًـالي اإ

تـد حزاًد اًعَة المجتمـي ؿلى  يمطادر اٍتموً

اًخـَيم وثـدد وػائف المؤسسات اًخـَيمَة 

 وزحات أ و ثياكص الدعم الحىومي ًِا .

ظار مؤسسي ًخفـَي اًـلا - لى اإ كة تين اًوضول اإ

هخاحِة.  مؤسسات اًخـَيم اًـالي والمؤسسات الإ

المبررات اًساتلة حىفي لإحراء ؿدد من الدراسات    

حول ثفـَي اًشرانة واًححر ؾن اًخحاًفات 

 ًخحلِق الميزة اًخيافس َة خدمة ٌَخنمَة ومذعَحاتها .

ثاهَا : مـوكات اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة:  الإ

دًد من الدراسات تـظ المـوكات اًتي ثياوًت اًـ   

تحد من اًشرنة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة منها دراسة لَود )  (  297:  2222الإ

هخاحِة أ شاروا  ن اصحاب المؤسسات الإ حِر اإ

ًل س حاب نثيرة ثـَق ثفـَي اًشرانة من أ همِا ما 

 ًلً :

هخاحِة والخدمِة بما لديها  - انخفاء المؤسسات الإ

 لحي مشكلات اًـمي بها . من خبراء

ا في اًخدرٌس واًححر  -  اوشلال الجامـات تب دوارُ

ضـف خبرة أ ؾضاء َُئة اًخدرٌس بمشكلات  -

 اًـمي  .

ؿدم ثوافر مـَومات ؾلٌ يمىن ٌَجامـة أ ن ثلدمَ  -

 من خدمات .

 اهـزال الجامـة ؾن مجريات الحَاة في المجتمؽ . -

َات اثطال مٌؼمة ومذفق ؿَيها تين -  ً  ؿدم ثوافر أ

 الجامـَ ومؤسسات المجتمؽ .

اس خـاهة اًىثير من المؤسسات تخِوت خبرة  -

 ومرانز بحر أ حٌحَة .

ي اًلازم ًلاس خفادة من الخدمة  - ؿدم ثوافر اٍتموً

 الجامـَة .

اؾتماد المؤسسات ؿلى ثلٌَات عمي حدًثة لم  -

 تهتم بها الجامـات تـد .

وتخوحَِ الاس ئكٍ ًوكلاء اًكلَات حول المـوكات         

اًتي تحد من اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة فلد أ شاروا اإلى ما ًلً من أ س حاب:  الإ

ضـف الموارد الماًَة اًتي تخططِا المؤسسات  -

 ًـمََة اًححر واًخعوٍر .

جمود اٌَوائح اًتي تحكن ؿلاكة الجامـة بالمجتمؽ   -

 . الخارجي

ا في اًححر واًخدرٌس  - وشلال الجامـات تب دوارُ  اإ

ؿدم ثوافر مـَومات ؾلٌ تحخاخَ المؤسسات  -

هخاحِة والخدمِة من خدمات في مجالت اًخدرًة  الإ

 واًححوث والاسدشارات .

هخاحِة بما لديها  - انخفاء اًـدًد من المؤسسات الإ

 من خبراء .

هخاحِة ًحَوت  - نثيرا ما ثَجا تـظ المؤسسات الإ

 لى اسدشاراتها وخدماتها اًححثَة ة أ حٌحَة ٌَحطول ؿخبر 

تـظ المؤسسات جس خخدم ثلٌَات ، وثـمي  -

 وفق هؼم حدًثة ًُس لداؾخيا خبرات كافِة بها .

ضـف خبرة أ ؾضاء َُئة اًخدرٌس تعحَـة  -

 اًـمي الذي ثلوم تَ المؤسسات .

(  296:  2225وكد اشارت دراسة اًسلاظين )       

منها : دراسات  –ؿة من الدراسات اسدٌادا اإلى لٍو 

، و ظراجزوني 2224ال ماهة اًـامة لمجَس اًخـاون 

ه ، ومجَس اًلرف اًخجارًة  2422واًفوزان ، 

 2426ه ، و اًفطَي وأآخرون ،  2422اًسـودًة 

 اإلى لٍوؿة من المـوكات منها :  –ه 

 قَاب اًـمي المؤسسي في واكؽ ُذٍ اًـلاكة . -

لى ؿدم وحود جرامج وخعط مح - ددة ثؤدي اإ

 وحود كٌوات عمي يمىن اثحاؾِا في اًشرنة . 

ُلٌل  - اُتمام الجامـات باًححوث اًيؼرًة واإ

 الجواهة اًخعحَلِة .

 ضـف اهفذاح الجامـات ؿلى المجتمؽ . -
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كامة  - لى اإ ضـف الاحساس توحود حاخة اإ

هخاحِة.  شرانة فـََة تين الجامـات والمؤسسات الإ

ومن أ نثر المـوكات اًتي تحد من مس خوى اًشرانة    

هخاحِة في مجال  تين الجامـات والمؤسسات الإ

اًححر واًخعوٍر ما أ شار اًََ ؾحد اًـالي  ) 

لى مَخص دراس تي )  23:  2225 ( اسدٌادا اإ

ه (  2429، اًشدادي ،  2422اًترهس خاني ، 

 واًتي من أ همِا ما ًلً :

ت ل همَة اًححر اًـَمي ؿدم ادراك اًىثير من اًشركا -

 ودورٍ في تحسين الميخج وثعوٍرٍ نلٌ وهوؿا .

حرنيز اًلعاع الخاص ؿلى الجِات الخارحِة لإحراء  -

اًححر اًـَمي ثسخة اًشرانة اًلامةة وارثفاع 

 مس خوى اًثلة المخحادكٌ. 

قَاب المؤسسات اًححثَة اًوظيَة اًلادرة ؿلى  -

هخ  احِة.المشارنة تفاؿََة لخدمة المؤسسات الإ

اًيلص واًيدرة في تـظ اًخخططات اًخلٌَة اًتي  -

 ثفذلد اٍيها اًىوادر الجامـَة .

ؿدم كدرت تـظ اًشركات المحََة ًخلديم الدعم المالي  -

 ٌَمشارًؽ اًححثَة واًخعوٍرًة في الجامـات .

هخاحِة  - ضـف الميزاهَة اًتي تخططِا المؤسسات الإ

 ٌَمشارًؽ اًححثَة واًخعوٍرًة .

حدات تجرًخِة في أ كَة المؤسسات ؿدم وحود و  -

َة. هخاحِة لإحراء اًخجارب ال وً  الإ

ؿدم ثوفر ش حىة ًخحادل المـَومات اًـَمَة واًححثَة  -

تين المرانز اًححثَة في الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

حراء اًححوث  - اُتمام الجامـات ومرانز اًححوث باإ

هخاحِة واًطيا  ؾَة .اًيؼرًة اًتي ل ثَبي المخعَحات الإ

المـوكات اًساتلة جشكل أ كَة ما ثواجهَ      

الجامـات اًسـودًة ثشكل ؿام ومنها خامـة 

 اًلطيم ، كد تخخَف 

حدتها باخذلاف موكؽ الجامـة ، ومجال اخذطاضاتها ، 

هخاحِة  وتاريخ وشب تها ، وهوع المؤسسات الإ

المرثحعة بها ، وظحَـة ال داء الاكاديمي والمِني 

ة ومجال اُتماماتها ، وما لديها من ٌَكلَات الجامـَ

مكاهَات  ضلاحِات وجسَِلات ادارًة ، واإ

 جشلَََة .

 

ثاًثا: مجالت اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة:  الإ

ثدٌوع مجالت اًشرنة تين الجامـات والمؤسسات      

هخاحِة ويمىن رضد أ همِا في المجالت اًخاًَة :  الإ

 اًخـَيم المس تمر : – 2 

يمثي اًخـَيم المس تمر وس َكٍ ُامة ٌَخنمَة          

المجتمـَة ثلدمَ الجامـات ، وجس خفِد مٌَ 

هخاحِة والخدمِة  ، ٌساهم في حنمَة  اًلعاؿات الإ

ََِم بما يحلق الاُداف  ؿادة ثبُ  اًىوادر ، واإ

المرحوة ، ومن ال ساًَة اًِامَ في ذلك احراء 

ش تى اًكلَات المخخطة ٌلدورات اًخدرًخِة في 

المجالت اًتي تخدم اًخنمَة ، ومن امثكٍ اًخـَيم 

المس تمر ثـَيم اًـامَين في اًشركات من كدي 

ما وعَحة مذفركين أ و كير مذفركين ،  الجامـة ، اإ

ويمىن أ ن ثلوم الجامـة تفذح دراسات مسائَة  ، 

ًعَحة  أ و تخطَص  فطول دراس َة خاضة

 اًشركات كير المخفركين .

 اًخعحَلِة الموجهة :اًححوث  –2

حتميز ُذٍ ال هواع من اًححوث توضـِا           

ٌَحَول والمـالجات لمخعَحات المجتمؽ ، وحاخات 

هخاحِة في مجالت اًطياؿة واًِيدسة  اًلعاؿات الإ

ا ، وهلي اًخلٌَة  والإدارة واًزراؿة واًعة وكيُر

لى ثعحَلات . ي هخائج اًححوث اإ  ًخحوً

اًشركات تخلديم فرص ًعَحة  ويمىن أ ن ثلوم        

الدراسات اًـََا ًـمي ابحاثهم في اًشركات تحت 

الإشراف المشترك تين أ ساثذة الجامـات وتـظ 

الخبراء المتميٍزن في المجال اًححثي ، وخدمة لذلك 

ًتم اكامة مرانز أ بحاث ثددؽ اًشركات اًىبرى 

وجس خفِد مٌَ الجامـات ، أ و ثًشئ مرانز ابحاث 

د مٌَ اًشركات وكعاع ال ؾلٌل وكد خامـَة جس خفِ

 ثيفذ بحوث مشترنة . 

 : الاسدشارات –3

ًفترض أ ن حىون الجامـات تَوت خبرة ومرانز         

هخاحِة ، فِيي مجال  اسدشارًة ٌَمؤسسات الإ

حِوي ٌَخـاون واًشرانة في ش تى المجالت اًفٌَة 

ا ، ويمىن ٌَجامـات  والإدارًة واًِيدس َة وكيُر
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وشاء مرانز اسدشارًة اًسلٌح ٌََِئ ة اًخدرٌس َة باإ

خاضة بهم ًدشلَي ظَحة الدراسات اًـََا ، 

هخاحِة ثشرط أ ل حىون ؿلى  وخدمة اًلعاؿات الإ

 حساب أ ؾلٌلهم الجامـَة .

ي :  – 3  اٍتموً

ي في أ كَة الجامـات في الممَىة          ًـخبر اٍتموً

اًـرتَة اًسـودًة حىومِا ، كير أ ن مساهمة 

ي تـظ اًححوث  هخاحِة في تموً المؤسسات الإ

الجامـَة وثلديم الميح الدراس َة ٌَعَحة في 

اًخخططات المس تهدفَ ، ًـخبر اسدثمارا ًـود ؿلى 

ي  اًعرفين باًيفؽ واًفائدة ، ويمىن أ ن ٍىون اٍتموً

ؿلى شكل ثلديم مـدات وأ جهزة وِدايا ٌَجامـة 

وخاضة من المـدات اًفائضة ؾن حاخات 

هخاحِة أ و من المـدات اًلديمة ًِا المؤسسا ت الإ

 واًتي يمىن اس خخدامها في ثدرًة اًعَحة .

 ثعوٍر اًبرامج ال كاديمَة : – 4  

اًبرامج ال كاديمَة ثـخبر من أ هم المجالت اًتي      

لى ثعوٍر مس تمر ، تطورة ثدٌاسة مؽ  تحخاج اإ

الاهفجار المـرفي وزورة المـَومات ودخول 

في كافة اًخخططات ، مما  اًخىٌوًوحِا تلوة

ًخعَة ذلك اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة حتى حىون اًبرامج مذوافلة مؽ حاحِات  الإ

 ومذعَحات كعاع ال ؾلٌل .

 اًخدرًة : – 5 

يمثي اًخدرًة ٌَىوادر اًـَمَة مجال ُاما         

وحِويا ًخنمَة كدراتهم وحاحِاتهم ، وخاضة في 

ت ، وُو مجال خطة الجامـات واًلعاؿا

ٌَشرانة المؤسس َة ، فداإمكان الجامـة ؾلد 

مكان  ةدورات ثدرًخِ تخدم اًلعاع الخاص ، وباإ

الجامـة أ ن ثدرب ظلابها مِداهَا في المؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ق : -6    اًدسوً

ق         ًب خذ اًدسوًق ؿدة مجالت منها جسوً

ق الاختراؿات ، وفي ُذا الإظار  ال ساثذة وجسوً

ق خبرات ال ساثذة تحر  ص الجامـات ؿلى جسوً

هوس َكٍ ًخـوًضِم ؾن فارق اًرواثة اًتي كاًحا ما 

حىون أ كي من اًلعاع الخاص بحَر جشكل حافزا 

ماديا اضافِا لهم ًخفوكِم اًححثي واًـَمي ، 

لا لختراؿاتهم أ و اختراؿات اًحاحثين من  وجسوً

اًعَحة المحدؿين في المجالت المرثحعة باُتمامات 

هخاحِة .  المؤسسات الإ

 

كَيمَة ومحََة ٌَشرانة تين  راتـا : نماذج وتجارب ؿالمَة واإ

هخاحِة :  الجامـات والمؤسسات الإ

 نماذج وتجارب تـظ الجامـات اًـالمَة واًـرتَة : –2

هخاحِة في      اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات الإ

لى  الدول المخلدمة نثيرة ومذـددة ، وكد وضَت اإ

مكانات درخات  مذفاوثة هوهت من خلال ذلك اإ

مادًة ُائكٍ حـَتها جساهم في خدمة اًخنمَة 

الاكذطادًة ، سوف هدٌاول تـظ ثلك اًخجارب 

كي ٌس خفاد منها في هلي تـظ اًخجارب ٌَجامـات 

اًـرتَة ثشكل ؿام والجامـات اًسـودًة ثشكل 

خاص وخامـة اًلطيم تحدًدا موضؽ الدراسة ، 

مـات في اًـالم ًِا ثطيَفات أ ن الجا تومن اًلاف

مذـددة فمنها الجامـات اًخلََدًة والجامـات اًـرتَة 

أ كَبها من ُذا اًخطيَف ، ومنها خامـات بحثَة 

هخاحِة واسدثمارًة وسوف هدٌاول منها تـظ  واإ

الجامـات اًتي  ثحًت اًشرانة مؽ المؤسسات 

هخاحِة نلٌ ًلً :  الإ

من الجامـات وهي  خامـة ولًة أ ًوا ال مرٍىِة : -

اًخلََدًة حِر كدمت في مجال اًشرانة مؽ 

هخاحِة جرامج دراس َة في اًخطميم  المؤسسات الإ

والإدارة اًىِربائَة ٌَمِيدسين اًـامَين في شرنة 

اًىِرباء في اًولًة ًخعوٍر أ دائهم المِني )حِون ، 

2224 . ) 

:ثـخبر ُذٍ الجامـة من الجامـات  خامـة اس خاهفورد -

اًتي ًـود اٍيها اًسخة في ػِور وادي  ال مرٍىِة

 Hawleltاًس ََىون ، حِر تحاًفت مؽ شرنة 

Packard   مٌذ الخمسٌُات من اًلرن الماضي

لى  واس تمرت حتى نهاًخَ ، وكد أ دى اًخحاًف اإ

مََار  222تحلِق ارباح ُائكٍ تَلت انثر من 

دولر ، هخج ؾن ذلك ارثفاع المس خوى المالي ًكل 

كات المخحاًفة مـِا ؿلى من الجامـة واًشر 

الاسدثمار المشترك من خلال اًححوث والدراسات 

(Rosan .) 
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: وهي من أ نثر الجامـات ال مرٍىِة  خامـة نًساس -

اهفاكا ؿلى اًححوث اًِيدس َة واًـَمَة ، وكد 

 26جراءة اختراع وًوخد ًِا  93حطَت ؿلى 

هخاحِة ، وكد كامت  شرانة مؽ المؤسسات الإ

وشاء  مدخدئَ مما زاد من ؾوائدُا  شرنة 24باإ

 (.  Graham1997,p27الماًَة ) 

ن من أ شِر  خامـات بحوث توسعن اًىبرى - : وُ

 خامـات :الجامـات اًححثَة ال مرٍىِة ومنها 

ُارفارد ، وماسشوسدس ، تافت ، جراهدٍز ، 

ذٍ الجامـات ًِا  واًشلٌل اًشرقي ، وتوسعن وُ

كامة اًشرانة مؽ المؤسسا ت دور هحير في اإ

هخاحِة وثفـَي دور الاكذطاد من خلال : تياء  الإ

رأ س المال اًخشري ، وثفـَي دور اًححوث في 

الاسدثمار ٌَشركات المحََة وال حٌحَة ، والاتخكار 

تداع الذي ٌس خفِد مٌَ اًلعاع الخاص حِر  والإ

ثفاكِة  282جراءة اختراع ،  264حطَت ؿلى  اإ

ة شرن 42شرانة ًلاس خخدام اًخجاري ، مساؿدة 

ق مٌخجاتها من خلال اًخلٌَة الملدمة  ناش ئة ًدسوً

 ( . Gittleman , 2004ًِا    ) 

: وهي من انثر الجامـات الاسدثمارًة  خامـة فِيىس -

شِرة في أ مرٍكا ، وهي أ نبر خامـة ٌَىدار وأ نجحِا 

حِر ثلدم جرامج خاضة لخدمة اًشركات ، مثي 

َيم اًخاتـة اًبرامج ال كاديمَة اًتي ثلدمها لمرانز اًخـ

واكَة أ ساثذتها كير مذفركين   (AT&Tًشرنة  )

ـمَون في مؤسسات أ خرى ثـَيمَة وتجارًة  وً

(Hanna 1998 ,pp66-95,). 

: ثـخبر من الجامـات اًتي حللت  الجامـات اًطًَِة -

أ رباح ظائكٍ ؿالمَا من خلال اكامتها ًشرانة مؽ 

هخاحِة ، تَلت ما ًـادل   27.875المؤسسات الإ

م ، وحاًَا ثلوم  2999مََار ريال في ؿام 

باوشاء مؤسسات ربحَة تَف ؿددُا انثر من 

مؤسسة تاتـة ل ًف خامـة أ و مـِد ؿالي  5222

دارة مؤسس خين ، ومن الامثكٍ كِام خ امـة جىين باإ

لٌ تمَكان  –فاهفدش يف وشٌُلَياو  -هحيرثين هي  وُ

س حؽ شركات مساهمة تم جسجََِا في تورضتي 

وهق هوهق ) حِون ، ( وُذا  2224جىين وُ

هخاج اًطياؾي الذي  تدورٍ ًدل ؿلى مس خوى الإ

وضَت اًََ اًطين حِر أ ضححت من أ كوى 

 الاكذطاديات في اًـالم  .

: ثـخبر من الجامـات اًتي  برا الاستراًَةخامـة كاه -

ثحًت اًخوخَ نحو اكذطاد اًسوق ثسخة اًـولمة 

واًرأ سلًٌَة اٌََبراًَة ، مما حـي الجامـة ثخخنى 

كامة اًخحاًف واًشرانة  لٍوؿة من اًبرامج منها اإ

مؽ المؤسسات الحىومِة واًطياؾَة لدعم اًخنمَة 

فـة المخحادكٌ الاكذطادًة ومن اًبرامج اًتي تحلق المي

 ( ما ًلً :242: 2222)اًِادي ،

جرنامج الابحاث اًخعحَلِة في مجال المِن  -     

 واًـَوم واًخىٌوًوحِا .

 جرنامج اًخدرًة المِني والخدمات الاسدشارًة  -      

ثوفير دورات ثدرًخِة ومٌح دراس َة ٌَعلاب  -     

 في المياظق اًطياؾَة .

اٌَجان والدـَات جرنامج اًخـاون مؽ  -     

الاسدشارًة اًتي ثلوم تخوحيهات المشروؿات 

 اًححثَة .

: اُتمت  خامـة محمد الخامس اًس يوسي بالملرب -

الجامـة بمجال اًشرانة وأ كامت اثفاكِات محََة مؽ 

كَيمَة ،  وال فرًلِة  اًشركات اًوظيَة والإ

ة وال ورتَة وال مرٍىِة ، وكان محور  والآس َوً

ول اًـدًد من الاُداف منها اًشرانة ًدور ح

 ( :664-662)أ وزي : د.ت : 

 حنمَة المجتمؽ وثعوٍرٍ . -

 تحدًر وثعوٍر الميامً ، واًبرامج الدراس َة . -

ة الإدارًة . -  ثفـَي اًيؼم اًترتوً

 تحسين حودة الخريج الجامـي . -

ُذا وكد سـت الجامـة أ ن حىون ضَف ٌَشرانة حول 

 اًبرامج اًخاًَة :

 في مجال اًخـَيم اًـالي .ثحادل المـَومات  -

ثعوٍر المحادلت تين المؤسسات باس خدؿاء الاساثذة  -

دارًين ٌَمؤسسات اًشرٍىة في مجال  اًحاحثين والإ

 ال وشعة اًخـَيمَة واًححثَة.  

وضؽ جرامج مشترنة ٌَححر اًـَمي في مجالت ذات  -

 الاُتمام المشترك .

اس خلدال اًعَحة الذٍن يحضرون أ ظروحاتهم ًلاإشراف  -

 المشترك .

ي ًل ؾلٌل المشترنة . -  اًححر ؾن تموً
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ثـخبر من أ نثر الجامـات  خامـة المس َكٍ بالجزائر : -

كامة شرانة مؽ المؤسسات  اًـرتَة شِرة في اإ

هخاحِة حِر تم اجرام اثفاق شرانة مؽ   22الإ

مؤسسة نبرى حزاول وشاظاتها في اًححر 

تداع .  واًخعوٍر والجودة والإ

 الجامـات اًسـودًة :اًشرانة في تـظ  -2

: ثـخبر من أ نثر  خامـة الملك فِد ٌَحترول والمـادن -

الجامـات اًسـودًة اًتي لديها تجارب في ثوكِؽ 

هخاحِة في اثفاكِات شرانة  مؽ مخخَف اًلعاؿات الإ

ارامىو  ومن ُذٍ الثفاكِات مؽ شرنةالممَىة 

اًسـودًة، واًـدًد من اًطياؿات واًشركات 

ساتم، واًشرنة اًسـودًة اًوظيَة؛ مثي: 

َئة اًىِرباء والإ  ،  هخاج المزدوجٌَىِرباء، وُ

وشرنة الثطالت في اًـدًد من المجالت ذات 

وشب ت أ  م 2222، وفي ؿام  الاُتمام المشترك

الجامـة لٍوؿة ثـاوهَة "هووسورثَوم" لدراسة 

المكامن اًحتروًَة، وثعوٍر الخبرات المحََة، وثـزٍز 

اًخـاون المشترك تين شركات اًحترول المحََة 

كَيمَة ومـِد اًححوث بالجامـة، وثضم المجموؿة  والإ

اًخـاوهَة شرنة الخفجي ٌَـمََات المشترنة، 

مبرخير" ًل بحاث وأ رامىو اًسـودًة، ومرنز "شَ

 باًؼِران. 

وادي اًؼِران ٌَخلٌَة نلٌ أ ن الجامـة كامت تخب سُس 

اًطياؿة،  تُنها وتينبهدف تحلِق شرانة حلِلِة 

يجاد موكؽ مهم ٌَممَىة ؿلى المس خوى اًـالمي في  واإ

مجالي ال بحاث اًطياؾَة ذات الجدوى الاكذطادًة 

تداع . )اًسَعان ، خالد ،  وجرامج الاتخكار والإ

 (62-59د.ت:ص ص 

حِر وكـت ؿلى جرنامج  خامـة الملك سـود  : -

ثوأ مة مؽ ؿدد من الدول ومنها اًطين لما تمخَىَ من 

كامت  تجارب ناجحة ًتم من خلال ُذٍ اًشرانة ، اإ

ابحاث مشترنة ، وثحادل ال ساثذة اًزائرٍن ، 

والإشراف المشترك ؿلى ظَحة الدراسات اًـََا ، 

تاحة اًفرضة أ مام الم  تخـاث ، واإ ـَدٍن بالجامـة ًلاإ

وخد ٌَجامـة اثفاكِات شرانة مؽ شرنة ساتم  وً

ٌَطياؿات  الاساس َة حِر ثلدم دؾلٌ ٌَححوث 

الجامـَة المتميزة من خلال لٍؽ ساتم ٌَححر 

واًخعوٍر باًخـاون مؽ مرانز اًححوث حِر ًتم 

احراء بحوث ثـاكدًة مؽ اًحاحثين وثلدم شرنة 

الي اًلازم بحَر حىون ساتم بموحدَ الدعم الم

المس خفِد ال ول من هخائج اًححوث ، وحىون ُياك 

شرانة مذحادكٌ في حاكٌ الحطول ؿلى جراءات 

 2929اختراع من هخائج ُذٍ اًححوث ) اًـحَد ، 

 ه ( .

حِر أ جرمت  خامـة الملك ؾحدالله ٌَـَوم واًخلٌَة : -

اثفاكِات شرانة مؽ مؤسسات وأ كسام ؿَمَة 

في اًخخططات اًتي ثلدمَ الجامـة مرموكة ؿالمَا 

يدسة المواد ،  منها : اًِيدسة اًىيمَائَة ، وُ

اًِيدسة المَكاهَىِة ، اًِيدسة الحاسوتَة 

ة ،  ،اًرياضَات اًخعحَلِة ، اًِيدسة الحَوً

واًخحاًف ٍىون في جرنامج اٍتميز الاكاديمي وذلك 

تترش َح تـظ الاساثذة واًعلاب المرثلدين 

لإتداع واٍتميز في ال داء من ًخحلِق الجودة وا

 خلال تحلِق الاتي :

المشارنة في اٌَجان الاسدشارًة ًلاظروحات  -

 المشترنة ٌَعَحة المرشحين ًيَي درخة الدنخوراٍ .

ثوفير محاضرٍن زائرٍن ، وثيفِذ هدوات ومؤتمرات  -

َة مهمة .  دوً

ثوفير دورات ثـلم ؾن تـد حكوي ملررات خامـة  -

 خة .الملك ؾحدالله ؾيد الحا

هخاحِة :-3  اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ثبرز أ همَة اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات      

هخاحِة من خلال الخعة الاستراثَجَة اًتي  الإ

شخص  6522اؿدتها الجامـة وشارك في اؿدادُا 

من الاظراف ذات اًطكٍ ، حِر ؾلدت ورش 

ًين اسدداهة ؿلى اًلِاد 5822عمي وتم ثوزًؽ 

بالجامـة واًَِئة اًخدرٌس َة واًعَحة والموػفين 

وأ ظراف اخرى ٌَخلِيم ، ُذٍ الاستراثَجَة 

ثياوًت اًـدًد من المـعَات واًخوجهات 

الاستراثَجَة ، اًتي ًِا اهـكاسات ؿلى خعة 

 2432الجامـة ) الخعة الاستراثَجَة ٌَجامـة ،

 : ثخضح من خلال المبررات اًخاًَة(  واًتي9-25:

دة اًـياًة باًخـَيم اًـالي ؿلى المس خوى اًـالمي زيا -

وزيادة اسِاماثَ الاكذطادًة وثيامي أ همَة الاكذطاد 

 المـرفي .
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وحود رؤًة واضحة وظموحة في اًخـَيم اًـالي  -

اًسـودي كامةة ؿلى اٍتميز واًخنمَة وتياء مجتمؽ المـرفة 

 اًخيافس َة في اس خللال الموارد المخاحة .

انة مؽ مؤسسات المجتمؽ زيادة أ همَة اًشر  -

 واهـكاساتها الاكذطادًة .

اًخب هَد ؿلى أ همَة ثَحَة احذَاخات اًلعاع  -

 الخاص .

 زيادة أ همَة حنمَة موارد الجامـة الماًَة الذاثَة . -

ثب هَد ثوفير الملومات الداخََة في الجامـة  -

َات ثـزٍز موارد   ً ًخحلِق اًشرانة اًفـاكٌ بما في ذلك أ

 الجامـة .

الحاخة لإسِام الجامـة في تَورة رؤًة ثب هَد  -

ة لميعلة اًلطيم والمـاوهة في تحلِلِا .  حنموً

اًخلَة ؿلى مشكلة ضـف مخرخات اًخـَيم  -

 اًـالي من خلال اًس ية اًخحضيًرة .

ثَحَة معاًة اًلعاع الخاص والحىومي تخوفير  -

 مخرخات ثخوافق مؽ احذَاخات سوق اًـمي .

هساب اًعلاب مها - رات المحادرة ثب هَد أ همَة اإ

اًطليرة وجرامج اًخدرًة وثب سُس المشروؿات 

 .اًخـاوني

ة حلِق اًخنمَة المحََة المس خدامة في مٌعل -

 .اًلطيم

ثوفير فرص مواثَة ومشجـة ًخلديم جرامج  -

ثـَيمَة وأ بحاث ثعحَلِة وخدمات اسدشارًة ًخـزٍز 

 اًخنمَة المحََة.

ة من الجواهة اًساتلة ًتم تحلِلِا من خلال لٍوؿ    

الاُداف يمىن ثياول أ هم ؾياضدُا وخاضة في 

الجواهة اًتي يمىن أ ن ٌسِم  اًخحاًف واًشرانة 

ٍيها  نلٌ ًلً :  المؤسس َة في اًوضول اإ

رفؽ حودة اًخـَيم في جمَؽ اًخخططات ،  -

وتحلِق اٍتميز في المشارًؽ المعَوتة ، بما يحلق مذعَحات 

هخاحِة من  سوق اًـمي واحذَاخات المؤسسات الإ

اًىوادر المؤُكٍ والمدرتة ، ًخحلق ذلك من خلال : 

سوق اًـمي والمجتمؽ ،  تثلديم دراسة مسحَة لحذَاخا

وثعوٍر جرامج اًخدرًة اًخـاوني واًخعحَق اًـملً ، 

واًخـاون واًشرانة واًخوأ مة في مجال اًبرامج والخعط 

ؿادة َُكلة اًخخططات في ضوء  والميامً ، ودراسة واإ

ًـمي والمجتمؽ ، وثعوٍر اًبرامج احذَاخات سوق ا

اًخـَيمَة في كلَات المجتمؽ ، وتحدًد الاحذَاخات المجتمـَة 

َات ًرتط أ بحاث   ً من أ بحاث الدراسات اًـََا ، وتياء أ

 الدراسات اًـََا بالحذَاخات المجتمـَة .

رفؽ الجدارة واًلدرة اًخيافس َة ٌَعلاب ما تـد   -

ذا شرط اساسي تحخاخَ الم ؤسسات اًخخرج ، وُ

هخاحِة ، وذلك من خلال عمي مـرض ٌَوػائف  الإ

والميخجات اًعلاتَة ، وعمي كواؿد تَانات ٌَخريجين ، 

َي  ؿادة ثبُ  كامة نادي لهم ، وعمي جرامج ٌَخدرًة واإ واإ

 ٌَخريجين .

تحسين فـاًَة الخدمات المجتمـَة واًححوث   -

اًخعحَلِة ، ًخَحَة احذَاخات كاظؽ ال ؾلٌل ومذعَحات 

ة ًخحلق ذلك من خلال : تحدًد احذَاخات المجتمؽ اًخنمَ

من اًححوث اًخعحَلِة ، وتحفيز أ وشعتها ، وثعوٍر 

المرانز اًححثَة الجامـَة ، و ثب سُس مرانز ؿَمَة 

ق مٌخجات اًححر  ٌَخنمَة المحََة المس خدامة ، وجسوً

اًـَمي ، وتحدًد مذعَحات وأ وًويات اًخنمَة المس خدامة 

ؿداد الخعة والمزايا اًخيافس َة  ي المرانز اًـَمَة واإ ، وتموً

اًححثَة ًِا ، ومـاًير حودة ٌَخيفِذ ٌَخنمَة المحََة 

المس خدامة ، وثوحَِ ابحاث ظَحة الدراسات اًـََا 

لخدمة أ قراض اًخنمَة المحََة المس خدامة ، وثعوٍر 

الخدمات اًثلافِة والمجتمـَة والاسدشارًة واًخدرًخِة 

ء ؿلاكات ثـاون وشرانة مذيوؿة واًخـَيم المس تمر ، وتيا

في مجال الابحاث اًخعحَلِة مؽ مؤسسات المجتمؽ 

 ومٌؼلٌت ال ؾلٌل .  

داري واًخلني والمـَوماتي   - رفؽ ال داء الإ

المؤسسي الذي ًيـىس ايجاتَا ؿلى حودة مخرخات 

ذا ًخحلق من خلال : ثعوٍر ال داء  الجامـة وُ

ي اًحَانات ، المؤسسي في مجال اًيؼم واٌَوائح ، وتحََ

وال وشعة والخدمات ، وثعوٍر اًحًِة اًخحخَة ًخلٌَة 

المـَومات ، والمـَوماثَة ٌلدعم المؤسسي ومن أ همِا 

ا .  ال هؼمة أ لًىتروهَة والثطالت واًطَاهة وكيُر

ثـزٍز اًخـاون واًشرانة مؽ مٌؼلٌت ال ؾلٌل   -

ذا ًخحلق  ومؤسسات المجتمؽ المحلً واًوظني والدولي وُ

لال : الملارهة المرحـَة ًخحدًد مجالت وأ وًويات من خ

َات لذلك ،   ً اًخـاون واًشرانة ووضؽ مـاًير وأ

وثب سُس حاضية ٌَمشروؿات اًطليرة ، وعمي 
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َة لخدمة  اثفاكِات مؽ المؤسسات المحََة اًوظيَة والدوً

المجتمؽ ، وثلويم اثفاكِات اًخـاون واًشرانة واًخوأ مة ، 

 ًخدرًة اًخـاوني .وعمي اثفاكِات ًخفـَي ا

ومن الجواهة الإيجاتَة اًتي حرفؽ من مس خوى     

هخاحِة   اًشرانة تين خامـة اًلطيم  والمؤسسات الإ

واًتي حددثَ الخعة الاستراثَجَة لجامـة اًلطيم، 

وحود ظَة فـال ؿلى مشارنة الجامـة في خدمة 

المجتمؽ ، ثيوع وزيادة اًعَة ؿلى الخدمات 

واًخدرًخِة ، نمو تُئة ال ؾلٌل  الاسدشارًة واًححثَة

في اًلطيم ، اس خـداد اًلرف اًخجارًة ورخال 

ال ؾلٌل والدـَات الاََُة والخيًرة ورقحتها في 

 اًخـاون واًشرانة .

أ ما اهم المـوكات اًتي اشارت اٍيها الخعة     

الاستراثَجَة ٌَجامـة واًتي تحد من اًشرانة مؽ 

هخاحِة فِتمثي في ؿ دم تَورة الجامـة المؤسسات الإ

في خدمة المجتمؽ ، وؿدم تمثَله في مجَس الجامـة ، 

ق مخرخات اًححر اًـَمي ، ضـف  وضـف جسوً

زلة تـظ اؾضاء وفئات المجتمؽ بمس خوى الجامـة في 

مجال الخدمات المجتمـَة ، وقَاب رؤًة الجامـة 

بخطوص اًخـاون واًشرنة مؽ المؤسسات 

هخاحِة ، وضـف وؾي تـظ مؤسسا ت المجتمؽ الإ

تب همَة اًشرانة مؽ الجامـة ودورُا في اًخنمَة 

المس خدامة وقَاب ثعحَق جرامج اًخدرًة اًخـاوني 

 في اًىثير من اًكلَات .

ومن ناحِة اخرى فاإن خامـة اًلطيم ًوخد تُنها     

وتين شرنة ساتم تحدًدا ثـاون وشرانة لدعم 

اًححوث اًـَمَة ، تحت اشراف ؾلٌدة اًححر 

وخد اثفاكِات تُنها وتين تـظ  اًـَمي ، وً

 الجامـات اًـالمَة ٌَخـاون واًخحادل اًثلافي . 

وتذلك فاإن الدراسة الحاًَة س خلوم تدٌاول الجواهة    

الخعة الاستراثَجَة ٌَجامـة  -اًتي ثخعركت اًََ 

خَ الدراسات  ، والجواهة الاخرى اًتي ثياوً

اًساتلة ، اإلى خاهة اًلضايا اًتي رنزت ؿَََ 

ة ٌلدوكٌ ا في الجزء المَداني ٌلدراسة   -لخعط اًخنموً

آراء كِادات وخبراء الجامـة والمؤسسات  لمـرفة أ

هخاحِة والخروج جرؤًة مشترنة حول موضوؿات  الإ

 اًشرنة المجتمـَة . 

 

 خامسا : مذعَحات خعط اًخنمَة  :

ثـتمد مـؼم دول اًـالم ؿلى الجامـات في تحلِق     

اًخنمَة وخاضة في مجال حنمَة الموارد اًخشرًة المؤُكٍ 

والمدرتة اًتي تخدم كافة اًلعاؿات الاكذطادًة  

ذا ما ثلوم تَ الجامـات اًسـودًة حِر تمثي  وُ

اًرنيزة الاساس َة لإحداث اًخنمَة المرحوة من 

لوم  الدوكٌ تدٌفِذُا خلال الخعط الخمس َة اًتي ث

ه ، واًتي يمىن الاشارة اٍيها   2392مٌذ ؿام 

تطورة مخخصرة وخاضة في مجالت اًخـَيم 

واًخدرًة وحنمَة اًلوى اًخشرًة نلٌ ًلً )وزارة 

 - 2392اًخخعَط ، خعط اًخنمَة في الممَىة ،

2435 : ) 

ة ال ولى  - ه ، 2394-2392الخعة الخمس َة اًخنموً

ثعوٍر الموارد اًخشرًة ًختمىن  ثعركت أ ُدافِا اإلى

هخاحِة  ؾياضد المجتمؽ المخخَفة من زيادة مساهمتها الإ

 وتمىِنها من المشارنة اًكامكٍ في عمََة اًخخعَط .

ة اًثاهَة  - ه ،  2399-2395الخعة الخمس َة اًخنموً

ة ثدِح  وجهة ُذٍ الخعة ًخب سُس تًِة اكذطادًة كوً

ثشكل فـال ،  ٌَلعاؿين اًـام والخاص اًلِام بمِامها

وكد رنزت ؿلى أ همَة اًـمي ؿلى حنمَة المِارات 

ـِا ورفؽ المس خوى اًثلافي واًفىري ل فراد  وثيوً

اًشـة اًسـودي تمىنهم من الاسِام في مجِود 

 اًخنمَة .

ة اًثاًثة  - ه ،  2984-2982الخعة الخمس َة اًخنموً

من أ ُدافِا احداث ثلَير في َُكل الاكذطاد اًوظني 

هخاحِة باًترنيز ؿلى  حنمَة الموارد الاكذطادًة والإ

وزيادة اًىفاءة واًفاؿََة ومن مذعَحات ذلك ، ثعوٍر 

اًلوى اًخشرًة ، وزيادة مشارنة المواظيين في اًخنمَة 

كامة الدـَات اًـَمَة  الاكذطادًة من خلال جشجَؽ اإ

 والإحتماؾَة .

ة اًراتـة  - ه ،  2429-2425الخعة الخمس َة اًخنموً

عة ًخطحَح مسار عمََة اًخنمَة خاءت ُذٍ الخ

واس تمرارا لإستراثَجَة الخعة اًتي س حلتها ، ومن 

هخاحِة واًلوى  أ ُدافِا حنمَة وثعوٍر اًلعاؿات الإ

اًخشرًة ، ومنها حىوٍن المواظن اًـامي الميخج ، وحنمَة 

اًلوى اًخشرًة واًخب هَد المس تمر ًزيادتها ورفؽ نفاءتها 

 ًخخدم جمَؽ اًلعاؿات .
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ة الخامسة  الخعة - ه ،  2424-2422الخمس َة اًخنموً

خاءت ُذٍ الخعة اس تمرارا ٌَخعط اًساتلة وحرنز 

ؿلى حىوٍن المواظن الميخج وحنمَة اًلوى اًخشرًة 

تطورة مس تمرة ، وحرنز اًضا ؿلى الاس تمرار في 

جشجَؽ مساهمة اًلعاع الخاص في عمََات اًخنمَة 

 الاكذطادًة والاحتماؾَة .

ة اًسادسة الخعة الخمس َة  - ه ، 2429-2425اًخنموً

ثـد مرحكٍ مهمة من مراحي اًخنمَة الاكذطادًة 

والاحتماؾَة ، وهي اًضا اس تمرارا ٌَخعط اًساتلة 

في حىوٍن المواظن اًـامي باًخنمَة اًخشرًة ، وجشجَؽ 

اسِام اًلعاع الخاص في عمََات اًخنمَة ، وثلَير 

هخاحِة.  اًلاؿدة الإ

ة - ه ، 2424-2422اًساتـة  الخعة الخمس َة اًخنموً

ثـخبر اس تمرارا ٌَنهج اًخنموي الذي ثحًذَ ما س حلِا من 

خعط ، ومن أ ُدافِا ثوفير اًروافد اًتي تجـي 

َي ،  المواظن مٌخجا من خلال اًخدرًة واًخبُ 

ورنزت ؿلى احلال اًىوادر اًسـودًة محي كير 

اًسـودًة ، وزيادة اسِام اًلعاع الخاص في عمََات 

 كذطادًة والاحتماؾَة .اًخنمَة الا

ة اًثامٌة  - ه ، 2429-2425الخعة الخمس َة اًخنموً

من أ ُدافِا رفؽ مس خوى المـُشة ٌَمواظن وجسرًؽ 

عمََة اًخنمَة ، وحنمَة اًلوى اًخشرًة ورفؽ نفاءتها 

وزيادة مشارنتها ًخَحَة مذعَحات الاكذطاد اًوظني ، 

ؽ اًلاؿدة الاكذطادًة ؿلى المجالت اًواؿدة  ، وثيوً

وزيادة مساهمة اًلعاع الخاص في اًخنمَة الاكذطادًة 

والاحتماؾَة ، وثعوٍر مٌؼوم اًـَوم واًخلٌَة 

والاُتمام بالمـَوماثَة ، ودعم جشجَؽ اًححر اًـَمي 

واًخعوٍر اًخلني ، وزيادة مساهمة اًلوى اًـامكٍ 

ََِا  ة ، والاُتمام تخبُ  اًوظيَة في اًلعاؿات اًخنموً

 هخاحِتها ورفؽ نفاءة ال داء .وثدرٍبها ًخحسين اإ 

ة اًخاسـة  - ه ، 2435-2432الخعة الخمس َة اًخنموً

وهي اًضا تمثي اس تمرارا ٌَخعط اًساتلة في اٍنهج 

اًخنموي ، وكد ثياوًت اًخنمَة اًخشرًة اًوظيَة ، 

وزيادة ثوػَفِا ، وثوفير فرص اًـمي ، وزيادة 

حطتها في سوق اًـمي اًوظني ، ورفؽ اًلدرات 

لى  ًخواهة ُذا المعَة وضول اإلى ؾلٌكٌ المـرفة ، اإ

خاهة حنمَة سوق اًـمي اًسـودي والارثلاء 

بمس خوى خدماثَ، ورفؽ اًلدرة اًخيافس َة ًلاكذطاد 

اًوظني ، وثـزٍز دور اًلعاع الخاص في اًخنمَة ، 

وثـمَق اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والخاص ، 

وى وجسرًؽ عمََات اًخخطَص ، وزيادة اسِام اًل

ة ، وثوس َؽ جرامج  اًـامكٍ اًوظيَة في اًلعاؿات اًخنموً

ا ووشرُا ،  َي المِني واًخلني وثعوٍرُ اًخدرًة واًخبُ 

ومن ال ُداف الاُتمام باًحـد الاحتماؾي ًـمََة 

 اًخنمَة وثـزٍز المشارنة الاََُة .

الخعط اًساتلة ثياوًت الموارد اًخشرًة وأ همَتها       

ه  خاحِة باًلوى اًـامكٍ المدرتة في رفد اًلعاؿات الإ

والمؤُكٍ ولإًضاح أ همَة ُذٍ الموارد اًِامة الذي 

من خلاًِا ًتم تحلِق مذعَحات اًخنمَة لتد من 

اًىشف ؾن اًـلاكة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة وما ثخعَحَ اًخنمَة المحََة  من خلال  الإ

خعط ومدادرات وزارة اًخـَيم اًـالي اًسـودي 

م في اًخحول نحو اٍتميز والإتداع والجودة اًتي جسِ

في اًـَوم واًخلٌَة بما ًخوافق مؽ مذعَحات خعط 

اًخنمَة ، ومنها اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات 

هخاحِة نلٌ ًلً ) وزارة اًخـَيم اًـالي ٌَخخعَط  الإ

 ( :  26:  2432والمـَومات ،

ثعوٍر الخبرات اًـَمَة ًَِئة اًخدرٌس واًحاحثين  -

 ًعَحة من خلال اًبرامج اًخدرًخِة والاسدشارًة .وا

زيادة مواءمة الميامً واًبرامج ال كاديمَة لحاخات  -

 اًطياؿة وسوق اًـمي .

زيادة فرص ثوػَف خريجي الجامـات وثعوٍر  -

 ثدرجهم اًوػَفي .

ي  - ؽ اٍتموً ايجاد أ فكار اتداؾَة ٌَححر ، وخذب وثيوً

 مجِا .لدعم اًححر اًـَمي وأ وشعة الجامـات وجرا

آت اًطياؾَة  - دعم وحدات اًححر واًخعوٍر في المًشب

 المحََة .

ثراء الحاضيات اًـَمَة  - ايجاد أ فكار اتداؾَة ثعحَلِة واإ

 وواحات اًـَوم واًخلٌَة .

هخاحِة   -             جشجَؽ المؤَُين من اًلعاؿات الإ

ؿلى المشارنة في ال وشعة اًخدرٌس َة واًححثَة في 

 الجامـات .

ن الجامـات اًسـودًة ثلوم ومن      ناحِة أ خرى فاإ

باًـدًد من المِام اًتي من خلاًِا ًؼِر دورُا 

وأ دائها وعمََاتها الاساس َة من خلال ما ثوضَت 
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اًََ تـظ الدراسات واًحَانات اًطادرة من 

الجِات المخخطة في وزارة اًخـَيم اًـالي والجامـات 

 -نلٌ ًلً : 

 المدخلات الجامـََ : – 2

ـدد وثدٌوع مدخلات الجامـات وسوف هدٌاول ثخ      

لٍوؿة من المؤشرات اًتي ًِا ؿلاكة وظَدة 

ثسوق اًـمي ومذعَحات خعط اًخنمَة وما تمثله 

 المدخلات ًِا وفق الجواهة اًخاًَة :

أ وضحت خعط اًخنمَة أ ن تـظ الجامـات كد  -

لى  ثوسـت في جرامج الدراسات اًـََا مما كد ًؤدي اإ

المخرخات ومواضفات  واحذَاخات ؿدم اًخوازن تين 

 (. 5:  2422سوق اًـمي ) الميَؽ ، 

ثواخَ مؤسسات اًخـَيم اًـالي ظَحا متزاًدا من  -

المخلدمين ًلاًخحاق بها ثسخة اٍنمو اًسكاني المدسارع 

وارثفاع مـدل خريجي اًخـَيم اًـام  ومن ُذٍ 

المؤشرات ارثفاع ؿدد الملدوًين بجامـة اًلطيم ؿام 

اًف ظاًة وظاًحة )  26ه اإلى 2433-2434

www.alriyadh.com  ذا ًيـىس ؿلى ( ، وُ

ِذا لتد من كدول  حودة ال داء وهوؾَة الخريج ، وً

الاؿداد اًتي ثخوافق مؽ أ ُداف خعط اًخنمَة 

 واستراثَجَاتها  .

اًعاكة الاسدِـاتَة ٌَكلَات اًخلٌَة محدود باًرغم من  -

َة ًؼِر ذلك أ ن اًخـَيم اًخلني يحلق مذعَحات اًخنم 

من خلال الاحطاءات اًطادرة من كدي وزارة 

 ( . 42: 2998اًخـَيم اًـالي )وزارة اًخـَيم اًـالي ، 

 : اًـمََات الجامـَة : 2

تمثي اًـمََات الجامـَة اًوس َكٍ اًِامة ًخفـَي       

وجشلَي المدخلات من خعط وأ هؼمة وظرق 

وأ ساًَة وأ جهزة وثدرٌس وثـَيم وثـلم وبحوث 

وحىٌوًوحِا ٌَحطول ؿلى مخرخات ثدٌاسة مؽ 

هخاحِة ،  مذعَحات اًخنمَة ومواضفات اًلعاؿات الإ

ومن خلال الاظلاع ؿلى اًـدًد من الدراسات 

ثائق الخاضة بالجامـات ثحين أ ن ُياك اًـدًد واًو

 من المؤشرات حول ال داء منها ما ًلً : 

اس تمرار نثير من الجامـات في اس خخدم الاساًَة  -

اًخلََدًة في عمََات اًخـَيم اًتي ل جساهم في تياء 

نما حرنز ؿلى المـَومة ومدى تحطََِا  المِارات واإ

 .وذلك باس خخدام اساًَة اًخَلين والحفغ 

اشلال اؾضاء َُئة اًخدرٌس باًيطاب  -

اًخدرٌسي ، ؿلى حساب اًححر اًـَمي ، الذي ًـخبر 

 .اُداف الجامـة ومذعَحات اًخنمَة ًخحلِق اُدفا رئُس َ

وس حة الاساثذة ٌَعلاب في تـظ الجامـات  -

هحير ، ثسخة ارثفاع مـدلت المَخحلين مما ًيـىس 

 المِارات .سَحا ؿلى مس خوى ال داء ، واًلدرة ؿلى تياء 

ُياك كطور في ثعوٍر مهارات وكدرات اؾضاء  -

ذا ًخـارض مؽ المخليرات المـاضدة  َُئة اًخدرٌس وُ

 ومذعَحات الجودة والاؾتماد .

كطور في عمََة الارشاد الاكاديمي ومذاتـة  -

اًعاًة أ زياء دراس خَ الجامـَة ، وثوحيهََ اًوجهة 

 اًطحَحة اًتي جساهم في رفؽ مس خوى الإنجاز .

عط الاستراثَجَة في الجامـات ل حرنز الخ -

ثشكل اساسي ؿلى الاحذَاخات  اًفـََة ًسوق اًـمي 

باؾخحار أ ن اًوػائف الحىومِة مش حـة من خريجي 

 الجامـات .

اؾتماد تـظ اًخخططات الجامـَة اًتي ل حتمشي  -

 مؽ اًخعورات الحدًثة واحذَاخات المجتمؽ .

دارات الجامـات ؿلى الاسا - ًَة اؾتماد تـظ اإ

لى  اًحيروكراظَة اًخلََدًة في جس َير ال داء مما ًؤدي اإ

ؿاكة الإنجاز وحراكم المشكلات ووحود اًحعاكٌ تين  اإ

يجاد ثلَيرات حرهَخِة حرنز  ذا ًخعَة اإ الخريجين ، وُ

هخاحِة ٌَمِام اًححثَة  ؿلى اًخنمَة وحزًد من الجدارة الإ

 واًخدرٌس َة والإرشادًة وخدمة المجتمؽ .

 الجامـَة :: المخرخات  3

تمثي الجامـات اًيدِجة اٍنهائَة لما حللذَ من      

نجازات خلال اًس يوات اًتي كضاُا اًعاًة في  اإ

الجامـة وما اندس حَ من مهارات ومـارف جساهم 

في خدمة خعط اًخنمَة ، ويمثي اًلعاع الخاص 

المس خلدي اًرئُسي لمخرخات الجامـة ، والذي 

ات المرثحعة ثخضح من خلاله اًىثير من المؤشر

ا  من خلال ما ًلً :  بمخعَحات اًخنمَة يمىن اجرازُ

ة اًسادسة أ ن المخوفر من  - جشير الخعة اًخنموً

 9522وػائف في اًلعاع الحىومي ل ًخجاوز 
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واًتي  2422وحتى س ية  2425وػَفة من س ية 

ثلؽ اكَبها في اًلعاع اًطحي واًخـَيمي )وزارة 

 ( .285-283: 2425اًخخعَط ،

ت ما زاًت تخرج اؿداد هحيرة من الجامـا -

اًخخططات اًيؼرًة اًتي ل يحخاجها سوق اًـمي ، مما 

لى ؿدم اًخوافق تين اًـرض واًعَة ،ٍرحؽ  ًؤدي اإ

لى ؿدم ثوزًؽ اًعلاب تين اًخخططات ،  ذلك اإ

وؿدم ثعوٍر الميامً ، وؿدم ثـاون جهات تخعَط 

اًلوى اًـامكٍ  بحسة مذعَحات سوق اًـمي 

 ( 2428سالم، )اًلحعاني ، 

ُياك ثدني في اًىفاءة الداخََة والخارحِة  -

ٌَجامـات ، حِر ثلوم الجامـات تخخريج أ ؿداد من 

اًعَحة اًتي ل يحخاجها اًلعاع الخاص في اًوكت الذي 

 جش حـت اًوػائف الحىومِة من الخريجين .

تـظ الخريجين في اًخخططات اًيؼرًة   -             

 ِا ؿلاكة تخخططاتهم .ًـمَون في مجالت ًُس ً 

مما س حق ًخضح اهمَة اًشرانة تين الجامـات      

هخاحِة حِر جشكل ال خيرة اًرافد  والمؤسسات الإ

الاساسي ًخحلِق مذعَحات خعط اًخنمَة 

باسدِـاب مخرخات الجامـات اًسـودًة من 

اًىوادر اًـَمَة ، ٍزًد من أ همَة ذلك المؤشرات 

 ( : 33:  2429اًخاًَة  ) اًلحعاني، مفرح ، 

ٌشكل اًلعاع الخاص الموػف اًرئُسي ٌَـلٌكٌ  -

 % .94اًوافدة تًس حة 

% من 46المليمون كير اًسـودًون ٌشكلون  -

حلٌلي ؿدد اًسكان .  اإ

% من اًـلٌكٌ اًوافدة في اًلعاع 94ًـمي  -

 % في اًلعاع اًـام .6الخاص ، و

% من 88اًـلٌكٌ كير المخخططة جشكل  -

اًـامَين اًوافدٍن ، اما اًـلٌكٌ المخخططة من أ صحاب 

 % فلط  22المِن اًـاًَة فًسختهم 

اًلعاع الحىومي وضي اإلى درخة الانخفاء ،  -

ل في حدود الاتدال اًوػَفي  ضافِة اإ وليحخاج ًـلٌكٌ اإ

لحالت اًخلاؿد والحالت الاس خثٌائَة مما ٍزًد من 

هخاحِة أ هم  َة اًشرانة تين الجامـات والمؤسسات الإ

 ًخخريج هوادر ثياسة الحاخة في سوق اًـمي. 

اًعَة ؿلى اًـلٌكٌ اًوافدة في ازدياد مما ًلَي  -

ة  من فرص جشلَي اًـلٌكٌ اًوظيَة ،  والخعط اًخنموً

هخاحِة هي الانثر كدرة  لى أ ن اًلعاؿات الإ جشير اإ

يجي الجامـات ؿلى حي مشكلة اًحعاكٌ في اوساط خر 

. 

ا ثحين أ همَة احراء       المؤشرات اًساتلة وكيُر

دراسة في ُذا المجال كي تخرج تخطور ملترح 

ًخفـَي اًشرانة والحد من المـوكات واكتراح 

َات المياسة ٌَخعوٍر واًخحدًر ، نلٌ  الً 

حراءاته اًخاًَة  اسُذضح ذلك في منهجَة الدراسة واإ

. 

حراءاتها   وجشمي :منهجَة الدراسة واإ

 تمَِد.. 2

ًضاحاً لمنهج الدراسة المخحؽ ،  ًدٌاول ُذا الجزء اإ

ونذلك تحدًد مجتمؽ وؾَية الدراسة ، ووضف 

خطائص أ فراد ؾَية الدراسة، ثم ؾرضاً ًىِفِة 

تياء أ داة الدراسة واًخب ند من ضدق وزحات أ داة 

الدراسة )الاسدداهة(، وأ ساًَة المـالجة 

ََي اًحَانات الإحطائَة اًتي اس خخدمت في تح 

 .الإحطائَة

 : الدراسة منهج .2

ناس خخدم اًحاحر المنهج اًوضفي اًخحََلً حِر   اإ

ُذا المنهج ًـتمد ؿلى ما ُو كائن وثفسيٍر ول 

ًلذصر ؿلى جمؽ اًحَانات وثحوجيها تي يمضي اإلى 

أ نثر من ذلك فِخضمن كدرا من اًخفسير ًِذٍ 

اًحَانات واًخـحير ؾن هخائج الدراسة بال ساًَة 

( وكد 2222الإحطائَة )ؾحَدات وأآخرون ،

اس خخدم اسَوتين من أ ساًَة المنهج اًوضفي ُلٌ 

ي اًححر اًوضفي اًوثائلي ًخوضَح الخَفِة مدخ

 .                      اًيؼرًة

 :  الدراسة مجتمؽ .3

ًدشكل المجتمؽ الاضلً ٌلدراسة من جمَؽ اًلِادات      

الاكاديمَة جكلَات خامـة اًلطيم ، و اًحاًف ؿددهم 

حسة الاحطائَة الموحودة في موكؽ اًكلَات 

ٌَـام الجامـي  الجامـَة الاًىتروني

 86، اًوكلاء  35ه ، اًـمداء  2434/2435

، وجمَؽ الخبراء  236، رؤساء ال كسام 

الاكاديمَين والخبراء من أ ؾضاء َُئة اًخدرٌس في 

 مجال خدمة المجتمؽ.
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نلٌ ٌشمي مجتمؽ الدراسة جمَؽ اًلِادات الادارًة في   

هخاحِة اًىبرى بميعلة اًلطيم وهم  المؤسسات الإ

و هواب أ و مدراء الادارات أ و هوابهم أ و مدراء أ  

الخبراء اًخيفِذٍن في اًشركات والمؤسسات 

لى اًـدًد من المجالت  والمطاهؽ ، وهم ًًتمون اإ

اًطياؿات ،  وهي جشمي : اًطياؿات اًلذائَة

اًىيمَائَة ، ضياؿات مواد اًحياء ، اًطياؿات 

المـدهَة واًِيدس َة ، كعاع الملاولت ، واًلعاع 

ؾي، والمرانز اًخجارًة اًىبرى في كل من اًزرا

آت والمؤسسات  جرًدة وؾييزة ،  واماحلٌلي المًشب

اًطياؾَة و اًخجارًة اًـامكٍ في مٌعلة اًلطيم ، 

م فلد تَلت  2225بحسة احطائَة ؿام  

اًف مًشب ة ثـمي في مخخَف أ وخَ  27حوالي 

 (   www.vq.com.saال وشعة الاكذطادًة )

 

 : . ؾَية الدراسة4

( ؾضوا من 225الدراسة من )حىوهت ؾَية       

 اًلِادات الاكاديمَة  ومن تـظ الخبراء الاكاديمين

والخبراء في خدمة المجتمؽ من اًَِئة اًخدرٌس َة في 

كل من كلَات : اًعة اًخشري ، ظة ال س يان 

، اًـَوم اًعحَة المساهدة ، اًِيدسة ، اًـَوم ، 

اًزراؿة ، اًخطاميم والاكذطاد المنزلي ، الاكذطاد 

واًـَوم الادارًة ، اًترتَة ، اًشرًـة والدراسات 

الدراسات الاحتماؾَة الاسلامِة ، اٌَلة اًـرتَة و 

، اًـَوم والآداب في كل من ؾييزة وجرًدة ، كلَة 

 322المجتمؽ ، وؾلٌدة خدمة المجتمؽ ، وكد تم ثوزًؽ 

 اسدداهة . 225اسدداهة رحؽ منها 

فت ؾَية        هخاحِة فلد ثبً  أ ما المؤسسات الإ

( ؾضوا من كِادات وخبراء 95الدراسة من )

هخاحِة  داخي اًل طيم وخرجها  ومن اًلعاؿات الإ

أ همِا : الدوائَة ، مسدشفى الححُة ، اًلرف 

اًخجارًة  باًلطيم ، أ رامىو ، بمىو ، اًعوخي ،  

اًروسان ، اًفِد ، المراؾي ، أ وظان ، ساتم ، 

ارامىو ، الدَح ، اًراجحي ، وِرباء اًلطيم ، 

اسميت اًلطيم  ، الثطالت اًسـودًة ، موباًلً 

ور ، مطاهؽ اًحتروهيماويات ، اًزامي ، مطاهؽ اٍتم

،المطاهؽ في المدًية اًطياؾَة تبًردة ومنها : ) 

مطيؽ اًحلاسدِم ، المواد اًلذائَة ، المىِفات ، 

الميادًي ( ، لٍؽ ؾييزة اًخجاري ، وكد تم ثوزًؽ 

 اسدداهة . 95اسدداهة ،  رحؽ منها  322

حلٌلي ؿدد الاسددانات الموزؿة       622وتذلك تَف  اإ

فلط في كل من الجامـة  222هة رحؽ منها اسددا

هخاحِة ، وهي ؾَية حىفي ٍتمثَي  والمؤسسات الإ

 المجتمؽ .

 

  : الدراسة خطائص أ داة. 5

َة الخاضة تب ؾضاء َُئة اًخدرٌس :  أ ول: اًحَانات ال وً

  كِادات وخبراء الجامـة -أ   

 (2خدول )

وخبراء ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير كِادات 

 الجامـة

لٌادات وخبراء 
 النسبة المئوٌة التكرارات الجامعة

 4.8 6 عمٌد

 12.0 15 وكٌل

 17.6 22 رئٌس لسم

 32.0 40 خبٌر أكادٌمً

أخرى : )من أعضاء 
هٌئة التدرٌس 

الذٌن ٌعملون فً 
 خدمة المجتمع(

42 33.6 

 100.0 125 الإجمالً

( ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً 2ًوضح الجدول )

ن ُياك  لمخلير كِادات وخبراء الجامـة، حِر اإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 42)

%( وػَفتهم أ خرى بخلاف ما تم ذهرٍ 33.6)

وهم من أ ؾضاء َُئة اًخدرٌس الذٍن ًلدمون 

( من 42خدمات ٌَمجتمؽ  ، في حين أ ن ُياك )

%( 32.2َية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )أ فراد ؾ 

وػَفتهم خدير أ كاديمي بحاحِات ومذعَحات سوق 

( من أ فراد ؾَية 22اًـمي ، نلٌ أ ن ُياك )

%( وػَفتهم 27.6الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

لى ما س حق فاإن ُياك  ضافة اإ رئُس كسم ، اإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 25)

ي، وفي ال خير ُياك %( وػَفتهم وه22.2َ)

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 6)

%( وػَفتهم عمَد ، وكد تم اًخـرف ؿلى 4.8)

الخبراء من خلال ؾلٌدات اًكلَات ، ونذلك 
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تـظ اؾضاء َُئة اًخدرٌس الذٍن ٌشترهون في 

خدمة المجتمؽ في المجال اًححثي واًخدرًبي واًخدرٌسي 

 واًخوؾوي .

 

 

 

 

  اًخاتؽ ًِا حاًَاً :اًكلَة  -ب 

 (2خدول )         

 ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير اًكلَة اًخاتؽ ًِا

ة اًخىرارات هوع اًكلَة  اًًس حة المئوً

 57.6 72 كلَة ؿَمَة )ثعحَلِة(

وساهَة  34.4 43 كلَة اإ

أ خرى )ؾلٌدة وكلَات 

 (خدمة المجتمؽ
10 8.0 

 100.0 125 الإحلٌلي

( أ ن ما ٍزًد ؿلى 2ًخضح من خلال الجدول )     

( يمثَون ما وسخذَ 72هطف أ فراد ؾَية الدراسة )

%( ًـمَون جكلَات ؿَمَة )ثعحَلِة(، في 57.6)

( من أ فراد ؾَية الدراسة 43حين أ ن ُياك )

%( ًـمَون جكلَات 34.4يمثَون ما وسخذَ )

وساهَة، وفي ال خير ُياك ) ( من أ فراد ؾَية 22اإ

%( ًـمَون 8.2سة يمثَون ما وسخذَ )الدرا

جكلَات أ خرى ، وهي كلَتي المجتمؽ تبًردة وؾييزة ، 

 وؾلٌدة خدمة المجتمؽ .

 

  اًرثحة ال كاديمَة الجامـَة -ج  

 (3خدول )       

ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير اًرثحة ال كاديمَة 

 الجامـَة

 اًرثحة ال كاديمَة

 اًخىرارات

اًًس حة 

ة  المئوً

 37.6 47 أ س خاذ مساؿد

 27.2 34 اذ مشاركخأ س  

 24.8 31 أ س خاذ

 10.4 13 أ خرى

 100.0 125 الإحلٌلي

        

( ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً 3ًوضح الجدول )

ن  لمخلير ؿدد اًرثحة ال كاديمَة الجامـَة، حِر اإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما 47ُياك )

رثختهم ال كاديمَة أ س خاذ  %(37.6وسخذَ )

( من أ فراد ؾَية 34مساؿد، في حين أ ن ُياك )

%( رثختهم 27.2الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

ياك ) ( 32ال كاديمَة بالجامـة أ س خاذا مشاركا وُ

من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 

%( رثختهم ال كاديمَة أ س خاذ وهم كاًحا من 24.8)

خًس َق مؽ اًلِادات الخبراء تم اخذَارهم باً 

( 23الاكاديمَة في اًكلَات ، وفي ال خير ُياك )

من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 

%( رثختهم ال كاديمَة بخلاف ما تم ذهرٍ 22.4)

وهم من المحاضرٍن  والمـَدٍن ، وهم من المكلفين 

بمِام ثخـَق بخدمة المجتمؽ وخاضة من كلَتي 

 الاؾلٌل .اًِيدسة والاكذطاد وادارة 

هخاحِة : َة الخاضة بالمؤسسات الإ  ثاهَب : اًحَانات ال وً

هخاحِة - أ    كِادات المؤسسات الإ

 

 (4خدول )

ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير كِادات 

هخاحِة  المؤسسات الإ

هخاحِة ة اًخىرارات كِادات المؤسسات الإ  اًًس حة المئوً

 12.6 12 مدٍر شرنة

 9.5 9 نائة مدٍر شرنة

 1.1 1 مدٍر مؤسسة

 6.3 6 نائة مدٍر مؤسسة

 14.7 14 مدٍر مطيؽ

 18.9 18 خدير ثيفِذي

دارة  18.9 18 مدٍر اإ

دارة  17.9 17 نائة مدٍر اإ

 100.0 95 الإحلٌلي

 

( ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً 4ًوضح الجدول )

ن  هخاحِة ، حِر اإ لمخلير كِادات المؤسسات الإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما 28ُياك )

%( ًكًلا من وػَفتي )خدير 28.9وسخذَ )

دارة(، نلٌ أ ن ُياك ) ( من 27ثيفِذي، مدٍر اإ
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%( 27.9أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

ياك )وػَفته دارة، وُ ( من 24م نائة مدٍر اإ

%( 24.7أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

ضافة اإلى ذلك فاإن ُياك  وػَفتهم مدٍر مطيؽ، اإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 22)

ياك )22.6) ( 9%( وػَفتهم مدٍر شرنة، وُ

من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ 

مدٍر شرنة، في حين  %( وػَفتهم نائة9.5)

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما 6أ ن ُياك )

%( وػَفتهم نائة مدٍر مطيؽ، وفي 6.3وسخذَ )

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثي ما 2ال خير ُياك )

 %( وػَفذَ مدٍر مؤسسة .2.2وسخذَ )

هخاحِة :هوع  -ب   المؤسسة الإ

 (5خدول )  

ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير هوع المؤسسة 

هخاحِة  الإ

 اًًس حة المئوًة اًخىرارات هوع المؤسسة

 41.1 39 شرنة

 37.9 36 مؤسسة

 21.1 20 مطيؽ

 100.0 95 الإحلٌلي

 

( من 39( أ ن ُياك )5ًخضح من خلال الجدول )

%( 42.2يمثَون ما وسخذَ )أ فراد ؾَية الدراسة 

( من 36ًـمَون ثشركات، في حين أ ن ُياك )

%( 37.9أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

( من 22ًـمَون بمؤسسات، وفي ال خير ُياك )

%( 22.2أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

 ًـمَون بمطاهؽ.

ي اًـَمي -ج    المؤُ

 (6خدول )  

ي اًـَميثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراس  ة وفلاً لمخلير المؤُ

ي اًـَمي ة اًخىرارات المؤُ  اًًس حة المئوً

 27.4 26 ماحس خير

 72.6 69 جكاًورًوس

 100.0 95 الإحلٌلي

( ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً 6ًوضح الجدول )

ن اًًس حة ال نبر من  لمخلير المؤُي اًـَمي، حِر اإ

 ( يمثَون ما وسخذ69َأ فراد ؾَية الدراسة )

%( مؤَُِم اًـَمي جكاًورًوس في حين 72.6)

ن ُياك ) ( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما 26اإ

 %( مؤَُِم اًـَمي ماحس خير.27.4وسخذَ )

                                                         ؿدد س يوات الخبرة -د 

 (7خدول )

ثوزًؽ أ فراد ؾَية الدراسة وفلاً لمخلير ؿدد س يوات 

 الخبرة

 النسبة المئوٌة التكرارات سنوات الخبرة

 5أقل من 
 سنوات

3 3.2 

 9إلى  5
 سنوات

8 8.4 

 05إلى  01
 سنه

42 44.2 

 05أكثر من 
 سنه

42 44.2 

 100.0 95 الإجمالً

ن ُياك )7ًخضح من خلال الجدول ) ( من 42( اإ

%( 44.2أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

لى  22الخبرة )ًكًلا من س يوات  س يَ ،  25اإ

( من أ فراد 8س يَ(، نلٌ أ ن ُياك ) 25أ نثر من 

%( ثتراوح 8.4ؾَية الدراسة يمثَون ما وسخذَ )

لى  5س يوات خبرتهم ما تين ) س يوات(، وفي  9اإ

( من أ فراد ؾَية الدراسة يمثَون 3ال خير ُياك )

 5%( س يوات خبرتهم )أ كي من 3.2ما وسخذَ )

 س يوات( .

 :. اسةالدر  أ داوات -

تياءً ؿلى ظحَـة اًحَانات، وؿلى المنهج المخحؽ    

في الدراسة، واًوكت المسموح تَ، وخد 

اًحاحر أ ن ال داة ال نثر ملاءمة ًخحلِق 

أ ُداف ُذٍ الدراسة هي "الاسدداهة"، وكد تم 

لى ال دتَات  تياء أ داة الدراسة باًرحوع اإ

والدراسات اًساتلة ذات اًـلاكة بموضوع 

 الدراسة.

 : الاسدداهة الخاضة بالجامـات :أ (

 :حزأ ٍنمن  اٍنهائَة افي ضورته حىوهت الإسدداهة
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َة  و ًدٌاول اًحَانات ال وً الجزء ال ول: وُ

 :الخاضة تب فراد ؾَية الدراسة مثي

كِادات و خبراء الجامـة  ، اًكلَة اًخاتؽ ًِا 

حاًَاً ، اًرثحة ال كاديمَة بالجامـة ، ؿدد س يوات 

 الخبرة .

و ًخىون من )الجزء  فلرة  (67اًثاني: وُ

 :زلازة محاور نلٌ ًلًملسمة ؿلى 

المحور ال ول: ًدٌاول واكؽ اًشرانة المؤسس َة 

و ًخىون  هخاحِة وُ تين الجامـة والمؤسسات الإ

 ( فلرة.28من )

المحور اًثاني: ًدٌاول مـوكات اًشرانة المؤسس َة 

و ًخىون  هخاحِة وُ تين الجامـة والمؤسسات الإ

 فلرة. (23من )

َات ثفـَي اًشرانة   ً المحور اًثاًر: ًدٌاول أ

هخاحِة  المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

و ًخىون من )  ( فلرة.26وُ

هخاحِة :  ب(: الاسدداهة الخاضة بالمؤسسات الإ

من  اٍنهائَة افي ضورته حىوهت الاسدداهة

 حزأ ٍن:

َة  و ًدٌاول اًحَانات ال وً الجزء ال ول: وُ

 :ؾَية الدراسة مثي الخاضة تب فراد

هخاحِة ، هوع  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

هخاحِة ، المؤُي اًـَمي ، ؿدد  المؤسسة الإ

 س يوات الخبرة.

و ًخىون من ) فلرة  (67الجزء اًثاني: وُ

 :زلازة محاور نلٌ ًلًملسمة ؿلى 

المحور ال ول: ًدٌاول واكؽ اًشرانة المؤسس َة 

هخاحِة و  ُو ًخىون تين الجامـة والمؤسسات الإ

 ( فلرة.28من )

المحور اًثاني: ًدٌاول مـوكات اًشرانة المؤسس َة 

و ًخىون  هخاحِة وُ تين الجامـة والمؤسسات الإ

 ( فلرة.23من )

َات ثفـَي اًشرانة   ً المحور اًثاًر: ًدٌاول أ

هخاحِة  المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

و ًخىون من )  ( فلرة.26وُ

 أ داة الدراسة :ضدق .7

ضدق الاسدداهة ًـني اًخب ند من أ نها سوف    

ثلُس ما أُؿدت ًلِاسَ، نلٌ ً لطد باًطدق 

شمول أ داة الدراسة ًكل اًـياضد اًتي يجة أ ن 

تحخويها الدراسة من ناحِة، ونذلك وضوح 

فلراتها ومفرداتها من ناحِة أ خرى، بحَر حىون 

مفِومَ لمن ٌس خخدمها، وًلد كام اًحاحر 

 داهة من خلال ما ًب تي:باًخب ند من ضدق الاسد 

أ  (: اًطدق اًؼاُري ل داة الدراسة )ضدق 

 المحكوين(:

تـد الاىتهاء من تياء أ داة الدراسة واًتي ثدٌاوكٌ 

اًخطور الملترح ًخفـَي اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة في ضوء مذعَحات  اًلطيم والمؤسسات الإ

تياء خعط أ ًخنمَة تم ؾرضِا ؿلى ؿدد من 

س آرائهم.المحكوين وذلك ًلاإ  ترشاد تب

تداء اًرأ ي  َة من المحكوين مشىورٍن اإ وكد ظ 

حول مدى وضوح اًـحارات ومدى ملامةتها لما 

وضـت ل خله، ومدى مٌاس حة اًـحارات 

ًََ، مؽ وضؽ اًخـدًلات  ٌَمحور الذي ثًتمي اإ

والاكتراحات اًتي يمىن من خلاًِا ثعوٍر 

 الاسدداهخين .

تي أ تداُا وتياء ؿلى اًخـدًلات والاكتراحات اً

حراء اًخـدًلات  المحكوون، كام اًحاحر باإ

اًلازمة اًتي اثفق ؿَيها كاًحَة المحكوين، من 

ثـدًي تـظ اًـحارات وحذف ؾحارات أ خرى، 

حتى أ ضحح الاس خخِانان في ضورتهلٌ اٍنهائَة 

 ( .2( ، ومَحق رقم )2مَحق رقم )

 

 

 الداخلً ل داة الدراسة: ب(: ضدق الاجساق

ل داة ن اًطدق اًؼاُري تـد اًخب ند م  

مِداهًَّا وؿلى  اتخعحَلِالدراسة كام اًحاحر 

تَانات اًـَية وذلك بحساب مـامي الارثحاط 

تيرسون لمـرفة اًطدق الداخلً ًلاسدداهة حِر 

تم حساب مـامي الارثحاط تين درخة كل 

ؾحارة من ؾحارات الاسدداهة بالدرخة اًكلَة 

ًََ اًـحارة نلٌ  ثوضح ذلك ٌَمحور الذي ثًتمي اإ

 الجداول اًخاًَة.

 
 (8) جدول
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 معاملات إرتباط بيرسون للمحور الأول 
 ( بالدرجة الكلية للمحورالإنتاجية)واقع الشراكة المؤسسية بين الجامعة والمؤسسات 

 معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة

1 .607** 8 .600** 15 .803** 22 .800** 

2 .480** 9 .592** 16 .720** 23 .726** 

3 .504** 10 .715** 17 .825** 24 .758** 

4 .621** 11 .775** 18 .580** 25 .609** 

5 .634** 12 .673** 19 .646** 26 .609** 

6 .542** 13 .519** 20 .813** 27 .761** 

7 .677** 14 .756** 21 .747** 28 .738** 

  0...دال عند مستوى  **
 

 

 (9) خدول

رثحاط تيرسون ٌَمحور اًثاني  مـاملات اإ

هخاحِة( بالدرخة اًكلَة ٌَمحور  )مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

 الإرثحاطمـامي   اًفلرة مـامي الإرثحاط  اًفلرة مـامي الإرثحاط  اًفلرة

1 
**

.630 10 
**

.656 17 
**

.538 

2 
**

.681 9 
**

.654 18 
**

.532 

3 
**

.720 11 
**

.693 19 
**

.724 

4 
**

.506 12 
**

.673 20 
**

.639 

5 
**

.707 13 
**

.434 21 
**

.522 

6 
**

.631 14 
**

.492 22 
**

.546 

7 
**

.644 15 
**

.685 23 
**

.298 

8 
**

.527 16 
**

.669 - - 

 2.22دال ؾيد مس خوى  **
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 (22خدول )

رثحاط تيرسون ٌَمحور ال ول  مـاملات اإ

هخاحِة( بالدرخة اًكلَة ٌَمحور َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ  ً  )أ

  الفقرة معامل الإرتباط  الفقرة
معامل 

 الإرتباط

1 .303** 10 .692** 

2 .529** 9 .682** 

3 .635** 11 .758** 

4 .535** 12 .812** 

5 .670** 13 .815** 

6 .677** 14 .728** 

7 .607** 15 .720** 

8 .742** 16 .762** 

  2.22دال ؾيد مس خوى  **

( أ ن 22،  9،  8ًخضح من خلال الجداول رقم )

ذا 2.22مس خوى )جمَؽ اًـحارات داكٌ ؾيد  ( وُ

ًـعي دلكٌ ؿلى ارثفاع مـاملات الاجساق 

الداخلً، نلٌ ٌشير اإلى مؤشرات ضدق مرثفـة 

 وكافِة يمىن اًوزوق بها في ثعحَق الدراسة الحاًَة.

 : الدراسة أ داة زحات.

 باس خخدام الدراسة أ داة زحات تلِاس كام اًحاحر

 ًوضح( 22) والجدول اًفاهروهحاخ، زحات مـامي

 : وهي الدراسة أ داة لمحاور اًثحات مـامي

 

 (22) خدول

 ًلِاس زحات أ داة الدراسة هروهحاخ أ ًفا مـامي

 معامل الثبات المحور الرلم

1 
والع الشراكة المإسسٌة بٌن الجامعة والمإسسات 

 الإنتاجٌة
.954 

2 
والمإسسات معولات الشراكة المإسسٌة بٌن الجامعة 

 الإنتاجٌة
.918 

3 
آلٌات تفعٌل الشراكة المإسسٌة بٌن الجامعة 

 والمإسسات الإنتاجٌة
.912 

 903. الثبات الكلً

ملِاس الدراسة ٍتمخؽ تثدات ملدول اإحطائَاً، حِر تَلت كيمة مـامي اًثحات اًكلَة  أ ن (22) الجدول ًخضح من خلال

(، 2.954،  2.922وهي درخة زحات ؿاًَة ، نلٌ حراوحت مـاملات زحات أ داة الدراسة ما تين )( 2.923)أ ًفا( )

 وهي مـاملات زحات مرثفـة يمىن اًوزوق بها في ثعحَق الدراسة الحاًَة. 

 

 

 ال ساًَة الإحطائَة الم س خخدمة في الدراسة: -9

ًخحلِق أ ُداف الدراسة وتحََي اًحَانات اًتي تم 

تجمَـِا، فلد تم اس خخدام اًـدًد من ال ساًَة 

الإحطائَة المياس حة باس خخدام الحزم الإحطائَة 

 Statistical Package forٌَـَوم الاحتماؾَة 

Social Sciences  ًواًتي ٍرمز ًِا اخذطارا

 (.SPSSباًرمز )

لى الحاسة  دخال اًحَانات اإ وذلك تـد أ ن تم حرميز واإ

ال لي، وًخحدًد ظول خلايا الملِاس الخماسي 

)الحدود الدهَا واًـََا ( المس خخدم في محاور 

(، ثم 4=2-5الدراسة، تم حساب المدى ) 

ؿلى ثلس يمَ ؿلى ؿدد خلايا الملِاس ٌَحطول 

(  تـد 2.82= 4/5ظول الخََة اًطحَح أ ي  ) 

لى أ كي كيمة في الملِاس  ضافة ُذٍ اًليمة اإ ذلك تم اإ

) أ و تداًة الملِاس وهي اًواحد اًطحَح( وذلك 
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ىذا أ ضحح  ًخحدًد الحد ال ؿلى ًِذٍ الخََة، وُ

 ظول الخلايا نلٌ ًب تي :

  لى  2من يمثي درخة اس خجاتة )أ تداً( أ و  2.79اإ

شدة ( أ و )كير ُامةؿلى الإظلاق( نحو )كير موافق ث 

 كل ؾحارة باخذلاف المحور المراد كِاسَ.

  يمثي درخة اس خجاتة )نادراً(  2.59اإلى  2.82من

أ و )كير موافق ( أ و ) كير ُامة ( نحو كل ؾحارة 

 باخذلاف المحور المراد كِاسَ.

  يمثي درخة اس خجاتة )أ حِانًا(  3.39اإلى  2.62من

( أ و )ُامة اإلى حدما ( نحو أ و )موافق اإلى حد ما 

 كل ؾحارة باخذلاف المحور المراد كِاسَ.

  يمثي درخة اس خجاتة )كاًحاً( أ و  4.29اإلى  3.42من

)موافق ( أ و )ُامة ( نحو كل ؾحارة باخذلاف المحور 

 المراد كِاسَ.

  يمثي درخة اس خجاتة )دامةاً(  5.2اإلى  4.22من

ة أ و)موافق ثشدة( أ و )ُامة خدا (نحو كل ؾحار 

 باخذلاف المحور المراد كِاسَ.

 وتـد ذلك تم حساب الملاًُس الإحطائَة اًخاًَة :

( لحساب Pearson) مـامي ارثحاط تيرسون .2

 . الدراسةضدق الاجساق الّداخلً ل داة 

 alpha) (Cronpakمـامي أ ًفاهروهحاخ  .2

لحساب مـامي زحات المحاور المخخَفة ل داة 

   الدراسة.

ة ٌَخـرف ؿلى اًخىرارات واًًسة  .3 المئوً

الخطائص اًشخطَة واًوػَفِة ل فراد ؾَية 

الدراسة وتحدًد اس خجابات أ فرادُا تجاٍ 

ؾحارات ٌَمحاور اًرئُسة اًتي ثخضمنها أ داة 

 الدراسة.

" وذلك لمـرفة مدى ارثفاع  Meanالمخوسط "  .4

أ و انخفاض اس خجابات أ فراد الدراسة ؾن 

مؽ اًـلم المحاور اًرئُسة )مذوسعات اًـحارات(، 

تب هَ ًفِد في حرثُة المحاور حسة أ ؿلى 

 مذوسط .

 Standard"تم اس خخدام الانحراف المـَاري  .5

Deviation"  ٌَخـرف ؿلى مدى انحراف

اس خجابات أ فراد الدراسة ًكل ؾحارة من 

ؾحارات مذليرات الدراسة، وًكل محور من 

لاحغ أ ن  المحاور اًرئُسة ؾن مذوسعاتهِا ، وً

ي ًوضح اًدشدت في الانحراف المـَار 

اس خجابات أ فراد ؾَية الدراسة ًكل ؾحارة من 

ؾحارات مذليرات الدراسة ، اإلى خاهة المحاور 

اًرئُسة ، فكللٌ اكترتت كيمخَ من اًطفر حرنزت 

 الاس خجابات وانخفظ جشدتها تين الملِاس.

تم اس خخدام اخذحار )ت( ًـَيدين مس خلَخين  .6

(Independent Sample T-Test )

ذا كاهت ُيالك فروق ذات ٌَخـرف  ؿلى ما اإ

آراء كِادات وخبراء خامـة  دلكٌ اإحطائَة تين أ

هخاحِة حول  اًلطيم وهؼرائهم في المؤسسات الإ

واكؽ اًشرانة المؤسس َة والمـوكات اًتي تحد منها 

َات الملترحة ًخفـََِا.  والً 

 

 ؾرض هخائج الدراسة ومٌاكش تها :

 المَداهَة الدارسة هخائج ؾرض الجزء ُذا ًدٌاول     

خابات ؾرض خلال من ومٌاكش تها  الدراسة أ فراد اإ

 أ س ئكٍ ؾن بالإخاتة وذلك الاسدداهة ؾحارات ؿلى

 :اًخالي اًيحو ؿلى الدراسة

اًسؤال ال ول: ما واكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم 

هخاحِة ؟  والمؤسسات الإ

خاتة ؿلى اًدساؤل اًساتق      كام اًحاحر وًلاإ

ة والمخوسعات بحساب اًخىرار  ات واًًسة المئوً

الدراسة ؾَية لإخابات أ فراد المـَاري  والانحراف

واكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات نحو 

هخاحِة حسة  اًفلرات، نلٌ تم حرثُة ُذٍ الإ

 وذلك نلٌ ًلً:منها،  ًكلاً المخوسط 

ما مس خوى اًخوافق : اًثانياًيخائج المخـَلة باًسؤال 

ة في ال ردن ؟الدراسي لدى   ظَحة المرحكٍ اًثاهوً

خاتة ؿلى ُذا اًسؤال تم  اًخىرارات  حدساباًلاإ

ة واًترثُة ًكل فلرة من فلرات  واًًسة المئوً

ة  ملِاس اًخوافق الدراسي لدى ظَحة المرحكٍ اًثاهوً

 ال ردن، وكاهت في
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 اًيخائج نلٌ ًلً:

 (22خدول )

 والانحراف المـَاري لإخابات أ فراد ؾَية الدراسة المخوسعات

هخاحِة  نحو واكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

 المؤسسات الإنتاجٌة الجامعات

 الفقرات م

ط
س

تو
لم

ا
 

را
ح
لان

ا

ف  مع
ال

ي
ار

ٌ
 

ب
تٌ
تر

ال
 

 الفقرات

ط
س

تو
لم

ا
 

را
ح
لان

ا

ف  مع
ال

ي
ار

ٌ
 

ب
تٌ
تر

ال
 

1 

ٌوجد فً الجامعة مجلس 
متخصص ٌضم فً عضوٌته 

بعض الخبراء من 
 المإسسات الإنتاجٌة

3
.

0
3 

0
.

9
3 

1
7 

المجالس المتخصصة  لدٌكم  
تستضٌف بعض الخبراء 
 من الجامعة  عند الحاجة

2
.

0
1 

0
.

7
6 

1
6 

2 
تشٌر الخطة الاستراتٌجٌة فً 

أهمٌة الشراكة الجامعة إلى 
 مع المإسسات الإنتاجٌة

4
.

2
8 

0
.

8
3 

1 
الخطط الاستراتٌجٌة لدٌكم 

تشٌر  إلى أهمٌة الشراكة 
 مع الجامعة

2
.

1
7 

0
.

9
5 

1
0 

3 

تهتم الجامعة بإشران ممثلٌن 
للمإسسات الإنتاجٌة  فً 

مجلس ادارتها لتوثٌك العلالة 
 والاستفادة من خبراتهم

3
.

1
8 

1
.

0
4 

1
2 

بإشران تهتم مإسستكم  
ممثلٌن للجامعة فً مجلس 

ادارتها لتوثٌك العلالة 
 والاستفادة من خبراتهم

1
.

6
5 

0
.

7
5 

2
5 

4 
ٌشارن فً الرار الخطط البحثٌة  
الجامعٌة المتعلمة بالمإسسات 

 الإنتاجٌة ممثلٌن لها

3
.

1
3 

0
.

9
2 

1
5 

تشارن  مإسستكم فً تحكٌم 
الخطط البحثٌة  الجامعٌة 
 المتعلمة بمطاع الأعمال

1
.

8
9 

0
.

8
3 

1
9 

5 

ٌشارن خبراء المإسسات 
الإنتاجٌة مع اساتذة الجامعة 
المتخصصٌن فً تنفٌذ برامج 

تدرٌبٌة لبعض طلاب 
 الجامعة.

2
.

9
9 

1
.

2
1 

1
9 

ٌشارن الخبراء لدٌكم مع 
بعض الاساتذة 

المتخصصٌن فً تنفٌذ 
برامج تدرٌبٌة لبعض 

 الطلاب الجامعٌٌن

3
.

2
3 

1
.

2
2 

1 

6 
اساتذتها تشجع الجامعة بعض 

فً تمدٌم خبراتهم للمإسسات 
 الإنتاجٌة

3
.

5
3 

1
.

1
4 

3 

تستفٌد مإسستكم من خبرات 
بعض أساتذة الجامعة فً 

تطبٌك نتائج الأبحاث 
 العلمٌة لدٌكم

2
.

2
2 

1
.

2
7 

8 

7 

تسمح الجامعة بانتداب بعض 
اساتذتها لخدمة بعض 

المإسسات الإنتاجٌة ذات 
 الصلة بتخصصاتهم

3
.

3
8 

1
.

1
3 

6 
الجامعة بانتداب بعض تموم 

اساتذة الجامعة لخدمة 
 مإسستكم عند الطلب

1
.

9
1 

0
.

8
0 

1
8 

8 
تموم الجامعة  بإبرام عمود للتعلٌم 

التعاونً والتدرٌب بٌنها 
 وبٌن المإسسات الإنتاجٌة

3
.

3
8 

1
.

2
0 

7 
ٌتم ابرام عمود للتعلٌم التعاونً 
والتدرٌب بٌن مإسستكم و 

 الجامعة

2
.

1
7 

1
.

4
3 

1
1 

9 

الجامعة بالاتفاق مع تموم 
المإسسات الإنتاجٌة فً دعم 
وتجهٌز المعامل المستهدفة 

 ذات الاهتمام المشترن

3
.

1
4 

1
.

1
1 

1
4 

تموم مإسستكم بدعم وتجهٌز 
بعض المعامل المستهدفة 
بالجامعة ذات الاهتمام 

 المشترن

1
.

5
8 

0
.

8
1 

2
7 

1
0 

ٌوجد لدى الجامعة لوائح تكفل 
حموق الباحثٌن والمبدعٌن 
والمبتكرٌن الذٌن ٌمدمون 

3
.

2

1
.

1

1
0 

ٌوجد لدٌكم لوائح  تكفل حموق 
الباحثٌن والمبدعٌن 

والمبتكرٌن الذٌن ٌمدمون 

2
.

3

1
.

0
4 
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 المؤسسات الإنتاجٌة الجامعات

 الفقرات م

ط
س

تو
لم

ا
 

را
ح
لان

ا

ف  مع
ال

ي
ار

ٌ
 

ب
تٌ
تر

ال
 

 الفقرات
ط
س

تو
لم

ا
 

را
ح
لان

ا

ف  مع
ال

ي
ار

ٌ
 

ب
تٌ
تر

ال
 

 8 2 لكم خدمات 7 1 خدمات للمإسسات الإنتاجٌة

1
1 

ٌتم تبادل الاستفادة من المعامل 
والمراكز البحثٌة المشتركة 
بٌن الجامعة والمإسسات 

للتكامل الإنتاجٌة تحمٌما 
 وزٌادة الفائدة المرتمبة

2
.

9
6 

1
.

1
5 

2
0 

تستفٌد الجامعة من معامل 
مإسستكم فً تدرٌب 

 طلابها وأساتذتها

2
.

9
3 

1
.

2
1 

2 

1
2 

تساهم المإسسات الإنتاجٌة فً 
أعمال الصٌانة الدورٌة 
بالجامعة ممابل عمود 

 استثمارٌة مبرمة

2
.

7
5 

1
.

1
6 

2
6 

تساهم مإسستكم فً أعمال 
بالجامعة  الصٌانة الدورٌة

ممابل عمود استثمارٌة 
 مبرمة

1
.

4
1 

0
.

9
7 

2
8 

1
3 

تمدم الجامعة حوافز مادٌة 
للباحثٌن والمبدعٌن 

والمبتكرٌن من الطلاب 
 والأساتذة

3
.

2
9 

1
.

2
6 

9 

تمدم مإسستكم حوافز مادٌة 
للباحثٌن المبدعٌن 

والمبتكرٌن من طلاب 
 وأساتذة الجامعة

2
.

2
6 

1
.

2
6 

7 

1
4 

ادارٌة وفنٌة ٌتم توفٌر كوادر 
مدربة لمعاونة الباحثٌن  

والمبتكرٌن على الإنجاز بما 
 ٌحمك متطلبات سوق العمل

2
.

8
2 

1
.

0
6 

2
4 

تساهم مإسستكم بتكلٌف بعض 
الكوادر الادارٌة والفنٌة 
المدربة لمعاونة بعض 
الباحثٌن والمبتكرٌن 
 الجامعٌٌن على الإنجاز

2
.

3
6 

0
.

9
8 

3 

1
5 

ٌتم التعاون بٌن الجامعة 
والمإسسات الإنتاجٌة فً 

اٌجاد لاعدة بٌانات مشتركة 
 تخدم الجهات المستفٌدة

2
.

7
1 

1
.

1
0 

2
7 

تحرص مإسستكم على اٌجاد 
لاعدة بٌانات مشتركة  مع 

الجامعة تخدم الجهات 
 المستفٌدة

2
.

0
4 

1
.

1
2 

1
5 

1
6 

تستمطب الجامعة بعض 
المإسسات الإنتاجٌة 

للمساهمة فً تموٌل بعض 
ذات البحوث والمشارٌع 
 الاهتمام المشترن

2
.

9
4 

1
.

0
2 

2
1 

تستمطب الجامعة مإسستكم 
للمساهمة فً تموٌل بعض 
البحوث والمشارٌع ذات 

 الاهتمام المشترن

1
.

7
6 

0
.

7
1 

2
2 

1
7 

توفر الجامعة صندوق لتموٌل 
البحوث العلمٌة والدورات 

التدرٌبٌة  تساهم فٌه  
 المإسسات الإنتاجٌة

2
.

9
0 

1
.

1
3 

2
2 

تموٌل تساهم مإسستكم  فً 
الدورات التدرٌبٌة  التً 
تمدمها الجامعة للعاملٌن 
 فً التخصصات المختلفة

1
.

6
6 

0
.

7
4 

2
4 

1
8 

تسمح الجامعة  للمإسسات 
الإنتاجٌة فً تموٌل إٌفاد 
بعض الطلاب المتمٌزٌن 
للدراسة فً بعض الدول 

 المتمدمة

2
.

5
3 

1
.

2
2 

2
8 

تساهم مإسستكم فً إٌفاد 
بعض الطلاب الجامعٌٌن 
المتمٌزٌن للدراسة فً 
 بعض الدول المتمدمة

1
.

7
9 

1
.

1
6 

2
1 

1
9 

تسمح الجامعة للمإسسات 
الإنتاجٌة فً تموٌل 

المإتمرات والندوات وورش 
العمل بما ٌحمك الشركة 

 المرجوة

3
.

1
9 

1
.

2
4 

1
1 

تساهم مإسستكم فً تموٌل 
المإتمرات والندوات 
 وورش العمل بالجامعة

2
.

0
8 

1
.

0
8 

1
3 

2
0 

فً أعمالها على  تركز الجامعة
المشارٌع المشتركة ذات 

الجدوى الالتصادٌة والمنافع 

3
.

4

0
.

8
5 

تركز مإسستكم فً أعمالها 
على المشارٌع المشتركة 
مع الجامعة ذات الجدوى 

2
.

2

0
.

8
9 
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 المؤسسات الإنتاجٌة الجامعات

 الفقرات م

ط
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ط
س

تو
لم

ا
 

را
ح
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ا

ف  مع
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ي
ار

ٌ
 

ب
تٌ
تر

ال
 

الالتصادٌة والمنافع  8 1 المتبادلة
 المتبادلة

0 5 

2
1 

تشجع الجامعة بعض المإسسات 
الإنتاجٌة على دعم إنشاء 
الكراسً البحثٌة الجامعٌة 

 وتموٌلها

3
.

5
5 

0
.

8
9 

2 
تساهم مإسستكم فً دعم 

إنشاء الكراسً البحثٌة فً 
 الجامعة وتموٌلها

1
.

6
3 

0
.

7
7 

2
6 

2
2 

تساهم الغرفة التجارٌة فً حث 
المإسسات الإنتاجٌة على 

دعم بعض المشارٌع العلمٌة 
 فً الجامعة

2
.

8
3 

1
.

2
0 

2
3 

تساهم الغرفة التجارٌة فً 
مإسستكم على دعم حث 

بعض المشارٌع العلمٌة 
 فً الجامعة

1
.

9
6 

0
.

7
0 

1
7 

2
3 

ٌساهم بعض رجال الأعمال فً 
إنشاء مراكز للابتكار 

والإبداع والتمٌز والبحث 
العلمً ٌخدم منسوبً 

 الجامعة

2
.

7
8 

1
.

3
0 

2
5 

تساهم مإسستكم فً إنشاء 
ودعم مراكز الابتكار 

والإبداع والتمٌز العلمً 
منسوبً التً تخدم 

 الجامعة

1
.

7
1 

0
.

8
1 

2
3 

2
4 

تسعى الجامعة إلى تبنً فكرة 
الجامعة المنتجه بالتعاون 
وتفعٌلها مع المإسسات 
 الإنتاجٌة بمنطمة المصٌم

3
.

4
2 

1
.

1
3 

4 
تسعى مإسستكم إلى دعم 
الجامعة فً تبنً فكرة 
 الجامعة المنتجة وتفعٌلها

2
.

3
1 

1
.

1
5 

5 

2
5 

ٌوجد لدى الجامعة تشرٌعات 
تساهم فً ضبط  ولوانٌن

العلالة بٌنها وبٌن المإسسات 
 الإنتاجٌة

3
.

3
0 

0
.

9
9 

8 

ٌوجد لدى مإسستكم تشرٌعات 
ولوانٌن تساهم فً ضبط 
العلالة بٌن المإسسات 

 الإنتاجٌة والجامعة

2
.

2
9 

1
.

1
5 

6 

2
6 

تعمل الجامعة على إنشاء معامل 
مركزٌة متطورة ذات تمنٌة 

عالٌة لخدمة الباحثٌن 
وتؤهٌلهم لسوق والمتدربٌن 

 العمل

3
.

1
4 

1
.

2
4 

1
3 

تعمل مإسستكم على إنشاء 
معامل مركزٌة متطورة 
ذات تمنٌة عالٌة  ٌستفٌد 

منها الباحثٌن والمتدربٌن  
 الجامعٌٌن

2
.

1
7 

0
.

8
8 

1
2 

2
7 

ٌوجد معاٌٌر واضحة ومحددة 
لتمٌٌم تنفٌذ أداء المشروعات 

المشتركة بٌن الجامعة 
 والمإسسات الإنتاجٌة

3
.

0
0 

0
.

9
8 

1
8 

ٌوجد معاٌٌر واضحة ومحددة 
لتمٌٌم تنفٌذ أداء 

المشروعات المشتركة 
 بٌنكم وبٌن الجامعة

2
.

0
7 

1
.

0
0 

1
4 

2
8 

ٌتم اعداد تمارٌر متابعة وتموٌم 
مشترن لنتائج تنفٌذ 

المشروعات بٌن الجامعة 
 والمإسسات الإنتاجٌة

3
.

0
8 

0
.

9
4 

1
6 

ٌتم اعداد تمارٌر متابعة وتموٌم  
للمشارٌع المشتركة بٌنكم 

 وبٌن الجامعة

1
.

8
6 

1
.

0
5 

2
0 

 المتوسط
3

.
1
4 

0
.

7
3 

- 

2 المتوسط
.

0
6 

 

0
.

0
5 

- 

 

 أ ولً: من وجهة هؼر كِادات وخبراء الجامـة:

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

محور واكؽ اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة  خاءت )فلرة   ،( فلر28ٍ)ًخضمن الإ

(، 2واحدة( تدرخة )دامةاً(، وهي اًفلرة رقم )
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ذا المخوسط 4.28حِر ان المخوسط ًِا ) (، وُ

ًلؽ باًفئة الخامسة من فئات الملِاس المخدرج 

(، 5.2اإلى  4.22الخماسي واًتي ثتراوح ما تين )

( فلرات تدرخة )كاًحاً(، وهي 4في حين خاءت )

حِر  (،22،  24،  6،  22اًفلرات رقم )

(، 3.55،  3.42ثتراوح المخوسعات لهم تين )

ذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة اًراتـة من فئات  وُ

الملِاس المخدرج الخماسي  واًتي ثتراوح ما تين 

( فلرة 22(، نلٌ خاءت )4.29اإلى  3.42)

تدرخة )أ حِانًا(، حِر ثتراوح المخوسعات لهم تين 

(، وُذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة 3.38،  2.72)

ًثاًثة من فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي ا

(، وفي ال خير 3.39اإلى  2.62ثتراوح ما تين )

(، وهي اًفلرة خاءت )فلرة واحدة( تدرخة )نادراً 

ن المخوسط ًِا )28رقم ) (، 2.53(، حِر اإ

ذا المخوسط ًلؽ باًفئة اًثاهَة من فئات الملِاس  وُ

اإلى  2.82المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما تين )

لى ثفاوت 2.59 (، وجشير اًيدِجة اًساتلة اإ

وجهات هؼر أ فراد ؾَية الدراسة من كِادات 

وخبراء الجامـة نحو واكؽ اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة.  اًلطيم والمؤسسات الإ

جشير الخعة ( وهي )2اًفلرة رقم ) خاءت -2

لى أ همَة اًشرانة مؽ  الاستراثَجَة في الجامـة اإ

هخاحِة بالمرثحة ال ولى تين ( المؤسسات الإ

اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة بمخوسط  اًلطيم والمؤسسات الإ

ذا 2.83( وانحراف مـَاري )4.28) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن الخعة الاستراثَجَة في 

لى أ همَة اًشرانة مؽ  الجامـة دامةاً جشير اإ

لى المؤسسات الإ  ذٍ اًيدِجة جشير اإ هخاحِة ، وُ

أ ن كِادات الجامـة معَـين ؿلى الخعة 

الاستراثَجَة بالجامـة ، وؿلى المحاور الخاضة 

 باًشرانة المجتمـَة .

جشجؽ الجامـة ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت -2

وشاء  هخاحِة ؿلى دعم اإ تـظ المؤسسات الإ

َِا بالمرثحة ( اًىراسي اًححثَة الجامـَة وتموً

َة تين اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين اًثاه 

هخاحِة بمخوسط  خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ذا 2.89( وانحراف مـَاري )3.55) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن الجامـة كاًحاً ثلوم تدشجَؽ 

وشاء  هخاحِة ؿلى دعم اإ تـظ المؤسسات الإ

َِا ، ًؼِر ذلك  اًىراسي اًححثَة الجامـَة وتموً

وشاء هراسي بحثَة في ؿدد من  من خلال اإ

 اًكلَات. 

جشجؽ الجامـة ( وهي )6اًفلرة رقم ) خاءت -3

تـظ اساثذتها في ثلديم خبراتهم ٌَمؤسسات 

هخاحِة بالمرثحة اًثاًثة تين اًفلرات الخاضة ( الإ

تواكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة بمخوسط ) وانحراف مـَاري ( 3.53الإ

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 2.24) (، وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن الجامـة كاًحاً ثلوم 

تدشجَؽ تـظ اساثذتها في ثلديم خبراتهم 

هخاحِة ، ًوند ذلك اسِام  ٌَمؤسسات الإ

تـظ اًَِئة اًخدرس َة في الاؾلٌل الاسدشارًة 

هخاحِة .  ًحـظ اًلعاؿات الإ

جسـى الجامـة ( وهي )24 )اًفلرة رقم خاءت -4

لى ثخني فىرة الجامـة الميخجَ باًخـاون وثفـََِا  اإ

هخاحِة بميعلة اًلطيم بالمرثحة ( مؽ المؤسسات الإ

اًراتـة تين اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين 

هخاحِة بمخوسط  خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ذا 2.23( وانحراف مـَاري )3.42) (، وُ

وافلة تين أ فراد ؾَية ًدل ؿلى أ ن ُياك م

لى  الدراسة ؿلى أ ن الجامـة كاًحاً ما جسـى اإ

ثخني فىرة الجامـة الميخجَ باًخـاون وثفـََِا مؽ 

ذا  هخاحِة بميعلة اًلطيم ، وُ المؤسسات الإ

ًيعحق ؿلى تـظ كلَات الجامـة وخاضة 

اًخعحَلِة مثي اًِيدسة واًزراؿة واًـَوم 

ا .  اًخعحَلِة وكيُر

حرنز الجامـة في ( وهي )22 )اًفلرة رقم خاءت -5

أ ؾلًٌِا ؿلى المشارًؽ المشترنة ذات الجدوى 

بالمرثحة الخامسة ( الاكذطادًة والميافؽ المخحادكٌ

تين اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة بمخوسط  اًلطيم والمؤسسات الإ

ذا 2.88( وانحراف مـَاري )3.42) (، وُ
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أ فراد ؾَية ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 

الدراسة ؿلى أ ن الجامـة كاًحاً ما حرنز في 

أ ؾلًٌِا ؿلى المشارًؽ المشترنة ذات الجدوى 

الاكذطادًة والميافؽ المخحادكٌ ، ل ن الجامـة و 

هخاحِة ثيؼر كاًحا ٌَشرانة من  المؤسسات الإ

 مٌؼور اكذطادي وهفـي.

جسمح الجامـة ( وهي )7اًفلرة رقم ) خاءت -6

تها لخدمة تـظ باهخداب تـظ أ ساثذ

هخاحِة ذات اًطكٍ تخخططاتهم ( المؤسسات الإ

بالمرثحة اًسادسة تين اًفلرات الخاضة تواكؽ 

اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

( وانحراف مـَاري 3.38الاهخاحِة بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 2.23) (، وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن الجامـة أ حِانًا 

باهخداب تـظ اساثذتها لخدمة تـظ  جسمح

هخاحِة ذات اًطكٍ تخخططاتهم  المؤسسات الإ

، ل ن ال هخداب ًخعَة في نثير من ال حِان 

احراءات ادارًة وموافلة الجِات المخخطة ؿلى 

ذلك ، وثفـَي ُذا الجاهة ًخعَة المروهة في 

 الاحراءات .

جرام ( وهي )8اًفلرة رقم ) خاءت -7 ثلوم الجامـة باإ

ٌَخـَيم اًخـاوني واًخدرًة تُنها وتين ؾلود 

هخاحِة بالمرثحة اًساتـة تين ( المؤسسات الإ

اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة بمخوسط  اًلطيم والمؤسسات الإ

ذا 2.22( وانحراف مـَاري )3.38) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

جرام الدراسة ؿلى أ ن الجامـة أ حِانًا ث لوم باإ

ؾلود ٌَخـَيم اًخـاوني واًخدرًة تُنها وتين 

ذا ًدل أ ن اًخـَيم  هخاحِة، وُ المؤسسات الإ

اًخـاوني ٍىون في مجالت محددٍ وتخططات 

مس تهدفة وكاًحا ما ًيفذ ذلك ؾلٌدة خدمة 

 المجتمؽ .

جسمح الجامـة  ( وهي )28اًفلرة رقم ) خاءت -8

ًفاد تـظ ي اإ هخاحِة في تموً  ٌَمؤسسات الإ

اًعلاب المتميٍزن ٌلدراسة في تـظ الدول 

بالمرثحة اًثامٌة واًـشرٍن تين اًفلرات ( المخلدمة

الخاضة تواكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم 

هخاحِة بمخوسط ) ( 2.53والمؤسسات الإ

ذا ًدل ؿلى 2.22وانحراف مـَاري ) (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى 

جسمح ٌَمؤسسات  أ ن الجامـة نادرا ما

ًفاد تـظ اًعلاب المتميٍزن  ي اإ هخاحِة في تموً الإ

ًفاد  ٌلدراسة في تـظ الدول المخلدمة، ل ن الإ

كاًحا ما ثخخٌاٍ الجامـة ووزارة اًخـَيم اًـالي ؿبر 

تخـاث ،  جرنامج خادم الحرمين اًشرًفين ًلاإ

وتموًي الاًفاد مـمول تَ في تـظ الدول 

 .الاخرى اًـرتَة وال حٌحَة 

ذا ًدل ؿلى 3.24ًحَف المخوسط اًـام )         (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من 

كِادات وخبراء الجامـات ؿلى أ هَ أ حِانًا ٍىون 

ُياك شرانة مؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة، و ذلك ٍتمثي في )أ ن الخعة  الإ

لى أ همَة  الإستراثَجَة في الجامـة دامةاً جشير اإ

هخاحِة ونذلك كِام  اًشرانة مؽ المؤسسات الإ

هخاحِة ؿلى  الجامـة تدشجَؽ تـظ المؤسسات الإ

لى  ضافة اإ دعم تـظ المشارًؽ اًـَمَة في الجامـة اإ

أ ن الجامـة كاًحاً ما جشجؽ تـظ أ ساثذتها في ثلديم 

هخاحِة وأ ن الجامـة كاًحاً ما  خبراتهم ٌَمؤسسات الإ

لى ثحًيى فىرة الجامـة ا لميخجة باًخـاون جسـى اإ

هخاحِة بميعلة اًلطيم  وثفـََِا مؽ المؤسسات الإ

ونذلك أ ن الجامـة كاًحاً ما حرنز في أ ؾلًٌِا ؿلى 

المشارًؽ المشترنة ذات الجدوى  الاكذطادًة 

لى أ ن الجامـة أ حِانًا  ضافة اإ والميافؽ المخحادكٌ اإ

جسمح باهخداب تـظ أ ساثذتها لخدمة تـظ 

هخاحِة ذات  اًطكٍ تخخططاتهم وأ ن المؤسسات الإ

جرام ؾلود ٌَخـَيم اًخـاوني  الجامـة أ حِانًا ثلوم باإ

هخاحِة(.  واًخدرًة تُنها وتين المؤسسات الإ

هخاحِة :  ثاهَاً: من وجهة هؼر المؤسسات الإ

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

محور واكؽ اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة  ت )فلرثين( ( فلرة خاء28)ًخضمن الإ

لٌ اًفلرثين رقم ) ( 22،  5تدرخة )أ حِانًا(، وُ

،  2.93حِر ثتراوح المخوسعات لهم تين )

ذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة اًثاًثة من 3.23 (، وُ

فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما 

لى  2.62تين ) ( 28(، في حين خاءت )3.39اإ

سعات لهم (، حِر ثتراوح المخو فلرة تدرخة )نادراً 
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ذٍ المخوسعات ثلؽ 2.36،  2.86تين ) (، وُ

باًفئة اًثاهَة من فئات الملِاس المخدرج الخماسي 

(، وفي 2.59اإلى  2.82واًتي ثتراوح ما تين )

( فلرات تدرخة )أ تداً(، وهي 8ال خير خاءت )

 22،  3،  27،  23،  26،  28اًفلرات رقم )

(، حِر ثتراوح المخوسعات لهم تين 22،  9، 

(، وُذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة 2.79،  2.42)

ال ولى من فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي 

لى  2ثتراوح ما تين ) (، وجشير اًيدِجة 2.79اإ

لى ثفاوت وجهات هؼر أ فراد ؾَية  اًساتلة اإ

هخاحِة  الدراسة من كِادات وخبراء المؤسسات الإ

نحو واكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة.ا  لإ

ٌشارك الخبراء ( وهي )5اًفلرة رقم ) خاءت .2

لدٍكن مؽ تـظ الاساثذة المخخططين في ثيفِذ 

( جرامج ثدرًخِة ًحـظ اًعلاب الجامـَين

بالمرثحة ال ولى تين اًفلرات الخاضة تواكؽ 

اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة  هخاحِة من وجهة هؼر المؤسسات الإ الإ

(، 2.22( وانحراف مـَاري )3.23بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ هَ أ حِانًا ٌشارك الخبراء لديهم مؽ 

تـظ الاساثذة المخخططين في ثيفِذ جرامج 

ذا  ثدرًخِة ًحـظ اًعلاب الجامـَين ، وُ

هخاحِة  الجاهة مذوفر في تـظ المؤسسات الإ

ذا ًدل ؿلى اًي   دِجة  .اًىبرى فلط وُ

جس خفِد الجامـة ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .2

من مـامي مؤسس خكن في ثدرًة ظلابها 

بالمرثحة اًثاهَة تين اًفلرات الخاضة ( وأ ساثذتها

تواكؽ اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة  هخاحِة من وجهة هؼر المؤسسات الإ الإ

(، 2.22( وانحراف مـَاري )2.93بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ هَ أ حِانًا جس خفِد الجامـة من 

مـامي المؤسسة في ثدرًة ظلابها وأ ساثذتها ، 

ذا ًدل ؿلى ككٍ المؤسسات اًتي ثيفذ ُذٍ  وُ

المِمة رغم اهمَتها ًخدرًة ظلاب الجامـة ، 

هخاحِة من اسِامات  واس خفادة المؤسسات الإ

 ًِا  . المخدرتين المجاني

أ ما اًفلرات اًتي ثـىس واكؽ اًشرانة المؤسس َة    

هخاحِة من وجهة هؼر  تين الجامـة و المؤسسات الإ

هخاحِة واًتي خاءت  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

 22،  24تدرخة )نادراً( حتمثي في اًفلرات رقم )

(، مرثحة ثيازًَاً وفلاً 23،  25،  24، 

 ٌَمخوسعات لهم نلٌ ًلً:

جساهم ( وهي )24ًفلرة رقم )ا خاءت .3

مؤسس خكن تخكلَف تـظ اًىوادر الادارًة 

واًفٌَة المدرتة لمـاوهة تـظ اًحاحثين والمحخىرٍن 

بالمرثحة اًثاًثة تين ( الجامـَين ؿلى الإنجاز

اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة من وجهة هؼر  اًلطيم والمؤسسات الإ

هخاحِة بمخوس ( 2.36ط )المؤسسات الإ

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.98وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ هَ 

نادراً ما جساهم مؤسس تهم تخكلَف تـظ 

اًىوادر الادارًة واًفٌَة المدرتة لمـاوهة تـظ 

 اًحاحثين والمحخىرٍن الجامـَين ؿلى الإنجاز.

ًوخد لدٍكن ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .4

حىفي حلوق اًحاحثين والمحدؿين   ًوائح

بالمرثحة ( والمحخىرٍن الذٍن ًلدمون ًكن خدمات

اًراتـة تين اًفلرات الخاضة تواكؽ اًشرانة تين 

هخاحِة من وجهة  خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

هخاحِة بمخوسط ) ( 2.32هؼر المؤسسات الإ

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.28وانحراف مـَاري ) (، وُ

اد ؾَية الدراسة ؿلى أ هَ ُياك موافلة تين أ فر 

نادراً ما ًوخد لديهم ًوائح  حىفي حلوق 

اًحاحثين والمحدؿين والمحخىرٍن الذٍن ًلدمون 

ذٍ اًيدِجة ثخفق مؽ دراسة  لهم خدمات ، وُ

( ، مما ًدل ؿلى قَاب مثي 2228اًثًِان )

 ُذٍ اٌَوائح في اكَة الجامـات .

 مؤسس خكن جسـى) وهي( 24) رقم اًفلرة خاءت .5

 الميخجة الجامـة فىرة ثخني في الجامـة دعم لىاإ 

 الخاضة اًفلرات تين الخامسة بالمرثحة( وثفـََِا

 والمؤسسات اًلطيم خامـة تين اًشرانة تواكؽ

هخاحِة هخاحِة المؤسسات هؼر وجهة من الإ  الإ
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 ،(2.25) مـَاري وانحراف( 2.32) بمخوسط

ذا  ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك أ ن ؿلى ًدل وُ

 دعم اإلى مؤسس تهم جسـى ما نادراً  أ هَ ؿلى الدراسة

 ل ن وثفـََِا؛ الميخجة الجامـة فىرة ثخني في الجامـة

 كدر انبر وتحلِق أ ول مطالحا ُدفِا المؤسسات

 حساب ؿلى ذلك كان ًو حتى ، الارباح من

 . المجتمـَة المطَحة

 لدى ًوخد) وهي( 25) رقم اًفلرة خاءت .6

 ضحط في جساهم وكواهين جشرًـات مؤسس خكن

هخاحِة المؤسسات تين اًـلاكة  بالمرثحة( والجامـة الإ

 تين اًشرانة تواكؽ الخاضة اًفلرات تين اًسادسة

هخاحِة والمؤسسات اًلطيم خامـة  وجهة من الإ

هخاحِة المؤسسات هؼر ( 2.29) بمخوسط الإ

ذا ،(2.25) مـَاري وانحراف  أ ن ؿلى ًدل وُ

 نادراً  أ هَ ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك

 جساهم وكواهين جشرًـات مؤسس تهم لدى ًوخد ما

هخاحِة المؤسسات تين اًـلاكة ضحط في  الإ

ذٍ والجامـة،  اًسَعان دراسة مؽ ثخفق اًيدِجة وُ

 المؤسسات جشجَؽ ذلك ًخعَة مما ،( 2228)

هخاحِة  اًلرف كدي من اًدشرًـات لإضدار الإ

 . اًـمي ووزارة ، اًخجارًة

 مؤسس خكن ثلدم) وهي( 23) رقم اًفلرة خاءت .7

 من والمحخىرٍن المحدؿين ٌَحاحثين مادًة حوافز

 تين اًساتـة بالمرثحة( الجامـة وأ ساثذة ظلاب

 اًلطيم خامـة تين اًشرانة تواكؽ الخاضة اًفلرات

هخاحِة والمؤسسات  المؤسسات هؼر وجهة من الإ

هخاحِة  مـَاري وانحراف( 2.26) بمخوسط الإ

ذا ،(2.26)  تين موافلة ُياك أ ن ؿلى ًدل وُ

 ثلدم ما نادراً  أ هَ ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد

 المحدؿين ٌَحاحثين مادًة حوافز مؤسس تهم

 .الجامـة وأ ساثذة ظلاب من والمحخىرٍن

ن أ خرى ناحِة ومن  واكؽ ثـىس اًتي اًفلرات فاإ

 المؤسسات و الجامـة تين المؤسس َة اًشرانة

هخاحِة  وخبراء كِادات هؼر وجهة من الإ

هخاحِة المؤسسات ( أ تداً ) تدرخة خاءت واًتي الإ

 ،(27 ،23 ، 26 ، 28) رقم اًفلرات في حتمثي

 :ًلً نلٌ لهم ٌَمخوسعات وفلاً  ثيازًَاً  مرثحة

 مؤسس خكن جساهم) وهي( 28) رقم اًفلرة خاءت .8

ًفاد في  ٌلدراسة المتميٍزن الجامـَين اًعلاب تـظ اإ

  الحادًة بالمرثحة( المخلدمة الدول تـظ في

 تين اًشرانة تواكؽ الخاضة اًفلرات تين واًـشرٍن

هخاحِة والمؤسسات اًلطيم خامـة  وجهة من الإ

هخاحِة المؤسسات هؼر ( 2.79) بمخوسط الإ

ذا ،(2.26) مـَاري وانحراف  أ ن ؿلى ًدل وُ

 أ ن ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك

ًفاد في جساهم ل مؤسس تهم  اًعلاب تـظ اإ

 الدول تـظ في ٌلدراسة المتميٍزن الجامـَين

 . المخلدمة

 الجامـة جس خلعة) وهي( 26) رقم اًفلرة خاءت .9

 اًححوث تـظ تموًي في ٌَمساهمة مؤسس خكن

 اًثاهَة بالمرثحة( المشترك الاُتمام ذات والمشارًؽ

 تين اًشرانة تواكؽ الخاضة اًفلرات تين واًـشرٍن

هخاحِة والمؤسسات اًلطيم خامـة  وجهة من الإ

هخاحِة المؤسسات هؼر ( 2.76) بمخوسط الإ

ذا ،(2.72) مـَاري وانحراف  أ ن ؿلى ًدل وُ

 أ ن ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك

 في ٌَمساهمة مؤسس تهم جس خلعة ل الجامـة

 الاُتمام ذات والمشارًؽ اًححوث تـظ تموًي

ذٍ المشترك )  اًثًِان دراسة مؽ ثخفق اًيدِجة وُ

2228 . ) 

 جساهم) وهي( 23) رقم اًفلرة خاءت .22

وشاء في مؤسس خكن تداع الاتخكار مرانز ودعم اإ  والإ

 بالمرثحة( الجامـة مًسوبي تخدم اًتي اًـَمي واٍتميز

 تواكؽ الخاضة اًفلرات تين واًـشرٍن اًثاًثة

هخاحِة والمؤسسات اًلطيم خامـة تين اًشرانة  الإ

هخاحِة المؤسسات هؼر وجهة من  بمخوسط الإ

ذا ،(2.82) مـَاري وانحراف( 2.72)  ًدل وُ

 ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك أ ن ؿلى

وشاء في جساهم ل مؤسس تهم أ ن  مرانز ودعم اإ

تداع الاتخكار  تخدم اًتي اًـَمي واٍتميز والإ

 .الجامـة مًسوبي

 جساهم) وهي( 27) رقم اًفلرة خاءت .22

 اًتي  اًخدرًخِة الدورات تموًي في  مؤسس خكن

( المخخَفة اًخخططات في ٌَـامَين الجامـة ثلدمها

 تواكؽ الخاضة اًفلرات تين واًـشرٍن اًراتـة بالمرثحة

هخاحِة والمؤسسات اًلطيم خامـة تين اًشرانة  الإ

هخاحِة المؤسسات هؼر وجهة من  بمخوسط الإ

ذا ،(2.74) مـَاري وانحراف( 2.66)  ًدل وُ
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 ؿلى الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك أ ن ؿلى

 الدورات تموًي في جساهم ل مؤسس تهم أ ن

 في ٌَـامَين الجامـة ثلدمها اًتي  اًخدرًخِة

 .المخخَفة اًخخططات

ذا ،(2.26) اًـام المخوسط ًحَف         ؿلى ًدل وُ

 من الدراسة ؾَية أ فراد تين موافلة ُياك أ ن

هخاحِة المؤسسات وخبراء كِادات  نادراً  أ هَ ؿلى الإ

 الجامـة تين مؤسس َة شرانة ُياك ٍىون ما

هخاحِة، والمؤسسات  نادراً  أ هَ) في ٍتمثي ذلك و الإ

دارًة اًىوادر تـظ تخكلَف مؤسس تهم ثلوم ما  الإ

 والمحخىرٍن اًحاحثين تـظ لمـاوهة المدرتة واًفٌَة

 ًوخد ما نادراً  أ هَ ونذلك الإنجاز ؿلى الجامـَين

 والمحدؿين اًحاحثين حلوق حىفي ًوائح لديهم

ضافة خدمات لهم ًلدمون الذٍن والمحخىرٍن  اإلى اإ

لى  جسـى ما نادراً  مؤسس تهم أ ن  في الجامـة دعم اإ

 ما نادرا وأ هَ وثفـََِا الميخجة الجامـة فىرة ثخني

 في جساهم وكواهين جشرًـات مؤسس تهم لدى ًوخد

هخاحِة المؤسسات تين اًـلاكة ضحط  والجامـة الإ

 مادًة حوافز ثلدم ما نادراً  مؤسس تهم أ ن ونذلك

 وأ ساثذة ظلاب من والمحخىرٍن المحدؿين ٌَحاحثين

ضافة الجامـة لى اإ  جس خفِد ما نادراً  مؤسس تهم أ ن اإ

 هخائج ثعحَق في الجامـة أ ساثذة تـظ خبرات من

 . لديهم اًـَمَة ال بحاث

 الجامـة وخبراء ًلِادات اًـام المخوسط تين اًفرق

 وخبراء ًلِادات اًـام والمخوسط( 3،24) واًحاًف

هخاحِة المؤسسات  (2026) اًحاًف الإ

 

 ال مر أ ن ، الجامـة وخبراء كِادات ًطالح ًـود والذي 

لى ، اًحاحر ٍراٍ نلٌ ٍرحؽ  تمخلك الجامـة أ ن اإ

 احد المجتمـَة ثـخبراًشرانة استراثَجَة خعة

 احراءات ؾنها هخج حِر اُتماماتها مجالت

 لكذطاديات اًخحول نحو ظموحة وخعوات

 ؾلٌدة وثخولى ، المجتمـَة اًشرانة وثفـَي ، المـرفة

  المِام من باًىثير اًلِام المجتمؽ وكلَات المجتمؽ خدمة

 الخاص اًلعاع هوادر ثدرًة منها ، المجال ُذا في

 المؤسسات مـؼم أ ن حين في ، والحىومي

هخاحِة  ًخفـَي واضح جرنامج لكَبها لًوخد الإ

 ، تذلك ثَزمها حىومِة لوائح ولثوخد اًشرانة

 حِر ساتم شرنة ومنها اًشركات تـظ باس خثٌاء

ي ماًَا دؾلٌ ثلدم  .  الجامـَة اًـَمَة اًححوث ٍتموً

 تين اًشرانة من تحد اًتي المـوكات ما: اًثاني اًسؤال

هخاحِة؟ والمؤسسات اًلطيم خامـة  الإ

خاتة  بحساب اًحاحر كام اًساتق اًدساؤل ؿلى وًلاإ

ة واًًسة اًخىرارات  والمخوسعات المئوً

 الدراسة ؾَية أ فراد لإخابات المـَاري والانحراف

 خامـة تين اًشرانة من تحد اًتي المـوكات نحو

هخاحِة، والمؤسسات اًلطيم  ُذٍ حرثُة تم نلٌ الإ

 نلٌ وذلك منها، ًكلاً  المخوسط حسة اًفلرات

 :ًلً

 (23خدول )

 والانحراف المـَاري لإخابات أ فراد ؾَية الدراسة المخوسعات

هخاحِة  نحو المـوكات اًتي تحد من اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ
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1 
تركٌز بعض ألسام الجامعة على البحوث 
النظرٌة التً لا تخدم المطاعات 

 الإنتاجٌة

3.
3
6 

0.8
8 

1
4 

تركٌز بعض ألسام الجامعة على 
البحوث النظرٌة التً لا تخدم 

 المطاعات الإنتاجٌة

4.
2
7 

0.
7
2 

3 

2 
مخرجات الجامعة لا تلبً حاجٌات 

سوق العمل من الكوادر ومتطلبات 
 المإهلة والمدربة

2.
8
6 

1.2
0 

2
3 

مخرجات الجامعة من الكوادر 
المإهلة والمدربة  لا تلبً 

 حاجات مإسستكم ومتطلباتها

3.
7
1 

0.
8
0 

1
3 

3 
تفتمد علالة الشراكة بٌن الجامعة 
والمإسسات الإنتاجٌة للشفافٌة 

 والوضوح

3.
3
1 

1.0
0 

1
5 

مإسستكم تفتمد علالة الشراكة بٌن 
 والجامعة للشفافٌة والوضوح

3.
4
7 

0.
8
6 

1
8 
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 المؤسسات الإنتاجٌة الجامعات
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4 
لا توجد خطط إستراتٌجٌة فعالة تساهم فً 
تفعٌل الشراكة المإسسٌة مع لطاع 

 الأعمال

3.
0
5 

0.8
7 

2
1 

لا توجد خطط إستراتٌجٌة فعالة 
تساهم فً تفعٌل الشراكة بٌن 

 الجامعة ومإسستكم

4.
0
4 

0.
7
6 

7 

5 

وخطط لا ٌوجد ربط بٌن خطط التنمٌة 
التعلٌم بالجامعة مما أثر سلبا على 
تنمٌة الشراكة مع المإسسات 

 الإنتاجٌة

3.
3
8 

1.1
0 

1
3 

لا ٌوجد ربط بٌن خطط التنمٌة 
وخطط التعلٌم الجامعً مما أثر 
سلبا على تنمٌة الشراكة مع 

 مإسستكم

3.
8
3 

0.
7
5 

1
0 

6 
ضعف ثمة رجال الأعمال فً اسناد 

الجامعة أعمالها للمراكز البحثٌة فً 
 خوفا من عدم صحة نتائجها

2.
9
0 

1.0
0 

2
2 

تفتمد مإسستكم الثمة  فً إسناد 
أعمالها للمراكز البحثٌة فً 
الجامعة خوفا من عدم صحة 

 نتائجها

3.
5
5 

0.
9
5 

1
6 

7 

تدنً ادران المطاعات الإنتاجٌة لأهمٌة 
البحث العلمً الجامعً فً تطوٌر 
وتحسٌن مستوى جودة الأداء والإنتاج 

 لدٌهم

3.
7
1 

1.0
3 

5 

لا تعتمدون بؤهمٌة البحث العلمً 
الممدم فً الجامعة فً تطوٌر 
وتحسٌن مستوى جودة الأداء 

 والإنتاج لدٌكم

3.
2
6 

1.
0
9 

2
0 

8 
كثرة مسإولٌات ومهام  لٌادات الجامعة 
المهنٌة لا تمكنهم من تحسٌن مستوى 

 الشراكة

3.
6
2 

1.0
6 

7 
كثرة مسإولٌات ومهام مإسستكم 

تمكنكم من رفع المهنٌة لا 
 مستوى الشراكة مع الجامعة

3.
2
0 

1.
0
8 

2
2 

9 
لا تلجئ المإسسات الإنتاجٌة إلى الجامعة 

 لحل مشكلاتها بطرٌمة علمٌة

3.
6
2 

0.9
4 

8 
لا تلجئ مإسستكم إلى الجامعة لحل 

 مشكلاتها بطرق علمٌة

3.
4
8 

1.
0
8 

1
7 

1
0 

ضعف الحافز لدى المإسسات الإنتاجٌة 
لدعم المجالات التطوٌرٌة بالجامعة 

 كونها مموله حكومٌا

3.
8
3 

0.8
2 

3 
ضعف الحافز لدى مإسستكم لدعم 
المجالات التطوٌرٌة بالجامعة 

 كونها ممولة حكومٌا

3.
1
9 

0.
9
6 

2
3 

1
1 

ضعف انفتاح الجامعة على المجتمع 
 ومإسساته الإنتاجٌة

3.
3
8 

0.8
6 

1
2 

انفتاح الجامعة على المجتمع  ضعف
 ومإسساته الإنتاجٌة

3.
7
7 

0.
8
8 

1
2 

1
2 

تهتم المإسسات الإنتاجٌة بآلٌات التشغٌل 
والانتاج والربح  ولا تعطً الاهتمام 

 الكافً بتطوٌر العلالة مع الجامعة

3.
8
4 

0.8
4 

2 

تهتم مإسستكم بآلٌات التشغٌل 
والانتاج والربح ولا تعطً 

بتطوٌر علالتها الاهتمام الكافً 
 مع الجامعة

3.
2
2 

0.
9
5 

2
1 

1
3 

ضعف اهتمام أغلب المإسسات الإنتاجٌة 
 بتموٌل البحوث العلمٌة فً الجامعة  

3.
9
2 

0.8
0 

1 
ضعف اهتمام مإسستكم بتموٌل 

 البحوث العلمٌة فً الجامعة  

3.
6
1 

0.
7
3 

1
4 

1
4 

ظهور مهن وتخصصات جدٌدة تفتمر الٌها 
تعتمد  الجامعة مما ٌجعل المإسسات

على مدربٌن خارجٌٌن لتلبٌة 
 احتٌاجاتها

3.
0
9 

1.0
2 

2
0 

ظهور مهن وتخصصات جدٌدة تفتمر 
الٌها الجامعة جعل مإسستكم 
تعتمد على مدربٌن خارجٌٌن 

 لتلبٌة احتٌاجاتها

3.
9
5 

1.
0
7 

9 

1
5 

لا توجد لوانٌن او لوائح تلزم المإسسات 
الإنتاجٌة على التحالف والشركة مع 

 الجامعة

3.
7
4 

0.9
3 

4 
لا توجد لوانٌن او لوائح تلزم 
مإسستكم على التحالف والشركة 

 مع الجامعة

3.
6
1 

1.
0
7 

1
5 

1
6 

تدنً ثمة الجامعة باستعداد المإسسات 
الإنتاجٌة على تنفٌذ واعتماد نتائج 

 دراساتها العلمٌة الممدمة

3.
1
7 

1.0
0 

1
8 

تدنً ثمة مإسستكم فً تنفٌذ أعمالها 
الدراسات بالاعتماد على نتائج 

 العلمٌة الممدمة من لبل الجامعة

3.
8
3 

0.
9
3 

1
1 

1
7 

للة الدراسات المعتمدة فً تشخٌص 
احتٌاجات المإسسات الإنتاجٌة من 

 لبل المختصٌن بالجامعة

3.
6
8 

0.9
6 

6 
للة الدراسات المعتمدة فً تشخٌص 
احتٌاجات سوق العمل من لبل 

 الباحثٌن الجامعٌٌن

4.
2
6 

0.
7
2 

4 

1
8 

المعلومات عن الخدمات الاستشارٌة غٌاب 
والبحثٌة والتدرٌبٌة المطلوبة لدى 

 الجامعة عن المإسسات الإنتاجٌة

3.
6
1 

0.7
5 

9 

غٌاب المعلومات عن الخدمات 
الاستشارٌة والبحثٌة والتدرٌبٌة 
المطلوبة لدى كل من الجامعة 

 والمإسسات الإنتاجٌة

4.
2
1 

0.
7
0 

6 

1
9 

لدى ضعف تنمٌة المهارات والمدرات 
الدارسٌن فً الجامعة وفك متطلبات 

 واحتٌاجات سوق العمل

3.
1
4 

1.0
9 

1
9 

ضعف تنمٌة المهارات والمدرات لدى 
الدارسٌن فً الجامعة وفك 
 متطلبات واحتٌاجات سوق العمل

4.
0
4 

0.
7
6 

8 

2
0 

تخوف المطاعات الإنتاجٌة من زٌادة تكلفة 
 الإنتاج بسبب الشراكة مع الجامعة

3.
4

1.1
1 

1
1 

تخوف مإسستكم من زٌادة تكلفة 
الإنتاج بسبب الشراكة مع 

3.
3

1.
1

1
9 
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 4 1 الجامعة 0

2
1 

لا تموم الجامعة  باستضافة متخصصٌن 
من المإسسات الإنتاجٌة للاستفادة من 

 تموٌمهم لجودة أداء خرٌجٌها  

3.
2
1 

1.0
3 

1
7 

لا تموم الجامعة  باستضافة 
متخصصٌن من مإسستكم 
للاستفادة من تموٌمهم لجودة أداء 

 خرٌجٌها

4.
6
0 

0.
6
7 

1 

2
2 

لا ٌوجد بٌن الجامعة والمإسسات 
الإنتاجٌة عمود شراكة واستثمار 

 مشترن وعلالات تكاملٌة

3.
4
2 

1.0
6 

1
0 

لا ٌوجد بٌن الجامعة ومإسستكم 
عمود شراكة واستثمار مشترن 

 وعلالات تكاملٌة

4.
2
2 

1.
0
1 

5 

2
3 

لا  تموم الجامعة  بصورة دورٌة بمٌاس 
وتمٌٌم رضا سوق العمل والمجتمع 
المحلً عن أدائها وعن مستوى 

 خرٌجٌها

3.
3
0 

1.0
2 

1
6 

لا ٌتم بصورة دورٌة لٌاس وتمٌٌم 
رضا منظمات سوق العمل 
والمجتمع المحلً عن أداء 

 الجامعة وعن مستوى خرٌجٌها

4.
4
9 

0.
6
8 

2 

.3 المتوسط
4
1 

0.5
6 

- 
.3 المتوسط

7
9 

0.
3
6 

- 

 أ ولً: من وجهة هؼر كِادات وخبراء الجامـة

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

محور مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة  خاءت  ،( فلر23ٍ)ًخضمن والمؤسسات الإ

( فلرة تدرخة )موافق(، وهي اًفلرات رقم 22)

(23  ،22  ،22  ،25  ،7  ،27  ،8  ،8 

( حِر ثتراوح المخوسعات 22،  22،  28، 

ذٍ المخوسعات ثلؽ 3.92،  3.42لهم تين ) (، وُ

باًفئة اًراتـة من فئات الملِاس المخدرج الخماسي  

لى  3.42واًتي ثتراوح ما تين ) (، في 4.29اإ

لى حين خا ءت اًفلرات ال خرى تدرخة )موافق اإ

حد ما(، حِر ثتراوح المخوسعات لهم تين 

(، وُذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة 3.38،  2.86)

اًثاًثة من فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي 

(، وجشير 3.39اإلى  2.62ثتراوح ما تين )

لى ثفاوت وجهات هؼر أ فراد  اًيدِجة اًساتلة اإ

ادات وخبراء الجامـة نحو ؾَية الدراسة من كِ

مـوكات اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

أ ما أ هم مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة من وجهة هؼر كِادات  والمؤسسات الإ

نها  وخبراء الجامـة واًتي خاءت تدرخة )موافق( فاإ

،  25،  22،  22  23حتمثي في اًفلرات رقم )

مرثحة ثيازًَاً وفلاً ٌَمخوسعات لهم نلٌ (، 27،  7

 ًلً:

ضـف اُتمام ( وهي )23اًفلرة رقم ) خاءت .2

هخاحِة جتموًي اًححوث  أ كَة المؤسسات الإ

بالمرثحة ال ولى بمخوسط ( اًـَمَة في الجامـة  

ذا 2.82( وانحراف مـَاري )3.92) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

اُتمام أ كَة الدراسة ؿلى أ ن ضـف 

ي اًححوث اًـَمَة في  هخاحِة جتموً المؤسسات الإ

الجامـة من مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين 

ذٍ اًيدِجة  هخاحِة ، وُ الجامـة المؤسسات الإ

 (. 2228ثخفق مؽ دراسة اًثًِان )

تهتم المؤسسات ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .2

ً َات اًدشلَي والاهخاج واًربح  ول  هخاحِة تب الإ

عي الاُتمام اًكافي تخعوٍر اًـلاكة مؽ ثـ

( 3.84بالمرثحة اًثاهَة بمخوسط )( الجامـة

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.84وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

ً َات اًدشلَي  هخاحِة تب اُتمام المؤسسات الإ

هخاج واًربح  ول ثـعي الاُتمام اًكافي  والإ

مؽ الجامـة من مـوكات تخعوٍر اًـلاكة 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات 

هخاحِة وُذٍ اًيدِجة ثخفق مؽ دراسة  الإ
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هخائجِا ؿلى أ همَة ثعوٍر اًـلاكة مؽ اًلعاؿات 

هخاحِة في جمَؽ المجالت  ومنها الابحاث  الإ

 المفِدة ، والخدمات المعَوتة .

ضـف الحافز ( وهي )22قم )اًفلرة ر خاءت .3

هخاحِة لدعم المجالت  لدى المؤسسات الإ

بالمرثحة ( اًخعوٍرًة بالجامـة هونها مموله حىومِا

( وانحراف مـَاري 3.83اًثاًثة بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 2.82) (، وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ضـف الحافز لدى 

هخاحِة لدعم المجا لت اًخعوٍرًة المؤسسات الإ

بالجامـة هونها مموله حىومِا من مـوكات 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ل ثوخد كواهين ( وهي )25اًفلرة رقم ) خاءت .4

هخاحِة ؿلى  او ًوائح ثَزم المؤسسات الإ

بالمرثحة اًراتـة ( اًخحاًف واًشرانة مؽ الجامـة

(، 2.93( وانحراف مـَاري )3.74بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ ن ؿدم وحود كواهين او ًوائح 

هخاحِة ؿلى اًخحاًف  ثَزم المؤسسات الإ

واًشرانة مؽ الجامـة ثـخبر من مـوكات 

 اًشرانة تُنهلٌ .

ثدني ادراك ( وهي )7اًفلرة رقم ) خاءت .5

هخاحِة ل همَة اًححر اًـَمي  اًلعاؿات الإ

امـي في ثعوٍر وتحسين مس خوى حودة الج

هخاج لديهم بالمرثحة الخامسة بمخوسط ( ال داء والإ

ذا 2.23( وانحراف مـَاري )3.72) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن ثدني ادراك اًلعاؿات 

هخاحِة ل همَة اًححر اًـَمي الجامـي في  الإ

هخاج ثعوٍر وتحسين مس خوى حودة ال د اء والإ

لديهم من مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة وُذٍ اًيدِجة  الجامـة المؤسسات الإ

،  2422ثخفق مؽ دراسة )اًترهس خاني : 

( ودراسة اًفوزان  2429واًشدادي : 

(، ودراسة وزارة اًخخعَط 2225ورش َد )

 ( .2223الاردني ،)

ككٍ الدراسات ( وهي )27اًفلرة رقم ) خاءت .6

ة في جشخَص احذَاخات المؤسسات المـتمد

هخاحِة من كدي المخخطين بالجامـة بالمرثحة ( الإ

( وانحراف مـَاري 3.68اًسادسة بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 2.96) (، وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ككٍ الدراسات 

المـتمدة في جشخَص احذَاخات المؤسسات 

هخاحِة من كدي المخخطين بالج امـة ثـخبر من الإ

 مـوكات اًشرانة المؤسس َة تُنهلٌ .

ن أ هم مـوكات اًشرانة المؤسس َة  ومن ناحِة أ خرى فاإ

هخاحِة من وجهة هؼر  تين الجامـة والمؤسسات الإ

كِادات وخبراء الجامـة واًتي خاءت تدرخة 

نها حتمثي في اًفلرات رقم  )موافق اإلى حد ما( فاإ

ثيازًَاً (، مرثحة 22،  23،  3،  2،  5،  22)

 وفلاً ٌَمخوسعات لهم نلٌ ًلً:

ضـف اهفذاح ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .7

هخاحِة بالمرثحة ( الجامـة ؿلى المجتمؽ ومؤسساثَ الإ

( وانحراف 3.38اًثاهَة ؾشر بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.86مـَاري )

لى حد ما تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى  موافلة اإ

مـة ؿلى المجتمؽ ومؤسساثَ أ ن ضـف اهفذاح الجا

هخاحِة من مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين  الإ

ذٍ اًيدِجة  هخاحِة ، وُ الجامـة المؤسسات الإ

خاءت مذفلة مؽ لٍوؿة من الدراسات منها 

( 2422دراسة )ظراجزوني واًفوزان : 

( ،  2426)ودراسة اًفطَي وأآخرون : 

 ( .2223ودراسة وزارة اًخخعَط الاردني )

ل ًوخد رتط تين ( وهي )5ًفلرة رقم )ا خاءت .8

خعط اًخنمَة وخعط اًخـَيم بالجامـة مما أ ثر 

سَحا ؿلى حنمَة اًشرانة مؽ المؤسسات 

هخاحِة بالمرثحة اًثاًثة ؾشر بمخوسط ( الإ

ذا 2.22( وانحراف مـَاري )3.38) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة اإلى حد ما تين أ فراد 

اًرتط تين خعط ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ؿدم 

اًخنمَة وخعط اًخـَيم بالجامـة من مـوكات 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات 

هخاحِة.  الإ

حرنيز تـظ ( وهي )2اًفلرة رقم ) خاءت .9

أ كسام الجامـة ؿلى اًححوث اًيؼرًة اًتي ل 
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هخاحِة بالمرثحة اًراتـة ؾشر ( تخدم اًلعاؿات الإ

(، 2.88( وانحراف مـَاري )3.36بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة اإلى حد ما تين  وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن حرنيز تـظ أ كسام 

الجامـة ؿلى اًححوث اًيؼرًة اًتي ل تخدم 

هخاحِة من مـوكات اًشرانة  اًلعاؿات الإ

هخاحِة   المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات الإ

ثفذلد ؿلاكة ( وهي )3اًفلرة رقم ) خاءت .22

هخاحِة  اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ

بالمرثحة الخامسة ؾشر ( ٌَشفافِة واًوضوح

(، 2.2( وانحراف مـَاري )3.32بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة اإلى حد ما تين  وُ

فذلاد ؿلاكة  أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن اإ

هخاحِة  اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ

انة ٌَشفافِة واًوضوح من مـوكات اًشر 

هخاحِة.  المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات الإ

ل ثلوم الجامـة  ( وهي )23اًفلرة رقم ) خاءت .22

تطورة دورًة تلِاس وثلِيم رضا سوق اًـمي 

( والمجتمؽ المحلً ؾن أ دائها وؾن مس خوى خريجيها

( 3.32بالمرثحة اًسادسة ؾشر بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.22وانحراف مـَاري ) (، وُ

ة اإلى حد ما تين أ فراد ؾَية ُياك موافل

الدراسة ؿلى أ ن ؿدم كِام الجامـة  تطورة 

دورًة تلِاس وثلِيم رضا سوق اًـمي والمجتمؽ 

المحلً ؾن أ دائها وؾن مس خوى خريجيها من 

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  المؤسسات الإ

ل ثلوم الجامـة ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .22

هخاحِة باس خضافة مذخ ططين من المؤسسات الإ

( ًلاس خفادة من ثلويمِم لجودة أ داء خريجيها

( 3.22بالمرثحة اًساتـة ؾشر بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.23وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة اإلى حد ما تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن ؿدم كِام الجامـة باس خضافة 

هخاحِة  مذخططين من المؤسسات الإ

ادة من ثلويمِم لجودة أ داء خريجيها من ًلاس خف

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  المؤسسات الإ

ذا ًدل ؿلى 3.42ًحَف المخوسط اًـام )         (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من 

كِادات وخبراء الجامـات ؿلى مـوكات اًشرانة 

هخاحِة ، المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات ا لإ

ومن أ هم ثلك المـوكات )ضـف اُتمام أ كَة 

ي اًححوث اًـَمَة في  هخاحِة جتموً المؤسسات الإ

هخاحِة  الجامـة  ونذلك اُتمام المؤسسات الإ

ً َات اًدشلَي والاهخاج واًربح ول ثـعي  تب

ضافة  الاُتمام اًكافي تخعوٍر اًـلاكة مؽ الجامـة اإ

هخا حِة لدعم اإلى ضـف الحافز لدى المؤسسات الإ

المجالت اًخعوٍرًة بالجامـة هونها مموكٌ حىومِاً 

وؿدم وحود كواهين أ و ًوائح ثَزم المؤسسات 

هخاحِة ؿلى ثيفِذ واؾتماد هخائج دراساتها اًـَمَة  الإ

هخاحِة ل همَة اًححر  دراك اًلعاؿات الإ وثدني اإ

اًـَمي الجامـي في ثعوٍر وتحسين مس خوى حودة 

 ال داء

هخاج لديهم  ونذلك ككٍ الدراسات المـتمدة في والإ

هخاحِة من  جشخَص احذَاخات المؤسسات الإ

ضافة اإلى نثرة مسؤوًَات  كدي المخخطين بالجامـة اإ

ومهام كِادات الجامـة المِيَة ل تمىنهم من تحسين 

 مس خوى اًشرانة(.

 

هخاحِة  ثاهَاً: من وجهة هؼر المؤسسات الإ

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة محور مـوكات 

هخاحِة   ،( فلرٍ 23)ًخضمن والمؤسسات الإ

( فلرات تدرخة )موافق ثشدة(، وهي 6خاءت )

،  22،  27،  2،  23،  22اًفلرات رقم )

 4.22(، حِر ثتراوح المخوسعات لهم تين )28

ذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة الخامسة 4.62،  (، وُ

من فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما 

( 22(، في حين خاءت )5.2اإلى  4.22تين )

)موافق(، حِر ثتراوح المخوسعات فلرة تدرخة 

ذٍ المخوسعات ثلؽ 4.24،  3.47لهم تين ) (، وُ

باًفئة اًراتـة من فئات الملِاس المخدرج الخماسي 

لى  3.42واًتي ثتراوح ما تين ) (، في 4.29اإ

( فلرات تدرخة )موافق اإلى حد 5حين خاءت )

،  8،  22،  7،  22ما(، وهي اًفلرات رقم )
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،  3.29خوسعات لهم تين )( حِر ثتراوح الم 22

ذٍ المخوسعات ثلؽ باًفئة اًثاًثة من 3.32 (، وُ

فئات الملِاس المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما 

(، وجشير اًيدِجة اًساتلة 3.39اإلى  2.62تين )

لى ثفاوت وجهات هؼر أ فراد ؾَية الدراسة من  اإ

هخاحِة نحو مـوكات  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

هخاحِة.اًشرانة تين خام  ـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ل ثلوم الجامـة ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .2

باس خضافة مذخططين من مؤسس خكن 

( ًلاس خفادة من ثلويمِم لجودة أ داء خريجيها

( وانحراف 4.62بالمرثحة ال ولى بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.67مـَاري )

ن موافلة ثشدة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ  

ؿدم كِام الجامـة باس خضافة مذخططين من 

المؤسسة ًلاس خفادة من ثلويمِم لجودة أ داء 

خريجيها من مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة.  الجامـة المؤسسات الإ

ل ًتم تطورة ( وهي )23اًفلرة رقم ) خاءت .2

دورًة كِاس وثلِيم رضا مٌؼلٌت سوق اًـمي 

وؾن مس خوى والمجتمؽ المحلً ؾن أ داء الجامـة 

( 4.49بالمرثحة اًثاهَة بمخوسط )( خريجيها

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.68وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة ثشدة تين أ فراد ؾَية الدراسة 

ؿلى أ ن ؿدم كِاس وثلِيم رضا مٌؼلٌت سوق 

اًـمي والمجتمؽ المحلً تطورة دورًة ؾن أ داء 

الجامـة وؾن مس خوى خريجيها من مـوكات 

ؤسس َة تين الجامـة المؤسسات اًشرانة الم

هخاحِة.  الإ

حرنيز تـظ ( وهي )2اًفلرة رقم ) خاءت .3

أ كسام الجامـة ؿلى اًححوث اًيؼرًة اًتي ل 

هخاحِة بالمرثحة اًثاًثة ( تخدم اًلعاؿات الإ

(، 2.72( وانحراف مـَاري )4.27بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة ثشدة تين  وُ

حرنيز تـظ أ كسام أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

الجامـة ؿلى اًححوث اًيؼرًة اًتي ل تخدم 

هخاحِة من مـوكات اًشرانة  اًلعاؿات الإ

هخاحِة.  المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات الإ

ككٍ الدراسات ( وهي )27اًفلرة رقم ) خاءت .4

المـتمدة في جشخَص احذَاخات سوق اًـمي 

بالمرثحة اًراتـة ( من كدي اًحاحثين الجامـَين

(، 2.72( وانحراف مـَاري )4.26بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة ثشدة تين  وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ككٍ الدراسات 

المـتمدة في جشخَص احذَاخات سوق اًـمي 

من كدي اًحاحثين الجامـَين من مـوكات 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ل ًوخد تين وهي )( 22اًفلرة رقم ) خاءت .5

الجامـة ومؤسس خكن ؾلود شرانة واسدثمار 

بالمرثحة الخامسة ( مشترك وؿلاكات حكامََة

(، 2.22( وانحراف مـَاري )4.22بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة ثشدة تين  وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ؿدم وحود ؾلود 

شرانة واسدثمار مشترك وؿلاكات حكامََة تين 

هخاحِة وذلك ًـخبر من  الجامـة والمؤسسات الإ

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة .  والمؤسسات الإ

قَاب ( وهي )28اًفلرة رقم ) خاءت .6

المـَومات ؾن الخدمات الاسدشارًة واًححثَة 

واًخدرًخِة المعَوتة لدى كل من الجامـة 

هخاحِة بالمرثحة اًسادسة ( والمؤسسات الإ

(، 2.72انحراف مـَاري )( و 4.22بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة ثشدة تين  وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن قَاب المـَومات 

ؾن الخدمات الاسدشارًة واًححثَة واًخدرًخِة 

المعَوتة لدى كل من الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة ثـخبر من مـوكات اًشرانة المؤسس َة  الإ

هخاحِة ، و  ُذٍ تين الجامـة المؤسسات الإ

 297:  2222اًيدِجة ثخفق مؽ دراسة لَود )

.) 

اما أ هم مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة من وجهة هؼر كادة وخبراء  والمؤسسات الإ

هخاحِة واًتي خاءت تدرخة )موافق(  المؤسسات الإ

،  24،  29،  4فاهَ حتمثي في اًفلرات رقم )

 م نلٌ ًلً:(، مرثحة ثيازًَاً وفلاً ٌَمخوسعات له5

ل ثوخد خعط ( وهي )4اًفلرة رقم ) خاءت .7

ستراثَجَة فـاكٌ جساهم في ثفـَي اًشرانة تين  اإ

بالمرثحة اًساتـة بمخوسط ( الجامـة ومؤسس خكن
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ذا 2.76( وانحراف مـَاري )4.24) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

ستراثَجَة  الدراسة ؿلى أ ن ؿدم وحود خعط اإ

هم في ثفـَي اًشرانة تين الجامـة فـاكٌ جسا

هخاحِة وذلك ًـخبر من مـوكات  والمؤسسات الإ

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة المؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ضـف حنمَة ( وهي )29اًفلرة رقم ) خاءت .8

المِارات واًلدرات لدى الدارسين في الجامـة 

( وفق مذعَحات واحذَاخات سوق اًـمي

( 4.24خوسط )بالمرثحة اًساتـة مىرر بم 

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.76وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

ضـف حنمَة المِارات واًلدرات لدى الدارسين 

في الجامـة وفق مذعَحات واحذَاخات سوق 

اًـمي هي من مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة.  الجامـة المؤسسات الإ

ػِور مهن ( وهي )24)اًفلرة رقم  خاءت .9

وتخططات خدًدة ثفذلر اٍيها الجامـة حـي 

مؤسس خكن ثـتمد ؿلى مدرتين خارحِين ًخَحَة 

( 3.95بالمرثحة اًثامٌة بمخوسط )( احذَاخاتها

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.27وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

ػِور مهن وتخططات خدًدة ثفذلر اٍيها 

الجامـة مما حـي المؤسسات ثـتمد ؿلى مدرتين 

ذا ًـخبر من  خارحِين ًخَحَة احذَاخاتها وُ

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  المؤسسات الإ

ل ًوخد رتط تين ( وهي )5اًفلرة رقم ) خاءت .22

خعط اًخنمَة وخعط اًخـَيم الجامـي مما أ ثر 

لمرثحة با( سَحا ؿلى حنمَة اًشرانة مؽ مؤسس خكن

( وانحراف مـَاري 3.83اًخاسـة بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين 2.75) (، وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن ؿدم وحود رتط 

تين خعط اًخنمَة وخعط اًخـَيم الجامـي ًـَق 

هخاحِة.  اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ

اما أ هم مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة من وجهة هؼر كادة وخبراء  والمؤ  سسات الإ

هخاحِة واًتي خاءت تدرخة )موافق  المؤسسات الإ

نها حتمثي في اًفلرات رقم )  7،  22اإلى حد ما( فاإ

(، مرثحة ثيازًَاً وفلاً ٌَمخوسعات لهم نلٌ 22، 

 ًلً:

تخوف ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .22

هخاج ثسخة  مؤسس خكن من زيادة حكلفة الإ

بالمرثحة اًخاسـة ؾشر ( ؽ الجامـةاًشرانة م

(، 2.24( وانحراف مـَاري )3.32بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة اإلى حد ما تين  وُ

أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن تخوف المؤسسات 

هخاج ثسخة اًشرانة مؽ  من زيادة حكلفة الإ

الجامـة ًـخبر من مـوكات اًشرانة المؤسس َة 

ه   خاحِة.تين الجامـة المؤسسات الإ

ل ثـخلدون تب همَة ( وهي )7اًفلرة رقم ) خاءت .22

اًححر اًـَمي الملدم في الجامـة في ثعوٍر 

هخاج لدٍكن ( وتحسين مس خوى حودة ال داء والإ

( وانحراف 3.26بالمرثحة اًـشرٍن بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.29مـَاري )

لى حد ما تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى  موافلة اإ

الاؾخلاد تب همَة اًححر اًـَمي الملدم  أ ن ؿدم

في الجامـة في ثعوٍر وتحسين مس خوى حودة 

هخاج لدى المؤسسات ًـخبر من  ال داء والإ

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

ذٍ اًيدِجة ثخفق مؽ  هخاحِة ، وُ المؤسسات الإ

ما ثوضَت اًََ دراسة اًترهس خاني واًسلاظين 

. 

تهتم مؤسس خكن هي )( و22اًفلرة رقم ) خاءت .23

هخاج واًربح ول ثـعي  ً َات اًدشلَي والإ تب

( الاُتمام اًكافي تخعوٍر ؿلاكتها مؽ الجامـة

( 3.22بالمرثحة الحادًة واًـشرٍن بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.95وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة اإلى حد ما تين أ فراد ؾَية 

ً َات  الدراسة ؿلى أ ن اُتمام المؤسسة تب

ؾعاء الاُتمام اًد  هخاج واًربح وؿدم اإ شلَي والإ

اًكافي تخعوٍر ؿلاكتها مؽ الجامـة  ًـخبر من 

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  المؤسسات الإ
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ذا ًدل ؿلى 3.79ًحَف المخوسط اًـام )        (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من 

هخ احِة ؿلى وحود كِادات وخبراء المؤسسات الإ

مـوكات ٌَشرانة المؤسس َة تُنهم وتين الجامـة ، 

ومن أ هم ثلك المـوكات )ؿدم كِام الجامـة 

هخاحِة  باس خضافة مذخططين من المؤسسات الإ

ًلاس خفادة من ثلويمِم لجودة أ داء خريجِا ، 

ونذلك ؿدم كِاس وثلِيم رضا مٌؼلٌت سوق 

 والمجتمؽ المحلً تطورة دورًة ؾن أ داء اًـمي

 الجامـة وؾن مس خوى خريجيها ،

لى حرنيز تـظ أ كسام الجامـة ؿلى اًححوث  ضافة اإ اإ

هخاحِة ، وككٍ  اًيؼرًة اًتي ل تخدم اًلعاؿات الإ

الدراسات المـتمدة في جشخَص احذَاخات سوق 

اًـمي من كدي اًحاحثين الجامـَين ، ونذلك ؿدم 

وحود ؾلود شرانة واسدثمار مشترك وؿلاكات حكامََة 

لى قَاب تين  ضافة اإ هخاحِة والجامـة ، اإ المؤسسات الإ

المـَومات ؾن الخدمات الاسدشارًة واًححثَة 

واًخدرًخِة المعَوتة لدى كل من الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة ، وؿدم وحود خعط استراثَجَة فـاكٌ  الإ

جساهم في ثفـَي اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة ، ونذلك ضـف حنمَة المِار  ات واًلدرات الإ

لدى الدارسين في الجامـة وفق مذعَحات واحذَاخات 

 ، سوق اًـمي

ٍيها   ضافة اإلى ػِور مهن وتخططات خدًدة ثفذلر اإ اإ

الجامـة حـي المؤسسات ثـتمد ؿلى مدرتين 

 خارحِين ًخَحَة احذَاخاتها(.

َات الملترحة اًتي جساهم في  اًسؤال اًثاًر: ما الً 

اًلطيم والمؤسسات ثفـَي اًشرانة تين خامـة 

هخاحِة؟  الإ

خاتة ؿلى اًدساؤل اًساتق بحساب  كام اًحاحر وًلاإ

ة والمخوسعات  اًخىرارات واًًسة المئوً

الدراسة ؾَية لإخابات أ فراد والانحراف المـَاري 

َات الملترحة اًتي جساهم في ثفـَي اًشرانة نحو  الً 

هخاحِة ، نلٌ تم تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

 حسة اًفلراتذٍ حرثُة ُ

 وذلك نلٌ ًلً:منها،  ًكلاً المخوسط 

 (24خدول )

 والانحراف المـَاري لإخابات أ فراد ؾَية  الدراسة المخوسعات

َات الملترحة  اًتي جساهم في ثفِـي هخاحِة نحو الً   اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ
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 أ ولً: من وجهة هؼر كِادات وخبراء الجامـة

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة   ً محور أ

هخاحِة  خاءت  ،( فلر26ٍ)ًخضمن والمؤسسات الإ

( فلرٍ تدرخة )ُام خداً(، حِر ثتراوح 24)

ذٍ 4.62،  4.22المخوسعات لهم تين ) (، وُ

المخوسعات ثلؽ باًفئة الخامسة من فئات الملِاس 

اإلى  4.22المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما تين )

(، في حين خاءت )فلرثين( تدرخة )ُامة(، 5.2

لٌ اًفلرثين رقم ) (، حِر ثتراوح 7،  6وُ

ذٍ 4.29،  3.94خوسعات لهم تين )الم  (، وُ

المخوسعات ثلؽ باًفئة اًراتـة من فئات الملِاس 

اإلى  3.42المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما تين )

لى ثفاوت 4.29 (، وجشير اًيدِجة اًساتلة اإ

وجهات هؼر أ فراد ؾَية الدراسة من كِادات 

َات ثفـَي اًشرانة   ً وخبراء الجامـة نحو أ

خامـة اًلطيم والمؤسسات المؤسس َة تين 

هخاحِة.  الإ

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين   ً أ ن من أ هم أ

هخاحِة من وجهة هؼر  الجامـة والمؤسسات الإ

كِادات وخبراء  الجامـة واًتي خاءت تدرخة 

،  5،  22)ُامة خداً( حتمثي في اًفلرات رقم )

(، مرثحة ثيازًَاً وفلاً 3، 2،  25،  23،  22

 نلٌ ًلً: ٌَمخوسعات لهم

كِام اًعلاب ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .2

هخاحِة بحسة  جزيارات مِداهَة ٌَلعاؿات الإ

بالمرثحة ال ولى بمخوسط ( مجالت تخططاتهم

ذا 2.72( وانحراف مـَاري )4.62) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن كِام اًعلاب جزيارات مِداهَة 

هخاحِة بحسة مجالت تخططاتهم ٌَلعاؿات الإ 

َات اًِامة خداً ًخفـَي اًشرانة  من الً 

هخاحِة.  المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

جشىِي تَوت ( وهي )5اًفلرة رقم ) خاءت .2

خبرة داخي اًكلَات الجامـَة من مهامها خذب 

كامة اًشرانة مؽ كعاع ال ؾلٌل ( الاسدثمارات واإ

( وانحراف 4.54بالمرثحة اًثاهَة بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.74مـَاري )

موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن جشىِي 

تَوت خبرة داخي اًكلَات الجامـَة من مهامها 

كامة اًشرانة مؽ كعاع  خذب الاسدثمارات واإ

َات اًِامة خداً ًخفـَي اًشرانة  ال ؾلٌل من الً 

هخاح  ِة، المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

ذٍ اًيدِجة اؾخبرتها دراسة لَود مـوكا  وُ

هخاحِة  ٌَشرانة ثسخة اؾتماد المؤسسات الإ
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ؿلى تَوت الخبرة الاحٌحَة وًُست المحََة ) 

 (. 297، 2222لَود ، 

ثدرًة تـظ ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .3

هخاحِة ذات اًـلاكة  اًعلاب في المؤسسات الإ

ات تخخططاتهم ًىسة الخبرة وحنمَة اًلدر 

( 4.52بالمرثحة اًثاًثة بمخوسط )( والمِارات

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.72وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

هخاحِة  ثدرًة تـظ اًعلاب في المؤسسات الإ

ذات اًـلاكة تخخططاتهم ًىسة الخبرة وحنمَة 

َات اًِامة خداً  اًلدرات والمِارات من الً 

شرانة المؤسس َة تين الجامـة ًخفـَي اً 

هخاحِة.  والمؤسسات الإ

افذخاح جرامج ( وهي )25اًفلرة رقم ) خاءت .4

ٌلدراسات اًـََا حرنز ؿلى احذَاخات سوق 

( اًـمي وحرفؽ من مـدلت اًشرانَ المؤسس َة

( وانحراف 4.48بالمرثحة اًراتـة بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.66مـَاري )

موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن افذخاح 

جرامج ٌلدراسات اًـََا حرنز ؿلى احذَاخات 

سوق اًـمي وحرفؽ من مـدلت اًشرانَ 

َات اًِامة خداً ًخفـَي  المؤسس َة من الً 

امـة والمؤسسات اًشرانة المؤسس َة تين الج

هخاحِة.  الإ

اؾتماد اساًَة ( وهي )23اًفلرة رقم ) خاءت .5

الجودة في عمََات اًخدرٌس بما ًضمن تياء 

بالمرثحة الخامسة ( المِارات واًلدرات اًعلاتَة

(، 2.68( وانحراف مـَاري )4.48بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

َة الجودة في الدراسة ؿلى أ ن اؾتماد اساً 

عمََات اًخدرٌس بما ًضمن تياء المِارات 

َات اًِامة خداً  واًلدرات اًعلاتَة من الً 

ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  والمؤسسات الإ

وضؽ جشرًـات ( وهي )2اًفلرة رقم ) خاءت .6

وكواهين وًوائح ثيؼم اًـلاكة تين الجامـة 

هخاحِة اًسادسة بالمرثحة ( والمؤسسات الإ

(، 2.85( وانحراف مـَاري )4.46بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ ن وضؽ جشرًـات وكواهين وًوائح 

هخاحِة  ثيؼم اًـلاكة تين الجامـة والمؤسسات الإ

َات اًِامة خداً ًخفـَي اًشرانة  ًـخبر من الً 

هخا  حِة.المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

حر المؤسسات ( وهي )3اًفلرة رقم ) خاءت .7

هخاحِة ؿلى المساهمة في دعم تـظ المشارًؽ  الإ

( 4.44بالمرثحة اًساتـة بمخوسط )( اًعلاتَة

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.63وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

هخاحِة  ؿلى المساهمة في  حر المؤسسات الإ

َات اًِامة دعم تـظ الم  شارًؽ اًعلاتَة من الً 

خداً ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  والمؤسسات الإ

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة   ً اما أ

هخاحِة من وجهة هؼر كِادات  والمؤسسات الإ

نها  وخبراء  الجامـة واًتي خاءت تدرخة )مهمة( فاإ

مرثحة ثيازًَاً وفلاً  (،7،  6حتمثي في اًفلرثين رقم )

 ٌَمخوسعات لهلٌ نلٌ ًلً:

افذخاح اًيؼام ( وهي )6اًفلرة رقم ) خاءت .8

الموازي المسائي في اًكلَات الجامـَة ٍىون من 

َي هوادر كعاع  ضمن أ ُدافَ ثدرًة وثبُ 

بالمرثحة الخامسة ؾشر ( ال ؾلٌل في الميعلة

(، 2.82( وانحراف مـَاري )4.29بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ   ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية وُ

الدراسة ؿلى أ ن افذخاح اًيؼام الموازي المسائي 

في اًكلَات الجامـَة ٍىون من ضمن أ ُدافَ 

َي هوادر كعاع ال ؾلٌل في الميعلة  ثدرًة وثبُ 

َات اًِامة ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة  من الً 

هخاحِة.  تين الجامـة والمؤسسات الإ

ثعحَق هؼام ( وهي )7اًفلرة رقم ) خاءت .9

اًخـَيم ؾن تـد كي ٌس خفِد مٌَ اًـامَون في 

هخاحِة بالمرثحة اًسادسة ؾشر ( المؤسسات الإ

(، 2.92( وانحراف مـَاري )3.94بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ ن ثعحَق هؼام اًخـَيم ؾن تـد 

كي ٌس خفِد مٌَ اًـامَون في المؤسسات 

هخاح  َات اًِامة ًخفـَي الإ ِة  ًـخبر من الً 
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اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ذا ًدل ؿلى 4.38ًحَف المخوسط اًـام )        (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من 

َات ثفـَي   ً كِادات وخبراء الجامـات ؿلى أ همَة أ

 اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات

َات )كِام اًعلاب  هخاحِة ، ومن أ هم ثلك الً  الإ

هخاحِة بحسة  جزيارات مِداهَة ٌَلعاؿات الإ

مجالت تخططاتهم ، ونذلك جشىِي تَوت خبرة 

داخي اًكلَات الجامـَة من مهامها خذب 

كامة اًشرانة مؽ كعاع ال ؾلٌل ،  الاسدثمارات واإ

لى ثدرًة تـظ اًعلاب في المؤسسات  ضافة اإ اإ

هخاحِة  ذات اًـلاكة تخخططاتهم ًىسة الخبرة الإ

وحنمَة اًلدرات والمِارات ، واؾتماد أ ساًَة الجودة 

في عمََات اًخدرٌسي بما ًضمن تياء المِارات 

واًلدرات اًعلاتَة ، ونذلك افذخاح جرامج 

الدراسات اًـََا اًتي حرنز ؿلى احذَاخات سوق 

اًـمي وحرفؽ من مـدلت اًشرانة المؤسس َة ، 

لى ضافة اإ  وضؽ جشرًـات وكواهين وًوائح ثيؼم اإ

هخاحِة ،  اًـلاكة تين الجامـة والمؤسسات الإ

هخاحِة ؿلى المساهمة في دعم  وحر المؤسسات الإ

ذٍ اًيدِجة ثؤند أ همَة  تـظ المشارًؽ اًعلاتَة( وُ

ماثوضَت اًََ دراسة 

(Goruitzkg.A.&Maasseu.2000)  ؿلى

ؿادة َُكلة اًخـَيم اًـالي حتى ثد  ٌاسة أ همَة اإ

مخرخاتها مؽ سوق اًـمي، ودراسة 

(Seppo.h.&Pertti,M,2000)   حِر ،

ثوصي باهمَة اًخحاًف واًخكامي تين الجامـات مؽ 

تـظ اًشركات ًلارثلاء بالمس خوى اًخىٌوًوجي ، 

، حِر جشير  (Carlos,T,1996)ودراسة 

لى أ همَة الارثحاط تـلاكات ثـاون مؽ  جشير اإ

 .  المؤسسات اًطياؾَة والخدمِة

 

ثاهَاً: من وجهة هؼر كِادات وخبراء المؤسسات 

هخاحِة  الإ

 اًساتق أ ن:ًخضح من الجدول 

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة   ً محور أ

هخاحِة  خاءت  ،( فلر26ٍ)ًخضمن والمؤسسات الإ

( فلرٍ تدرخة )ُام خداً(، حِر ثتراوح 24)

ذٍ 4.62،  4.25المخوسعات لهم تين ) (، وُ

ات ثلؽ باًفئة الخامسة من فئات الملِاس المخوسع

اإلى  4.22المخدرج الخماسي واًتي ثتراوح ما تين )

(، في حين خاءت )فلرثين( تدرخة )ُامة(، 5.2

لٌ اًفلرثين رقم ) (، حِر ثتراوح 7،  4وُ

ذٍ 4.27،  3.95المخوسعات لهم تين ) (، وُ

المخوسعات ثلؽ باًفئة اًراتـة من فئات الملِاس 

اإلى  3.42اسي واًتي ثتراوح ما تين )المخدرج الخم

لى ثفاوت 4.29 (، وجشير اًيدِجة اًساتلة اإ

وجهات هؼر أ فراد ؾَية الدراسة من كِادات 

َات ثفـَي   ً هخاحِة نحو أ وخبراء المؤسسات الإ

اًشرانة المؤسس َة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجا  ً مـة اما أ هم أ

هخاحِة من وجهة هؼر كِادات  والمؤسسات الإ

وخبراء  الجامـة واًتي خاءت تدرخة )ُامة خداً( 

،  3،  22،  5،  2فانها حتمثي في اًفلرات رقم )

(، مرثحة ثيازًَاً وفلاً ٌَمخوسعات 9،  24،  26

 لهم نلٌ ًلً:

وشاء مرنز ثلني ( وهي )2اًفلرة رقم ) خاءت .2 اإ

تداع والاتخكار ٌشارك ٌَححوث اًخعحَلِة  والإ

بالمرثحة ال ولى ( فَِ تـظ رخال ال ؾلٌل

(، 2.75( وانحراف مـَاري )4.62بمخوسط )

ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  ذا ًدل ؿلى اإ وُ

وشاء مرنز ثلني ٌَححوث  الدراسة ؿلى أ ن اإ

تداع والاتخكار ٌشارك فَِ تـظ  اًخعحَلِة والإ

َات اًِامة خ داً ًخفـَي رخال ال ؾلٌل من الً 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ثدرًة تـظ ( وهي )22اًفلرة رقم ) خاءت .2

هخاحِة ذات اًـلاكة  اًعلاب في المؤسسات الإ

تخخططاتهم ًىسة الخبرة وحنمَة اًلدرات 

( 4.59بالمرثحة اًثاهَة بمخوسط )( والمِارات

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.49وانحراف مـَاري ) (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

هخاحِة  ثدرًة تـظ اًعلاب في المؤسسات الإ

ذات اًـلاكة تخخططاتهم ًىسة الخبرة وحنمَة 

َات اًِامة  اًلدرات والمِارات ًـخبر من الً 
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خداً ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة.  والمؤسسات الإ

تَوت  جشىِي( وهي )5اًفلرة رقم ) خاءت .3

خبرة داخي اًكلَات الجامـَة من مهامها خذب 

كامة اًشرانة مؽ كعاع ال ؾلٌل ( الاسدثمارات واإ

( وانحراف 4.59بالمرثحة اًثاًثة بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.66مـَاري )

موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن جشىِي 

تَوت خبرة داخي اًكلَات الجامـَة من مهامها 

كامة اًشرانة مؽ كعاع خذب الا سدثمارات واإ

َات اًِامة خداً ًخفـَي  ال ؾلٌل ًـخبر من الً 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

حر المؤسسات ( وهي )3اًفلرة رقم ) خاءت .4

هخاحِة  ؿلى المساهمة في دعم تـظ المشارًؽ  الإ

( 4.58بالمرثحة اًراتـة بمخوسط )( اًعلاتَة

ذا ًدل ؿلى أ ن 2.59ف مـَاري )وانحرا (، وُ

ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن 

هخاحِة  ؿلى المساهمة في  حر المؤسسات الإ

َات  دعم تـظ المشارًؽ اًعلاتَة ًـخبر من الً 

اًِامة خداً ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة.  الجامـة والمؤسسات الإ

خفادة من الاس  ( وهي )26اًفلرة رقم ) خاءت .5

شراك  اًخلِيم الخارجي ًيؼام الجودة بالجامـة باإ

كعاع ال ؾلٌل في اتداء الملاحؼات تلرض 

بالمرثحة اًراتـة مىرر بمخوسط ( اًخعوٍر

ذا 2.59( وانحراف مـَاري )4.58) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

الدراسة ؿلى أ ن الاس خفادة من اًخلِيم الخارجي 

شراك كعاع ال ؾلٌل ًيؼام الجو  دة  بالجامـة باإ

في اتداء الملاحؼات تلرض اًخعوٍر  ًـخبر من 

َات اًِامة خداً ًخفـَي اًشرانة المؤسس َة  الً 

هخاحِة.  تين الجامـة والمؤسسات الإ

ادخال جرامج ( وهي )24اًفلرة رقم ) خاءت .6

هخاج في اًخخططات اًخعحَلِة اًتي ًِا  دارة الإ اإ

رثحة اًسادسة بمخوسط بالم( ؿلاكة ثسوق اًـمي

ذا 2.52( وانحراف مـَاري )4.55) (، وُ

ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية 

هخاج في  دارة الإ دخال جرامج اإ الدراسة ؿلى أ ن اإ

اًخخططات اًخعحَلِة اًتي ًِا ؿلاكة ثسوق 

َات اًِامة خداً ًخفـَي  اًـمي ًـخبر من الً 

ت اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسا

هخاحِة.  الإ

اشراك خبراء من ( وهي )9اًفلرة رقم ) خاءت .7

( كعاع ال ؾلٌل في اٌَجان اًخعوٍرًة في الجامـة

( وانحراف 4.53بالمرثحة اًساتـة بمخوسط )

(، وُذا ًدل ؿلى أ ن ُياك 2.62مـَاري )

موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة ؿلى أ ن اإشراك 

ة خبراء من كعاع ال ؾلٌل في اٌَجان اًخعوٍرً

َات اًِامة خداً ًخفـَي  في الجامـة ًـخبر من الً 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة   ً اما أ

هخاحِة من وجهة هؼر كِادات  والمؤسسات الإ

هخاحِة واًتي خاءت تدرخة  وخبراء المؤسسات الإ

نها حتمثي في اًفلرثين (، 7،  4رقم ) )ُامة( فاإ

 مرثحة ثيازًَاً وفلاً ٌَمخوسعات لهلٌ نلٌ ًلً:

اس خضافة ( وهي )4اًفلرة رقم ) خاءت .8

الاكسام اًـَمَة ًحـظ مس ئولي كعاع ال ؾلٌل 

بالمرثحة الخامسة ؾشر ( في احتماؿاتهم الدورًة

(، 2.93( وانحراف مـَاري )4.27بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ ن اس خضافة الاكسام اًـَمَة 

ًحـظ مس ئولي كعاع ال ؾلٌل في احتماؿاتهم 

َات اًِامة ًخفـَي  الدورًة ًـخبر من الً 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

ثعحَق هؼام ( وهي )7اًفلرة رقم ) خاءت .9

اًخـَيم ؾن تـد كي ٌس خفِد مٌَ كِادات وخبراء 

هخاحِةالمؤسسات  بالمرثحة اًسادسة ؾشر ( الإ

(، 2.22( وانحراف مـَاري )3.95بمخوسط )

ذا ًدل ؿلى أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية  وُ

الدراسة ؿلى أ ن ثعحَق هؼام اًخـَيم ؾن تـد 

كي ٌس خفِد مٌَ كِادات وخبراء المؤسسات 

َات اًِامة ًخفـَي  هخاحِة ًـخبر من الً  الإ
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مـة والمؤسسات اًشرانة المؤسس َة تين الجا

هخاحِة.  الإ

ذا ًدل ؿلى 4.42ًحَف المخوسط اًـام )        (، وُ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من 

هخاحِة ؿلى أ همَة  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة   ً أ

َات  هخاحِة، ومن أ هم ثلك الً  والمؤسسات الإ

تداع  ة)اوشاء مرنز ثلني ٌَححوث اًخعحَلِ والإ

والاتخكار ٌشارك فَِ تـظ رخال ال ؾلٌل ، 

ونذلك جشىِي تَوت خبرة داخي اًكلَات 

كامة  الجامـَة من مهامها خذب الاسدثمارات واإ

ضافة اإلى حر  اًشرانة مؽ كعاع ال ؾلٌل ، اإ

هخاحِة ؿلى المساهمة في دعم تـظ  المؤسسات الإ

المشارًؽ اًعلاتَة والاس خفادة من اًخلِيم الخارجي 

شراك كعاع ال ؾلٌل في ًيؼام الجو  دة بالجامـة باإ

دخال  تداء الملاحؼات تلرض اًخعوٍر، ونذلك اإ اإ

هخاج في اًخخططات اًخعحَلِة اًتي  دارة الإ جرامج اإ

لى اإشراك خبراء  ضافة اإ ًِا ؿلاكة ثسوق اًـمي ، اإ

من كعاع ال ؾلٌل في اٌَجان اًخعوٍرًة في الجامـة 

دارة اًـََا في وشاء وحدة مذخططة ثددؽ الإ  واإ

الجامـة من مهامها اًخًس َق ًل ؾلٌل المشترنة مؽ 

هخاحِة ، ونذلك كِام اًعلاب  المؤسسات الإ

هخاحِة بحسة  جزيارات مِداهَة ٌَلعاؿات الإ

 مجالت تخططاتهم(.

حطائَة  اًسؤال اًراتؽ: ُي ثوخد فروق ذات دلكٌ اإ

آراء كِادات وخبراء خامـة اًلطيم وهؼرائهم في  تين أ

هخاحِ ة حول واكؽ اًشرانة المؤسسات الإ

َات  المؤسس َة والمـوكات اًتي تحد منها والً 

 الملترحة ًخفـََِا؟

ذا ما كاهت ُياك فروق ذات دلكٌ       ولمـرفة اإ

آراء كِادات وخبراء خامـة اًلطيم  حطائَة تين أ اإ

هخاحِة حول واكؽ  وهؼرائهم في المؤسسات الإ

اًشرانة المؤسس َة والمـوكات اًتي تحد منها 

َ اخذحار  مس خخداات الملترحة ًخفـََِا تم اوالً 

 independent)ت( ًـَيدين مس خلَخين )

sample t-test) ، 

 

 

 

 

 

 

(25رقم ) اًخالي وذلك نلٌ ًخضح من خلال الجدول

 (25خدول )

آراء كِادات وخبراء خامـة اًلطيم independent sample t-test)هخائج اخذحار )ت( ًـَيدين مس خلَخين  ( ٌَفروق تين أ

َات الملترحة ًخفـََِا هخاحِة حول واكؽ اًشرانة المؤسس َة والمـوكات اًتي تحد منها والً   وهؼرائهم في المؤسسات الإ

 المتوسط العدد مكان العمل الأبعاد

الانحراف 
المع
ٌار
 ي

 لٌمة ت

مستوى 
ال
د
لا
 لة

الشراكة المإسسٌة بٌن  والع
الجامعة والمإسسات 

 الإنتاجٌة

 733. 3.14 125 الجامعة

المإسسات  000. 12.924
 الإنتاجٌة

95 2.06 .504 

معولات الشراكة المإسسٌة بٌن 
الجامعة والمإسسات 

 الإنتاجٌة

- 586. 3.41 125 الجامعة
5.8
29- 

المإسسات  000.
 الإنتاجٌة

95 3.79 .361 

تفعٌل الشراكة المإسسٌة آلٌات  
بٌن الجامعة والمإسسات 

 الإنتاجٌة

 490. 4.38 125 الجامعة

المؤسسات  494. -685.-

هخاحِة  الإ
95 4.42 .499 
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( أ ن ُياك فروكا 25ًخضح من خلال الجدول )     

حطائَة ؾيد مس خوى ) ( تين 2.22ذات دلكٌ اإ

آراء كِادات وخبراء خامـة اًلطيم وهؼرائهم في  أ

هخاحِة حول واكؽ اًشرانة  المؤسسات الإ

هخاحِة  المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

وذلك ًطالح كِادات وخبراء الجامـات، بمخوسط 

( ٌَـامَين بالمؤسسات 2.26تي )( ملا3.24)

لى أ ن كِادات  هخاحِة، وجشير اًيدِجة اًساتلة اإ الإ

وخبراء الجامـات ًوافلون تدرخة  أ نبر ؿلى واكؽ 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

( أ ن ُياك فروكا ذات دلكٌ 25نلٌ ًوضح الجدول )

حطائَة ؾيد مس خوى ) آراء كِادات2.22اإ  ( تين أ

وخبراء خامـة اًلطيم وهؼرائهم في المؤسسات 

هخاحِة حول مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين  الإ

هخاحِة، وذلك ًطالح  الجامـة والمؤسسات الإ

هخاحِة بمخوسط  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

( ٌَـامَين 3.42( ملاتي )3.79موافلة )

لى أ ن  بالجامـات،  وجشير اًيدِجة اًساتلة اإ

هخاحِة ًوافلون كِادات وخبراء ا لمؤسسات الإ

تدرخة أ نبر ؿلى مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة.  الجامـة والمؤسسات الإ

( أ هَ ل 25وفي ال خير فلد وشفت اًيخائج بالجدول )

آراء  حطائَة تين أ ثوخد ُياك فروق ذات دلكٌ اإ

كِادات وخبراء خامـة اًلطيم وهؼرائهم في 

َات   ً هخاحِة حول أ ثفـَي اًشرانة المؤسسات الإ

هخاحِة،  المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات الإ

(، 2.494حِر تَلت كيمة مس خوى الدلكٌ )

(، وجشير اًيدِجة 2.25وهي كيمة أ نبر من )

لى ثلارب وجهات هؼر كًلا من كِادات  اًساتلة اإ

َات   ً هخاحِة والجامـة حول أ وخبراء المؤسسات الإ

المؤسسات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة و 

هخاحِة.  الإ

 

ٍرفؽ من  الذيما اًخطور الملترح اًسؤال الخامس : 

 تين خامـة اًلطيم  والمؤسساتمس خوى اًشرانة 

هخاحِة  مذعَحات خعط اًخنمَة : في ضوء  الإ

اهعلاكا من دور خامـة اًلطيم في ثَحَة        

حاحِات المجتمؽ من اًىوادر المؤُكٍ والمدرتة واًتي 

ثدٌاسة مؽ حاحِات ومذعَحات المؤسسات 

هخاحِة ، وثَحَة لمخعَحات الخعة الاستراثَجَة  الإ

ٌَجامـة واًتي ثدٌاغم مؽ ثوضَات الخعة الخمس َة 

لى اًخاسـة ٌَمَىة اًـرتَة اًسـودًة واًتي  اشارت اإ

اهمَة اًشرانة تين الجامـات اًسـودًة 

هخاحِة والخدمِة ، وتحلِلا ًِذا  والمؤسسات الإ

ن اًخطور ٌسير ؿلى وفق الخعوات  اًِدف فاإ

 اًخاًَة : 

 أ ول : فَسفة اًخطور الملترح :

ًيعَق ُذا اًخطور من فَسفة مؤداُا أ ن      

هخاحِة  اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

ة  ، ثخفق مؽ مذعَحات الخعة الخمس َة اًخنموً

اًخاسـة اًتي أ كرتها الحىومة ، ومؽ الخعة 

الإستراتجَة اًتي أ كرتها الجامـة ، ومؽ ظموحات 

هخاحِة  بالحطول ؿلى  وثعَـات المؤسسات الإ

تداؾَة واتخكارًَ  جساهم مخرخ ات ثشرًة وبحثَة واإ

في تحلِق أ ُدافِا المرسومة ، ولذلك فاإن مس خلدي 

اًخـَيم الجامـي مرثحط تدرخة هحيرة باًحُئة الخارحِة 

َ من جرامج وأ ُداف حنموًة في المجالت  وما تحخوً

ن فَسفة اًخـَيم  الاكذطادًة والإدارًة، ولذلك فاإ

ير بحَر ٌس خعَؽ اًـالي وأ سَوتَ لتد أ ن ًخل

اًوكوف امام مذعَحات سوق اًـمي واًخليرات 

 المحََة واًـالمَة.  

 ثاهَا : أ ُداف اًخطور الملترح  :

وضؽ مفِوم محدد ومشترك ٌَشرانة تين  -

هخاحِة.  الجامـة والمؤسسات الإ

ثلديم ال سس اًـَمَة ٌَخطدى  -

اًشرانة تين َمشكلات اًتي ثواخَ ٌ 

هخاح   . ِةالجامـة و المؤسسات الإ

حراء اًححوث اًـَمَة  - هخاج اإ اًتي تخدم الإ

 .وتحلق مذعَحات اًخنمَة المس خدامة 

 ثلديم الخدمات ٌَـامَين بالمؤسسات -

هخاحِة  المخخَفة . الإ
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هخاحِةجشجَؽ  - ؿلى  المؤسسات الإ

آت الجامـة س خفادة منالا  مرافق ومًشب

 . وخاضة بما يحلق اًخـاون واًشرانة

من  مشترنة اسدشارًةوشاء مجاًس اإ  -

 كِاداتتـظ الجامـة و  كِادات

هخاحِة  ًخحدًد حاخات المؤسسات الإ

  كعاع ال ؾلٌل ومذعَحاثَ .

ثوحَِ ال بحاث الجامـَة لحي مشكلات  -

 وبما يخدم مذعَحات اًخنمَة  سوق اًـمي

 . اـمي ؿلى ثعوٍرُوً 

حول  لمؤتمراتالجامـة تـلد اكِام  -

هخاحِة  اًشرانة شراك المؤسسات الإ واإ

 . فيها

كعاع ثلديم جرامج ًخَحَة مذعَحات  -

 ؿلى اخذلاف مس خوياتهم . ال ؾلٌل

ؿداد مرانز  - ٌَلِام تحـظ  ٌَخنمَة اًخشرًةاإ

ؤسسات فراد المأ  الدورات ًخدرًة 

هخاحِة  وخريجي الجامـة . الإ

المساهمة في ثعوٍر اًخىٌوًوحِا المخخَفة  -

 كعاع ال ؾلٌلومحاوكٌ جسَِي اس خفادة 

 منها .

تمؽ ؾن ظرًق ثلديم مساؿدة أ فراد المج  -

دارة  أ فكار خدًدة ومذعورة في هَفِة اإ

 المشارًؽ وال ؾلٌل المخخَفة .

المخيوؿة والخدمات ثلديم الاسدشارات  -

 . لعاع ال ؾلٌلفي المجالت المخخَفة ً

ياس حات المخخَفة مشارنة الجامـة في الم  -

 .ًلعاع ال ؾلٌل

ًكافة ال وشعة الجامـَة  الدعم المالي -

ة اًخـَيمَة وا  .  ًححثَة واًخنموً

ثوفير تُئة داعمة ٌَخـلم جشترك فيها  -

هخاحِة .  الجامـة والمؤسسات الإ

 ثاًثا :مذعَحات اًخطور الملترح :

خابات   -أ    اًخـرف ؿلى واكؽ اًشرنة من خلال اإ

هخاحِة:   أ فراد اًـَية بالجامـة والمؤسسات الإ

ًخعَة اًخطور الملترح اًخـرف ؿلى واكؽ اًشرانة تين 

هخاحِة من خلال  خامـة اًلطيم والمؤسسات الإ

 هخائج الدراسة الحاًَة واًتي جشمي الاتي :

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من  (2

كِادات وخبراء الجامـات ؿلى أ هَ أ حِانًا ٍىون 

ُياك شرانة مؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة، و ذلك ٍتمثي في:  الإ

في الجامـة أ ن الخعة الإستراثَجَة  -

لى أ همَة اًشرانة مؽ  دامةاً جشير اإ

هخاحِة   المؤسسات الإ

كِام الجامـة تدشجَؽ تـظ  -

هخاحِة ؿلى دعم تـظ  المؤسسات الإ

 المشارًؽ اًـَمَة في الجامـة 

أ ن الجامـة كاًحاً ما جشجؽ تـظ  -

أ ساثذتها في ثلديم خبراتهم 

هخاحِة   ٌَمؤسسات الإ

لى  - ثحًيى أ ن الجامـة كاًحاً ما جسـى اإ

فىرة الجامـة الميخجة باًخـاون مؽ 

هخاحِة بميعلة اًلطيم   المؤسسات الإ

أ ن الجامـة كاًحاً ما حرنز في أ ؾلًٌِا  -

ؿلى المشارًؽ المشترنة ذات الجدوى  

 الاكذطادًة والميافؽ المخحادكٌ 

أ ن الجامـة أ حِانًا جسمح باهخداب  -

تـظ اساثذتها لخدمة تـظ 

هخاحِة ذات اًط كٍ المؤسسات الإ

 تخخططاتهم 

جرام ؾلود  - أ ن الجامـة أ حِانًا ثلوم باإ

ٌَخـَيم اًخـاوني واًخدرًة تُنها وتين 

هخاحِة  المؤسسات الإ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من  (2

هخاحِة ؿلى أ هَ  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

نادراً ما ٍىون ُياك شرانة مؤسس َة تين 

هخاحِة، و  ذلك ٍتمثي الجامـة والمؤسسات الإ

 في:

هخاحِة  - أ هَ نادراً ما ثلوم المؤسسات الإ

تخكلَف تـظ اًىوادر الإدارًة 
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واًفٌَة المدرتة لمـاوهة تـظ اًحاحثين 

 والمحخىرٍن الجامـَين ؿلى الإنجاز .

أ هَ نادراً ما ًوخد لدى المؤسسات  -

هخاحِة ًوائح حىفي حلوق اًحاحثين  الإ

والمحدؿين والمحخىرٍن الذٍن ًلدمون 

 خدمات . لهم

هخاحِة نادراً ما  - أ ن المؤسسات الإ

جسـى  اإلى دعم الجامـة في ثخني فىرة 

 الجامـة الميخجة وثفـََِا .

أ هَ نادراً ما ًوخد لدى المؤسسات  -

هخاحِة جشرًـات وكواهين جساهم في  الإ

 ضحط اًـلاكة تُنها وتين والجامـة .

هخاحِة نادراً ما  - أ ن المؤسسات الإ

احثين المحدؿين ثلدم حوافز مادًة ٌَح

والمحخىرٍن من ظلاب وأ ساثذة 

 الجامـة .

هخاحِة نادراً ما  - أ ن المؤسسات الإ

جس خفِد من خبرات تـظ أ ساثذة 

الجامـة في ثعحَق هخائج ال بحاث 

 اًـَمَة لديهم.

اًخـرف ؿلى مـوكات اًشرانة من خلال   -ب 

خابات أ فراد اًـَية تين الجامـة والمؤسسات  اإ

هخاحِة :  الإ

ك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من أ ن ُيا (2

كِادات وخبراء الجامـات ؿلى مـوكات 

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة، ومن أ هم ثلك المـوكات:  الإ

ضـف اُتمام أ كَة المؤسسات  -

ي اًححوث اًـَمَة في  هخاحِة جتموً الإ

 الجامـة . 

ً َات  - هخاحِة تب اُتمام المؤسسات الإ

هخاج واًربح ول ثـعي اًدشلَي والإ 

الاُتمام اًكافي تخعوٍر اًـلاكة مؽ 

 الجامـة. 

ضـف الحافز لدى المؤسسات  -

هخاحِة لدعم المجالت اًخعوٍرًة  الإ

 بالجامـة هونها مموكٌ حىومِاً . 

ؿدم وحود كواهين أ و ًوائح ثَزم  -

هخاحِة ؿلى ثيفِذ  المؤسسات الإ

 واؾتماد هخائج دراساتها اًـَمَة .

در  - هخاحِة ثدني اإ اك اًلعاؿات الإ

ل همَة اًححر اًـَمي الجامـي في 

ثعوٍر وتحسين مس خوى حودة ال داء 

هخاج لديهم.   والإ

ككٍ الدراسات المـتمدة في جشخَص  -

هخاحِة من  احذَاخات المؤسسات الإ

 كدي المخخطين بالجامـة .

نثرة مسؤوًَات ومهام كِادات  -

الجامـة المِيَة ل تمىنهم من تحسين 

 ًشرانة .مس خوى ا

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة من  (2

هخاحِة ؿلى  كِادات وخبراء المؤسسات الإ

مـوكات اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة 

هخاحِة ، ومن أ هم ثلك  والمؤسسات الإ

 المـوكات:

ؿدم كِام الجامـة باس خضافة  -

هخاحِة  مذخططين من المؤسسات الإ

ًلاس خفادة من ثلويمِم لجودة أ داء 

 خريجِا .

ؿدم كِاس وثلِيم رضا مٌؼلٌت سوق  -

اًـمي والمجتمؽ المحلً تطورة دورًة 

ؾن أ داء الجامـة وؾن مس خوى 

 خريجيها .

حرنيز تـظ أ كسام الجامـة ؿلى  -

اًححوث اًيؼرًة اًتي ل تخدم 

هخاحِة .  اًلعاؿات الإ

ككٍ الدراسات المـتمدة في جشخَص  -

احذَاخات سوق اًـمي من كدي 

 امـَين .اًحاحثين الج
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ؿدم وحود ؾلود شرانة واسدثمار  -

مشترك وؿلاكات حكامََة تين 

هخاحِة والجامـة .  المؤسسات الإ

قَاب المـَومات ؾن الخدمات  -

الاسدشارًة واًححثَة واًخدرًخِة 

المعَوتة لدى كل من الجامـة 

هخاحِة .  والمؤسسات الإ

ؿدم وحود خعط استراثَجَة فـاكٌ  -

الجامـة  جساهم في ثفـَي اًشرانة تين

هخاحِة .  والمؤسسات الإ

ضـف حنمَة المِارات واًلدرات لدى  -

الدارسين في الجامـة وفق مذعَحات 

 واحذَاخات سوق اًـمي 

ػِور مهن وتخططات خدًدة ثفذلر  -

ٍيها الجامـة حـي المؤسسات ثـتمد  اإ

ؿلى مدرتين خارحِين ًخَحَة 

 احذَاخاتها.

َات اًشرانة من خلال  -ج   ً خابات اًخـرف ؿلى أ اإ

هخاحِة :  أ فراد اًـَية تين الجامـة والمؤسسات الإ

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة  (2

من كِادات وخبراء الجامـات ؿلى أ همَة 

َات ثفـَي اًشرانة المؤسس َة تين   ً أ

هخاحِة، ومن أ هم  الجامـة والمؤسسات الإ

َات:  ثلك الً 

كِام اًعلاب جزيارات مِداهَة   -

هخاح  ِة بحسة مجالت ٌَلعاؿات الإ

 تخططاتهم .

جشىِي تَوت خبرة داخي اًكلَات  -

الجامـَة من مهامها خذب 

كامة اًشرانة مؽ  الاسدثمارات واإ

 كعاع ال ؾلٌل .

ثدرًة تـظ اًعلاب في  -

هخاحِة ذات اًـلاكة  المؤسسات الإ

تخخططاتهم ًىسة الخبرة وحنمَة 

 اًلدرات والمِارات .

اؾتماد أ ساًَة الجودة في عمََات  -

خدرٌس بما ًضمن تياء المِارات اً 

 واًلدرات اًعلاتَة .

افذخاح جرامج الدراسات اًـََا حرنز  -

ؿلى احذَاخات سوق اًـمي وحرفؽ 

 من مـدلت اًشرانة المؤسس َة .

وضؽ جشرًـات وكواهين وًوائح ثيؼم  -

اًـلاكة تين الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة .  الإ

هخاحِة ؿلى  - حر المؤسسات الإ

تـظ المشارًؽ  المساهمة في دعم

 اًعلاتَة .

أ ن ُياك موافلة تين أ فراد ؾَية الدراسة  (2

هخاحِة  من كِادات وخبراء المؤسسات الإ

َات ثفـَي اًشرانة   ً ؿلى أ همَة أ

المؤسس َة تين الجامـة والمؤسسات 

َات: هخاحِة، ومن أ هم ثلك الً   الإ

وشاء مرنز ثلني ٌَححوث اًخعحَلِ -  ةاإ

تداع والاتخكار ٌشارك فَِ تـ ظ والإ

 رخال ال ؾلٌل .

جشىِي تَوت خبرة داخي اًكلَات  -

الجامـَة من مهامها خذب 

كامة اًشرانة مؽ  الاسدثمارات واإ

 كعاع ال ؾلٌل .

هخاحِة ؿلى  - حر المؤسسات الإ

المساهمة في دعم تـظ المشارًؽ 

 اًعلاتَة .

الاس خفادة من اًخلِيم الخارجي ًيؼام  -

شراك كعاع ال ؾلٌل  الجودة بالجامـة باإ

ت داء الملاحؼات تلرض اًخعوٍر في اإ

. 

هخاج في  - دارة الإ دخال جرامج اإ اإ

اًخخططات اًخعحَلِة اًتي ًِا ؿلاكة 

 ثسوق اًـمي .

اإشراك خبراء من كعاع ال ؾلٌل في  -

 اٌَجان اًخعوٍرًة في الجامـة .
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دارة  - وشاء وحدة مذخططة ثددؽ الإ اإ

اًـََا في الجامـة من مهامها اًخًس َق 

ًل ؾلٌل المشترنة مؽ المؤسسات 

هخاحِة.   الإ

كِام اًعلاب جزيارات مِداهَة  -

هخاحِة بحسة مجالت  ٌَلعاؿات الإ

 تخططاتهم.

اًخـرف ؿلى اًفروق تين أآراء أ فراد اًـَية حول   -د 

هخاحِة :اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات   الإ

حطائَة  (2 أ ن ُياك فروكا ذات دلكٌ اإ

آراء 2.22ؾيد مس خوى ) ( تين أ

كِادات وخبراء خامـة اًلطيم 

هخاحِة  وهؼرائهم في المؤسسات الإ

حول واكؽ اًشرانة المؤسس َة تين 

هخاحِة وذلك  الجامـة والمؤسسات الإ

ًطالح كِادات وخبراء الجامـة ، 

لى ثخني الجامـة   ذا ٍرحؽ اإ وُ

في خعتها الاستراثَجَة في  ٌَشرانة

هخاحِة  حين أ ن اُتمام المؤسسات الإ

باًشرانة  ما زال كائحا ؾن اًىثير 

 منها   .

حطائَة  (2 أ ن ُياك فروكا ذات دلكٌ اإ

آراء 2.22ؾيد مس خوى ) ( تين أ

كِادات وخبراء خامـة اًلطيم 

هخاحِة  وهؼرائهم في المؤسسات الإ

حول مـوكات اًشرانة المؤسس َة 

هخاحِة،  تين الجامـة والمؤسسات الإ

وذلك ًطالح كِادات وخبراء 

هخاحِة .  المؤسسات الإ

دارًة ملترحة بجامـة اًلطيم   -ه  وشاء وحدات اإ اإ

هخاحِة :  ًخـزٍز اًشرانة مؽ المؤسسات الإ

َات اًشرانة تحخاج         ً ثوضح الدراسة الحاًَة أ ن أ

اإلى تحدًر وثعوٍر ، وتذلك فاإن ُذٍ الدراسة 

وشاء وكاكٌ ٌَجامـة ًش ئون المجتمؽ ، ًددـِا  ثلترح اإ

لى  ؾلٌدات خدمة المجتمؽ المـتمدٍ حاًَا بالجامـة ، اإ

وشاء ؿدد من اًوحدات والمرانز الادارًة  خاهة اإ

 الملترحة نلٌ ًلً :

 ز الدراسات المسحَة المجتمـَة :مرن (2

الدراسات المسحَة ثـخبر من اًلضايا اًِامَ ٌَجامـات 

وذلك لمـرفة مشكلات المجتمؽ وحاحِاثَ 

ذا ًخعَة تحدًد  الاكذطادًة واًثلافِة وُ

الاحذَاخات اًححثَة واًخدرًخِة والاسدشارًة 

 (.  2228)اًسَعان، فِد :

 مرانز اًححوث المشترنة : (2

رانز حَلت وضي ًخعحَق اًححوث تمثي ُذٍ الم

هخاحِة ،  المشترنة تين الجامـة والمؤسسات الإ

ي ،  وثـخبر مجال ًخحادل الخبرات ، وثوفير اٍتموً

ورتط اًححوث بمخعَحات سوق اًـمي ومؤسساثَ 

هخاحِة )  . Dillman&Others:1995)الإ

 وحدة جرامج اًخـَيم اًخـاوني المشترك : (3

ني تين الجامـة والمؤسسات اوشاء وحدة ٌَخـَيم اًخـاو

هخاحِة حِر ثـخبر أ حد اًوسائي اًِامة ًخحلِق  الإ

المواءمة تين مخرخات الجامـة ومذعَحات سوق 

اًـمي ثـمَلا ًرفؽ مس خوى اًشرانة ، ًتم ذلك من 

خلال اًخدرًة وحنمَة المِارات واندساب الخبرات 

هخاحِة .  اًـمََة ٌَعلاب في المؤسسات الإ

 واًخـَيم المفذوح :اًخـَيم ؾن تـد  (4

افذخاح جرامج ٌَخـَيم ؾن تـد واًخـَيم المفذوح حِر 

ثـخبر احد أ ساًَة اًشرانة اًفاؿكٍ واًخـاون تين 

هخاحِة  فِيي ثَبي حاخات  الجامـة والمؤسسات الإ

كعاع الاؾلٌل وحاخات المجتمؽ ، وحنمي الموارد 

اًخشرًة ، وتحلق مذعَحات اًخنمَة المحََة  واًترتَة 

خدامة ٌَـامَين والموػفين في جمَؽ اًلعاؿات المس  

هخاحِة والخدمِة .  الإ

 وحدة اًـمي اًخعوؾي : (5

وشاء وحدات ٌَـمي اًخعوؾي باًكلَات  يمثي اؾتماد اإ

الجامـَة أ حد الاساًَة اًِامَ ًخفـَي اًـمي 

شرافا ومذاتـة  لا واإ المشترك مؽ كعاع الاؾلٌل تموً

و احد اوخَ اًخـاون مؽ المجتمؽ المح لً ، وثَحَة ، وُ

لحذَاخاثَ ، وزيادة لخبرة اًعَحة وحنمَة لمِارتهم ، 

ن ًخضمن  وتحلِلا ًيجاح ُذٍ اًوحدات ًًدلي اإ

اًبرنامج  الاكاديمي ٌَعاًة  الجامـي ساؿات 

ذا مـمول تَ في اًىثير  مـتمدة ٌَـمي اًخعوؾي وُ

 ( .Ward:1996من الجامـات اًـالمَة ) 
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ـَة اًلازمة ًترس َ  دؿائم راتـا : تياء اًثلافة المجتم 

هخاحِة :  اًشرانة تين الجامـة والمؤسسات الإ

اًشرانة المجتمـَة ثخعَة وحود زلافة  ثخنى         

ؿلى أ ساس اًشرانة المس تمرة تين الجامـة وكعاع 

الاؾلٌل كوامها الميفـة المخحادكٌ  وثعحَلا لمخعَحات 

خعط اًخنمَة ، اًتي ثيـىس ايجابا ؿلى تحسين 

ذا ًخعَة عمي اً وؾي اًـام ل همَة اًشرانة ، وُ

هخاحِة  وشرات حرسي اإلى كافة المؤسسات الإ

رساكٌ وال ُداف والخدمِة ، ثوضح فيها اًرؤًة واً

واًنماذج اًـالمَة المـاضدة وما حللذَ المجتمـات 

اًطياؾَة من أ دوار مَموسة في مجال الاتحاد 

 ، واًخـاون واًشرانة مؽ مؤسسات اًخـَيم اًـالي

ووشر اًثلافة ًخعَة ؾلد المؤتمرات واًيدوات 

وورش اًـمي حول اهمَة اًشرانة ، جس خدؾى فَِ 

ا ؿلى  اًشركات والمؤسسات اًىبرى ًخحفيُز

 اًسير في ُذا اًخوخَ .

 

خامسا:تحدًد الخعوات اًـمََة اًضرورًة ًحياء اًشرانة 

تين خامـة اًلطيم والمؤسسات الإهخاحِة تحلِلا 

خنمَة وفق الخعوات اًخاًَة :  لمخعَحات خعط  اً

تحدًد الاحذَاخات اًضرورًة ٌَشرانة تين  - أ  

هخاحِة :  الجامـة والمؤسسات الإ

ًـخبر الاحذَاج ٌَشرانة ًكل من الجامـة والمؤسسات 

هخاحِة ُام خدا ًـدد من الاس حاب واًتي في  الإ

لٍَِا ثطة في مطَحة المجتمؽ واًخنمَة المس خدامة 

 ومن أ همِا :

ؿلى حاخات مٌعلة اًلطيم  اًخـرف -

هخاحِة  ثشكل ؿام والمؤسسات الإ

ثشكل خاص من اًىوادر اًخشرًة 

 المدرتة والمؤُكٍ .

ثوفير فرص اٍنمو المس تمر واًخدرًة  -

ًكافة اًـامَين في اًلعاؿات  الدائم

هخاحِة والخدمِة بميعلة  اًطياؾَة والإ

 اًلطيم 

اًخلََي من حكاًَف اًخدرًة  -

هخاحِة ٌَـامَين في اًلعاؿا ت الإ

 ًخخولى مهمة ذلك الجامـة .

ثعوٍر الميامً الدراس َة الجامـَة بما  -

ًدٌاسة مؽ احذَاخات سوق اًـمي 

. 

رفؽ مس خوى حودة اًححر اًـَمي  -

َبي  هوهَ يخدم كعاؿات ثيفِذًة ، وً

سِم في وضؽ  احذَاخات مَحة ، وٌ

الحَول المياس حة ٌَمشكلات اًتي 

هخاحِة .  ثواجهِا اًلعاؿات الإ

ساهمة في تحلِق الاتداؿات الم  -

والاتخكارات لمًسوبي الجامـة 

هخاحِة ، والاس خفادة  والمؤسسات الإ

  من الخبرات واًىوادر المشترنة .

ؾلٌل ل  ًثلدٍر الاحذَاخات اًلازمة  -

 . من حِر اًكن واًىِف المشترنة

امـي وهؼام َيؼام الجٌ مسح دكِق  -

هخاحِة تحدًد مدى و  المؤسسات الإ

مكانات الإسلا  . ظات المخوكـةاإ

حول اًشرانة المؤسس َة ثوزًؽ دًَي  -

هخاحِة  تين الجامـات والمؤسسات الإ

 . خطةحدات المخ اًو ؿلى 

رضد الإمكانات اًخشرًة والمادًة  -

ٌَجامـة والمؤسسات المخاحة 

هخاحِة المس تهدفة .  الإ

وضؽ ثطورات كامكٍ ومفطكٍ ٌَواكؽ  -

مؽ لٍوؿة من المؤشرات  يفِذٍالمراد ث 

والمـاًير ًخحدًد لٍوؿة من 

 ال ُداف.

داف من اًـمي المشترك : -ب   تحدًد الُ 

ًتم وضؽ لٍوؿة من ال ُداف اًـامة          

حىون  أ نفي ضوء ما س حق ؿلى والمشترنة 

هخاحِة   مس تمدة من فَسفة الجامـة والمؤسسات الإ

ًة وخععِا اًخنمو ومديَة ؿلى س َاسة الدوكٌ 

ًدلي  حراؾي  أ نوثوجهِا الاكذطادي والاحتماؾي وً

  ُداف ما ًلً:ال  

  ضَاقتها تدكة في جمي ؿامة. -

ػِورُا في شكل اتجاُات واضحة في ضور  -      

  .تحلق اًخعَـات المخعط ًِا رقمَة أ و كهَة
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ا ؾن واكؽ  - هخاحِة، ثـحيُر الجامـة والمؤسسات الإ

  كٍ ٌَخحلِق.وحىون كاتخعَـاتهلٌ واس خجاجتها ً 

ا تلدر الإمكان ل   -  نوضوحها وتحدًدُا واخذطارُ

  زيادتها ثؤدي اإلى حدوث ثـارض تُنها.

حداث اً  -             فيما تُنها.ي خكاماً خياسق و اإ

وشاء لٍوؿات اًـمي المشترك :  -ج   اإ

ًتم اخذَار لٍوؿة عمي مشترنة من الجامـة 

هخاحِة ؿلى وفق الحاخة  واًىفاًة والمؤسسات والإ

والخبرة باًخًس َق المشترك بحسة اًخخطص 

والمِمة، ؿلى أ ن ثخخذ اًلرارات اٍنهائَة تدشىَِِا 

من اًلِادات اًـََا في الجِخين حتى تمخلك الدعم 

لً اًكافي ، ومهمة ُذٍ المجموؿات  الاداري واٍتموً

ؿداد الخعط والإشراف ؿلى ثيفِذُا  المشارنة في اإ

أ ن حتمشى مؽ اًس َاسات وفق ما تم اؾتمادٍ ، ؿلى 

 وال ُداف المرسومة .

  :عمي ٌَشرانةوضؽ اإظار  -د 

  ثخخذ ُذٍ المرحكٍ الإحراءات اًخاًَة :   

 الجامـي  اًخـَيمي واًححثي يؼاماً ثلويم أ وضاع  -

حدازَ ٍتهَئذَ نحو  وحصر مشكلاثَ وما ًًدلي اإ

هخاحِة    .اًشرانة اًيوؾَة مؽ المؤسسات الإ

في ضوء الإمكاهَات المشترنة ضَاكة الاحذَاخات  -

كامة  المخاحة والمخوكـة ونذلك تحدًد اًوسائي لإ

 واخذَار اوس بها ًخحلِق ال ُداف شرانة فاؿكٍ

  .وفق خعة الجامـة الاستراثَجَة وخعط اًخنمَة 

واًخًدؤ باحتمالت  ٌَشرانة المجتمـَة تحدًد ال سس -

هخاحِة ومؤ  اًخلير المخخَفة في المجتمؽ   .سساثَ الإ

حدازَ من  - وضؽ جرنامج مفطي وشامي لما يجة اإ

وما ًَزم ثلَيٍر من بالجامـة  اًخـَيم ثعور في هؼم

ًكً ثخلاءم مؽ  وشعة المخخَفةالميامً والملررات وال  

  .حاحِات ومذعَحات سوق اًـمي

  زماهَا ومكاهَا. المشترنة اًخًس َق تين المشروؿات - 

ي واًخوكؽ تحدًد اًزمن واًخ - كلفة ومطادر اٍتموً

  .ل ي شرانة محتمكٍ أ و مذفق ؿَيها بمخليراتها

 اًشرانةثيفِذ  مندراسة الاحتمالت المخوكـة  - 

وضؽ ة أ ي مس خجدات ظارئة توالاس خـداد لمواجه

  .المياس حة  اًحدائي

 جشىِي الثفاكِات والإؿلان ؾنها : -ه  

ؿَيها من ًتم اؿداد اثفاكِات مـتمدة ومطادق    

الجِات اًـََا المشترنة ، تحدد فيها المـاًير 

وال ُداف والمخعَحات والإحراءات واًخلِيم 

 والمخاتـة ، وثـخبر وزَلة رسمَة مَزمة .

 ثفـَي عمََات الثطال  في مجال اًشرانة :  -و

لتد من ثفـَي عمََات الثطال وثحادل المـَومات     

هخاحِة ،  والخبرات تين الجامـة والمؤسسات الإ

ذا ًخعَة جشكل وحدة ٌَمخاتـة واًخًس َق  وُ

ثددؽ وهَي الجامـة ًش ئون المجتمؽ وؾلٌدات خدمة 

المجتمؽ ، ًلاتَِا وحدات اًـلاكات اًـامة في 

هخاحِة وٍىون من مهامها الاتي :  المؤسسات الإ

تحدًد الافراد المـيَين باًشرانة في  -             

هخاحِة ، وثطدر الجامـة وكلَاتها والمؤس  سات الإ

 لهم كرارات تذلك .

أ ن يحدد مجَس مخخص ثـلد فَِ اٌَلاءات  -        

 اًحًَِة تين المـيَين في اًشرانة من كلا اًعرفين .

ًًدلي اؿداد جرنامج اًىتروني ًلوم بمِمة  -        

 ثُسير وجسَِي الثطال وثحادل المـَومات .

 ثيفِذ أ وشعة اًشرانة :  -ز 

تم من خلاًِا ثيفِذ ُذٍ   المرحكٍ ثـخبر ُامة خدا وً

المشروؿات وال وشعة وال ؾلٌل الملترحة ٌَشرانة 

 ِامثخعَة ثوافر لٍوؿة من الم وفق خعة مذكامكٍ 

ا فيما ًلً : يجازُ   يمىن اإ

  ؿلى درخة ؿاًَة من اًىفاءة. فني وحود جهاز  -

ؿداد خعة مذكامكٍ - وفلا لمـاًير موضوؾَة  ٌَشرانة اإ

  ، ومواضفات واكـَة.

في مجال  المخاتـة المس تمرة ًخيفِذ وثلِيم ما تحلق -

وفلاً ٌَبرنامج اًزمني المحدد واًواحدات  اًشرانة

  والمس ئوًَات المَلاة ؿلى وحدات اًخيفِذ .

 ًخيفِذ الخعة برنامج المـتمدتهَئة كل مىونات اً -

  . المـتمدة

نماط أ  فذة ، واًـمي ؿلى ثـدًي حشد اًلوى المي -

  سَووِا بما ًخفق ومذعَحات ثيفِذ الخعة.

شدؿة اتخاذ الحَول المياس حة اًـاخكٍ ٌَمشكلات اًتي  -

  ثـترض اًخيفِذ .

مكان ثـدًي تـظ ال ُداف واًوسائي ؿلى  - اإ

لى  ٌَشرانة المس خوى اًخيفِذي كللٌ دؾت الحاخة اإ

لى اًسَعة اً ـ   .ََاذلك دون ثب خير باًرحوع اإ
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حنمَة المس ئوًَة وتياء مس خويات مخخَفة من الخبرة  -

هخاحِة ٌَميفذٍن    .من الجامـة والمؤسسات الإ

 ثلويم أ وشعة اًشرانة :  -ح 

نما تمخد اإ ثيفِذُا ؛ و  بمجرد شرانةل ثًتهيي عمََة اً     

لى المخاتـة الدامةة واًخلويم المس تمر نجازٍ ، اإ  لما تم اإ

وثتم المخاتـة بملاحؼة اًخيفِذ وتحدًد خعواثَ 

حتى  ، ودرخة ناجحَ أ و انحرافَ ؾن الخعة المحددة

يمىن ثلافي حدوث أ ي انحراف ، واًخـرف ؿلى 

 .مشكلات اًخيفِذ 

 مراحـة عمََات اًشرانة )اًخلذًة اًراحـة (  -ك 

تـد ثلويم ال وشعة ثتم عمََة مراحـة ما تم              

 ُذا ًخعَة هوؿان من المخاتـة :ثيفِذٍ و 

مذاتـة اًخيفِذ : ٌَخـرف ؿلى مٌجزات وأ داء ال فراد  -

واًبرامج بما ًضمن ثيفِذ هطَبها من الخعة وفلا 

من اًعرفين الجامـة والمؤسسة  ًلواؿد ركاتَة مـَية

هخاحِة    . الإ

: ًخـدًي الاحراءات اًخيفِذًة  يفِذمذاتـة جهاز اًخ  -

ُداف ال  وثلير اًس َاسات بما ًضمن تحلِق 

لى ثلذًة راحـة  شترنة ،الم  وأ ي اخعاء تحخاج اإ

ٌَجِات المخخطة لتخاذ الاحراءات والحَول 

 المياس حة .

 

 ثوضَات الدراسة  :

ن اًحاحر  ؿلى ضوء هخائج الدراسة وثطورُا الملترح فاإ

 ًوصي ما ًلً :

الاس خفادة من اًخطور الملترح ًخعوٍر وثفـَي   -2

اًشرانة تين خامـة اًلطيم والمؤسسات 

هخاحِة.  الإ

الاس خفادة من هخائج الدراسة ٌَخخَص من   -2

اًـلدات اًتي ثـَق اًشرانة والاس تمرار في 

 ثعوٍر الإيجاتَات.

رتط اًشرانة المجتمـَة  ٌَجامـة بمخعَحات خعط  -3

 اًخنمَة تطورة دورًة.

ادة من اًخجارب اًـالمَة في مجال الاس خف -4

 اًشرانة  اًتي منها ما ثياوًخَ الدراسة الحاًَة.

هخاحِة بحسة مجالت  -5 ثطيَف المؤسسات الإ

اخذطاضاتها وتحدًد اًكلَات اًتي يمىن أ ن 

 جس خفِد منها في مجال اًشرانة.

حراء الدراسات اًخاًَة: -6  ًوصي اًحاحر باإ

 كلَات اًترتَة ثطور ملترح ًخفـَي اًشرانة تين  -    

دارة اًخـَيم في مٌعلة اًلطيم.  بجامـة اًلطيم واإ

دارة المـرفة   -               ثطور ملترح ًخفـَي اإ

بجامـة اًلطيم ًخحلِق الجودة اًخيافس َة واًشرانة 

 المجتمـَة.

 

 المراحؽ

اًخحاًف "( ،  2225جن ؾزة محمد ) ا ، ال مين -2

ًة الاستراثَجي وضرورة ٌَمؤسسات الاكذطاد

في ػي اًـولمة،  دراسة مِداهَة باًخعحَق ؿلى 

، مـِد اًـَوم الاكذطادًة و "خامـة ًحيان 

و ـَوم ااًمجكٍ  ،اًخجارًة ، المرنز الجامـي ساهَة  لإ

 . ، اًس ية اًثاهَة، الجزائر27اًـدد 

ه( . "مـوكات 2422اًترهس خاني ، حدَة الله ) -2

آت اًطياؾَة  وشاط اًححر واًخعوٍر في المًشب

ودًة "، وكائؽ هدوة اًححر اًـَمي في دول اًسـ

مجَس اًخـاون لدول الخََج اًـرتَة ، اًواكؽ 

 والمـوكات واًخعَـات . 

( ،  2228سَعان زًِان ؾحداًرحمن ) ، اًثًِان  -3

اًشرانة تين الجامـات واًلعاع الخاص في "

ثعوٍر اًححر اًـَمي في الممَىة اًـرتَة اًسـودًة 

دنخوراٍ  ، كسم اًترتَة ، رساكٌ ": ثطور ملترح 

 ، كلَة اًترتَة ، خامـة الملك سـود ، اًرياض .

( ،  2432الخعة الاستراثَجَة لجامـة اًلطيم ) -4

الموافق 2432-2432"وزَلة مخخصرة "، رحة

 م .2222-2222

ة كاظرة  -5 أ وزي ، احمد )د.ت (، "اًشرانة اًترتوً

اًخنمَة واًخعوٍر اًحَداقوجي )خامـة محمد الخامس 

ٌسي نموذخا ("، اًرباط ، الممَىة الملرتَة . اًسو 

Sci_education@hotmail.com  

ؿلان تيروت حول  ( ،2998، )اًَووسىو  -6 " اإ

اًخـَيم اًـالي في الدول اًـرتَة ٌَلرن الحادي 

مؤتمر أ ي ثـَيم ؿالي ٌَـالم اًـربي  –واًـشرٍن " 

(  5-2تيروت ) -في اًلرن الحادي واًـشرٍن ؟ 

 .م  2998 –مارس 

( ، "اس خلرار واكؽ  2227أ توسمرة ، محمد ) -7

الدراسات اًـََا في الجامـات اًفَسعًَِة 

لى ما ًَبي حاخات تحلِق اًخنمَة  والارثلاء بها اإ

اًشامكٍ " ، وركة عمي ملدمة ٌَمؤتمر اًثاًر 
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لتحاد وهلابات اساثذة وموػفي الجامـات 

اًفَسعًَِة ،  الجودة واٍتميز والاؾتماد في 

ًخـَيم اًـالي  ، المجلد ال ول ، خامـة مؤسسات ا

  اًلدس . 

اًسَعان ، خالد )د.ت( ، "تجارب ومدادرات  -8

خامـة الملك فِد ٌَحتر ول والمـادن ًخـزٍز 

اًخـاون واًشرانة المجتمـَة في مجال اًححر 

اًـَمي" ، خامـة الملك فِد ، اًؼِران ، 

 اًسـودًة .

( ،  2225ؿلً ناضد ش خوي )  ، اًسلاظين -9

َات ثعوٍر اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة "  ً أ

، مجكٍ اًترتَة ، اًـدد "ومؤسسات اًلعاع الخاص

أ قسعس ، خامـة الملك خالد ، ابها ،  26

 اًسـودًة .

( ،  2228اًسَعان ، فِد سَعان ) -22

"المخعَحات اًَِكلَة واًخيؼيمَة ًخفـَي دور 

الجامـات في اًشرانة المجتمـَة "، مجكٍ دراسات 

واحتماؾَة ،كلَة اًترتَة ،المجلد اًرتؽ ؾشر ،  حرتوًة

، خامـة حَوان ، مصر ،  اًـدد اًثاني ، اجرًي 

  .295،  54ص ص 

(، "مواءمة اًخـَيم 2434اًسُسي ،أ ريج حمزة ) -22

اًـالي ٌَفذاٍ لمخعَحات اًخنمَة " ، هدوة اًخـَيم 

لى الميافسة ،  اًـالي ٌَفذاٍ في الممَىة من اٍنمو اإ

رتَؽ ال ول ،خامـة الملك  3-2ة من ؾلدة في اًفتر 

 سـود ، الدرؾَة .

َات ثعوٍر 2225اًش خوي ، ؿلً ناضد ) -22  ً (، "أ

اًشرانة المؤسس َة تين الجامـة ومؤسسات 

اًلعاع الخاص : دراسة اس خىشافِة لآراء 

اًلِادات ال كاديمَة بجامـة الملك خالد وكِادات 

اًلعاع الخاص بميعلة ؾسير" ، مجكٍ اًترتَة ، 

دارة اًخـَيمَة الد  ـَة المصرًة ٌَترتَة الملارهة والإ

 ، دار اًفىر اًـربي ، اًلاُرة . 26،ع

ه( ، 2429اًشدادي ، ؾحدالله جن خَوي ) -23

"اس خفادة اًلعاع الخاص من هخائج اًححوث 

دارة  اًـَمَة بالممَىة "، وكائؽ هدوة تخعَط واإ

اًححوث ، مدًية الملك ؾحداًـزٍز ٌَـَوم واًخلٌَة 

 ض . ، اًريا

اًـاحز ، فؤاد ؿلً ، حلٌد ، حسن لَود  -24

( ،"رؤًة خدًدة لدور اًححر اًـَمي 2222)

في تحلِق اًشرانة اًفاؿكٍ مؽ كعاؿات الاهخاج 

من مٌؼور حكاملً"، مؤتمر اًححر اًـَمي 

مفاُيمَ اخلاكِاثَ ثوػَفَ ، ؾلد في اًفترة من 

م ، الجامـَ الاسلامِة 2222ماًو22-22

.  ،قزٍ

ه ( ، " 2929داًرحمن جن ضالح )اًـحَد ، ؾح -25

تجرتة ساتم في مجال أ وًويات اًححر واًخعوٍر 

دارة اًححوث .  في اًطياؿة " هدوة تخعَط واإ

مدًية الملك ؾحد اًـزٍز ٌَـَوم واًخلٌَة ، اًرياض 

. 

ه(  ، "خامـة الملك 2427اًفِطي ، ؾحدالله ) -26

سـود ثخفاؿي مؽ احذَاخات خعط اًخنمَة والمجتمؽ 

،رتَؽ 266،ع 25ال من والحَاة ، س" ، مجكٍ 

م ، المرنز اًـربي 2996ه ،ًوًَو2427ال ول 

 ٌلدراسات الامٌَة واًخدرًة،اًرياض .

( ،  2225اًفوزان ، ناضد ، ورش َد مازن )  -27

"اًشرانة تين الجامـات واًلعاع الخاص" ، وركة 

عمي ملدمة لمؤتمر اًشرانة تين الجامـات واًلعاع 

ٍر والميـلد بجامـة الملك الخاص في اًححر واًخعو 

 سـود ، اًرياض .

( ، " نحو  2429اًلحعاني ، مفرح سـد ) -28

س َاسة اكذطادًة فاؿكٍ ًسـودة فرص اًـمي في 

اًلعاع الخاص " مجكٍ الامن ،اًـدد اًسادس 

  ؾشر ، حلٌدى ال ولى.

ثفـَي "،  ( 2225مٌطور ؾوض )  ، اًلحعاني -29

اًواكؽ روح اًشرانة تين الجامـة واًلعاع الخاص 

، مؤتمر اًشرانة تين الجامـات  "وس حي اًخعوٍر

واًلعاع الخاص في اًححر واًخعوٍر الميـلد في 

 .8/2225-9خامـة الملك سـود في اًفترة تين

( ، "مدى  2428اًلحعاني ، سالم سـَد ) -22

ملامةة مخرخات اًخـَيم اًـالي لمخعَحات سوق 

اًـمي في الممَىة اًـرتَة اًسـودًة " وركة عمي 

ملدمة ًيدوة اًخـَيم اًـالي بالممَىة اًـرتَة 

اًسـودًة رؤى مس خلدََة ٌَلرن الحادي 

 ه . 22/2428/ 28-25واًـشرٍن ، اًرياض 
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( ، "ثوضَح  2422الميَؽ ، محمد ؾحدالله ) -22

وثلويم اًـلاكة تين مٌجزات اًخـَيم الجامـي 

واًخنمَة اًشامكٍ في الممَىة " اًيدوة اًىبرى 

/  22-9ود والميـلدة في اًفترة بجامـة الملك سـ

ه ، بمياس حة مرور مائة ؿام ؿلى  7/2422

 ثب سُس الممَىة اًـرتَة اًسـودًة .

( ، " دراسة  2425الميَؽ ، محمد ؾحدالله ) -22

ؿداد خريجي اًخخططات الجامـَة  تحََََة ًل 

ومدى ملاءمتها لحذَاخات اًخنمَة في دول 

، خامـة الخََج اًـرتَة" ، حوًَة كلَة اًترتَة 

 كعر ، اًس ية اًسادسة ،الدوحة ، كعر . 

( ،"رؤًة  2222اًِادي ، شرف اجراُيم ) -23

استراثَجَة لجامـات ؾرتَة مٌخجة ذات حودة 

ثـَيمَة ؿاًَة وهفلات مٌخفضة " ، مجكٍ اًححوث 

ة ، اًـدد ) (، اًس ية اًسادسة 2اًيفس َة واًترتوً

 واًـشرون ، كلَة اًترتَة خامـة الميوفِة ، مصر .

تَلرع اًـربي ورابح زاُير )د، ت( ، "س حي  -24

ثفـَي ؿلاكة اًححر اًـَمي الجامـي بالمؤسسات 

الاكذطادًة بالجزائر" ،فسم اًِيدسة المدهَة ، 

 خامـة المس َكٍ ، الجزائر.

( ،"الميزاهَة ثـوق 2224حِون ، ًوٍ ًوان ) -25

ًوًَو ، جىين  7ثعوٍر اًخـَيم" ، اًطين اًَوم ، 

. 

احمد ، و مطعفى ، محمد  ضائف ، ؾحداًرحمن -26

( "الإظار المرحـي ًخفـَي  2225مذولي ) 

اًخـاون واًخًس َق واًخكامي تين مؤسسات 

اًخـَيم اًـالي واًـام ومؤسسات ال ؾلٌل والاهخاج 

 "، مىذة اًترتَة اًـربي لدول الخََج .

ه ( ،  2422ظراجزوني ، محمد ،اًفوزان ، محمد ) -27

في ثوحَِ  "مؤشرات اًـَوم واًخلٌَة ودورُا

اًححوث" ، هدوة اًححر اًـَمي في دول مجَس 

-26اًخـاون لدول الخََج اًـرتَة ، في اًفترة من 

 ، مدًية الملك ؾحداًـزٍز ٌَـَوم واًخلٌَة . 28

 ،"(  2225ؾحد اًرحمن اجراُيم ) ،ؾحد اًـالي  -28

دور مدًية الملك ؾحد اًـزٍز ٌَـَوم واًخلٌَة في 

،  "واًلعاع الخاص ثفـَي اًشرانة تين الجامـات

مؤتمر اًشرانة تين الجامـات واًلعاع الخاص في 

اًححر واًخعوٍر الميـلد في خامـة الملك سـود 

 م . 22/4/2225-22في اًفترة تين 

( ،  2228ؿامر ، ظارق ؾحداًرءوف محمد ) -29

"ثطور ملترح ًخعوٍر اًـلاكة تين مؤسسات 

هخاحِة"، المؤتمر اً  ثاني اًخـَيم اًـالي ومؤسسات الإ

ًخخعَط وثعوٍر اًخـَيم واًححر اًـَمي في 

ضفر  22 – 27الدول اًـرتَة ، والميـلد تخاريخ 

 2228فبراٍر  27 -24ه الموافق  2429

  خامـة الملك فِد ٌَحترول والمـادن .

ظار ملترح "اإ ( ،  2222احمد اًس َد ) ، هردي -32

دارة اًخحاًف الإستراثَجي لدعم اًلدرات  ًحياء واإ

الجامـات المصرًة باًخعحَق ؿلى  اًخيافس َة في

دارة ا، رساكٌ م "خامـة جنها حس خير ، كسم اإ

 ال ؾلٌل ، خامـة جنها .

َات  2222محضر، وفاء ؾحداًـزٍز ) -32  ً ( ، " أ

رتط بحوث الدراسات اًـََا بخعط اًخنمَة في 

الممَىة اًـرتَة اًسـودًة " مجكٍ بحوث اًترتَة 

خوجر ( أ ن  23اًيوؾَة ، خامـة الميطورة ؿدد )

 الجزء اًثاني .

( ، "أ تـاد  2222لَود ، ًوسف س َد ) -32

ومشكلات اًشرانة تين الجامـة وتـظ 

هخاحِة والخدمِة" ، بحر ملدم  المؤسسات الإ

ٌَمؤتمر اًـَمي اًراتؽ ٌَترتَة ومس خلدي اًخنمَة 

اًخشرًة في اًوظن اًـربي ؿلى ضوء تحديات 

 22-22اًلرن الحادي واًـشرٍن ، في اًفترة من 

 . 2222نخوجر أ  

مجَس اًلرف اًخجارًة اًطياؾَة اًسـودًة ،  -33

"ثـاون أ ؾضاء َُئة اًخدرٌس مؽ اًلعاؿات 

ال خرى )اًلعاع الخاص (" ، هدوة اًخـَيم اًـالي 

في الممَىة اًـرتَة اًسـودًة ، رؤًة مس خلدََة ، 

 م . 2998فبراٍر  25 -22اًرياض ،

ـالي ( ، " اًخـَيم اً 2998وزارة اًخـَيم اًـالي) -34

في الممَىة اًـرتَة اًسـودًة "، دراسة كعرًة 

كَيمي اًـربي حول اًخـَيم اًـالي  ملدمة ٌَمؤتمر الإ

 مارس. 5-2، تيروت ، 

وزارة اًخخعَط ، "خعط اًخنمَة في الممَىة  -35

 ه ". 2422-2392اًـرتَة اًسـودًة 

وزارة اًخـَيم اًـالي ٌَخخعَط والمـَومات  -36

اًخـَيم اًـالي ( ،"خعط ومدادرات 2432)

ًخحلِق اٍتميز في اًـَوم واًخلٌَة "،وزارة اًخـَيم 
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اًـالي ، الإدارة اًـامة ٌَخخعَط والاحطاء 

 الممَىة اًـرتَة اًسـودًة .
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Abstract 
This study aims to  set a conceived proposal to stimulate the partnership between the 

University of Qassim and 

productive enterprises under the requirements of the development plans. Therefore, 

to achieve this goal , the researcher prepared a field study, answered by 220 of the 

respondents, One of the main results, the differing views on the reality of the 

partnership was for the benefit of leaders and university experts, and there is 

agreement between this two parties on the process of stimulating the partnership. On 

the other hand, there are some obstacles, the most important: shortcomings in the 

legislation, laws,strategic plans and partnership contracts, also there is some 

weakness in the field of scientific research, multidisciplinary quality and training of 

university cadres to meet the needs of labor market, moreover there are some 

deficiencies in offering incentives and funding the joint projects & student 

scholarships. The study concluded to set a conceived proposal to stimulate the 

partnership, also to a range of proposals, one of them preparing a study on the 

partnership between the university and the education departments in the Qassim 

region. 

Keywords :  
Partnership,   universities,   institutions,   productivity,   development plans 
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