
 

 

راكز البحوث التربوية بالجامعات السعودية تصور مقترح لتمويل م
 في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة

 
 عبد الله بن فالح السكران/ د

 المملكة العربية السعودية -جامعة الإمام محمّد بن سعود الإسلامية –كلية العلوم الاجتماعية 
 

 المُـلخصَ

ث هدفت الدراسة الكشف عن واقع تمويل مراكز البحوث التربوية في الجامعات السعودية، وتحديد الجوانب التي يمكن أن تستثمرها مراكز البحو 
ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة، وبناء تصور مقترح لتمويل مراكز البحوث التربوية التربوية في الجامعات السعودية؛ لتوفير مصادر للتمويل في 

في بالجامعات السعودية في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة. واستخدمت الدراسة لتحقيق أهدافها السابقة؛ المنهج الوثائقي، والمنهج الوص
ي الشأن؛ والخبرة عن طريق ندوة الخبراء، حيث قام الباحث بإعداد بطاقة تشمل المسحي التحليلي من خلال تطبيق أسلوب تحليل آراء ذو 

ول التصور الجوانب التي يمكن أن تستثمرها مراكز البحوث التربوية؛ لتوفير مصادر للتمويل في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة؛ ورؤية الخبراء ح
أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في التربية واقتصاديات التعليم. وكانت أبرز النتائج ( عضوا من 51المقترح للتمويل، وقد تم تطبيقها على )

 التي توصلت إليها الدراسة: أن واقع تمويل مراكز البحوث التربوية في الجامعات السعودية يعتمد بنسبة ضئيلة على ميزانية الجامعة يخصص
هذه المراكز، كما لا توجد ميزانية خاصة مستقلة  لمراكز البحوث التربوية في الجامعات  للصرف على المراكز؛ قلة توافر مصادر ذاتية للتمويل في

قتصاد السعودية، وكانت أبرز الجوانب التي يمكن أن تستثمرها مراكز البحوث التربوية في الجامعات السعودية؛ لتوفير مصادر للتمويل في ضوء الا
:)التدريب، والتأهيل ،الاستشــارات التربوية، التحكيـــم، إجراء الدراسات الميدانية، والتحليل القائم على المعرفة هي جاءت على النحو التالي

الإحصائي، خدمات الترجمة التربوية، مبيعات الكتب،  والدراسات، والأبحاث ، عبر شبكة الإنترنت  ، الشراكة مع بعض المنظمات ،تنظيم 
 ، وتم وضع تصور مقترح لتمويل مراكز البحوث التربوية في ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة .المؤتمرات وورش العمل ، والندوات العلمية( 

 الاقتصاد القائم على المعرفة.-مراكز البحوث التربوية -تمويل -تصور مقترحكلمات مفتاحية:   

   : ة  م  س  ل  م  

ؿلاج، يـس اًححر اًـَمي وس يلة من وسائي الدامـة اًتي جسِم في 

اًححر اًـَمي في  يس خسؾي ارثحاطوثعويصٍ مذا المجتمؽ،  مشكلات

 في ػي المخليرات المـاصرة. المجتمؽ،ومشكلات تلضايا، الدامـة 

 واضح،وتياء ؿَيَ فلس حزايس الاُتمام بمصانز اًححوث الدامـية ثشكل 

حير أأضححت تمث  ي ًـلود الأذيرة من اًلصن الماضي. ومَحوظ في ا

ة ؿلى ثعور   ًلضايا،اوثـس عمَية دراسة  المجتمؽ،أأحس المؤشرات المِم 

دوار اًتي ثضعَؽ وتحَيَِا، من أأهم الأ  المجتمؽ،والمشكلات اًتي ثواخَ 

ف ؿلى ـص  اًخ اًححوث بمحاولة؛ حير ثلوم مصانز بها ثلس المصانز

 اًصؤى،تَورة وباًخالي ، الأس حاب اًتي ثلف ذَف مشكلات المجتمؽ

ًخلس اًتي جسِم في وضؽ الذَول المياس حة والملترحات اًـَمية المخـَ لة 

 .المشكلات

ومذلسم في كيادة اًس ياسات  فاؿي،وكس أأضحح ٌَمصانز اًححثية دور  

هخاج اًـسيس من المشاريؽ  ثلس أأضححت  الاستراثيجية، نلٌاًـالمية، وا 

ان المخلسمة، بما ثلوم الميؼومة اًخنموية في اًحلد ؾيصراً مرلًٌ منصانز الم

م اً  الأمد،في نهوض  ر أأساس يةاتَ من أأدو  شـوب نحو تحليق وثلسُّ

 أأُسافِا. 

 المجتمـات،مكاهة محورية في  الذسيثة،ثلس المصانز  ثحوأأتوكس 

اًفاؿَين في رسم اًخوجهات اًس ياس ية والاحتماؾية  وأأضححت أأحس

وأأحس المشارنين في وضؽ المؤث  صين فيها،  وأأحس، واًترتوية والاكذطادية،

؛ وذلز من ذلال ثوػيف اًححر اًـَمي في ذسمة الذَول لمشكلاتها

والريارات، بما يسعم  اًحسائي،كضايا المجتمؽ، تخلسيم اًصؤى وظصح 

 (.0م،3102لَود،)اًس ياسات.  ورسم، اًلصاراتعمَيات ضيؽ 

لا أأن ذلز يخعَة مزيسا من اًـياية تخلس  وذاضة مصانز  المصانز،ا 

 ،اًخعويص في مسيرةِمة حير ثـس من اًصكائز الم  اًترتوية،اًححوث 

ون تيؼام حصتوي كائم ؿلى اًححر واًخنمية في المجتمؽ،  وكل ذلز مصُ

 بحثية،وثعويصٍ من ذلال مؤسسات  مشكلاثَ،اًترتوي في ؿلاج 

 وؿلى رأأسِا مصانز اًححر اًترتوي اًتي حتميز تفاؿَية هحيرة.

ساثَو  اًـَمي، ثعور اًححروؿلى اًصغم من الاؿتراف تبأهمية   مؤس 

ا لا أأن كضية " اٍتمويي، وؿلى رأأسِا  اًـوامي،باًـسيس من  وارثحاظَ

نفاءة اٍتمويي" ثؼي ا حسى اًلضايا الذاكهة اًتي تحس نثيًرا من تحليق 

دور مصانز اًححوث اًترتوية، ثسخة ارثحاط اٍتمويي وما يخطص له 

بميزاهية الذىومات . حير ا ن ميزاهية الذىومات كس تخضؽ من أأموال 

 اًخشتشبات مذ ا يؤثص سَحاً ؿلى تمويي مصانز اًححوث.ًحـظ 
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اتجاهات 
تمويل التعليم 

 الجامعي

اتجاه 
التمويل 
 الحكومي

اتجاه 
التمويل 
 الخاص

اتجاه 
التمويل 
 التشاركي

-حكومي) 
 (خاص

ثـاني من   -دولة هفعيةتوضفِا  -ففي الممَىة اًـصتية اًسـودية

اًخلَحات الذادزة في أأسـار اًيفط، واًتي جشِس حالة من ؿسم 

اًية من الموازهة اًـامة الاس خلصار، مذا يؤثص في وس حة المخططات الم

في وضؽ  مَىة اًـصتية اًسـودية، ولذا فلس اتجِت المٌلدولة

ُـ( واًتي 0324استراثيجيتها اًوظيية ٌَخحول ا لى مجتمؽ المـصفة )

ؿلى ضرورة تمويي  هطت ضمن مدادرات اًس ياسات اًلائمة ؿَيها

اًححوث اًخيافس ية اًتي ثسعم حصس يخ المـصفة وتحليق الأُساف 

خنى اًوظيية اًـَيا من ذلال ظصح تسائي ٌَتمويي الذىومي، وتم ث 

ؿساد ثلس الاستراثيجية في   ًخيفيش المسى تـيسة تمويي دعة ا 

ثخواهة مؽ الرعة اًدشليَية ٌَتمويي لرعة اًخنمية اًـاشرة  ،اًخحول

( في الممَىة، بحير ثًتهى  دعة 3131-3104ُــ)0325-0333

ويي اًخحول لمجتمؽ المـصفة في الممَىة حى  ؿام تم

 م(.3121ُـ)0340/0343

هخاج ؿلى الاكذطادوكس حصث ة ؿلى اًخحول ا لى مجتمؽ المـصفة حصنيز   ا 

ا،،  واس خزسامرا،  ووشرُا،  المـصفة و واسدثمارُ  ؿلى أأضعَح ما وُ

 أأساس ية تطورة يـتمس الذي( المـصفة ؿلى اًلائم الاكذطاد)  جسميخَ

 وسائي تخوػيف اًخشري اًـلي مس خزسماً  المـصفة، ؾيصر ؿلى

 اًىوادر باس خزسام المخاحة، الاكذطادية والموارد، واًخعويص،  اًححر

لة  لٍي ؿلى ثعصأأ  اًتي المخليرات جميؽ اسديـاب ؿلى واًلادرة،  المؤُ

 فِياك ُشا ،وؿلى واًس ياس ية والاحتماؾية،  الاكذطادية اًيواحي

 المصثحعة اًترتوية المصانز وذاضة اًـَمية، اًححوث لمصانز هحيرة فصضة

 ماًية موارد ًخوفير الاكذطاد؛ من اًيوع ُشا في جسدثمص أأن بالدامـات

 الاسدثمار ؿلى اًلادرة اًخشرية اًىوادر تمخلس المصانز ثلس وأأن ،ذاضة

هخاجها ذلال من المـصفة في  مطسرا ًخىون واس خزسامرا؛ ووشرُا،  ا 

شا. تمويَِا مطادر من مرلٌ ًيَ أأشار ما وُ  اًخـَيم ًوزراء اًخاسؽ المؤتمص ا 

 من ؿسد ذلال من اًـصبي اًوظن في اًـَمي واًححر اًـالي،

 اًـصبي، اًوظن في اًـالي اًخـَيم وزيلة) منها المجال ُشا في اًخوضيات

 (:م3112

 في اًصش يس الاسدثمار حىثيف ا لى اًـصتية الدول دؾوة -

 تياء ا لى اًصامية المحادرات وجشجيؽ اًـَمي، واًححر اًـالي، اًخـَيم

 .المـصفة ؿلى كائم اكذطاد

هخاج كعاؿات جشجيؽ ا لى اًـصتية الدول دؾوة -  اًـصتية الا 

 اًـصتية؛ اًححثية المصانز وجسويق اًـَمي، اًححر في الاسدثمار ؿلى

هخاحية الدِات لرسمة اًححثية ًلسراتها  .اًـصبي المس خوى ؿلى الا 

و ما يعصح اًـسيس من المحادرات واًحسائي حول هيفية اٍتمويي  وُ

ا مٌؼومة من ا حسى مٌؼومات ٌَمصانز  اًححثية اًترتوية باؾخحارُ

 -ن وػائف الدامـة، واًتي حصثحط باًوػيفة اًثاهية ماًخـَيم اًـالي

باًيؼص ا لى الربرات اًـالمية في مواهحة مذعَحات ـ ، ف-اًححر اًـَمي

أأهم الاتجاُات  ، نجسفي ُشا الاتجاٍ الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة

اًخـَيم الدامـي حتمثي نلٌ في اًسائسة في تمويي 

 اًشكل اًخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يحين اتجاُات تمويي اًخـَيم الدامـي في ضوء مذعَحات الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة0شكل )

 

 المـيية اًِيئات ثلسمَؿلى ما  ففي الدامـات الألماهية  يتم الاؾتماد

 اً مطسر توضفَ  اًـالي اًخـَيم لمؤسسات تمويي من اًححوث تدشجيؽ

 اًححوث تدشجيؽ المـيية المؤسسات أأجصز ومن ،ٌَتمويي اً أأساس ي

 اًخعحيلية ٌَححوث باًًس حة أأما الألماهية، اًححوث جمـية الأساس ية

( اًطياؿة)  واًشركات اًـالي اًخـَيم مؤسسات تين ثـاكسات فذجصى

 بهشٍ الأساثشة بها يضعَؽ اًتي اًححثية المشروؿات جتمويي ثـنى واًتي

 ثلوم ، وفي اًولايات المخحسة الأمصيىية((Ellger,2010  المؤسسات

 والدامـي اًـالي اًخـَيم ًطالح داذَية ضرائة تفصض اًولاية حىومة

 الدامـة بها ثلوم اًتي الأبحاث ميزاهية من وس حة تفصض ثلوم نلٌ ، بها

 أأن ؿلى الدامـي، اًخـَيم ٍتمويي كومية هصسوم اًـامة اًِيئات ًحـظ

ثصائها المىذحات ثعويص في اًصسوم ُشٍ جس خزسم  والمصاحؽ باًىذة وا 

 ثلسمرا اًتي اًـَمية والأبحاث الرسمات وتحسين والدوريات،

، وفي الدامـات اًىٌسية يتم  (Kenen, 2013) الأمصيىية الدامـات

الاؾتماد ؿلى اًِحات والاسدثمارات اًححثية، واًـلود وجسويق 

لى ا  ، واًخبأهيس باس تمصار ؿلى أأهمية ُشٍ المطادر حٌحًا الرسمات اًححثية

ن الا حطائيات جشير ا لى هلص دعم حٌة مؽ اٍتمويي الذىومي، حى  ا  

%في اًفترة من 3.4الذىومة اًىٌسية ٌَجامـات تًس حة وضَت ا لى 
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 & Eicher)ًحسائي اٍتمويي  م هديجة ًلاتجاٍ 3110م ا لى 0876

chevaillie, 2008) حتمخؽ الدامـات والمصانز اًححثية ، وفي اًطين

بحصية في الا دارة واس خللاًية أأنبر في تحطيي الددول الراضة بها، 

وثخـسد مطادر تمويَِا، ومن أأهمِا اًخبرؿات واًِحات واًخـاكس ؿلى 

  .(Wang.2005) الأبحاث والاسدشارات

لا كذطاد اًلائم ؿلى المـصفة الامذا س حق يخخين أأن مـؼم الدول في ػي 

، المصانز اًححثية اًترتوية بهاخعيؽ أأن حىون مس ئولة ؾن تمويي جس  

وثوفير ما يَزمرا مٌفصدة، مذا يعصح أأهمية هحيرة في اًححر ؾن تسائي 

تلاء ؿلى اٍتمويي الذىومي، بما يسِم  مذيوؿة لمطادر تمويي بجاهة الا 

 .في رفؽ نفاءة ثلس المصانز وضولاً  ا لى المس خوى الملدول من الدودة

 الدراسة:  مشكلة

شِست المجتمـات اًـصتية في اًـلود المخبأدصة من اًلصن الماضي، حزايس 

 أأؿسادُاواًترتوية، فتزايست  الاُتمام بمصانز اًححوث اًـَمية 

واُتماماتها، فلا حكاد تخَو أأي دولة ؾصتية من ؿسد من المصانز 

اًححثية، ويـود ُشا الاُتمام  من المجتمـات اًـصتية ،بمصانز اًححوث 

اًـَمية ، هديجة اًيجاح الذي حللذَ ثلس المصانز في الدول المخلسمة : 

ففي اًولايات المخحسة الأمصيىية اندسخت ثلس المصانز مكاهة مصموكة 

لا   أأن  في المجتمؽ، وأأدت دورا بارزا في دعم مؤسسات ضيؽ اًلصار ،ا 

هؼصا  ؛ ُشا الدور كس يىون مخخَفا في مصانز اًححوث اًـصتية 

وذاضة كضية ، والمطاؾة اًتي ثواجهِا ، ٌَمـوكات 

 (.3100اٍتمويي)اًشِواني، 

وشاء ًِشا فلس سـت  اًسـودية، ثحـاً كس اُتمت الدامـات و   ا لى ا 

مصانز ٌَححوث اًترتوية  أأوشبأت س خةححوث اًترتوية، حير َ مصانز ٌ 

وخامـة الملس  اًلصى،في ست خامـات سـودية هي خامـة أأم 

 وخامـة، حائيخامـة و  ظيحة،وخامـة  ذالد،الملس  وخامـة، سـود

 ه(0322مصنز ا حطاءات اًخـَيم اًـالي )نجصان )

: جشجيؽ ا لى ؿسد من الأُساف منها المصانز اًوضولوكس حاوًت ُشٍ 

 اًفٌية،وثلسيم المساؿسات  وثًش يعِا، اًترتوي،حصنة اًححر 

 اًخسريس،وأأؾضاء ُيئة  اًـَيا،والا دارية المخخَفة ًعَحة الدراسات 

ومؤسسات اًترتية، ولا رية أأن تحليق ُشٍ الأُساف يخعَة ثوفص 

واًخشرية، واًتي لا يمىن أأن ثخحلق ا لا  المادية،ؿسد من الا مكانات 

 اًـَمي اًححر تمويي ا ن المـَوم نفمر ٌَتمويي المالي.   توحود مطاد

 مصانز في أأو الدامـات في سواء ضرورياً  أأمصاً  يـس سخي، ثشكل

 ؿلى واًصرف اًـَمية، اًححثية جصساٍتها اًليام ًدس خعيؽ اًححوث؛

 اًـامة والرسمات والمـسات، المخخبرات، وثوفير اًححوث، مشاريؽ

 .(3118المساهسة )حَ  س،

اًصغم من كٌاؿة الدامـات تبأهمية هخائج اًححر اًـَمي الميجز في وؿلى 

ودور ذلز في الاتخكارات  الدامـية،أأو المخخبرات  اًححر،مصانز 

لا أأهَ لا ثوخس استراثيجية فاؿلة ًلاسدثمار الاكذطادي في  اًخلٌية، ا 

أأن ثلس المصانز ًيس  (، أأيم3110، هس ياوي)اًـَمي مجال اًححر 

، مؽ أأن  ُشا المجال بحثية ما ثلوم تَ من أأوشعةهديجة ًِا ؿائس مادي 

 اًشم صي،ؤنس يحير  مورد مالي ًخلس المصانز، ًخوفير؛ اسدثمارٍيمىن 

هفاق ؿلى  (: أأنُـ0338واٌَ يثي ) ثوفير الأموال اًلازمة ًلا 

وًـي  لمـصفة.االمشروؿات والمصانز اًـَمية يمىن أأن يـتمس ؿلى ؿامي 

ًيَ قصية   الدامـات قياب( من أأن 341، 3100)ُشا ما أأشار ا 

ؾن اًطسارة ضمن اًخطييفات اًـالمية ٌَجامـات، يصحؽ في  اًـصتية

الأساس ا لى ؿسم تخطيص ميزاهية ثدٌاسة مؽ حجم المخعَحات المادية 

 ٌَححر اًـَمي.   

لم تحلق أأُسافِا باًشكل  يجس أأنهاُشٍ المصانز  المخبأمي ًواكؽنلٌ أأن 

يمثي ؾلدة  باٍتمويي، وأأهَوكس يـود ذلز ا لى مشكلة مصثحعة  المبأمول،

تحس من تحليق أأُساف مصانز اًححوث اًترتوية، ومذا يـزز ذلز ما 

 ؿلى ،م3101 ،واًـخيبي)اًـصيني  أأنسثَ اًـسيس من الدراسات

اًصش يس  ،م0877م، اًطاوي 3110ية لَود يس ، م3115

من أأن مصانز اًححوث ثـاني من تحسيات وضـوبات  م.(0877

 باٍتمويي. ومنها ضـوبات ذات ؿلاكة، أأُسافِاثـيـلِا ؾن تحليق 

هَ يمىن من ذلال المـعيات اًساتلة تَورة مشكلة الدراسة  لذا فا 

الذاخة ا لى تياء ثطور ٍتمويي مصانز اًححوث اًترتوية  تــــــــ:

 بالدامـات اًسـودية في ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة.

 

 : أأس ئلة الدراسة -0

الملترح حاوًت الدراسة الا خاتة ؿلى اًدساؤل اًخالي: )ما اًخطور 

في ضوء الاكذطاد  بالدامـات اًسـوديةمصانز اًححوث اًترتوية  ٍتمويي

 الا خاتة ؿلى الأس ئلة اًفصؾية اًخاًية:من ذلال    اًلائم ؿلى المـصفة؟

ما واكؽ تمويي مصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات  - أأ 

 اًسـودية؟

ا مصانز اًححوث  - ب ما الدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

ًخوفير مطادر  ؛اًسـوديةاًترتوية في الدامـات 

 اًلائم ؿلى المـصفة؟ٌَتمويي في ضوء الاكذطاد 

 أأُساف الدراسة: -3

 سـت الدراسة ا لى تحليق الأُساف اًخاًية:

ًلاء اًضوء ؿلى – 3-0 واكؽ تمويي مصانز اًححوث  ا 

 اًترتوية في الدامـات اًسـودية.

ا مصانز  3-3 تحسيس الدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

اًححوث اًترتوية في الدامـات اًسـودية ًخوفير 

الاكذطاد اًلائم ؿلى مطادر ٌَتمويي في ضوء 

 المـصفة

مصانز اًححوث اًترتوية  ملترح ٍتموييتياء ثطور  3-2

في ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى  بالدامـات اًسـودية

 المـصفة.

 أأهمية الدراسة: -2

  :اًيؼصيةالأهمية  -

في  ثليير ُيكليا ن اًخحول ا لى الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة أأدى ا لى 

المؤمي أأن ثضيف ُشٍ الدراسة  من فلرلز اًترتوية؛تمويي الميؼلٌت 

ا مصانز اًححوث   اًترتوية؛ا ظاراً هؼصيًا ٌَجواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

 .ًخوفير مطادر ٌَتمويي في ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة
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جسِم ُشٍ الدراسة في ثلسيم ثطور  : كسالميساهيةالأهمية  -

ـودية اًس مصانز اًححوث اًترتوية بالدامـات ملترح ٍتمويي

في ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة يمىن ثعحيلَ ؿلى 

 أأرض اًواكؽ.

 حسود الدراسة: -3

واكؽ  الدراسة ؿلىاكذصر موضوع  :الموضوؾيةالذسود  -

اًسـودية، تمويي مصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات 

ا مصانز اًححوث اًترتوية  والدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

ًخوفير مطادر ٌَتمويي في ضوء  اًسـودية؛في الدامـات 

 ملترح ٍتموييالاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة، وتياء ثطور 

في ضوء  بالدامـات اًسـوديةمصانز اًححوث اًترتوية 

 الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة. 

ثعحيق الدراسة ذلال اًفطي  تم :اًزمٌيةالذسود   -

 ُـ.0325_ 0324الدامـي  الدراسي اًثاني من اًـام

تم ثعحيق الدراسة الميساهية ؿلى ؾيية  :اًخشرية الذسود -

 في المخرططين اًخسريس ُيئة أأؾضاء منمن الربراء 

 واكذطاديات اًخـَيم. اًترتية

 الدراسة:مطعَحات  -4

 :اٍتمويي 6-0

يمىن ثـصيف اٍتمويي تبأهَ: ثـحئة الموارد اًيلسية وكير اًيلسية اًلازمة 

وثعويصٍ ًخحليق  اس تمصاريخَ،والمحافؼة ؿلى  مـين،ٌَليام بمشروع 

نلٌ ، م(3111والمس خلدَية ثشكل أأنثر نفاءة )ضائف، ،الذاًيةأأُسافَ 

يمىن ثـصيفَ تبأهَ: لٍوؿة من الموارد المصضودة ٌَمؤسسات اًترتوية، 

دارة،سـياً ًخحليق أأُسافِا من ذلال  أأتو )الموارد واس خزسام ُشٍ  ا 

 (57اًوفاء، وأ دصون،

ا يجاد مطادر ماًية كادرة ؿلى ثلعية  نشلز يمىن ثـصيفَ تبأهَ:

حى  حتمىن من تحليق  ؛اخات المؤسسات اًترتوية ثشكل ؿاماحذي

 كانم،)والاكذطادية واًححثية،  اًترتوية،أأُسافِا، ورساٍتها 

ثـصيف اٍتمويي ا حصائياً في ُشٍ الدراسة  (، ويمىن348م،3111

ز اًححوث نمطادر ماًية كادرة ؿلى ثلعية احذياخات مصا تبأهَ: ا يجاد

حتمىن من تحليق أأُسافِا، ورساٍتها  حى  ؿام،اًترتوية ثشكل 

من ذلال اسدثمار أأوشعة  والاكذطادية؛ وذلزواًححثية،  ترتوية،اً

 ًخوفير مطادر تمويي ثـتمس ؿلى ثلس الأوشعة.  المخيوؿة؛المصانز 

 مصانز اًححوث اًترتوية: 6-3

( مصانز اًححر تبأنها Boardman ,2006,P. 32)ؾصف توردمان 

وجسِيي ذسمة  ،ثوفيرهيان ثيؼيمي رسمي داذي الدامـة يضمن 

ويحاول ضم اًـسيس من اًحاحثين ؿلى مس خوى الأكسام  ،الأبحاث

لى فصق بحثية في تخططات مذـسدة، ًدش تمي ؿ ؛الأكاديمية المخخَفة

اًححوث تبأنها "  ( مصانز34 م،0877)صف اًصش يس وأأيضاً يـ

لة  ِزة،مج مؤسسات ؿَمية  يلًا مذكاملًا من حير  تجِيزاً،ومؤُ وثبأُ

لا حصاء  والمخرططين، ،الربراءومن حير  والمـسات،المحاني 

" والدراسة ثخخنى ُشا  والاندشافات اًـَمية.  واًخجارب، اًححوث،

 .المفِوم احصائياً 

 المـصفة:الاكذطاد اًلائم ؿلى  -6-2

واس خزسامرا، ُو الاسدثمار الذي يلوم ؿلى المـصفة، والمشارنة فيها، 

ا ًخحسين هوؾية الذياة بمجالاتها المخيوؿة، من ذلال الا فادة  ؛واتخكارُ

من ذسمة مـَوماثية ثصية، وثعحيلات حىٌوًوحية مذعورة، واس خزسام 

اًـلي اًخشري توضفَ رأأس مال ذا كيمة اكذطادية ؿاًية، وثوػيف 

 ؛ات ا يجاتية في المحيط الاكذطاديًـَمي لا حساث ثلير اًححر ا

واوسجاماً مؽ المخليرات الذسيثة )ؾلٌد  اس خجاتة،ًيطحح أأنثر 

(. ويمىن ثـصيفَ ا حصائياً تبأهَ ذلز اًيوع من الاكذطاد 3:3112الدين،

 Intellectualاًلائم ؿلى الاسدثمار في رأأس المال اًفىصي )

Capital)ة لمصانز اًححوث اًترتوية من ذلال ًخوفير الموارد الماًي ؛

وجسويلِا في ش ى  المجالات  اًـَمية،اًليام باًـسيس من الأوشعة 

 اًـَمية. 

 

 والدراسات اًساتلة:   يؼصياً  الا ظار -5

 :اًيؼصي الا ظار -7-0

اًخاريخي لمصانز  اًترتوية، اًخعورفِوم مصانز اًححوث ويشمي م 

أأُساف مصانز  بالممَىة،مصانز اًححوث اًـَمية  ،الأبحاث والدراسات

تمويي مصانز اًححوث  اًسـودية،في الدامـات  اًححوث اًترتوية

المفسة ٍتمويي مصانز اًححوث اًترتوية في ضوء  واًيؼصية ،اًترتوية

 الاكذطاديات اًلائم ؿلى المـصفة.

 مفِوم مصانز اًححوث اًترتوية:  7-0-0

المفاُيم اًتي لم تحسد ثشكل دكيق  يـس مفِوم مصانز اًححوث من

حير لم يطعَح المِتمون بهشٍ المصانز ؿلى مفِوم محسد ومحي اثفاق 

، غموض تخـصيف مصانز اًححوث  تينهم، وكس حصثة ؿلى ذلز

، ويحتمي أأنثر واسـاً  والدراسات ثشكل ؿام لذا، يحل  ُشا المفِوم 

لمصثحعة تَ تـاد اوالأ  والذيثي ات،، ًىثرة اًخفاضيي من ثـصيف؛ 

وشامي لمصانز ، ويمىن اًخوضي ًوضف دكيق (،0م،3102)لَود،

اًححوث اًترتوية من ذلال اس خـصاض المفاُيم اًتي ثياوًت مصانز 

ن ُياك اًـسيس من المحاولات ا   اًححوث اًـَمية ثشكل ؿام حير

فتها الموسوؿة المجاهية ًخحسيس مفِوم مصانز اًححوث اًـَمية:  فَلس ؾص 

( تبأنها Wikipedia- Free Encyclopediaسم )المـصوفة با

ًخحَيلات حول المسائي واوالدراسات، ، لأبحاث مٌؼومة حصنز ؿلى ا

اًـامة 

والمِمة").

http://en.wikipedia.org/wiki/American_Enterprise

_Institute فِا مؤسسة راهس ًلأبحاث تبأنها  سفمٌؼمة ته (.وثـص 

، تطورة ؿامة  تلمشاكلاؿَمية ، وجسـ  ًـلاج اا حصاء بحوث ا لى 

واًس ياس ية ، والاحتماؾية ، وذاضة اًخىٌوًوحية 

والاستراثيجية)

lhttp://www.rand.org/about/history.htm) 

ا ُوارد ج وياردا  فلس ؾصفِا  مHoward J Wiarda (3117)أأم 

 أأو، الدامـاتتخخَف ؾن واًخـَيم،  ٌَححر،مٌؼمة  ؾنؾحارة تبأنها 

اا  حير  اًكليات، من وثًذج الأبحاث،  لا ثلسم مساكات دراس ية؛ نه 
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والاحتماؾية، واًس ياسة  الاكذطادية،اًخنمية ومنها ، في مجالات ؿسة

 .اًـامة

 الأساس ية؛يخضح من المفاُيم اًساتلة أأن ثلس المصانز أأحس المصحىزات 

هخاج اًححر  وذلز من ذلال اًًشاظات اًـَمية  والمـصفة؛ اًـَمي،لا 

َِا ًلاسدثمار في المـصفة، ذاضة  شا يؤُ  وأأن مرمةاًتي ثلوم بها، وُ

ثلس المصانز لم ثـس ملذصرة ؿلى ثلسيم دراسات أأكاديمية تحَيَية هلسية؛ 

تي ضارت جشمي مـالدة مشكلات مـيية تطورة مداشرة، وثلسيم 

حصاء  المؤتمصات،المشورة ًطاهـي اًلصار ا ضافة ا لى ؾلس   الأبحاث،وا 

ضسار  شا ما  واًىذة، الدوريات،وا  والمًشورات. )أأمين، د.ت(، وُ

تمين بهشٍ المصانز اًححر ؾن مجالات الاسدثمار المصثحعة يحتم ؿلى المِ 

والاس خفادة في ُشا المجال من ثعحيلات الاكذطاد اًلائم ؿلى  بالمـصفة،

 المـصفة.

 اًخعور اًخاريخي لمصانز الأبحاث والدراسات-7-0-3

ادذَف اًحاحثون في تحسيس اًخاريخ الذي وشبأت فيَ مصانز      

 المجال:ن ُياك اتجاُان في ُشا ا   والدراسات؛ حير اًححوث،

أأن  وشبأة ثلس المصانز في ضورتها الأولى، كاهت  :يصى فـالاتجاٍ الأول

في الدامـات الأوروتية، وتحسيسًا في اًلصن اًثامن ؾشر، وكاهت 

ًِا وشبأة "هصاسي الدراسات  صف باسم "اًىصاسي اًـَمية". وكان أأو  ث ـ

(. 5م،3102باريس )لَود،وفي  أأوروبا،وفي  توًوهيا،اًشركية" في 

المـعيات المخوف صة في ُشا المجال تبأن  أأول مصنز أأبحاث كس ػِص  وثفيس

و المـِس المَكي ٌلدراسات الدفاؾية،  ،ه0720في جصيعاهيا في ؿام  وُ

ل  م(،3114م)توكانم،0773في ؿام  اًفاهيةثم الزـية  نلٌ أُوشئت أأو 

في خامـة أأهسفورد؛  وكفية في جصيعاهيا، اسمِا وكفي ة "ديمورهت"

اضات  ًدشجيؽ الدراسات الديًية. وؿس  اًحاحثون ُشٍ اًىصاسي، الا رُ

ُشا الاتجاٍ  (. ويصىم3100الأولى لا وشاء المصانز اًححثية)اًشِواني،

أأن ػِور أأول مصنز أأبحاث ثشكلَ الذسير، كان في اًولايات 

ٌَسلام في ؿام  كارنجيالمخحسة؛ وذلز من ذلال ثبأسيس مـِس 

0801 Carnegie Endowment for International 

Peace وشاء مـِس جصوهييلز في ؿام . وثلا ذلز ا 

0805Brookings Instituteثم مـِس ُوفص ،Hoover 

Institute  ومؤسسة اًلصن 0807في ؿام ،Century 

Foundation  ا01،3103،. )الرزهسار0808في ؿام الاتجاٍ  (. أأم 

أأن مصانز الأبحاث ػاُصة حسيثة وسخيا في حلي  :ال دص فيرى

اًـلاكات الدوًية. وكاهت تساية وشبأتها في مصحلة ما تـس الذصب اًـالمية 

لدراسة اًلضايا  أأو، الزاؾيالأولى. وكاهت ؾحارة ؾن مٌاجص ٌَيلاش 

(. 01،3103،وضياع اًلصار )الرزهسار ،المجتمؽاًسادٌة اًتي جشلي 

اًلصن الماضي، اج سؽ  وس خيٌيات، س يًياتوخ  أأرتـيًيات،فترة  وفي

س المـِس الدولي ٌلدراسات  اهدشار ُشٍ المصانز، فبسُ  

، ومـِس دراسات اًشرق 0847في ًيسن في ؿام  IISSالاستراثيجية

، ومـِس أأهترجصايز الأميركي لأبحاث 0837الأوسط في أأميركا في ؿام 

. وأُوشئت مؤسسة راهس 0832في ؿام  AEIاًس ياسات اًـامة 

Rand Corporation  ومصنز أأبحاث فظ 0837في ؿام ،

، ومـِس س خووِولم 0848اًنزاؿات في خامـة ميدشلان في ؿام 

. 0855في ؿام  SIPRIلأبحاث اًسلام في اًسويس 

المصانز في  ذلز ثلس(. ثم اهدشرت تـس 01،3103،)الرزهسار

وزاد وشاظِا. وأأضحح لديها  واسؽ، أأوروبا واًولايات المخحسة ثشكل

وفي ضياكة  اًلصار،في ضاهـي  وثبأزيراهفوذ في الدول الديملصاظية، 

اًس ياسات اًـامة. وكس وضي ثـساد ثلس المصانز مٌش ؾلس 

بحسة  -اًلصن الذادي واًـشرين.  تسايةوحى   اًس حـيًيات،

 5371ا لى حوالي  - الأبحاث، واًفىصمشروع مؤشرات مصانز 

 .((James.2012, p. 17 مذرططا في مجالات مذـسدة. مصنزا

ريخي لمصانز اًححوث اضح من ُشين الاتجاُين ٌَخعور اًخوبهشا يخ

أأسَحة  اًـلم أأهمب كس أأدرك في وكت مدىص أأن ، أأن اًلص اًـَمية

واًلسرات اًـَمية ، لم ثـس ، مساحات ثوًيس اًعاكات وأأن اًـصر. 

جشارك في مصانز اًححوث ا ن  من ادذطاص الدامـات وحسُا؛ تي 

ُشا المجال تفاؿَية، وؿلى ُشا ثولي الدول اًلصتية ُشٍ المصانز ؾياية 

وؿلى ، (3114)شِاب ، وثشريا ً ، ذاضة ،وثلسم ًِا دؾلًٌ ماديًا 

الاُتمام بمصانز اًححر من اًـوامي اًتي  ىون موضوعيُشا يمىن أأن 

ملارىتها بالدول يمىن أأن  هفس  من ذلاًِا تخَف الدول اًـصتية ؾيس 

واؾتمادُا ؿلى ثلس الدول في احذياخاتها ، حير أأضححت ، اًلصتية 

ومنها الممَىة اًـصتية اًسـودية دول ، الدول اًـصتية ثشكل ؿام 

 اس تهلاهية ثـتمس ؿلى ما يًذجَ الأدصون.

شا يخعَة من الدول  ا الذ اًـصتية ا نوُ ضاري أأرادت أأن تحسم ديارُ

ومؤسساثَ، وذاضة  اًـَمي،َححر ية ٌ أأن ثوخَ مزيسا من اًـيا

وثبأتي من الأوًويات مسبألة تمويي ثلس المصانز  اًـَمي،مصانز اًححر 

لذلز أأضحح اًححر ؾن مطادر تمويَية لمصانز اًححر اًـَمي من أأهم 

 اًلضايا اًتي جشلي الدول واًحاحثين في ُشا المجال ؿلى حس سواء. 

 بالممَىة:مصانز اًححوث اًـَمية  -2 -7-0

كاًحية ًـولمة، واًخلير الذي ظصأأ ؿلى ، وػِور ااًخحول المـصفي فصض

 والأمٌية،والأكاديمية  والاكذطادية، اًس ياسة،من اًياحية دول اًـالم 

ا أأفى  ا لى مذالدول  اًخحسيات اًتي باثت ثواخَ ُشٍاًـسيس من 

 ،اًـولمةلمواهحة مذعَحات  اًححثية؛الذاخة ا لى مزيس من المصانز 

نى بالأبحاث  فاهدشرت وأأدصى بالأبحاث  اًخاريخية،مصانز ث ـ

واكذطادية، ومصانز أأكاديمية  أأمٌية،ستراثيجية اًس ياس ية، ومصانز ا

 حصثحط بالدامـات...

ُشٍ اًخحولات ؿلى الدامـات في الممَىة اًـصتية  وكس أأفصزت     

وشاء ًخلوم بخسمة  اًـَمية؛ًححوث ا من مصانزاًـسيس  اًسـودية: ا 

وذلز من ذلال تهيئة اًؼصوف المياس حة ٌَحاحثين  المجتمؽ،مؤسسات 

وأأيضاً ثخني المشروؿات اًححثية  واًححثية، اًـَمية،لملٌرسة وشاظاتهم 

 ،اًححوثا ضافة ا لى وشر  مخخَفة،الملترحة اًتي ثخلسم بها جهات 

 . (33، ص0325موضي اٍتمياط،)اًـَمية. والدراسات 

وشاء مصانز اًححوث  وثحـاً ًِشا فلس سـت الدامـات اًسـودية ا لى ا 

مصانز ٌَححوث اًترتوية في ست  أأوشبأت س خةاًترتوية، حير 

وخامـة  سـود،وخامـة الملس  اًلصى،خامـات سـودية هي خامـة أأم 

نجصان والدسول  وخامـة، حائيوخامـة  ظيحة، وخامـة، ذالدالملس 

 ( يوضح ذلز:0)رقم 
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اًححوث اًترتوية في تـظ الدامـات  يوضح مصانز( 0خسول )

 اًسـودية

 

مصانز اًححوث  الدامـة

 اًـَمية

 تاريخ الا وشاء

خامـة أأم 

 اًلصى

مصنز اًححوث 

اًترتوية 

 واًيفس ية

 م0863/ ه0283

خامـة 

الملس 

 سـود

مصنز اًححوث 

 اًترتية.جكلية 

 م0866/ه0286

خامـة 

الملس 

 ذالد

مصنز اًححوث 

 اًترتيةفي كلية 

 م0887/ه0308

خامـة 

 نجصان

مصنز اًححوث 

اًشرؾية 

والا وساهية 

 واًترتوية.

 م0888/ ُـ0331

خامـة 

 حائي

مصنز اًححوث 

 اًترتوية.

 م3116/ه0337

خامـة 

 ظيحة

مصنز اًححوث 

 اًترتوية.

 م3101/ه0320

دارة  اًـالي،وزارة اًخـَيم  المطسر: مصنز ا حطاءات  المـَومات،ا 

 ه(0322اًخـَيم اًـالي )

 

وهؼصا لما يخوفص لمصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات من ظاكات 

لة ٌَليام باًححر اًـَمي  والاسدثمار فيَ ، لذلز يمىن ، ثشرية مؤُ

أأن حىون ُشٍ المصانز تيئة مٌاس حة ًلاسدثمار في الاكذطاد اًلائم ؿلى 

هخاج المـصفة ، المـصفة من ذلال اًححوث اًـَمية  دارتها، وا  ،  وا 

، باًشكل المبأمول تحلق أأُسافِا كس لا ُشٍ المصانز أأن ا لا، وجسويلِا

لا  ذا أأؾعيت الاُتمام ا  لأن اًخلسم ؛ واًخشري، والدعم المادي ، ا 

والذضاري وازدُارٍ لا يتم ا لا من ذلال ثوفص اًححر ، المـصفي 

مخططات ماًية الذي يخعَة (.3ه،ص0305اًـَمي الداد)اًسَيماني

شا يجـي كضية الاُتمام جتمويي مصانز اًححر اًـَمي هحيرة،  ،وُ

وذاضة في مجال ، واًححر ؾن تسائي تمويَية ذاثية ًِشٍ المصانز 

الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة من اًلضايا اًصئيسة المصثحعة بمصانز 

 اًححر اًـَمي.

 ًسـودية:افي الدامـات  اًترتويةأأُساف مصانز اًححوث  -3 -7-0

بالدامـات  مصانز اًححوث اًترتويةيمىن تحسيس أأجصز أأُساف      

حياء اًتراث الا سلامي بجامـة أأم  ،اًـَميةمـِس اًححوث )اًسـودية  وا 

اًترتوية بجامـة الملس  لمصنز اًححوثالدًيي اًخيؼيمي  م3116 اًلصى

الأبحاث اًواؿسة بجامـة الأميرة  المخخصر لمصنز ُـ، الدًيي0321ذالد 

، دًيي مصنز بحوث كلية اًترتية 0322،ؾحس اًصحمنهورة تًت 

 : بما يلًه( 0320بجامـة الملس سـود 

 دعم حصنة اًححر اًـَمي -

الا سِام في مـالدة و  اًترتية،المـصفة في مجالات اثصاء  -

 المشكلات اًخنموية. 

حساث  اًسـودية،ثعويص اًححر اًـَمي في الدامـات  - وا 

  مخصخاثَ.هللة هوؾية في 

 ،بحثيةوتياء كاؿسة  والمادية،لموارد اًخشرية  الاسدثمار في -

  كوية.وؿَمية 

 .والمحاضرات اًـَمية اًيسوات،اًخوضية تـلس  -

من دور والمشاريؽ اًححثية اًتي ثـزز  بالأوشعة،ادرة المح -

 المصنز في مكان اًطسارة.

لاتخكار  اًحاحثين؛ اًـلاكة تينوثوزيق  اًخـاون،دعم  -

  مذعورة.ثلٌيات 

واًححثية في مجالات  اًـَمية،ثوس يؽ كاؿسة المخصخات  -

  المصانز.تخطص ُشٍ 

 ووشرُا اًـَمية،تحىيم اًححوث  -

اًححوث  ومشروؿات الاسدشارية،جشجيؽ الدراسات  -

ثلسيم المشورة اًـَمية الملسمة من جهات ذارج الدامـة و 

يج والأَُية،ٌَجِات الذىومية    اًلازمة.اد الذَول وا 

  اًخنموية.الذي ثخعَحَ الرعط  اًـَمي،ثعويص اًححر  -

 . مفِومرا الدودة، وحىصيسوشر زلافة  -

ووشر ما  وحصجمة، الأحٌحية،مذاتـة اًححوث اًـَمية  -

  منها.يطَح 

بالممَىة  مصانز اًححوث اًترتوية أأُساف يخضح مذا س حق أأن       

ؿاملًا مساؿسا  في ايجاد تسائي  يمىن أأن حىون اًـصتية اًسـودية

ؾيَ أأو ما يـبر  فيها،والاسدثمار  ،المـصفةتمويَية وذاضة في مجال 

واًليام اًلائم ؿلى المـصفة فــمـالدة المشكلات اًخنموية،  بالاكذطاد

اًخرططات، لادذلاف  وفلاً؛ذات اًعاتؽ اًخرطصي  باًححوث

يجاد الذَول  والأَُية، الذىومية،اًـَمية ٌَجِات  وثلسيم المشورة وا 

ُشٍ الأُساف يمىن أأن حىون مجالًا مرلًٌ لا يجاد  واًترجمة كل اًلازمة،

 مطادر تمويَية ًخلس المصانز.

 : تمويي مصانز اًححوث اًترتوية -7-0-4

ثواجهَ مصانز اًححوث  اًـوائق اًتي من أأجصزاٍتمويي  ُشٍ كضيةثـس  

؛ فالافذلار ا لى اًـصبي  اًسـودية، واًوظن اًـَمية في الممَىة اًـصتية 

وديمومتها. فاٍتمويي ُو  عمَِا،مطادر اٍتمويي المس خللة كس أأثص سَحا في 

مفذاح اًححر؛ ومن دوهَ يخـشر ؿلى اًحاحثين ا نجاز المعَوب، أأو 

ا، بحثيةفذح مؤسسة  ودون اٍتمويي، لا  وثشريا ، ماديًا، وتجِيُز

افَ. لذلز اُتمت يدس نى  ٌَمصنز أأن يلوم تبأوشعخَ، ولا أأن يحلق أأُس

الدول المخلسمة تلضية تمويي مؤسسات اًححر اًـَمي فـيس الملارهة 

ثؤنس الأركام اًواردة في ا حطاءات  اًلصبي: واًـالم، اًـصبيتين اًـالم 

اًيووسىو وثلاريص اًخنمية الا وساهية اًـصتية أأن وس حة اٍتمويي اًـصبي 

، % لمجمي اًوظ1.2% و1.0ٌَححر اًـَمي، ثتراوح تين  ن اًـصبي 
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وفصوسا  اًسويس،وثسذي ضمنها اًيفلات الا دارية؛ في حين ثطي في 

% من الموازنات اًـامة. أأما في ا سرائيي، فذطي وس حة 2مثلا ا لى 

هفاق ؿلى الأبحاث اًـَمية ا لى ما يوازي  % من الموازهة اًـامة 3.6الا 

% من الموازهة الذىومية المخططة ٌَخـَيم 21ٌلدولة، وما يوازي 

هخاج المًشور س يويا؛ فا ن لٍوع الأبحاث في  وفيماالي. اًـ يخص  الا 

أأًف بحر، والذال أأن  ؿسد أأؾضاء  04اًوظن اًـصبي، لا يخـسى 

 44 حواليُيئة اًخسريس في الدامـات والمـاُس اًـَيا، يطي ا لى 

%. وفي 1.2أأًف أأس خاذ، أأي أأن مـسل الا هخاحية ُو في حسود 

ل الا   % 01ة في الدول المخلسمة نحو هخاحيالملاتي، يحَف مـس 

، وتحسيسا أأوروبا  -( ًلس اس خعاؾت الدول اًلصتية 3101)قزال،

يات  -واًولايات المخحسة   ً ووسائي تمىنها من ثوفير ، أأن تخَق أ

هفاق ثسزاء ؿلى مصانز الأبحاث ا؛  ،الميزاهيات اًلازمة ًلا  ومطادرُ

ا وزيادة أأؿسادُا)اًشِواني، (، ا ن 3100ؿلى اًصغم من سـة اهدشارُ

أ ثار سَحية  كس يؤدي ا لى  ؛ومؤسساثَ  ةضـف تمويي اًححوث اًـَمي

هؼصا لارثحاط تمويي ؛ في المجتمؽ ثشكل ؿام الا هخاحيةدعيرة ؿلى 

سات اًترتوية في المجتمؽ ، اًححر اًـَمي  ساثَ تخعور المؤس   ، ومؤس 

 واًشكل  اًخالي يوضح ذلز: ، ونفاءتها وحودة مخصخاتها

 

 
 الا حلٌلي* اًـلاكة تين تمويي اًححر واًياتج اًلومي ( 3)شكل رقم 

 .من اًحاحر تخصرف، (014، 3110) قييمة: المطسر*

ومؤسساثَ  ، يخضح من اًشكل اًساتق أأهمية تمويي اًححر اًـَمي  

ؿلى مس خوى وأأن أأي تهاون في ُشا المجال يترثة ؿَيَ أ ثارا  سَحية ، 

، حير ا ن الرَي في تمويي اًححر اًـَمي اًياتج اًلومي ٌَمجتمؽ ،

ساثَ يترثة ؿَيَ ضـف في اًححر اًـَمي  شا يؤدي ا لى ،ومؤس  وُ

سات حصتوية  لا ثـتمس في دععِا وؿلاج ،وعمَياتها  ،وحود مؤس 

ؿلى اًححر اًـَمي تي رت لٌ ثـتمس ؿلى  ،وثعويص أأدائها،مشكلاتها 

شا تسورٍ يؤدي ا لى ، الاحتهادات كير اًـَمية و،اًـشوائية  وُ

لذلز ؛جسِم ثشكل فاؿي في اًياتج اًلومي مخصخات ثـَيمية ضـيفة ، لا

أأضحح موضوع اًححر ؾن تسائي تمويَية لمؤسسات اًححر اًـَمي 

من اًلضايا المَحة اًتي ثفصض ؿلى المِتمين باًححر اًـَمي  تشل 

يَية جسِم في تحليق أأُساف ًخوفير موارد تمو ؛مزيسا من الدِود 

يسية ومؤسسات اًححر اًـَمي ، وفي ُشا اًطسد ثؤنس  ،مصانز

ذا ما أأريس ٌَححر اًترتوي أأن يسِم 367م ، 3110لَود ) هَ ا  ( ا 

ضلاحَ تفـاًية ، لا تس أأن ثخوافص الموارد الماًية ، في ثعويص اًخـَيم  وا 

اًتي تمىٌَ من أأداء رساًخَ ، وأأن ثخـسد وسائي وشر هخائج اًححوث 

اًترتوية ًخطي ا لى الدِات المس خفيسة ، وأأن ثخوافص في مصانز اًححوث 

تمام ، اًترتوية كل اًـوامي المساؿسة ؿلى نجاحها في تحليق أأُسافِا  وا 

 ادذطاضاتها .

 

 

 

 ًترتوية في ضوءتمويي مصانز اًححوث اير سف ث  -7-0-5

 اًيؼصية:المـصفة من اًياحية الاكذطاديات اًلائم ؿلى 

هؼصية الاسدثمار في رأأس المال اًخشري  اًتي ثحَورت ثشكل ثـس    

 Theodoreعملً ؿلى يس ؿالم الاكذطاد اًشِير زيودور شوًتز)

Shultz واًححر ، م ، أأهم هؼصية حـَت من اًخـَيم 0851(  ؿام

ذ ثيؼص ا لى الا وسان الا وساناًـَمي مجالاً دطحاً ًلاسدثمار  في  ، ا 

باؾخحارٍ أأهم ؾيصر ٌَنمو الاكذطادي، تي ُو أأساس ُشٍ اًخنمية، و  

لا  هفاق ؿلى اًخشر ما ُو ا  ظويي الأخي،  اسدثمارأأن ما يخطص ًلا 

و يفوق ؿائسات رأأس المال  ذا ؿائس هحير ؿلى المسى اًحـيس، وُ

واًخسرية ٌَفصد ، مس خسلا ؿلى ذلز تبأن المس خوى اًخـَيمي  المادية،

ودذي اًفصد)حجي، ، اد ُو المسؤول ؾن زيادة اًياتج الا حلٌلي ًلاكذط

نلٌ أأن اًخـَيم الديس يسِم تتزويس المجتمؽ باًـَلٌء (، 30ُـ، ص0333

هخاجاًلادرين ؿلى  ا، من ذلال ثعويص اًلسرات  ا  ، المـصفة واسدثمارُ

ححثية، وثوفير المصانز اًتي تمثي اًحيئة الملائمة لذلز  والمِارات اً 

 .الاسدثمار

فصاد دون اهخؼار  ًلس كاهت اًيؼصة ا لى اًخـَيم ؿلى أأهَ ذسمة ثلسم ًلأ

ؿائس من ورائها، ومن ُيا كان ييؼص ا لى اًخـَيم ؿلى أأهَ اس تهلاك، 

صية تين اًـامي  وبمصور اًوكت لاحغ ؿسد من المخخطين فصوكا حوُ

هخاحية ،  المخـلم ، والأمي ًطالح المخـلم، اهـىست ؿلى اًلسرة الا 

هخاج، ومن ُيا تسأأت اًيؼصة ا لى الا هفاق  واًسؿة وتحسين أأساًية الا 

وػِص مفِوم رأأس المال اًخشري، وثشكل أأدق ، ؿلى اًخـَيم ثخلير 

رأأس المال اًفىصي، حير أأن من أأهم مجالات الاسدثمار اًفىص ي 

 الإنتاجية في مجال سوق العمل ضعف الكفاءة التعليميةضعف 

 تدهور الناتج القومي الإجمالي

 ضعف تمويل البحث ومؤسساته

 مؤسّسات تربوية لا تعتمد على البحث بحثية ضعيفة مخرجات
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و ما 35-34ُـ، ص0330)ؿاتسين الاسدثمار في المـصفة (، وُ

أأضعَح ؿَيَ بالاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة الذي يتم من ذلال اًححر 

هخاج ،اًـَمي ا ،ومن ُشا الميعَق فا ن لدى  ، المـصفة وا  واسدثمارُ

الدامـات  فصضة هحيرة ًلاسدثمار في رأأس المال اًفىصي من ذلال 

الذي ثـس  ححر اًـَمي،والمتمثلة في اً ، اًوػيفة الأساس ية ٌَجامـة 

حصثحط و من أأهم مؤسساثَ، بالدامـات  فيَ مصانز اًححر اًـَمي 

المـصفة تدنمية رأأس المال اًخشري ارثحاظا  اًيؼصة ًلاكذطاد اًلائم ؿلى

هحيرا، من حير الميعَلات الاكذطادية، ويخخَفان في أأن المـصفة )في 

المـصفة( هي المحصك اًصئيس ٌَنمو الاكذطادي، تينما اًلائم ؿلى اكذطاد 

ويـتمس الا وسان في حنمية رأأس المال اًخشري ُو محي الاُتمام. 

 المـَومات،المـصفة ؿلى ثوافص حىٌوًوحيا الاكذطاد اًلائم ؿلى 

 واًصقمية، أأما الاكذطاد اًخلَيسي،واس خزسام الاتخكار  والاثطال،

هخاج و فيَ دورًا أأكي، ذَـة المـصفة ف  يىون اٍنمو مسفوؿا تـوامي الا 

 اًخلَيسية. 

فا ن المـصفة ثؤدي دورًا  ًلاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة ِشا المفِومً  اً ووفل

ا كاهت في عملا مذ وأأنثر، أأنبرأأساس يًا في ذَق اًثروة، وتحخي مساحة 

، ولم يـس من حسود لدورُا في الاكذطاد، أأشكال الاكذطاد اًخلَيسية

هخاحية، فِىي تشاتها مٌخج  حير جشكل مىونا أأساس يًا في اًـمَية الا 

أأتو )الاكذطاد وًيست مجصد أأداة في  اكذطادي،

ذام،3103اًشامات، هي مادة الاكذطاد  المـصفة اًتيكاهت  (. وا 

يـس أأهم  اًححر اًـَمي اًلائم ؿلى المـصفة أأحس مٌخجات الدامـات فا ن

ا. لذلز ثـس مصانز اًححوث اًترتوية من المؤسسات اًححثية  مطادرُ

شا ما يحفز المِتمين  لة ًلاسدثمار في الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة وُ المؤُ

يجاد تسائي تمويَية ًخلس  المجال،باكذطاديات اًخـَيم ٌَححر في ُشا  وا 

 المصانز. 

 الدراسات اًساتلة: -7-3

أأحصت فلس  اًترتوية،ياوًت مصانز اًححوث ثـسدت الدراسات اًتي ث  

 اًترتوية:اًححوث  تـيوان مصانزم( 3110يسية لَود دراسة )

اًتي ُسفت ا لى وضؽ ثطور ملترح ًخعويص المصنز   ملارهة.دراسة 

واًخنمية في مصر و ذلز في ضوء الربرة ، اًلومي ٌَححوث اًترتوية 

وفي ضوء ما جسمح ، اًـالمية في تـظ الدول المخلسمة في ُشا المجال 

مكاناثَ المادية ، تَ ػصوف المجتمؽ المصري  واًخشرية ، و كس ، وا 

وكاهت أأجصز ، اس خزسمت اًحاحثة المنهج اًوضفي اًخحَيلً الملارن  

هَ رغم وحود اًوحسات اًخيؼيمية في كل المصانز  هخائج الدراسة: ا 

لا أأن ؿسد ُشٍ اًوحسات  وادذطاضاتها ، اًلومية تسول الملارهة ، ا 

تخخَف من دولة ا لى أأدصى  ، نلٌ يخخَف الأمص أأيضاً في وحود أأجهزة 

وتين الدِات المس خفيسة من ، وس يعة تين مصانز اًححوث اًترتوية ، 

حصائها ُشٍ المصا، اًححوث  نز ، وتمثَت أأوخَ والدراسات اًتي ثلوم با 

الادذلاف تين جهود المصانز اًلومية ٌَححوث اًترتوية في مجالات 

واحذياخات كل مجتمؽ ، وأأيضاً ، اًححر اًترتوي اًتي ثخعَبها ػصوف 

وأأوًويات اًححوث ، في وحود أأجهزة مخخطة بمِمة تحسيس س ياسات 

وشاء اًترتوية في الدول الملارهة . ًلس جشابهت دول الملارهة في اُتما مرا با 

ًلس  اًخـَيم.جهاز كومي ٌَححوث اًترتوية اًتي تهسف ا لى ثعويص 

جشابهت دول الملارهة من حير الأُساف اًتي ثـمي مصانز اًححوث 

، باًحياناتواًحاحثين  المس ئوًين،حزويس  وهي: تحليلِا،اًترتوية ؿلى 

والدراسات اًتي تهسف ا لى  اًححوث،ا حصاء  اًترتوية. والمـَومات

. اًخـَيم،ح ا ضلا والدراسات اًتي ثلوم  اًححوث،وشر هخائج  وثعويصٍ

وثحادل  اًخـاون،تحليق  باًخـَيم.بها المصانز ؿلى الدِات المـيية 

 مرام،أأن  والدولي. والا كَيمي، اًلوميالربرات ؿلى المس خوى 

 ؿلى:وادذطاضات مصانز اًححوث اًترتوية في الدول الملارهة رنزت 

والدراسات اًتي من شبأنها ثعويص اًـمَية اًخـَيمية  اًححوث،ا حصاء 

أأو اًخعحيلية دراسة وسائي اًخًس يق تين س ياسة  منها،سواءً اًيؼصية 

دراسة لي وفي   اًححثية.وتين س ياسات المؤسسات  واًخـَيم،اًترتية 

 (Lee ()3113 تـيوان )حول درخة اًفـاًية في خيافس ية اًنماذج اً م

ـاُس بجامـة ولاية فَوريسا: دراسة في تحَيي والم ،هؼم مصانز اًححوث

، ُسفت ا لى اًخـصف ؿلى اًفـاًية الميؼمة في مصانز  واًتي، اًحيانات 

( داذي مؤسسات اًخـَيم اًـالي ، واًترنيز CISومـاُس اًححوث )

ؿلى هيفية كياس مسى فـاًيتها من ذلال دمج المفاُيم اًخيافس ية ، 

أأسَوب اًبرمجة الرعية اًتي جسم  وكس اس خزسم في ُشٍ الدراسة 

أأو اًفـاًية ، ًفحص الأداء اًًس بي ؛( DEAتحَيي اًحيانات الملَفة )

 –اًخيؼيمية ، والذي يش تمي ؿلى أأرتـة نماذج مذثلة ٌَفـاًية اًخيؼيمية 

وهي : نموذج اًِسف الميعلي ، نموذج اًيؼام  -ا ظار اًليم اًخيافس ية 

هية ، ونموذج اًـمَيات داذي المفذوح ، نموذج اًـلاكات الا وسا

المؤسسة اًححثية . و ثوضَت الدراسة ا لى : أأهَ ؾيس ثلييم اًفـاًية 

هَ يًدلي ٌَمليمين اًيؼص في أأرتؽ كيم  اًخيؼيمية ٌَمصانز اًححثية ، فا 

مخخَفة ، ُسف ؾللاني، واًـلاكات مؽ اًحيئة ، واًـلاكات الا وساهية 

ر حكن مذوازن فـال داذي الميؼلٌت ، وعمَيات داذَية، لا ضسا

ومنهجية ، ٌَميؼلٌت الملطودة ، وأأن الزؽ تين ُيكل اًليم اًخيافس ية 

، تحَيي اًحيانات الملَفة يشكل أأداة مفيسة ًلياس اًفـاًية اًخيؼيمية 

دارة المحتملة  لذفز الأداء اًخيؼيمي في المصانز اًححثية .داذي ؛وأأداة ًلا 

ة يوخس مس خويات محسدة من كل نموذج من نماذج ا ظار اًليم اًخيافس ي

ٌَوضول ا لى مس خوى ؛ ومخصخات مـيية يمىن ثـسيَِا ، مسذلات 

ومـاُس اًححوث. ، أأؿلى من اًفاؿَية تين الأهواع المتمازلة من مصانز 

ثلييم اًفاؿَية المؤسس ية باًترنيز ؿلى نموذج واحس مثي نموذج اًِسف 

ة،الميعلي اًخلَيسي يمىن أأن ثًذج ؾيَ مـَومات  فة  مشوُ أأو محص 

حسة المؤسسات الراضـة ٌَخلييم. لذلز فا ن اس خزسام مٌؼور 

ًخلييم  أأفضي؛مذـسد اًزوايا مثي ا ظار اًليم اًخيافس ية ُو ظصيلة 

ومـاُس اًححوث  مصانز،اًفاؿَية المؤسس ية. ثلييم أأهؼمة ؿسيسة ثسعم 

 دكيق،في اًوكت هفسَ، يىون بمثاتة ثلييم يلوم ؿلى الملارهة كير 

ومـاُس اًححوث  مصانز،ثلييم  المسيصينشٍ الدراسة أأن ؿلى وثوضح ُ

ومـاُس اًححوث  مصانز،وًيس ملارهة جكافة  هفسِا،داذي الميؼومة 

ًخـصيف  مفيسة؛الأدصى. اًخحَيي اًخعويلي ٌَحيانات أأداة جشريطية 

ومـاُس اًححوث، وًىن  مصانز،في  الأداء الأفضيحسود الميافسة في 

ًخوفير ثلشية راحـة ا ضافية  ؛هيفية أأدصىيًدلي اس خزسام مٌاهج 

وحسٍ، ًخحَيي اًكوي جشرح تـظ اًخفاضيي اًتي لا يمىن أأن يلسمرا ا

هفاق ؿلى اًححر  تـيوان: م( تسراسة3114اًلحعاني)كام  وكس الا 
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تحسيس أأهم اًـوامي اًتي جساؿس ؿلى ثًش يط  الدامـي بهسفاًـَمي 

ؿلى مطادر تمويي اًخـصف و  عمَية اًححر اًـَمي في الدامـات.

مـصفة الأس حاب اًتي جسِم في و  اًححر اًـَمي في تـظ دول اًـالم.

هفاق ؿلى اًححر اًـَمي الدامـي.  وكس اس خزسم ثسني مس خوى الا 

أأجصز اًيخائج اًتي ثوضَت ًِا  اًخحَيلً. ومناًحاحر المنهج اًوضفي 

هفاق المالي ؿلى اًححر اًـَمي في الدامـات الدراسة: ضب لة  حجم الا 

وحصحؽ الدراسة سخة  الأورتية،اًـصتية ملارهة بمثيلاتها في الدول 

 ًـسم وحود مخططات ميزاهية مس خللة مشجـة ٌَححر اًـَمي. ذلز؛

وجسِيي الا حصاء  الذىومي،خـزيز الدعم المالي وكس أأوضت الدراسة ت 

اص ًلا سِام في جشجيؽ اًلعاع الرو  الا داري في مجال اًححر اًـَمي.

م(تـيوان 3114)واًـص، وفي دراسة كٌوع مي، دعم اًححر اًـَ

وثوظين  ، اًححر اًـَمي في اًوظن اًـصبي واكـَ ودورٍ في هلي  

واكؽ اًححر اًـَمي  واًتي ُسفت ا لى اًىشف ؾن، اًخىٌوًوحيا

و كس اس خزسمت الدراسة المنهج اًوضفي  ،ومصانز اًححوث،  اًـصبي

كلة الميزاهيات المخططة لمؤسسات  : وكاهت أأجصز اًيخائج ، اًخحَيلً

مصانز اًححوث (،  –) الدامـات اًححر اًـَمي في اًوظن اًـصبي

و في ، واًخعويص ، قياب دور اًلعاع الراص في عمَية اًححر 

هفاق ؿَيَ  تمويَِا، فاًححر اًـَمي اًـصبي يخطف بانخفاض حجم الا 

هفاق ؿلى اًححر اًـَمي  ن الذس واًخعويص دو ، حير يخسنى حجم الا 

دراسة وفي الا حلٌلي، ( من الدذي اًلومي 1%الملدول ؿالمياً )

لدامـية مصانز اًححوث ام ( تـيوان 3115) Boardmanتوردمان

ُسفت ا لى ثلييم مسى اهتماء أأساثشة  واًتي وتياء اًـمي الأكاديمي ، ، 

ا ؿلى هيفية تخطيص ، الدامـة لمصانز اًححوث الدامـية  ودرخة ثبأزيُر

والمسؤوًيات ، بما ، وكتهم في اًـمي ؿبر اًـسيس من المِام الأكاديمية 

، والميح ، واًخسريس ، وثلسيم المشورة اًححثية ، في ذلز اًححر 

ُشٍ  تس خزسمواوؾلود اًـمي اًححثية الملسمة في مصانز اًححوث  . 

 الدامـة،أأساثشة ؾن  الدراسة تيانات من دراسة اس خلطائية وظيية

ونشلز ملاتلات مؽ ؿَلٌء من الدامـة مصثحعين بالمؤسسة اًوظيية 

 ومصانز اًخىٌوًوحيا.  اًـَمية،ومصانز اًححوث  ٌَـَوم،

 اًخرططات،وثـسد  المصنز،وكس أأػِصت هخائج الدراسة: أأن حجم 

واًـلاكات الرارحية كس  اذي الدامـة، واًصواتط اًبرمجية،والميؼمة د

والرسمات  واًـلود، واًـمي، ،واًححراًوكت المخطص ٌَميح، حزيس 

وجشكل ُشٍ اًيخائج "ُسفا" ؿلى أأن مصنز اًححر يملس  اًححثية،

 نلٌ أأػِصت هخائج ومخصخاتها. اًححوث،دوراً مرلًٌ في زيادة فـاًية 

المصنز أأي ارثحاظات باًلسم الأكاديمي  الملاتلة أأهَ ؾيسما لا يوخس لدى

وفلساهَ ًصواتط اًفاؿَية مؽ  اًححثي،يًذج ؾن ُشا زيادة ؾةء اًـمي 

دور  :م( تـيوان3115) ؿلىدراسة  الدامـة. وفي اًـمي الأكاديمي في

ثعويص مصحلة اًخـَيم  واًخنمية في اًترتوية،المصنز اًلومي ٌَححوث 

 ا لى:ُسفت  ثلويمية، واًتيدراسة  اًـصتية:صر اًثاهوي في جمِورية م

ن حير واًخنمية م اًترتوية،اًخـصف ؿلى واكؽ المصنز اًلومي ٌَححوث 

ودورٍ في  اًترتوي،اًححر  واًخعور. وماُية والأُساف، اًًشبأة،

 مصر.ًخعويص اًخـَيم اًثاهوي اًـام في  والدِود اًصسمية اًخـَيم.ثعويص 

واًخنمية في  اًترتوية،وث ثوضيح دور أأبحاث المصنز اًلومي ٌَححو 

ثلسيم ملترحات ًخفـيي و  مصر.ثعويص مصحلة اًخـَيم اًثاهوي اًـام في 

فادة وزارة ، دور المصنز اًلومي ٌَححوث اًترتوية  واًخنمية ، وًزيادة ا 

ويص اًخـَيم اًثاهوي اًترتية واًخـَيم من بحوث ودراسات المصنز في ثع

واس خزسمت الدراسة المنهج اًوضفي المسحي أأسَوب اًـام ذاضة، 

وأأيضاً دراسة اًـلاكات )الارثحاط( ، وكان ، تحَيي المحخوى اًىيفي 

من أأجصز اًيخائج : قياب الرصيعة اًححثية ٌَمصنز فلا ثوخس بالمصنز 

دصيعة بحثية يلذسي بها ، الأمص الذي حصثة ؿَيَ أأن خاءت تـظ 

لمصنز تطورة فصدية من تـظ اًحاحثين ، بحوث اًخـَيم اًثاهوي اًـام با

ما أأدى ا لى ثفشي اًفصدية في اًححوث ، و ؿسم ملسرة ُشٍ اًححوث 

ؿلى اًخطسي لمشكلات اًخـَيم اًثاهوي اًـام ، مذا باؿس المصنز ؾن 

من أأخَِا ، فضلًا ؾن أأن ًيست جميؽ  تي أأوشئتحليق أأُسافَ اً

وثًا س أأن ُياك بحبحوث المصنز موجهة نحو اتخاذ اًلصار ، حير وخ

و المنهجية ،وضـف الاًتزام بالأسس اًفٌية ، نثيرة موجهة نحو اًيخائج

ٌَححر اًترتوي ، حير وخس اًحاحر أأن ُياك نثيراً من اًححوث لا 

جسير وفق منهجية ؿَمية سَيمة ، وأأن تـضِا يحوي أأدعاء ؿَمية ، و 

 وأأدلة عمي ، و ثوضَت تـظ، تـضِا ال دص خاء تطورة ثلاريص 

وكير ، و مجصدة ، و ثوضيات عمومية و وهمية ، الأبحاث ا لى هخائج 

كاتلة ٌَخعحيق ؿلى أأرض اًواكؽ ، الأمص الذي يشكل في اٍنهاية ؿائلاً 

ححوث و هؼصاً ًتزايس اًشم في صحة ُشٍ اً  ؛يحول دون الا فادة منها 

ًيَ من هخائج  تحول وػيفة المصنز ا لى ا ؿساد ثلاريص يصيسُا ما ثوضَت ا 

ًخلسيمِا ا لى جهات داذَية وذارحية ثشكل حـي  ؛س ئوًون باًوزارةالم 

المصنز أأكصب ا لى جهاز ٌَخوزيق مٌَ ا لى جهاز ٌَححر اًـَمي ، مذا أأدى 

ا المصنز  ؿلى مجصد  ا لى اكذطار اًكن الأنبر من الأبحاث اًتي ييجزُ

ؾعاء الاهعحاع اًـام باُتمام اًوزارة باحذواء أأزمة اًيؼام اًخـَيمي  ، ا 

 وتخَيطَ من مشكلاثَ .

تمويي اًححر  تـيوان: واكؽ( تسراسة 3101نلٌ كام اًطائم )    

ف ؿلى ماُية  دراسة ملارهة اًـصبي:اًـَمي في اًوظن  بهسف اًخـص 

اًححر اًـَمي في اًوظن  وواكؽ تمويي ودطائطَ، اًـَمي،اًححر 

واًلعاع الراص.  الذىومية،اًـصبي من حير المطادر المخخَفة 

جصاز مشكلة اٍتمويي المخـَلة تخفاقم اًـجز في موازنات  بالا ضافة ا لى ا 

والأس حاب اًتي حكون وراء ُشا اًـجز، وثـصف  اًـَمي،اًححر 

المـوكات اًتي ثلف وراء ؿسم ثعور اًححر اًـَمي في اًوظن 

وكس ثوضَت الدراسة ا لى أأن  الملارن،اًـصبي. تم  اس خزسام المنهج 

ة الدول اًـصتية لم ثيجح حى  ال ن في ثوفير س ياسات ؿَمية كاًحي

حىٌوًوحية حىون حزءا مذكاملا من س ياسات الدولة الا نمائية، تي ا ن 

الذاخة ا لى اًححر اًـَمي ذات مكاهة ُامش ية في أأوشعة مـؼم 

الدول اًـصتية. نلٌ ثحين ضـف اٍتمويي الذي يصرف ؿلى اًححر 

هفاق ؿلى الأبحاث اًـَمية في ي ملاتاًـَمي في الدول اًـصتية  حزايس الا 

م( تـيوان: 3101واًـخيبي ) اًـصيني،اسة در  المخلسمة، وفيالدول 

ا في كليات المـَمين  اًححوث،مصانز  واكؽ وملترحات ثعويصُ

اًىشف ؾن  ا لى:ُشٍ الدراسة  اًسـودية. وكس ُسفتبالدامـات 

يات المـَمين في اًححوث في كل  والمالي لمصانز الا داري،واكؽ اًخيؼيم 

تحسيس واكؽ مصانز اًححوث في كليات المـَمين  اًسـودية.الدامـات 
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بالدامـات اًسـودية من وجهة هؼص مسؤولي مصانز اًححوث في ُشٍ 

تحسيس الا مكانات المس خلدَية لمصانز اًححوث في كليات  اًكليات.

جصاز أأهم المـوكات اًتي ثواخَ المخاحة.المـَمين في ػي الموارد  مصانز  ا 

ثلسيم ملترحات حول ثعويص مصانز   المـَمين.اًححوث في كليات 

ي وكس اس خزسم اًحاحثان المنهج اًوضف المـَمين.اًححوث في كليات 

أأن مصانز اًححوث  اًخاًية:ذَطت الدراسة ا لى اًيخائج  المسحي وكس

في كليات المـَمين ثـاني من هلص في الرسمات الا دارية المساهسة 

% من ُشٍ المصانز لا يخوافص لديهم 74ير أأن أأنثر من واًضرورية ح 

ؿسم ثوافص ميزاهيات محسدة  تيانات.أأو مسذي  ناسخ،أأو  سىصثير،

يصادات  اًترتوية،ٌَححوث  ات أأن تجِيز  بحثية.أأو ميزاهيات مـتمسة أأو ا 

ولا ثخوافص ذسمات  مذواضـة،ت المـَمين مصانز اًححوث في كليا

مذا يؤنس ؿلى أأن ُياك هلص واضح في  مـؼمِا؛في  الا هترهت

أأن الرسمات اًتي ثلسمرا وثلوم بها   ٌَمصانز.اًخجِيزات الأساس ية 

أأما الا مكانات   عمومرا.مصانز اًححوث في كليات المـَمين ضـيفة في 

المس خلدَية لمصانز اًححوث في كليات المـَمين فيرى أأفصاد الدراسة أأن 

من أأجصز المـوكات اًتي  المخاحة.الموارد  ُياك ا مكانات ؿاًية في ػي

 ٌَحاحثين،والمـيوية الملسمة  المادية،المصانز قياب الذوافز ا ثواخَ ُش

وضـف الاثطال تين مصانز  ي،اًترتو وكلة المخططات الماًية ٌَححر 

وفي دراسة . ًححر اًترتوي في كليات المـَمينا

م( تـيوان: "تمويي 3101) Auranen&Nieminenأأوراهيٌوهيماهين

سفت الدراسة  –وعمَية اًًشر ، اًححوث الدامـية  ملارهة دوًية" وُ

ف ؿلى تيئات تمويي اًححوث الدامـية المخخَفة تين اًحلدان  ا لى اًخـص 

وًيسا ، وأألماهيا ، وفٌَيسا ، والدنمارك ،  أأستراًياوهي: ، الملارهة  ، وُ

هخاحية وجصيعاهيا، وملارن، واًنرويج واًسويس  اًـَمية،  الا 

واس خزسمت الدراسة منهج تحَيي المحخوى، وثوضَت الدراسة ا لى أأن 

ول من حير تمويي أأفضي من تلية الد وأأستراًياوفٌَيسا ، جصيعاهيا 

 Ubfal&Maffioliنلٌ أأحصى أأوتفاًومافيولي، اًححوث اًـَمية

م( دراسة تـيوان :" أأثص اٍتمويي ؿلى اًخـاون اًححثي : أأدلة 3100)

ف ؿلى وجهة  سفت الدراسة ا لى اًخـص  من أأحس اًحلدان اًيامية" وُ

هؼص اًحاحثين تجاٍ أأثص اٍتمويي ؿلى اًخـاون اًححثي في جمِورية 

الأرحٌخين توضفِا تلد نام، واس خزسم اًحاحثان المنهج اًوضفي 

اهة أأداة لزؽ اًحيانات، وحىوهت ؾيية الدراسة من اًخحَيلً، والاسدد

، وكس ثوضَت الدراسة ا لى وحود أأثص ا يجابي ٌَتمويي ( باحثاً 657)

كام  اًـَمي. نلٌؿلى اًخـاون تين اًحاحثين ، وتجويس اًححر 

تسراسة تـيوان  مBeaudry &Allaoui(3103)تيودريوأ لاوي

هخ اًـامة،"أأثص تمويي اًححوث  اج اًـَمي: حالة والراضة ؿلى الا 

ف ؿلى أأثص تمويي  حىٌوًوحيا اًي اهو" وكس ُسفت الدراسة ا لى اًخـص 

هخاج اًـَمي في حىٌوًوحيا اًي اهو  اًـامة،اًححوث  والراضة ؿلى الا 

جىٌسا، واس خزسم اًحاحثان منهج تحَيي المحخوى، وكاهت أأداة الدراسة 

راً مًشو  2633واًخحَيي، وحىوهت اًـيية من  الملاحؼة،تعاكة 

مخترؿاً، وكاهت أأجصز  234جصاءة اذتراع ًـ  455باحثاً،  0005ؿَمياً،

هخاحيةاًيخائج أأن اٍتمويي يزيس من  اًحاحثين، ويجود المخصخات اًححثية.  ا 

مClausen & Other(3103 )وفي دراسة كلاسين وأ دصون

تـيوان "هللة من أأخي اًخليير: دراسة من أأخي وحسة اًححوث في 

المجالات اًـَمية اًياش ئة" وكس اس تهسفت الدراسة الدور الذي ثَـحَ 

مصانز اًححوث في كل من: جصيعاهيا، واًولايات المخحسة الأمصيىية، 

وًيسا ،واًسويس ، في ثوفير الدعم المالي ، وثلسيم فصص عمي،  وُ

ت الدراسة المنهج اًوضفي اًخحَيلً، والاسدداهة أأداة ًِا، واس خزسم

وثوضَت الدراسة ا لى: ، ( مصنزاً بحثياً 032وظحلت الدراسة ؿلى)

أأن خشب اٍتمويي لمصانز اًححوث ضرورة لاس تمصار كسرة المصانز ؿلى 

ا دراسة رضوان ) ثلسيم المـصفة في جصامج اًححر اًـَمي. م( 3102أأم 

ء اًححثي في الدامـات اًياش ئة في ضوء اًشرانة تـيوان "ثعويص الأدا

سفت الدراسة ا لى اًىشف ؾن ، المجتمـية  واًدشخيم المؤسسي" وُ

واًتي يمىن الاس خفادة منها في ، وكير المسدثمصة ، الا مكانات المخاحة 

ف ؿلى المجالات اًتي يمىن من ذلاًِا ثوزيق  الارثلاء باًححر، واًخـص 

، لدامـة، وكاهت أأداتي الدراسة الاسدداهة وا، اًـلاكة تين المجتمؽ 

وظحلت الدراسة ؿلى جميؽ الدامـات اًياش ئة في ، والملاتلة المفذوحة 

(خامـة، ووشفت الدراسة 05وؿسدُا)،  الممَىة اًـصتية اًسـودية

ًياش ئة ُو أأن من أأجصز ملومات نجاح اًححر اًـَمي في الدامـات ا

ُـ( 0324في دراسة موضي اٍتمياط )خاء و ثوفير الدواهة المادية، 

ستراثيجية ملترحة ًخعويص مصانز اًححوث اًترتوية في اتـيوان:" 

وكاهت ،  خامـات الممَىة اًـصتية اًسـودية في ضوء المـايير اًـالمية 

اًخـصف و ، أأُساف الدراسة : جشريص واكؽ مصانز اًححوث اًترتوية 

رسات اًححثية والملٌ، ؼيمات يخـَق باًخي ثواجها فيماؿلى المـوكات اًتي 

تياء كائمة المـايير المس خًدعة من الأدتيات و ، والمخصخات اًححثية ، 

والمـايير المس تمسة من ذبرات مصانز اًححوث اًترتوية ، ذات اًـلاكة 

والمخـَلة  الملترحة،اًـالمية . اًخـصف ؿلى مسى تحلق المـايير 

ت اًححثية في مصانز والمخصخا اًححثية، والملٌرسات، باًخيؼيمات

ستراثيجية اًخوضي ا لى وضؽ اث اًترتوية في الدامـات اًسـودية اًححو 

ملترحة ًخعويص مصانز اًححوث اًترتوية في خامـات الممَىة اًـصتية 

واس خزسمت الدراسة المنهج  اًـالمية،ودية في ضوء المـايير اًسـ

أأداة لزؽ الاسدداهة و المسحي،والمنهج اًوضفي  اًوثائلي،اًوضفي 

. اًِيكل اًخيؼيمي لمصانز اًححوث اًترتوية وكاهت أأجصز اًيخائج اًحيانات،

يات اًتي جساؿسٍ ؿلى تحليق  وثيفيش  أأُسافَ،يفذلس ا لى اًـسيس من الً 

يات اًتي تمىٌَ من ثيفيش المِام سواءً من  ادذطاضاثَ، ويفذلس ا لى الً 

ن ُياك مـوكات مذـَلة أأ  اًلازمة.أأو الموارد الماًية  اًخشرية،اًىوادر 

والمخصخات اًححثية داذي مصانز اًححوث  والملٌرسات، باًخيؼيمات،

حلق مـيار الملٌرسات اًححثية كان تسرخة ضـيفة. وتحلق  اًترتوية.

  ضـيفة.مـيار المخصخات اًححثية كان تسرخة 

 

 اًخـلية ؿلى الدراسات اًساتلة: -7-2

ًـسيس من حواهة اثضح من ؾصض الدراسات اًساتلة أأنها ثياوًت ا

 واًححر اًـَمي اٍتمويي،

: راسات رنزت ؿلى ثعويص مصانز اًححوث اًترتوية مثيفدـظ الد

م( اًتي ُسفت ا لى وضؽ ثطور ملترح 3110يسية لَود دراسة )

دراسة  و،،واًخنمية في مصر ، ًخعويص المصنز اًلومي ٌَححوث اًترتوية 
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ُسفت ا لى : ثلسيم ملترحات   اًتيم(  3101ـصيني و اًـخيبي )اً

دراسة رضوان ،و صانز اًححوث في كليات المـَمين حول ثعويص م

وكير ، ُسفت ا لى اًىشف ؾن الا مكانات المخاحة اًتي م( 3102)

ف ، المسدثمصة  واًتي يمىن الاس خفادة منها في الارثلاء باًححر، واًخـص 

ؿلى المجالات اًتي يمىن من ذلاًِا ثوزيق اًـلاكة تين المجتمؽ والدامـة، 

ا لى وضؽ استراثيجية اًتي سـت ُـ( 0324دراسة موضي اٍتمياط )و 

ملترحة ًخعويص مصانز اًححوث اًترتوية في خامـات الممَىة اًـصتية 

 .وء المـايير اًـالميةاًسـودية في ض

 اًـَمياًححر  تموييرنز ؿلى كضية  الدراساتمن ال دص  حـظاً و 

اًخـصف ؿلى  ت ا لىُسف م( اًتي3114اًلحعاني) مثي: دراسة

اًطائم  ، ودراسةمطادر تمويي اًححر اًـَمي في تـظ دول اًـالم. 

ف واكؽ تمويي اًححر اًـَمي في  ( اًتي3101) ُسفت ا لى اًخـص 

واًلعاع الراص.  الذىومية،اًوظن اًـصبي من حير المطادر المخخَفة 

جصاز مشكلة اٍتمويي المخـَلة تخفاقم  اًـجز في موازنات بالا ضافة ا لى ا 

 Auranen&Nieminenأأوراهيٌوهيماهينودراسة  ،اًححر اًـَمي

ف ؿلى تيئات تمويي اًححوث اًتي م( 3101) ُسفت ا لى اًخـص 

 Ubfal&Maffioliأأوتفاًومافيوليودراسة الدامـية المخخَفة ، 

ُسفت ا لى اًخـص ف ؿلى وجهة هؼص اًحاحثين تجاٍ اًتي م( و 3100)

أأثص اٍتمويي ؿلى اًخـاون اًححثي في جمِورية الأرحٌخين توضفِا تلد 

اًتي  مBeaudry &Allaoui(3103 )تيودريوأ لاويودراسة  نام، 

ف ؿلى أأثص تمويي اًححوث اًـامة والراضة ؿلى  ُسفت ا لى اًخـص 

هخاج اًـَمي في حىٌوًوحيا اًي اهو جىٌسا،   الا 

ياك  دراسة : مثي وثلويميها فاؿَية مصانز اًححوثدراسات ثياوًت وُ

اًتي مClausen & Other(3103  )كلاسين وأ دصون 

الدور الذي ثَـحَ مصانز اًححوث في كل من: جصيعاهيا،  اس تهسفت 

وًيسا ،واًسويس ، في ثوفير الدعم   واًولايات المخحسة الأمصيىية، وُ

م( واًتي ُسفت ا لى اًىشف ؾن واكؽ 3114دراسة كٌوع واًـص)و 

دراسة وو  ،ومصانز اًححوث، اًححر اًـَمي اًـصبي 

واًتي  ُسفت ا لى ثلييم مسى م Boardman (3115 )توردمان

ا ؿلى ، اهتماء أأساثشة الدامـة لمصانز اًححوث الدامـية  ودرخة ثبأزيُر

، المِام الأكاديمية  هيفية تخطيص وكتهم في اًـمي ؿبر اًـسيس من

م( ، واًتي ُسفت ا لى : 3115وفي دراسة ؿلً ) ،والمسؤوًيات

ة من حير اًًشبأة واًخنمي، واكؽ المصنز اًلومي ٌَححوث اًترتوية ثلويم 

ودورٍ في ثعويص  اًترتوي،واًخعور . وماُية اًححر ، والأُساف ، 

 .اًخـَيم

 اٍتمويي،الدراسة مؽ الدراسات اًساتلة في كضية ومؽ اثفاق ُشٍ 

لا  وثعويص  ،اًـَميواًححر   ؾنها في حواهة هي: ا نها ادذَفت مصانزٍ ا 

ا ن الدراسة الذاًية جس تهسف اٍتمويي الذاتي لمصانز  -

اًسـودية في ضوء الاكذطاد  اًترتوية بالدامـاتاًححوث 

 اًلائم ؿلى المـصفة.

والأدوات حير أأن الدراسة  المنهج،ادذلا ف  -

والمنهج اًوضفي المسحي  اًوثائلي،اس خزسمت المنهج 

 اًخحَيلً، وأأسَوب هسوة الربراء.

، وؾيية الدراسة والمكاهية اًزماهية،ادذلاف الذسود  -

الربراء من أأؾضاء ُيئة  حير رنزت ُشٍ الدراسة ؿلى

اًخسريس في الدامـات اًسـودية في مجال اًترتية 

 .واكذطاديات اًخـَيم 

 منهج الدراسة: -8

 :المياهج اًححثية اًخاًية اس خزسمت الدراسة

 المنهج اًوثائلي -8-0

واًوثائق المخوافصة  ٌَسجلات،والدكيق  ،المخبأنيوالذي يـتمس ؿلى الزؽ  

ومن ثم اًخحَيي اًشامي  اًححر، بموضوع مشكلةذات اًـلاكة 

وجصاُين  أأدلة،لمحخوياتها بهسف اس خًذاج ما يخطي بمشكلة اًححر من 

خاتة أأس ئلة  ن ؿلى ا  ٌَىشف  وكس اس خزسم ُشا المنهج اًححر،ثبُر

 .تمويي مصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات اًسـودية ؾن واكؽ

 اًخحَيلً المسحي المنهج اًوضفي -8-3

الذي يـتمس ؿلى جمؽ اًحيانات ؾن اًؼاُصة المصاد دراس تها، وثيؼيمِا 

وهوؾياً، واس خرصاج الاس خًذاخات اًتي جساؿس ؿلى فِم  كهياً،وتحَيَِا 

ا )ؾحيسات وأ دصون، ،الدراسةػاُصة   وكس (.م3116وثعويصُ

تحَيي أ راء أأسَوب اس خزسم اًحاحر ًخحليق أأُساف ُشا المنهج 

 panelهسوة الربراء  ظصيق والربرة ؾن اًشبأن، ذوي

discussionواًخحاور في كضية ؿَمية  ال راء،ا اس خعلاع يتم فيه اًتي

ؿساد تعاكة  (R. Slaughter,1996مـيية. ) حير كام اًحاحر با 

 .(0 أأهؼص مَحق رقم) محوريينجش تمي ؿلى 

ا مصانز المحور الأول : يـنى تخحسيس الدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

مطادر ٌَتمويي في  اًسـودية؛ ًخوفيراًححوث اًترتوية في الدامـات 

 .ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة

مصانز اًححوث اًترتوية  ملترح ٍتمويي: يـنى تخٌاء ثطور المحور اًثاني

تم  المـصفة. وكسفي ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى  بالدامـات اًسـودية

 ُيئة أأؾضاءذبراء ( ؾضوا من 04ؿلى )ثعحيق هسوة الربراء 

 .اًخـَيم واكذطاديات اًترتية في المخرططين اًخسريس

 ضسق الأداة:

 الربراء( ؿلىهسوة جمؽ اًحيانات من )تعاكة كام اًحاحر تـصض الأداة 

 (، وكس3أأهؼص مَحق رقم) باًترتية( من الأساثشة المخخطين 8)ؿسد 

 .لزؽ اًحيانات المعَوتةاثفلوا ؿلى مٌاس حة الأداة 

 

 ومٌاكش تها: ،الدراسةؾصض هخائج  -01

واكؽ تمويي  ما :الأولاًيخائج المخـَلة بالا خاتة ؿلى اًسؤال  -01-0

 مصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات اًسـودية؟

ًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال كام اًححر تخحَيي اًوثائق ذات اًـلاكة 

اًلائحة الموحسة ٌَححر اًـَمي في الدامـات  -اًترتويةبمصانز اًححوث 

 ونشلز،....الخ،  اًترتوية اًححوث لمصنز اًخيؼيمي الدًيي ،اًسـودية

والدراسات اًتي ثياوًت تمويي مصانز اًححوث اًترتوية  اًححوث،

 وكاهت اًيخائج كاًخالي: وكير مداشر، مداشر،كل ثش

اًترتوية في الدامـات  اًححوث مس خللة لمصانزلا ثوخس ميزاهية ذاضة 

اًسـودية وأأن المصانز ثـتمس ؿلى وس حة ضئيلة من ميزاهية الدامـة كس 
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نلٌ أأن اًلعاع الراص لا  حزيس أأو ثيلص حسة ػصوف الدامـة،

اًترتوية، ونشلز لا ثوخس مطادر ِم في تمويي مصانز اًححوث يس 

 ٌَ  ويي في ُشٍ المصانز. تمذاثية 

حسدت المادة اًثاهية ؾشر من )اًلائحة الموحسة ٌَححر  حير 

هفاق( مطادر ه0331اًسـودية، اًـَمي في الدامـات ؿلى  الا 

ِا الدامـة   وذلز باس خلعاع حزء من ميزاهياتها ، اًححوث اًتي تموً

أأو الدِات ، سواء كان  اًًشاط اًححثي الممول بمحادرة من  اًحاحر 

 ويسذي في الدِات اًـَمية مصانز اًححوث اًترتوية ،اًـَمية المخخطة 

 نلٌ ورد في الدًيي اًخيؼيمي لمصنز اًححوث اًترتوية بجامـة الملس ذالد،

ًيست ُياك ميزاهية مـتمسة من الدامـة لمصنز ":( 3ه، ص 0321)

اًححوث اًترتوية بخاضة ، ويتم جس يير اًـمي في المصنز تسون ميزاهية 

َفة ماًية  ن كان لمسيص المصنز الذق في ظَة صرف س  مس خللة ، وا 

واحذياخاثَ ، نلٌ أأهَ ًيست ُياك جهات تمويي ، ثحـاً ًًشاط المصنز 

 ."ٌَمصنز كير الدامـة 

(  أأن الدامـة 64م ، ص 3116رت دراسة الذارثي )نلٌ أأشا

، تخطص في أأحس تيود ميزاهيتها تيساً ٌَصرف ؿلى الأبحاث اًـَمية 

، وتمويي المشروؿات اًححثية المـسة من كدي أأؾضاء ُيئة اًخسريس 

و اًحيس رقم ) ( ويس خفيس من ُشا اًحيس 327واًحاحثين بالدامـة ، وُ

واًيفس ية ، صانز اًححوث اًترتوية ا فيها مبم االمصانز اًححثية اًخاتـة ًِ

م(  ؿلى أأهَ لا يخوفص اٍتمويي 3114واًـص )، وكس أأنس كٌوع،

اًلازم، لمصانز اًححر اًـَمي ، وأأن تمويي ثلس المصانز يـتمس ؿلى ما 

أأشارت  نلٌميزاهيتها اًتي هي كَيلة بالأضي،  تخططَ الدامـة من

ام اًلعاع الراص في ضـف ا سِ ُـ( ا لى:0332دراسة اًلحعاني )

 والمـامي، واًخجِيزات، الا مكانات،ضـف و  تمويي اًححر اًـَمي.

كطور الذوافز المادية والمـيوية ًدشجيؽ و  وهسرة مساؿسي اًحاحثين.

ميزاهية  اًححوث مننز امص ثيفق ؿلى اًتي أأنثر اًيفلات ن أأ و  اًحاحثين.

 والا دارية المصثحعة الماًية،ضـوتة في الا حصاءات نلٌ أأهَ ُياك  الدامـة.

اء ضـف الربرة الماًية ًحـظ أأؾضونشلز  اًـَمية. باًليام اًححوث

اؾتماد و  اًية.الموارد المخنمية ً تسائي ُيئة اًخسريس في اًخـصف ؿلى 

ؾن اًـَمي دون اًححر  وحيسا ٌَححرالدامـات ؿلى الدولة مذولا 

 تمويَية أأدصى. تسائي

اًترتوية له ؿلاكة تضـف اًصرف ا ن ضـف ميزاهية مصانز اًححوث 

يخجاوز  ؿلى اًححر اًـَمي ثشكل ؿام في الدول اًـصتية حير لا

،% من اًياتج 2ية مـؼم اًحلدان اًـصت الأهفاق ؿلى اًححر اًـَمي في 

% في اًسويس 2,7حين يطي ُشا المـسل  المحلى الا حلٌلي  في

أأن  وييسر، % 2,07واًيابان ، % 2,4، وفٌَيساأأمصيكا % في3,6و

% ، و ثيفق ا سرائيي 0,7والأس يوية ؾن ، الأورتيةالدول  يلي في

من ناتجِا   %4.7ؿلى اًححر اًـَمي ما كيمخَ

وفي ػي ضـف تمويي اًححر ، ( 2م،ص3101)كاسم،اًلومي

جس خلعؽ حزء من ميزاهيتها ٍتمويي مصانز  الدامـات تاًـَمي أأضحح

تي كس ثضعص  وحسة ػصوف ميزاهية كل خامـة، اًححوث اًـَمية 

ن أأ نلٌ ، تـظ الدامـات ا لى ؿسم تخطيص أأي مداًف ًخلس المصانز

اؾتماد مصانز اًححوث اًترتوية ؿلى ما يس خلعؽ ًِا من ميزاهية الدامـة 

شا مالا ، ن ميزاهية الدامـة مـصضة ٌَخشتشب ا  مسبألة دعيرة حير  وُ

يدٌاسة مؽ اًححر اًـَمي   حير أأن مؤسسات اًححر اًـَمي 

شا لا يخحلق ؾيس الاؾتماد بحاخة ا لى   مطسر تمويلً مس خلص وهحير وُ

شا ماأأو ؿلى مطسر وحيس ٌَتمويي ،،  ؿلى ميزاهية الدامـة  َأأػِصثوُ

أأجصز اًخحسيات اًتي ثواخَ أأن من  م( 3115دراسة ؾحس السيس  )

كضية واًوظن اًـصبي ، في مصر  واًححر اًـَمي،  اًخـَيم الدامـي

ٍتمويي اًخـَيم  حير أأن الاؾتمادات الماًية الذىومية المخاحة اٍتمويي 

مؽ زيادة اًعَة وذلز بالملارهة ، ثخجَ نحو اًيلص الدامـي 

 .الاحتماؾي ؿلى ُشا اًيوع من اًخـَيم

الدواهة  ما اًثاني:اًيخائج المخـَلة بالا خاتة ؿلى اًسؤال  -01-3

ا مصانز اًححوث اًترتوية في  اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

الدامـات اًسـودية ًخوفير مطادر ٌَتمويي في ضوء 

 الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة؟

الربراء هسوة  تخحَيي هخائجًلا خاتة ؿلى ُشا اًسؤال كام اًحاحر 

ا مصانز  الربراء:اثفق حير  أأن الدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

ًخوفير مطادر ٌَتمويي في  اًسـودية؛ًترتوية في الدامـات اًححوث ا

 :ما يلًضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة هي 

يي - فٌؼصا لما ثضمَ  :ٌَىوادر اًخشرية اًخسريــة واًخبأُ

لة متمثلة  مصانز اًححوث اًترتوية من نفاءات ثشرية مؤُ

فا ن ذلز يشجؽ ؿلى الاسدثمار  تبأؾضاء ُيئة اًخسريس

في مجال اًخسرية سواء من حير اًخعحيق أأي كيام 

، أأو ًخسريس الميتمون ٌَمصنز باًخسريةأأؾضاء ُيئة ا

وخَة مسرتين مذرططين من ذارج  ،ثيؼيم الدورات

وًـي من ذلال فصض رسوم ًخلس الدورات،   ،المصنز

ة، واًـشرين ُو ػِور كوة المـصفما يميز اًلصن الذادي 

سن ثوػيفِا أأ و  وثعويـِا يمخلس اًلوة، وتياء ، ن من يح 

ؿلى ذلز أأضححت حنمية الموارد اًخشرية ؿاملا مرلٌ في 

 ،واًخيافس ية ٌَميؼلٌت ،الا هخاحيةثـزيز اًلسرات 

من المؤسسات اًترتوية  اً ير لذلز نجس أأن نث والمجتمـات،

شا يـعي فصضة هحيرة  تحصص ؿلى ثسرية مًسوجيها، وُ

 لمصانز اًححر اًترتوي الاسدثمار في ُشا المجال.

ساس اًعَة أأ سدشارات ؿلى الا ثخنى الاسدشــارات: -

واًـلاكـة  بالمؤسسات، ثطالاتوالا اًـلاكـة،من ذلال 

في  والدامــات في الددول المشترك المـاُس،مؽ 

هـاتة،أأو  ،ثـاكسات  ثاًر،صف وباًـمي ًطالح ظ بالا 

تمثَـَ واًلعاع الذي  الاسدشارة،وذلز وفلا" لرطوضية 

واًحــس  المخاحة،والمس خَزمات  والربرات، ،والا مكاهيات

زاءواًزمني  المكاني، سدثمـار في ُشا ن الاا  ذلز ف ًِـا. وا 

ن مطادر اٍتمويـي ًِـشا الميخج س يوفـص مطسرا" مرمـا" م

والميافس ٌَمكاثة  ،الافتراضيالمىذة الاسدشاري 

ومنها  والأحٌحية. المخرططة المحَية،سدشارية الا

 اًخـَيمية،وضياؿة اًبرامج  المياهج،سدشـارات في الا

 وثلويمِـا. وثلييمِا،
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اًححوث اًـَمية في المجالات  تحىيم اًـَمي: اًخحىيـــم -

اًترتوية، وتحىيم المشاريؽ اًححثية سواء كاهت ملسمة من 

ونشلز تحىيم الأدوات اًححثية  مؤسسات،أأو  ،أأفصاد

 الملاتلة،واس تمارات  الاس خخيانات،لزؽ اًحيانات مثي 

ا من  والادذحارات، ن  اًحيانات،جمؽ  أأدواتوكيُر ا 

ماديا يسِم في  الاسدثمار في ُشا الداهة س يسر دذلاً 

 .زيادة دذي مصانز اًححوث اًترتوية

لمصانز اًححر اًليام  يمىن اًـَمية: الدراسات ا حصاء  -

في مجال اًترتية اًتي واًيؼصية ،،  بالدراسات الميساهية 

سواء ثشكل مداشر  -مؤسسات اًترتية في المجتمؽ تخسم 

أأو ، أأي ؾن ظصيق أأؾضاء مصنز اًححوث اًترتوية 

 الدراسات اًـَميةا ن  -حكليف باحثين من ذارج المصنز

أأو ، حي المشكلات اًترتوية جساؿس في اًِادفة اًتي 

وتحسين اًواكؽ اًترتوي لمؤسسات المجتمؽ اًترتوية ، تجويس 

لماًية ادسِم في اًخسفلات أأو الراضة س ، سواء الذىومية 

مذا يس خَزم مصانز اًححوث اًترتوية ،ًخلعية هفلـات ؛ 

جصام ، ثطالاتويج ًدسويق ُـشٍ الدراسات ؿبر الااًتر   وا 

 اًترتوية والمؤسساتالمصانز اًححثية مشهصات اًخفاهم تين 

 .أأو الراضة ، الذىومية

لمصانز اًححوث اًترتوية بما  الا حطائي: يمىناًخحَيي  -

من نفاءات ثشرية، الاسدثمار في مجال اًخحَيي  تمخَىَ

ًحيانات اًححوث سواء لأؾضاء ُيئة الا حطائي 

وظاًحات الدراسات اًـَيا في  ظلاب،أأو  اًخسريس،

اًخحَيي )المجال الدامـات، ومن المخوكؽ أأن يوفص ُشا 

وأأن مصانز  ذاضة،الا حطائي( مطسراً ماًيا هحيراً ٌَمصانز 

اًححوث اًترتوية ثـس جهة موزوكة لدى المجتمـات 

شا ما يشجؽ ثلس المصانز ؿلى الاسدثمار في  الأكاديمية، وُ

 ُشا الداهة. 

اًواكؽ يؤنس أأهمية الاسدثمار  ا ن اًترتوية: اًترجمةذسمات  -

ن اًترجمة اًترتوية ثخعَة ثوفص ا  في ُشا الداهة، حير 

ثلان هوادر ثشرية مذرططة في المجال  اًترتوي ا ضافة ا لى ا 

وذاضة اٌَلة الا نجَيزية اًتي ثـخبر ًلة  حصجمتها،اٌَلة المصاد 

ومنها المجال  اًـَمية،اًـلم الأولى في اًـسيس من المجالات 

بهشٍ المواضفات من الأمور  هوادر ثشريةاًترتوي، وثوفص 

ن مسذلاتها ا  الميسة لمصانز اًححوث اًترتوية، حير 

اًخشرية هم أأساثشة اًترتية في الدامـات الذين س يىون 

 اًترتوية. اًلازمة ٌَترجمةمن تينهم من يمخلس المِارات 

ش حىة  ؿبر والأبحاث والدراسات اًىذة مديـات -

 وتيؽ، ؾصضلمصانز اًححوث اًترتوية  يمىن :الا هترهت

واًىذة والدوريات ؾن ظصيق  اًححوث،مٌخجاتها من 

مؽ مصاؿاة حلوق المَىية اًفىصية  ؛الا هترهت ش حىة

من روافس اٍتمويي  اً واًتي يمىن أأن تمثي رافس ،لمؤًفيها

 لمصانز اًححوث.

ؾلس اًشراكات مؽ  يمث الميؼلٌت:اًشرانة مؽ تـظ  -

اًىصاسي اًـَمية في الدامـات حير تحخاج اًىصاسي 

اًـَمية في أأكَة مشاريـِا ا لى ذسمات ًِا ؿلاكة بمصانز 

مس حسور اًخـاون مؽ الدِات ، و اًححثية اًححوث

، ًححر المس خفيسة في اًلعاع الراص من ذسمات ا

ؾلس شراكات مؽ جهات ، و والاسدشارة في مجال اًترتية

ومرتمة باًححر اًـَمي مثي مسيية الملس ،  مس خفيسة

ٌَححوث  يؾحساًـزيز ٌَـَوم واًخلٌية، ومصنز الملس فيط

بحير يىون دور مصانز اًححوث ، والدراسات الا سلامية

، اًترتوية في ُشٍ اًشرانة  ثلسيم الرسمات اًححثية 

دشارات اًـَمية من ذلال اًخـاكسات مؽ اًىصاسي والاس 

اًترتوية، والمؤسسات المِتمة اًححثية، والمؤسسات 

 باًححر اًترتوي. 

 حير اًـَمية:واًيسوات  اًـمي،ثيؼيم المؤتمصات وورش  -

لة ا   ن مصانز اًححوث اًترتوي من المؤسسات اًـَمية المؤُ

في المجالات  وهسوات، عميًخيؼيم مؤتمصات وورش 

شٍ الأوشعة مذىن أأن جشكل أأحس المطادر  اًترتوية، وُ

الماًية ٍتمويي مصانز اًححوث اًترتوية، كم أأن ثيؼيم مثي 

ات الاكذطاد اًلائم ؿلى ُشٍ المياشط يـس ا حسى ثعحيل

 المـصفة.

يخضح  مذا س حق الدواهة اًتي يمىن لمصانز اًححوث اًترتوية أأن 

شا يخوافق  اًخاسؽ ٌَوزراء  المؤتمص ؾن مطادرمؽ جسدثمص فيها، وُ

 واًححر اًـَمي في اًوظن اًـصبي، ؾن اًخـَيم اًـالي  المس ئوًين

، حىثيف الاسدثمار اًصش يس في اًخـَيم اًـالي  ؿلى الذي أأنس 

وجشجيؽ المحادرات اًصامية ا لى تياء اكذطاد كائم ؿلى ، واًححر اًـَمي 

ت نلٌ أأنس م(3112اًـصبي، )وزيلة اًخـَيم اًـالي في اًوظن المـصفة

اًترنيز ؿلى ؿلى أأهمية  (75م،ص3114) كٌوع واًـص، دراسة

والدامـات ، ين مصانز اًححوث واًصتط اًفـال فيما ت، تحليق اًخـاون 

يطال  من جهة والمؤسسات الا هخاحية من جهة أأدصى، وذلز بهسف ا 

اًححوث اًخعحيلية ا لى أأماهن الاس خفادة منها )حيز اًخعحيق 

الاكذطادي( وفي اًوكت هفسَ ثلوم مصانز اًححوث بحي المشكلات 

هخاحيةاًتي ثـترض المؤسسات  يـس  من أأهم اًس حي اًتي  حير الا 

 ثضمن ثسفلات ماًية ؿلى مصانز اًححوث اًترتوية.

صانز اًححوث اًترتوية بالدامـات م ييالملترح ٍتمو اًخطور  -01-2

 .ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفةاًسـودية في 

في ضوء واكؽ تمويي مصانز اًححوث اًترتوية في الدامـات اًسـودية، 

وتياء ؿلى تحَيي هخائج هسوة الربراء فيما يخـَق بالدواهة اًتي يمىن 

الملترح ورؤيتهم ٌَخطور  اًترتوية،الاسدثمار بها في مصانز اًححوث 

في ضوء الاكذطاد  بالدامـات اًسـوديةمصانز اًححوث اًترتوية  ٍتمويي

و تياء اًخطور المـصفة تماًلائم ؿلى   نلٌ يلً: وُ
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 الملترح:مبررات اًخطور -01-2-0

 يلً:الملترح ما من أأهم مبررات اًخطور 

هم أأ ومؤسساثَ يـس من  اًـَمي،ا ن تمويي اًححر  -

ثارة  اًلضايا، ا ا  مذا يخعَة اًححر ؾن  ٌَجسل؛وأأنثُر

 ٍتمويَيها.ثطورات 

اؾتماد الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة ؿلى تسائي ٌَتمويي  -

اٍتمويي الذاتي لمصانز اًححوث اًترتوية  الذىومي من ذلال

 . اًلائم ؿلى الاسدثمار في المـصفة

 . لمصانز اًححوث اًترتوية اًخوسؽ في زيادة الموارد الماًية -

المجتمـية بمجالاتها ن مصانز اًححر اًـَمي جسِم في اًخنمية ا   -

اًلازمة ًِا  الاؾتمادات الماًيةمذا يخعَة ثوفير  ؛المخـسدة

 من ظصق ؿسة.

 .اًـَمي ٍتمويي اًححر خسيسة؛موارد  ا لىاًخوضي  -

في ؿلاج مشكلات  زيادة فـاًية مصانز اًححوث اًترتوية -

ذلال ثوفير اًحيئة وثعويص مؤسسات اًترتية من  المجتمؽ،

 .المياس حة لمخصخات بحثية رضيية

 .اًححوث اًترتوية تمويي مصانزؽ مطادر يثيو  -

 الملترح: مذعَحات اًخطور  -01-2-3

اس خلعاب نفاءات حصتوية ؿلى مس خوى ؿالي من  -

يي في مجال اًححر اًـَمي واًليادة  اًخبأُ

يي جميؽ اًـامَين في مصانز اًححوث اًترتوية فيما يخـَق  - ثبأُ

 تثلافة الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة وس حي الاسدثمار فيَ

ثوفير هوادر ثشرية مذرططة باًشؤن الماًية والميزاهية  -

ًضحط الا يصادات والمصروفات في مصانز اًححوث 

 اًترتوية.

جصاز أأوشعة ومٌخجات مصانز  - الاُتمام بالداهة الا ؿلامي لا 

 اًححوث اًترتوية

 :اًخطور الملترحأأُساف -01-2-2

 يلً:ما  ا لىيهسف اًخطور الملترح 

 .مصانز اًححر اًترتويا يجاد أأنثر من مطسر ٍتمول  -

هفاق ؿلى -  اًترتوي،مصانز اًححر  ثوفير اٍتمويي اًلازم ًلا 

 .وأأوشعخَ اًـَمية

 .ذاثية لمصانز اًححوث اًترتويةتمويي ا يجاد مطادر  -

المحافؼة ؿلى مس خوى مـين مس خلص من اًخسفق المالي   -

 لمصانز اًححوث اًترتوية.

ثفـيي دور مصانز اًححوث اًترتوية في الاسدثمار في   -

 المـصفة.

 

 

 

 الملترح: ؾياصر اًخطور -01-2-3

 ال تي:حتمثي في 

يي اًخسريــة، - ًخحىيـــم ا - سدشــارات اًترتويةالا -واًخبأُ

ذسمات  -اًخحَيي الا حطائي -الدراسات الميساهية ا حصاء -

 والأبحاث والدراسات اًىذة مديـات– اًترتوية اًترجمة

 - اًشرانة مؽ تـظ الميؼلٌت  -الا هترهت  ش حىة ؿبر

 .واًيسوات اًـَمية اًـمي، وورش، المؤتمصاتثيؼيم 

 اًيخائج واًخوضيات: -00

 هخائج الدراسة: -00-0

اًترتوية في الدامـات أأن واكؽ تمويي مصانز اًححوث  -

الدامـة يـتمس ؿلى وس حة ضئيلة   من ميزاهية  اًسـودية

أأو  حزيس،ٌَصرف ؿلى المصانز ُشٍ اًًس حة كس  يخطص

 الدامـة، نلٌ أأن اًلعاع الراص لاثيلص حسة ػصوف 

في تمويي مصانز اًححوث اًترتوية، ونشلز لا ثوخس  يسِم

لا ثوخس ميزاهية و المصانز،مطادر ذاثية ٌَتمويي في ُشٍ 

اًححوث اًترتوية في الدامـات  مس خللة لمصانزذاضة 

 اًسـودية. 

ا مصانز اًححوث  - أأن الدواهة اًتي يمىن أأن جسدثمصُ

ًخوفير مطادر ٌَتمويي في  ؛اًترتوية في الدامـات اًسـودية

)اًخسريــة :ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة هي ما يلً

يي، الاسدشــارات  وية، اًخحىيـــم، ا حصاءاًترت واًخبأُ

ذسمات  الا حطائي، الميساهية، واًخحَييالدراسات 

 والأبحاث والدراسات اًىذة اًترجمة اًترتوية، مديـات

 الميؼلٌت، ثيؼيماًشرانة مؽ تـظ   .الا هترهت ش حىة ؿبر

 .وورش اًـمي واًيسوات اًـَمية( المؤتمصات،

اًترتوية في اًخوضي ًخطور ملترح ٍتمويي مصانز اًححوث  -

الدامـات اًسـودية في ضوء الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة 

 َوأأُساف ومذعَحاثَ، اًخطور، يش تمي ؿلى مبررات

دثمار فيها في ضوء الاكذطاد س اًتي يمىن الا واهةالدو 

  ؿلى المـصفة.اًلائم

 ثوضيات الدراسة: -00-3

 بما يلً:في ضوء هخائجِا ثوصي الدراسة 

أأن يىون الاسدثمار في المـصفة من الأوًويات المِمة  -

 اًـامة،وذلز ؾيس وضؽ الرعة  اًترتوية،لمصانز اًححوث 

ورسالة مصانز  رؤية،والرعة اًدشليَية، وأأن ثضمن 

 الأوًوية. اًححوث ُشٍ

أأن ثلوم مصانز اًححوث اًترتوية تدسويق مٌخجاتها توسائي  -

مـارض اًىذة و  اًـَمية،مذـسدة من ذلال المؤتمصات 

ل الدؿاية سواء ونشلز من ذلاداذي وذارج الممَىة، 

وسائي الا ؿلام  اًىذيحات، اًًشرات،ؾن ظصيق 

 المخيوؿة.
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الاس خفادة من ذبرات المصانز اًـَمية اًـالمية في مجال  -

المصانز في أأوروبا واًولايات الاسدثمار في المـصفة وذاضة 

 لربرتها في ُشا المجال. المخحسة

 اًححوث فيهخائج  اًترتوية منأأن جس خفيس مصانز اًححوث  -

مجال الاسدثمار في الاكذطاد اًلائم ؿلى المـصفة، ومن 

 ذلز الاس خفادة من اًخطور الملترح بهشٍ الدراسة.

 :اًـصتية المصاحؽ

م( اتجاُات اكذطاد 3103أأتو اًشامات، محمد أأوس) -

َوم المـصفة في اًحلدان اًـصتية، مجلة خامـة دمشق ٌَـ

 .، دمشق، اًـسد الأول 37المجلدالاكذطادية واًلاهوهية، 

م( اتجاُات حسيثة 3111)وأ دصون، أأتو اًوفاء، حلٌل  -

 اًلاُصة.في الا دارة المسرس ية، دار المـصفة الدامـية، 

ه( استراثيجية 0324تًت ضلص ) ، موضياٍتمياط -

ملترحة ًخعويص مصانز اًححوث اًترتوية في خامـات 

رسالة  اًـالمية،الممَىة اًـصتية اًسـودية في ضوء المـايير 

اًترتية، كلية اًـَوم الاحتماؾية، خامـة  دنخوراٍ، أأضول

 الا مام محمد جن سـود الا سلامية

ية ُـ، اكذطاديات اًترت 0333حجي، أأحمس ا سلٌؾيي ) -

 واًخرعيط اًترتوي، دار اًفىص اًـصبي، اًلاُصة.

ثلويم مصانز اًححر  م(.0877) الأحمس.محمد  اًصش يس، -

مجلة كلية  الرَيجي.اًترتوي في دول مجَس اًخـاون 

  357 -356 ،4 سـود.خامـة الملس  اًترتية،

م(، تمويي اًخـَيم الدامـي في 3111)ؾحس اًصحمنضائف،  -

ة: أأتـاد اًلضية وتـظ اًحسائي الممَىة اًـصتية اًسـودي

لمجَس اتحاد  22الممىٌة، المؤتمص اًـَمي المطاحة ٌلدورة 

 الدامـات اًـصتية، تيروت

(؛ ؿالم اكذطاديات اًخـَيم 3111ؿاتسين، لَود ؾحاس ) -

 الدار المصرية اٌَحياهية اًلاُصة:الذسير، 

م( "كاهون ثيؼيم 3115ؾحس المجيس، محمد سـيس ) -

اًخـَيم" دراسة ميساهية ملسمة ٌَمؤتمص الدامـات وحودة 

سَوك الا وسان وتحسيات  -الدولي اًثاني ًلسم ؿلم اًيفس

م، جمِورية مصر اًـصتية، 31/3/3115-07اًـصر، 

 خامـة المييا، كلية ال داب.

تمويي اًححر اًـَمي  م( واكؽ3101ؾثمان، محمد اًطائم) -

 ثووس. المجلة ملارهةدراسة  اًـصبي:في اًوظن 

(. تسائي ٍتمويي 3100ذالد مٌطور حسين ) قصية، -

اًخـَيم الدامـي الذىومي المصري في ضوء ذبرات تـظ 

 -334، 23ع خامـة ؿين شمس، الدول، مجلة اًترتية،

201. 

م(، الدور اًخنموي ٌَجامـات اًـصتية 311كانم، محمد) -

المؤتمص اًـَمي المطاحة  اًخلَيسية،ومطادر اٍتمويي كير 

 لمجَس اتحاد الدامـات اًـصتية، تيروت. 22ٌلدورة 

اًخـَيم واًححر  م( تمويي3110مذولي، ) قييمة، محمد -

اًـَمي اًـصبي المـاصر أأساًية خسيسة، الدار المصرية 

 اٌَحياهية، اًلاُصة.

اًححر  تتحسيا م(3101كاسـم، ذاًـس مطعفـ ) -

اًـصبي في ضوء الأزمة اًـالمية ؿلى اًطياؿات  اًـَمي

اًـصتية ٌَخنمية اًطياؾية  اًـصتية، الميؼمةالمـصفية 

الممَىة الأردهية  عم ان،المَىية،واًخـسين، الزـية اًـَمية 

 اًِاشمية.

تمويي اًححر  ؾوض،جن  ُـ( مٌطور0332اًلحعاني ) -

اًـَمي في الدامـات اًسـودية وس حي حنميخَ دراسة 

 اهية خامـة أأم اًلصى، رسالة دنخوراٍ.ميس

جصاُيم )قسان  واًـطص،كٌوع، ىزار  - اًححر  م(3114ا 

 هلي وثوظيناًـَمي في اًوظن اًـصبي واكـَ ودورٍ في 

واًححوث خامـة جشرين ٌلدراسات  ، مجلةاًخىٌوًوحيا

( 36المجلد ) اًـَوم الاكذطادية واًلاهوهية اًـَمية سَسلة

 (.4اًـسد )

الدراسات  (، هسوةم3110لَود جن محمد)هس ياوي،  -

خامـة  مس خلدَية،اًـَيا بالدامـات اًسـودية: ثوجهات 

ُـ/أأجصيي 0333)محصم  ؾحس اًـزيز، خسةالملس 

 م(.3110

اًخاسؽ ٌَوزراء المس ئوًين ؾن اًخـَيم اًـالي  وزيلة المؤتمص -

واًححر اًـَمي في اًوظن اًـصبي ملسمة من المسيص اًـام 

ُـ 0332شوال  33-30دمشق ٌَفترة من  .ا لى المجَس

تحت شـار "اًخـَيم  3112ديسمبر  07-04الموافق 

 ".اًـالي واًححر اًـَمي في مجتمؽ المـصفة

 

 

 

 

 المواكؽ الا ًىتروهية:

أأحمس شِاب، "مؤسسات اًصأأي وضياؿة اًلصار: أأين  -

مصانز الأبحاث في دول الرَيج؟"، مصنز الرَيج 

 اتط: ، ؿلى اًص 21/3/3114ًلأبحاث،

http://grc.kcorp.net/index?frm_module=contents

&book_id=7673&frm_action=rel_content_detail

&frm_type_id=22&override=%D9%85%

D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&

sec=Related+Content+Detail&

%Afrm_title=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8
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http://grc.kcorp.net/index?frm_module=contents&book_id=7673&frm_action=rel_content_detail&frm_type_id=22&override=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&sec=Related+Content+Detail&frm_title=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&frm_issues=2&frm_content_id=7673&frm_related_content_id=7677&op_lang=ar&page_id=0
http://grc.kcorp.net/index?frm_module=contents&book_id=7673&frm_action=rel_content_detail&frm_type_id=22&override=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&sec=Related+Content+Detail&frm_title=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&frm_issues=2&frm_content_id=7673&frm_related_content_id=7677&op_lang=ar&page_id=0
http://grc.kcorp.net/index?frm_module=contents&book_id=7673&frm_action=rel_content_detail&frm_type_id=22&override=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&sec=Related+Content+Detail&frm_title=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%AA&frm_issues=2&frm_content_id=7673&frm_related_content_id=7677&op_lang=ar&page_id=0


 

 
 

7%D8%AA&frm_issues=2&

frm_content_id=7673&

frm_related_content_id=7677&op_lang=ar&

page_id=0 

ية حواد السس، "جصامج وأأحٌسات مصانز الأبحاث اًـصت  -

ملسمة في مؤتمص وركة وؿلاكتها تلضايا ومطالح اًوظن 

نز اًححوث والدراسات اًس ياس ية "دور مصا

: اًخحسيات وال فاق"، ستراثيجية في اًوظن اًـصبي  الا

مصنز الرَيج ًلأبحاث باًخـاون مؽ الزـية اًـصتية ٌَـَوم 

مًشورة  ،33/00/3114-32اًس ياس ي ة، اًشاركة، 

 ؿلى اًصاتط:

http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html. 

مصانز الدراسات الراضة في  سامي الرزهسار، "دور -

ة: ا ظار ؿام"،  اًححر اًـَمي وضياؿة اًس ياسات اًـام 

 ، ؿلى اًصاتط:01ص 

AR.pdf-2-forum.org/Papers/7-http://partnership 

هخاج المـصفة  - ؾحاس توكالم، "مصانز الأبحاث.. ا 

المثلف: مصانز الأبحاث تين ضياؿة الأفكار  ومس ئوًيات

وحصش يس اًس ياسات"، موكؽ أأون ا سلام، 

 ، ؿلى اًصاتط: 03/6/3114

-http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture

2-42-12%2017-07-2005-8ideas/96734.html 

 Wikipedia- Freeالموسوؿة المجاهية ) -

Encyclopedia )

(

http://en.wikipedia.org/wiki/American_

Enterprise_Institute.) 

ًلأبحاث، مؤسسة راهس   -

(http://www.rand.org/about/history.html

) 
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Abstract: 
The study aimed to detect the reality of Financing for educational research centers 

in Saudi universities. Identify aspects that can be invested by the educational research 

centers in Saudi universities to provide sources of Financing in the light of the 

knowledge-based economy building conceived proposal to finance educational research 

centers in Saudi universities in the light of the knowledge-based economy. The study 

used the following research approaches: the documentary approach and descriptive 

analytical method survey researcher has used to achieve the objectives of this approach 

is the analysis of the views of interested parties and experience through expert panel 

discussion seminar )method and the study relied on the expert seminar Card tool to 

study where the researcher prepared card include: aspects that can be invested by the 

educational research centers to provide sources of Financing in the light of the 

knowledge-based economy, and the vision of experts on the perception of the proposed 

financing, has been applied to the expert seminar on the (15) members of the faculty 

members who specialize in education, and was the most prominent findings: that the 

reality of Financing for research centers Education in Saudi universities depends on a 

small percentage of the university budget is allocated for cashing in on the centers, do 

not self-Financing sources are found in these centers and there is a private independent 

centers of educational research in Saudi universities budget, the aspects that can be 

invested by the educational research centers in Saudi universities to provide sources 

financing in the light of the knowledge-based economy are the following: (training and 

rehabilitation, educational consultancy, arbitration, conducting field studies, statistical 

analysis, educational translation services, sales of books, studies and research over the 

Internet. Partnership with some organizations, the organization of conferences, 

workshops and seminars and scientific), the study also found a suggested vision to 

finance educational research centers in the light of the knowledge-based economy. 
Keywords: A suggested vision- Finance- Educational Research Centers- the 

Knowledge-Based Economy 
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