
 

 

من التطرف  دور الإدارة المدرسية في وقاية طلاب المرحلة الثانوية
 الفكري في ظل التحديات المعاصرة

 علي بن صالح الشايع/ د
 المملكة العربية السعودية - القصيمة ــعـامــج –ة ــربيــة التــكلي

 

 المُـلخصَ

ة العربية السعودية لدورها في وقاية طلابها من التطرف الفكري من وجهة هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة الإدارة المدرسية بالمملك
ملكة نظر المديرين في ظل التحديات المعاصرة، وكذلك التعرف على الأدوار الأساسية اللازم تحقيقها للإدارة المدرسية بالمدارس الثانوية بالم

اصرة، وهل يختلف واقع ممارسة الإدارة المدرسية بالمملكة العربية السعودية العربية السعودية لمواجهة التطرف الفكري في ظل التحديات المع
 لدورها في وقاية طلابها من التطرف الفكري باختلاف متغيرات الدارسة )النوع، التخصص، سنوات الخبرةـ، الدورات التدريبية، المؤهل، نوع

المدرسية بالمملكة العربية السعودية في ممارسة دورها في وقاية طلابها من  المؤهل، نوع الوظيفة(، والكشف عن المعوقات التي تواجه الإدارة
فرداً من  921التطرف الفكري. ولتحقيق  الهدف استخدمت الدراسة المنهج الوصفي مستعينة بأداة الاستبانة التي طبقت على عينة قوامها 

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها أن الأدوار الأساسية اللازم المديرين والوكلاء بالمدارس الثانوية بمنطقة القصيم التعليمية. و 
تحقيقها للإدارة المدرسية جاءت بدرجة كبيرة، كما أن ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في وقاية طلابها من التطرف الفكري جاءت بدرجة 

 وقاية طلابها من التطرف الفكري باختلاف متغيرات الدراسة عدا متغير نوع متوسطة. وأنه لا يختلف واقع ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في
 الوظيفة )مدير، وكيل(.

 التحديات المعاصرة. -الإدارة المدرسية -المرحلة الثانوية -التطرف الفكريكلمات مفتاحية:   

   : ة  م  س  ل  م  

 في أأي وكت من الأوكات ولا الأمن معَة حِوي لا ٌس خلني ؾيَ الاإوسان

جصاُيم ؿَََ اًسلام  حين كال  في أأي مكان من الأماهن، ولأهمَخَ دؿا تَ اإ

جصاُيم: ٌاً( اإ ا اًحْ لس   أ م  ش   ُ يْ   ـ ب   احْ يم  ر   ُ ا جصْ 
ِ
ذْ ك ال  ا

ِ
ا . وهؼصا لما ًلأمن من 46)و 

أأثص في حِاة الأفصاد واًضـوب ثـين  ؿلى المجتمؽ جصمذَ أأن ًخضامن من أأخي 

ض خس الأمص ذاظة تحلِلَ. فالأمن معَة مر م  ٌَضـوب اففة تلا ات خنٌا،، وٌ

ذا أأمٌت نمت؛ فاهخثق ؾنها  ذا أ مٌت أأمٌت، واإ في المجتمـات المسَمة، اًتي اإ

يمان، ولا نما، تلا ضلٌنات واكـَة ضس ما  الأمن والاإيمان، حِر لا أأمن تلا اإ

 ًـىص اًعفو في أأحوا، الحَاة اًَومِة.

ة مرمة وأأتات َة في حِاة اًضـوب ومذا لا صم فَِ أأن اًفىص اًخشرى رني 

ًخلسم الأمد وحضارتها، وًـي ُشا ما حـي كضَة  ؿلى مص اًـعور، وملِاس

سؾو اإلى  الأمن اًفىصي تحخي مكاهَ مرمة وؾؼيمة في أأوًويات أأي مجتمؽ، وً

ضرورة أأن ثخكاثف وثخب زر جهود أأجهزثَ الحىومِة والمجتمـَة لمواجهة اًخعصف 

ور اًوظني أأو ثلَلي اًخَارات اًفىصًة الميحصفة، اًفىصي تجيحاً ًدضدت اًضـ

وتشلك حىون الحاخة اإلى مواجهة اًخعصف اًفىصي هي حاخة ماتة ًخحلِق 

  .الأمن والات خلصار الاحتماؾي

وًلس ثـسدت معادر تهسًس الأمن اًفىصي وادذَفت بادذلاف       

المشُي في مصوحيها، وأأضحت اًصكاتة الأمٌَة من اًعـوتة بمكان هؼصا ٌَخلسم 

وتائي وحىٌوًوحِا وثسفق المـَومات، لشا أأظحح اٌَجو، اإلى اتتراثَجَة 

في  ًلاإتِاماحتماؾَة مذكاملة لذاًة الأفصاد من اًخعصف اًفىصي أأمصا مَحا 

الحفاظ ؿلى ؾلول اًض حاب وتحعَنهم  زلافِا من ذلال المـَومات اًعحَحة 

س الحَاة وجضاجىِا، وهدِجة وفي ػي ثـل، اًتي حزًس من اًوؾي الأمني واًثلافي

ٌَخلسم المشُي في حىٌوًوحِا المـَومات والاثعالات أأظحح ضحط اًسَوك 

واًخحكن فَِ عمََة مـلسة تحخاج اإلى ثضافص جهود كل أأفصاد المجتمؽ ٌَوكاًة من 

الجصيمة وضحط اًسَوك الميحصف حِر اإن رخي الأمن لا ٌس خعَؽ وحسٍ 

جمَؽ أأفصاد المجتمؽ لشا ًعحح لازماً ؿلى اًلِام بهشا الزور دون ثضافص جهود 

المجتمؽ بجمَؽ مؤتساثَ اًصسمَة وكير اًصسمَة ثًض ئة أأفصادٍ ثًض ئة أأمٌَة ثـزز 

وثسعم ضرورة اًخـاون مؽ رخال الأمن الشٍن ًلومون ؿلى حلًٌة حلوق أأفصاد 

المجتمؽ، ولا يمىن اًوظول اإلى ُشٍ اًخًض ئة الأمٌَة اإلا من ذلال ثـمَق 

ة والمؤتسات الأمٌَة من الحوار والا هفذاح اًفـال تين المؤتسات اًترتوً

ذلال مٌاكضة المضكلات اًتي ثواخَ أأفصاد المجتمؽ ووضؽ ثعورات ودعط 

ة والأمٌَة لمواجهتها والحس منها  تتراثَجَات مضترنة تين المؤتسات اًترتوً واإ

 ( .2536)اًَوتف، 

دول اًـالم، وؿلى وفي اًوكت الحاضر جضلي كضَة اًخعصف اًفىصي جمَؽ 

لا أأن الجسًس في اًوكت  اًصغم من أأن اًخعصف اًفىصي ػاُصة كسيمة مذجسدة اإ

اب  أأظحح ػاُصة  رُ الحاضر ُو أأن اًخعصف اًفىصي وما ًًذج ؾيَ من اإ

ؿالمَة  حصثحط تـوامي احتماؾَة وزلافِة وت َات َة وثلٌَة أأفصزتها اًخعورات 

 اًصغم مذا ً حشل من جهود ؿلى اًسرًـة والمخلاحلة في اًـصر الحسًر.  وؿلى

المس خوى المحلً واًـصبي والاإتلامي في اًخعسي ٌَخعصف اًفىصي، فاإن 

ح أأن أأهم أأت حاب  صح  المجتمـات الاإتلامِة في ُشا  اإدفاقاهدضارٍ ٍزداد، وٍ

ؾن ُشا الزور الشي ٌضكّ   الاإؾصاضاًعسد ُو تجاُي دور اًترتَة أأو 
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تَ  اتخََتم  المـصنة مؽ ُشا اًوبا، الشي المـادلة اًعـحة واًصقم المِم  في حس

 .ُشٍ المجتمـات

لشلك لا ًًدلي أأن هلفي أأهمَة دور المسرتة في اًىضف ؾن المؼاُص اًتي 

اًخعصف اًفىصي أأو الانحصاف الأذلاقي مٌش تساٍتها، ودرات تها  اإلىثؤدي 

ر لأفىااًياصئة من اثحعَن فىص دراتة دكِلة ومـالجتها  تعصًلة جساؿس ؿلى 

تلامة ًـيي  اًخعصف من  فسلامة  فىص اًعلاب، صفةثطًمرات اخَاًوا

ط هضاأأي  حماًخِا من ، وهمائِاو ملومات الات خلصار ، كلتلا، وهَان الأمة

 ٌس تهسف المساس جىِانها أأو مؤتساتها، أأو زواجتها الاحتماؾَة والزًًِةُسام، 

 ُػ (.2531، ًجحيي) ا

اب ومؼاُص دًًِة وهفس َة ومذا لا صم فَِ أأن اًخعصف اًفىصي له أأت ح

ؿلامِة واكذعادًة )حصٍصي، ة واحتماؾَة وت َات َة واإ  ( نل2538ٌ وحصتوً

تِامات المؤتسات اًخـَيمَة في اًخعسي ًلانحصافات اًفىصًة  أأضحت أأدوار واإ

اًتي كس ًخـصض ًِا اًعلاب ضرورة مَحة ومعَة حِوي، في ػي 

ؾصر اًـولمة، وتحول  اًؼصوف اًصاُية واًخحسيات المدسارؿة والمخلاحلة في

 اًـالم اإلى كصًة ظليرة مذبأثصة ومؤثصة في ص تى مجالات الحَاة.

ومن ُشا الميعَق فاإن الاإدارة المسرت َة مسؾوة في اًوكت اًصاُن أأنثر من 

أأي وكت مضى لأن ثَـة أأدواراً مرمة في جضىِي تَوك اًًش، تـَسا ؾن 

ة، و  ما ثضم  من ؾياصر اًخعصف اًفىصي، بما تمَىَ من هؼم  وأأتاًَة حصتوً

ن المفاُيم  ا أأحس المساذي المِمة المـيَة تخىوٍ مذرععة ومسرتة، باؾخحارُ

ا في أأذُان اًياص ئة ًخًضئتهم  ثًض ئة أأمٌَة تَيمة.  اًعحَحة وثـزٍزُ

دارات المسرت َة في ثـزٍز الأمن اًفىصي واًحـس ؾن  فالمسؤوًَة الأمٌَة ًلاإ

ات واًوػَفِة، تي اًخعصف لم ثـس ؿلى ُامش اًواحدات والادذعاظ

ا صبأنًا في تيا، شخعَات اًعلاب  أأضحت من أأهم محعيات الأمن وأأنبُر

وظلَِا بما ًخوافق  وزلافة المجتمؽ مذا ٌسِم  في در، المخاظص ؾن المجتمؽ وثـزٍز 

 . الأمن اًفىصي مذا ٌساؿس ؿلى تحلِق الأمن في المجتمؽ

رت َة في وكاًة ومن ُيا خا،ت ُشٍ الزراتة ٌَححر في دور الاإدارة المس

 . اًعلاب من اًخعصف اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة

 مضكلة الزراتة:

ة الحَلة اًثاًثة في اًسلم اًخـَيمي بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة،  ثـس المصحلة اًثاهوً

وثـس من أأدعص المصاحي في حِاة اًضاب ثسخة اًخليرات اًتي تحسث له في 

ن اًضرعَة المس خلدََة ُشا المصحلة، ونشلك هي مصحلة اًي ضج وحىوٍ

والاهخلال من مصحلة اًعفولة اإلى مصحلة اًض حاب واًتي ًترثة ؿَيها اًخواظي 

 مؽ اًحُئة المحَعة والات خـساد لمِمتها في حصتَة أأتيائها حصتَة صحَحة.

واخَ ة المصحلة في وذاظة اًض حاب، وً الاهفذاح  مثي فىصًة، تحسيات اًثاهوً

 واًخىفير، اًثلافي، واًلزو اًثلافي واًخلََس افِة،اًثل اًثلافي، واًخحـَة

اب،  اًثلافي، الاإؿلامي واًخلصًة واًـزلة اًثلافِة، اًثلافِة، واًـولمة والاإرُ

ا  .اًخحسيات المـاصرة اًتي فصضتها مـعَات اًـصر وتحولاثَ من وكيُر

شهص أأن من  اًض حاب، تـغ ًِا ًخـصض اًتي اًفىصي اًلزو معادر أأهم وً

بأذشون ـخبرونها ثصرفاتهم ، منها أأحكام وً  أأوًئم ٌَخَلي؛ الأتات َة المعادر وً

 المسَمين، دما، واتدداحوا منهج اًخىفير، اثحـوا الشٍن اًلوم

 ًلودهم ومِثاق، ؾِس، الشٍن لهم  المس خبأمٌين ذمد وأأؾصاضِم ،وأأموالهم ، ودفصوا

ة واًس ية اًيحوً اًىذاب، في اًواردة   اًشرؾَة باًيعوص الجِي   ذلك اإلى

 ( .24ُػ، 2541)اًض َخ ،

وًلس أأصارت اإحسى الزراتات في هخائجِا اإلى أأن من أأهم المخاظص اًفىصًة في 

ؿالميا المـاصر ػاُصة اًلَو واًخعصف، وأأن تحلِق الأمن اًفىصي لزى أأفصاد 

المجتمؽ، يحلق ثَلائَاً جمَؽ ملاظس الأمن بمفِومَ اًضامي، وأأن المؤتسات 

مة وثيلِخَ اًخـَيمَة ثخولى دوراً هحير  اً في مصاحـة وظَاكة اًفىص الأظَي ًلأ

 (.  366، 2533من اًفىص والاتجاُات الزدِلة والميحصفة )الحَسر،

صاني ) اإلى أأن المسارس افهت اًلٌاة اًصئُسة اًتي تم ( 2536وكس أأصار اًزُ

( اإلى :311، وثوظَت  دراتة )الحصبي، من ذلاًِا تمصٍص اًفىص المخعصف

لأمن اًفىصي ص َوؿاً اوضلال الاإدارة المسرت َة بالأؾلٌل أأن أأنثر مـوكات ا

شا ما أأنسٍ )فصج،  ة. وُ الاإدارًة اًصوثًَِة ؿلى حساب اًـمََة اًترتوً

ة ُو أأحس أأت حاب 3115 ( تبأن ضـف الزور اًترتوي ٌَمؤتسات اًترتوً

 اًخعصف. 

-33ومن أأهم ثوظَات المؤتمص اًوظني الأول ًلأمن اًفىصي والميـلس تخاريخ 

ه في مسًية اًصياض جضجَؽ الزراتات اًخعحَلِة ًسس كل 36/6/2541

 الشرائؽ المفضَة ٌَخورط في الانحصاف ؿلى مس خوى اًفىص واًسَوك.

ومن ُيا ثخضح أأهمَة ُشٍ المصحلة وأأهمَة الزور الشي ثلوم تَ الاإدارة 

المسرت َة في وكاًة اًعلاب من اًخعصف اًفىصي، وجسـى ُشٍ الزراتة 

الاإدارة المسرت َة في وكاًة اًعلاب من اًخعصف اًفىصي ٌَىضف ؾن  دور 

 في مٌعلة اًلعيم في ػي اًخحسيات المـاصرة.

 

  :أأت ئلة الزراتة

 تحاول الزراتة الاإخاتة ؾن اًدساؤلات اًخاًَة:

دارة المسرت َة  .2 ما الأدوار الأتات َة اًلازم تحلِلِا ًلاإ

ة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة لمواجهة  اًخعصف بالمسارس اًثاهوً

 اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة من وجهة هؼص المسرٍن؟ 

ما واكؽ مذارتة الاإدارة المسرت َة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة  .3

لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي من وخَ هؼص 

 المسٍصٍن في ػي اًخحسيات المـاصرة من وجهة هؼص المسرٍن ؟

سرت َة بالممَىة اًـصتَة ُي يخخَف واكؽ مذارتة الاإدارة الم .4

اًسـودًة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي 

بادذلاف مذليرات الزارتة )اًيوع، اًخرعط، ت يوات 

ي، هوع  ي، هوع المؤُ الخبرةػ، الزورات اًخسرًخِة، المؤُ

 اًوػَفة(؟

ما المـوكات اًتي ثواخَ الاإدارة المسرت َة بالممَىة اًـصتَة  .5

دورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًسـودًة في مذارتة 

 اًفىصي من وجهة هؼص المسٍصٍن؟ 

 أأُساف الزراتة:

 جسـى الزراتة ًخحلِق الأُساف اًخاًَة:

دارة المسرت َة  .2 اًخـصف ؿلى الأدوار الأتات َة اًلازم تحلِلِا ًلاإ

ة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة لمواجهة اًخعصف  بالمسارس اًثاهوً

 اًفىصي.

مذارتة الاإدارة المسرت َة بالممَىة اًـصتَة  اًخـصف ؿلى واكؽ .3

 اًسـودًة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي.
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اًىضف ؾن مسى الادذلاف في مذوتعات ات خجابات أأفصاد  .4

ا لمواجهة  اًـَية حول واكؽ مذارتة الاإدارة المسرت َة لأدوارُ

اًخعصف اًفىصي بادذلاف مذليرات الزراتة )اًيوع، اًخرعط، 

ي، هوع  ت يوات ي، هوع المؤُ الخبرةػ، الزورات اًخسرًخِة، المؤُ

 اًوػَفة(.

اًىضف ؾن المـوكات اًتي ثواخَ الاإدارة المسرت َة بالممَىة  .5

اًـصتَة اًسـودًة في مذارتة دورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف 

 اًفىصي.

 أأهمَة الزراتة:

 حكون أأهمَة الزراتة فيما ًلً:

ًـالم الاإتلامي أأظححت من اًفىصي في ا ًخعصفاإن ػاُصة ا .2

اًؼواُص اًتي تهسد أأمن وات خلصار المجتمـات، ومن ُشا الميعَق 

ة اًخًض ئة واًترتَة  ثخضح أأهمَة بحر اًؼاُصة ومـالجتها من زاوً

  الاحتماؾَة.

جسََط اًضو، ؿلى كضَة في كاًة الخعورة والأهمَة، فاًخعصف  .3

نما ًخـسى  أأثصٍ ًُضمي اًفىصي لا ًلذصر ضررٍ ؿلى فصد تـَيَ واإ

 المجتمؽ.

 تحعين في حس يمة مسؤوًَة أأهمَة دور المسرتة جىونها ثخحمي .4

 فىصي. انحصاف أأي من ووكاٍتهم  اًعلاب

أأهمَة اًيخائج  اًتي جسفص ؾنها الزراتة الحاًَة من اًياحِة  .5

 اًخعحَلِة لأصحاب اًلصار في اًلعاع اًترتوي.

اًعلاب تَان دور مسٍص المسرتة وـيصر ُام ومؤثص في وكاًة  .6

من اًخعصف اًفىصي داذي مسرت خَ هؼصا ًللة الزراتات في 

 ُشا الجاهة.

 

 مععَحات الزراتة:

ـصف أأهمِا حسة ما  ٌس خزسم اًحاحر في ُشٍ الزراتة ؿسة مععَحات وً

 ًلً:

 الزور 

( الزور تبأهَ 378، 2:86ًـصف مـجم  اًـَوم الاحتماؾَة )مسهور وأ دصون  

الخعائط اًضرعَة وضروب اًًضاط وضؽ احتماؾي حصثحط تَ لٍوؿة من 

ٍيها اًلائم بها والمجتمؽ مـا كيمة مـَية.   اًتي ًـزو اإ

( الزور 398، 3118وثـصف الموتوؿة اًـَمَة ٌَترتَة )اًصص َس وأ دصون 

تبأهَ لٍوؿة من الأفـال واًواحدات اًتي ًخوكـِا المجتمؽ من َُئاثَ وأأفصادٍ مذن 

 وتمي الموتوؿة تين هوؿين ٌلسور: ٌضلَون أأوضاؿا مـَية في مواكف مـَية.

لعس تَ الأفـال واًواحدات اًتي ًًدلي أأو ٍصاد من  - الزور المخوكؽ: وً

 اًفصد اًلِام بها حال صلله لموكف أأو وػَفة مـَية.

و الأفـال واًواحدات اًتي ًلوم بها اًفصد فـلا.   -  الزور اًواكـي: وُ

لعس تَ المِام لٍوؿة الملٌرتات و  وثخخنى الزراتة الحاًَة الزور اًواكـي، وً

الاإدارة المسرت َة لمواجهة اًخعصف اًفىصي الأوضعة اًواحة أأن ثلوم بها و 

ة.    لزى ظلاب المسارس اًثاهوً

ة:  الاإدارة المسرتَ 

ادذَفت ال را، حول مفِوم الاإدارة المسرت َة فمنهم  من ًـصفِا تبأنها "كل جهس 

ي ثـَيمي أأو حصتوي ًحشل في مجال اًخرعَط واًخًس َق واًخوحَِ ًكّ عم

ص وثلسم اًخـَيم فيها" )الحلِي،  ، 2535يحسث داذي المسرتة من أأخي ثعوٍ

(. نلٌ ثـصف تبأنها " هي الجِود المًسلة اًتي ًلوم بها فصًق من اًـامَين 76

ة داذي المسرتة، تحلِلاً  في الحلي المسرسي، تلَة تحلِق الأُساف اًترتوً

ًََ الزولة من ح صتَة أأتيائها حصتَة صحَحة وؿلى أأتس ٍتمشى مؽ ما تهسف اإ

 (.61، 2539تَيمة" )نسوك، 

ة واؾَة تحمي ؿلى ؿاثلِا  اوثـصف اإحصائَ في ُشٍ الزراتة تبأنها: كِادة حصتوً

ة  ذلاص الاإشراف ؿلى المسرتة من أأخي تحلِق الأُساف اًترتوً تبأماهة واإ

ق المصتومة، نلٌ ثـمي ؿلى ثـزٍز الأمن اًفىصي وحلًٌخَ من اًخعصف وف

 اًس َاتة اًـامة ٌلسولة وملذضَات ثـاًيم الاإتلام.

 اًخعصف اًفىصي:

ؾصف تبأهَ " هوع من الدود والاهللاق اًفىصي لزى فصد أأو حلٌؿة من 

ا ؾن حس الاؾخسال وؿلى ما ثواضؽ أأفصاد المجتمؽ  حلٌؿات المجتمؽ دصحت تفىصُ

شٍ الداؿات ثؤمن  يماناً ؿَََ واؾخادوٍ من ظصق في اًخفىير واًضـور. وُ اإ

جصاُيم،  أأعمى تعحة مـخلساتها وظلاحها ومس خـسة ٌَخضحَة في تخَِِا ". )اإ

2::4 ،32.) 

ًـصف نشلك تبأهَ " اًلَو واًخيعؽ في كضايا اًشرع، والانحصاف المدضسد في 

 (. 3، 2541فِم  كضايا اًواكؽ والحَاة" )اًلحعاني، 

ًخعصف واًلَو وثـبر اًيعوص اًشرؾَة ؾن اًخعصف باًلَو في الزٍن، وتين ا

ثَان كاًة اًشي، ومٌتهاٍ،  ذا كِي اإن اًخعصف اإ ثلارب، فِلٌ بمـنى واحس اإ

ظلاق، اإذ  ثَان حس اًشي، باإ ذا كِي اإن اًخعصف اإ وتُنهلٌ عموم ودعوص اإ

 (.72، 3115ًعحح اًخعصف أأعم من اًلَو. )الحلِي، 

اب  ياك ثساذي تين مفِوم اًخعصف والانحصاف واًدضسد أأما مفِوم الاإرُ وُ

 و اًخجس َس اًـَمي ٌَمععَحات اًساتلة.فِ

ويمىن ثـصًف اًخعصف اًفىصي اإحصائَا في ُشٍ الزراتة تبأهَ:  

ثفىير مٌلَق وخامس ًـخلس ظاحدَ اؾخلادا خازماً تبأهَ ؿلى حق وال دص ؿلى 

 باظي ولشلك لا ًخلدي ال دص ولا ًدسامح مـَ.

 اًخحسيات المـاصرة

المخليرات اًسرًـة ت اًياجمة ؾن اًخساؾَا يمىن ثـصًفِا اإحصائَا تبأنها:

والمخلاحلة اًتي ػِصت في اًـلود الأذيرة مثي اًثورة اًـَمَة والمـصفِة، وزورة 

ا وتجََاتها المخخَفة، وما و حىٌوًوحِا المـَومات والاثعال،  اًـولمة بمؼاُصُ

في الجواهة الاحتماؾَة  اًوظنيأأحسزخَ ُشٍ المخليرات من أ ثار ؿلى المس خوى 

مثي اًخعصف دًة واًثلافِة، وما نجم  ؾنها من ثساؾَات تَحَة والاكذعا

ا.  اًفىصي واًـيف وكيُر

 

 الاإظار اًيؼصي ٌلسراتة:

ًدٌاول الاإظار اًيؼصي ثوضَح دعائط المخعصف والأت حاب المؤدًة اإلى 

اًخعصف اًفىصي ومؼاُصٍ وأأهم كضاياٍ، نلٌ ًدٌاول اًخحسيات المـاصرة 

صي، نلٌ ٌضمي الاإظار اًيؼصي الأدوار وارثحاظِا تؼاُصة اًخعصف اًفى

دارة المسرت َة لمواجهة اًخعصف اًفىصي، وذلك فيما ًلً:  الحسًثة ًلاإ
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 دعائط المخعصف والأت حاب المؤدًة اإلى اًخعصف اًفىصي ( أأ )

و متمسم  المخعصف ُو ذلك اًفصد الشي لا ٌسمح تبأي وجهة هؼص مخخَفة، وُ

و لا ًخـصف تبأي ادذلاف توجهة هؼصٍ ؿلى أأنها ات خنٌائَة ؿلى نحو تام،  وُ

.(Tutu, 2006)  وًلس وضـت جملة من الخعائط ٌَمخعصف خا،ت ؿلى

 (:3113اًيحو اًخالي ) اًبرؾي، 

اًخعَة في اًصأأي ورفغ اًصأأي ال دص مؽ الدود واًصقحة في   .2

 اًس َعصة.

اًِصوب من المواكف الاحتماؾَة واًيفور من اًخجمـات اًـامة،  .3

 اًدضاؤمِة.مؽ ازدياد الخوف واًيؼصة 

 ارثفاع مـسلات الاإكدال ؿلى أأؾلٌل اًـيف واًـسواهَة في اًسَوك. .4

ارثفاع حسة اًخوحص مؽ زيادة مضاؾص الاإحداط المؤدي اإلى  .5

 الاوسحاب أأو اًـسوان.

واًخعصف ػاُصة مـلسة ًلف ورا،ُا أأت حاب ؿسًسة مذيوؿة ومذساذلة دًًِة 

ة وزلافِة. فلس أأصارت  ه( 2538دارتة )الماًكي، واكذعادًة واحتماؾَة وحصتوً

أأن من اًـوامي المؤدًة اإلى اًخعصف اًلَو في الزٍن والأذش تؼواُص اًيعوص 

 & Zubok( ودراتة ):311اًشرًـة. تُنما أأوضحت دراتة )المصؾة، 

Chuprov 2011 (  أأن من اًـوامي المؤثصة في اًخعصف اًفىصي اًحعالة تين

وقَاب اًـسالة    شراح  المجتمؽفئة اًض حاب نشلك اًفصوق اًعحلِة الحادة تين

ًََ تاتلاً دراتة )زًسان،  شا ما ثوظَت اإ ( تبأن دصيج 3112الاحتماؾَة، وُ

شٍ ما أأنسثَ  الجامـة اًـاظي أأكي ولا، ٌَوظن وأأنثر ثعصفا من اًـامي، وُ

( تبأن اًضاب ؾيسما ًـجز ؾن مساٍصة 7::2أأًضاً دراتة )ؾحساًصحيم،  

شا اًـجز. نشلك أأتِمت اًض حىة اًـيىدوثَة في اًواكؽ ًبأتي اًخعصف ثيفُساً ًِ

ُػ(. وكس ٍصحؽ 2536جضوٌش أأفكار اًض حاب ودفـخَ ٌَخعصف )اًضسي، 

ا ؿلى  ذلك اًخعصف ٌَمسرتة من حِر ضـف المياهج الزراتة واكذعارُ

شا ما ثوظَت له دراتة )أأدضر وأ دصون،   ُػ(.2537اًخَلين والحفغ وُ

ي ًيا هلف ؾيس تخة واحس، ( فلا ًًدل2:96ولشلك كال اًلصضاوي )

بحَر ًعلى ؿلى كيٍر من الأت حاب، فاًواكؽ أأن اًخعصف ػاُصة مصهحة، 

مـلسة، وأأت حابها نثيرة ومذيوؿة، ومذساذلة، فمن الأت حاب ما ُو كصًة ومنها 

ما ُو تـَس، ومنها ما ُو مداشر ومن الأت حاب كير مداشر، وكس ٍىون 

 ٍىون كائعا في الأؾلٌق.  اًسخة مازلا ٌَـين ظافِا ؿلى اًسعح، وكس

 : Davies, 2009)وأأصكال اًخعصف ثـتمس ؿلى خمسة أأتـاد من حِر )

 .ي دولي  اًيعاق: من اًفصدًة اإلى تموً

 .الجشور: ت َات َة أأو دًًِة أأو مضترنة 

 .اًخوتـَة: جسـى بات تمصار اإلى خشب أأؾضا، خسد 

 .الأُساف: تحاول فصض اًخلَير اًس َاسي 

  مص مصقوب أأو مبرر.اًـيف: اًخلَير باًلوة أأ 

وأأصحاب اًفىص المخعصف يمارتون ت َاتة الاإكعا، بهسف حلًٌة الأفكار اًتي 

تيُت ؿَيها مـخلساتهم  وىزع اًعحلة اًشرؾَة ؾن ال دص ويحمَون هؼصة فوكِة 

وامذلاك الحق الأوحس في ثفسير اًيط وثوحيهَ ًَزسم أأفكارهم. وثـس 

حزًس من اًخعصف، وًىن اًخـَيم المواجهة الأمٌَة حي مؤكت، ومن الممىن أأن 

 (Davies, 2008) .أأكي حسة وثبأزيٍر ؿلى المسى اًحـَس ومس خسيم 

 مؼاُص اًخعصف اًفىصي ( ب)

اًخـعة ٌَصأأي وؿسم الاؿتراف باًصأأي ال دص: فالمخعصف يجمس  .2

ؿلى فِمَ جموداً لا ٌسمح له جصؤًة واضحة لمعالح الخَق، ولا 

نافشة ٌَحوار مؽ  ملاظس اًشرع، ولا ػصوف اًـصر، ولا ًفذح

ال دصٍن، تي ُو في محاولة دائمة ٌَحجص ؿلى رأأي المخاًفين 

ًلائها )اًلحعاني،  شا مخاًف لما افن ؿَََ تَف 2541واإ ُػ(. وُ

الأمة ومذا أأثص ؾن الاإمام مالك رحمَ الله " كل أأحس ًؤذش من 

صد اإلا ظاحة ُشا اًلبر صلى الله عليه وسلم"، ونشلك هلي ؾن الاإمام  كوله وٍ

اًضافـي رحمَ الله " كولي صحَح يحتمي الخعبأ وكول كيري دعبأ 

 يحتمي اًعواب".

اٍتمحور حول الأصزاص والأحزاب والداؿات: ولشلك كال اجن  .3

اًليم رحمَ الله "اتخاذ أأكوال رخي تـَيَ منزلة هعوص اًضارع لا 

ذا وافلت  ًَخفت اإلى كول تواٍ تي ولا اإلى هعوص اًضارع اإلا اإ

والله ُو الشي أأجمـت الأمة أأهَ محصم في دٍن هعوص كوله فِشا 

 ُػ(.2541الله" )اًلحعاني، 

ًزام جمِور اًياس بما لم ًَزمرم  الله تَ: اًتزام اًدضسًس دائماً، مؽ  .4 اإ

ذ لا ماهؽ أأن  كِام موحدات اًخُسير، حِر لم ًَزمرم  الله تَ، اإ

ًبأذش المص، ًيفسَ بالأصس في تـغ المسائي، وًىن لا ًًدلي أأن 

شا دًسهَ دائماً وفي كل حال، بحَر يحخاج اإلى اًخُسير ٍىون ُ

فِبأباٍ، وثبأثََ اًصدعة فيرفضِا، مؽ كوله صلى الله عليه وسلم " اإن الله يحة أأن 

ثؤتى ردعَ، نلٌ ٍىصٍ أأن ثؤتى مـعَخَ". وكس ًلدي من المسلم 

أأن ٌضسد ؿلى هفسَ، وًىن الشي لا ًلدي مٌَ بحال أأن ًَزم 

لك كال صلى الله عليه وسلم " اإذا ظلى أأحسكم باًياس تشلك جمِور اًياس، ولش

ذا ظلى أأحسكم  فََرفف، فاإن فيهم  اًضـَف واًسليم واًىدير، واإ

 م(.2:96ًيفسَ فََعول ما ٌضا،" رواٍ اًحزاري )اًلصضاوي،

اًدضسًس في كير محله: ومذا ًيىص من اًدضسًس أأن ٍىون في كير  .5

وتلادٍ الأظََة،  مكاهَ وزماهَ، كأن ٍىون في كير دار الاإتلام

تلام، أأو حسًثي ؾِس تخوتة، ولما تـر  أأو مؽ كوم حسًثي ؾِس باإ

هم ثبأتي كوماً من أأُي  اًيبي صلى الله عليه وسلم مـاذاً اإلى اٍيمن كال له: اإ

له اإلا الله، وأأني رتول الله،  اًىذاب، فادؾِم  اإلى صِادة أأن لا اإ

س فاإن هم أأظاؾوك لشلك فبأؿَمِم  أأن الله افترض ؿَيهم  خم

ظَوات في كل ًوم وًَلة، فاإن هم أأظاؾوك لشلك...... الحسًر 

 م(.2:96مذفق ؿَََ )اًلصضاوي،

اًلَؼة والخضوهة: اًلَؼة في اًخـامي، والخضوهة في الأتَوب،  .6

ن  وذاظة الله رتوله صلى الله عليه وسلم مدَياً ؿلاكذَ تبأصحاتَ ) ةٍ م   حْم  ا ر  م  ف د 

ِ  مْ   ً يت  ً   َ ّـَ ً وْ ن ياٌَ ( و  وْلك   نْ ح  وا م  هف ضُّ َ َغ  اًلْ َةْ  لا  ا ك  ت  ف ؼًّ

 م(.2:96) اًلصضاوي،  :26أ ل عمصان 

ٍيهم  من  .7 تو، اًؼن باًياس: تو، اًؼن بال دصٍن، واًيؼص اإ

ذلال مٌؼار أأتود، يخفي حس ياتهم ، وًضرم  تُئاتهم ، والأظي 

ؾيس المخعصف ُو الاتهام، والأظي في الاتهام ُو الاإداهة، كال 

الله صلى الله عليه وسلم )اإياكم واًؼن، فاإن اًؼن أأنشب الحسًر( مذفق رتول 

 م(.2:96ؿَََ )اًلصضاوي، 

شا نهاًة اًخعصف، حين ٌسلط  .8 ة اًخىفير: وُ اًسلوط في ُاوً

س خخِح دما،هم وأأموالهم ، ولا ٍصى لهم  حصمة  ؾعمة ال دصٍن، وٌ
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ىفص، فضسد ولا ذمة. وًِشا حشر اًيبي صلى الله عليه وسلم من الاتهام باً

اًخحشٍص، ففي الحسًر اًعحَح )من كال لأدَِ: يا اففص، فلس 

 م(.2:96با، بها أأحسُلٌ( )اًلصضاوي، 

 )ج( أأهم كضايا اًخعصف اًفىصي

اب اًفىصي  الاإرُ

اب نلٌ ؾصف في الاثفاكِة اًعادرة ؾن مجَس وزرا، الزاذََة واًـسل  الاإرُ

َ: " كل فـي من أأفـال ُػ في المادة الأولى تبأه2529اًـصب باًلاُصة ؿام 

اًـيف أأو اٍتهسًس تَ، أأيًا افهت تواؾثَ أأو أأقصاضَ، ًلؽ ثيفِشاً لمشروع 

ًلا، اًصؾة تين اًياس، أأو حصوًـِم   اإحصامي فصدي أأو حلٌؾي، ويهسف اإلى اإ

ًشائهم  أأو ثـصًغ حِاتهم  أأو حصٍتهم  ٌَرعص، أأو اإلحاق اًضرر باًحُئة أأو  باإ

الخاظة، أأو احذلاًِا أأو الاتدِلا، ؿَيها،  تبأحس المصافق أأو الأملاك اًـامة أأو

 ُػ(.:252أأو ثـصًغ أأحس الموارد اًوظيَة ٌَرعص" )ؾوض، 

اب  (:2534)اًؼاُصي،  دعائط الاإرُ

اب ًُس  .2 اًلاًة ثبرر اًوت َلة، فاًـيف الشي يمارتَ الاإرُ

نما وت َلة، ولا ٌس تهسف اًضحايا  ملعوداً في حس ذاثَ، واإ

 ثضكّ مداشر.

ب الاهدداٍ يحاول اإحساث ثبأزيرات أأوتؽ ًِا فـي رمزي مٌؼم  لجش .3

 مسًولات ت َات َة ٌَخبأزير ؿلى ظاهـي اًلصار.

 اًـيف

يمىن أأن ًـصف اًـيف تبأهَ: "ات خزسام اًضلط أأو اًلوة ات خزساماً كير 

رادة فصد ما" )تسوي،  مشروع أأو كير معاتق ٌَلاهون من صبأهَ اًخبأزير ؿلى اإ

م اًـيف من زلازة حواهة م(. وكس ثياوًت موتوؿة اًس َاتة مفِو 2:89

رئُس َة، الجاهة اًيفسي من حِر الخصوج ؾن الحالة اًعحَـَة، والجاهة 

اًثاني الأذلاقي حِر اإن اًـيف يمثي اىتهاافً ًل دصٍن، والجاهة الأذير 

الجاهة اًس َاسي حِر ُو ات خزسام ٌَلوة بهسف الاتدِلا، ؿلى اًسَعة 

 م(. :::2ىِالي وأ دصون، أأو الاهـعاف بها نحو أأُساف كير مشروؿة )اً 

اب واًـيف  اًـلاكة تين اًخعصف والاإرُ

اإن اًفعي الخاظئ تين اًخعصف اًس َاسي والزًني واًفىصي من ناحِة، وتين 

اب من ناحِة أأدصى، ُو الشي َُبأ الأرضَة لاهدضار ػاُصة  اًـيف والاإرُ

فصاز اب اإ و ما ًؤنس أأن اًـيف والاإرُ اب واهخلاًِا تين المجتمـات، وُ  الاإرُ

ن مـالجة اًؼاُصة اًفصؾَة مرلٌ افهت اًوتائي المس خـملة،  ظحَـي ٌَخعصف واإ

 ه(.2536لا جس خليم دون مـالجة اًؼاُصة الأظََة )حصٍز، 

ويمىن اًخفصكة تُنهم  تبأن اًخعصف اؾخلاد خازم جتملك الحلِلة دون ال دص نشلك 

تُنما ؿسم اًدسامح أأو كدول ال دص، فاًخعصف اتجاٍ فىصي محسد يحمي فىصا، 

اب وت َلة ًفصض ذلك اًفىص ؿلى ال دصٍن باًلوة. أأما اًـيف فِو  الاإرُ

 ات خزسام اًلوة ًفصض اًس َعصة تسون فىص.

 

 )د( اًخحسيات المـاصرة وجضمي:

 زورة المـَومات:

ا ؿلى مخخَف حواهة  يمص اًـالم اًَوم تثورة ؿَمَة حىٌوًوحِة اهـىس ثبأزيُر

تمؽ اإلى أ دص. وموخة اًخىٌوًوحِا ُشٍ الحَاة مؽ ادذلاف درخة اًخبأزير من مج 

ث برز ؿلى اًسعح ضروبا من الاكتراب والات خلاب ؿامة، ولا ت َ لٌ ما 

ٌسمى باكتراب المـصفة والاكتراب المـَوماتي. وًـي أ دص حواهة ُشا 

الاكتراب صـور اًضرط تسوهَة أأو ثلعير تجاٍ اإمكانات ال لة المخيامِة 

تساع أأو الملسرة ؿَََ )مفٌوهَف،  بات تمصار، مذا كس ًؤدي اإلى فلسان حس الاإ

( أأن مـؼم  اًض حاب 3123(. ووضفت دراتة )اًعحَحي والموسى، 3123

ٌس خزسمون الاهترهت من زلاث اإلى أأرتؽ تاؿات ًومِاً مذا ًؤدي اإلى 

( أأن الاهترهت 2541الاكتراب الاحتماؾي. وكس تًَت دراتة )الزُاش، 

َف اًوتائط اًسمـَة واًحصرًة وت َلة ًترويج أأفكار اًخعصف مؽ ثوفص مخخ

ة في ؾصض المحخوى.  المخـَلة بمنهجِا اًفىصي، مؽ تمي بالحَوً

 اًـولمة اًثلافِة:

ويمىن ثـصًفِا تبأنها فـي اقخعاب زلافي وؿسوان رزمي ؿلى تائص اًثلافات ، 

نها ردًف الاذتراق الشي يجصي باًـيف المسَح باًخلٌَة، فيهسر ت َادة  اإ

سفِا وشر 3111تمـات اًتي ثحَلِا اًـولمة )تَلزٍص، اًثلافة في تائص المج  (. وُ

اًثلافة الأمصٍىِة واًتي تحمي مضمونًا زلافِاً رأأتلًٌَاً في مجتمـات اًـالم اًثاًر 

ة اًثلافِة واًلضا، ؿلى  َ اًِوً نما ًؤدي اإلى جضوً لا ًخلا،م مؽ زواجتها، واإ

(. 3111)اًسحمصاني، مضكلة اًتماٍزات اًثلافِة والحضارًة ًِشٍ المجتمـات 

وًـي من أأجصز تحسيات اًـولمة اًثلافِة ثيامي زلافة اًـيف واًخعصف، وزيادة 

اب )اًـمصو،   (.3123مـسلات الجصيمة جكّ أأصكاًِا، وص َوع ػاُصة الاإرُ

 ؾولمة الاإؿلام:

وضا، كيم ًُس  الاإؿلام توتائله اًتي تجاوزت الحسود الجلصافِة أأتِم  في اإ

اًيؼام الاحتماؾي اًسائس، لأهَ ًُس مجصد ثلٌَة ٌَمثلفين ُياك ظلة تُنها وتين 

(. 3112فحسة، تي ُو هَفِة خسًسة ًوؾي اًـالم واًخـحير ؾيَ )ؾحَس، 

ولشلك فِشا الاإؿلام الحسًر وػف اًىثير من كسراثَ ًلأُساف الأتات َة 

اًتي حوًت الات خـلٌر من ات خـلٌر اتدِعاني اإلى ات خـلٌر اكذعادي زلافي 

(. وافن من أأهم ثبأزيرات ؾولمة الاإؿلام: ؾولمة نمط الحَاة، 2534)يماني، 

والمس بالخعوظَات اًثلافِة، وثضََي اًصأأي اًـام، وتهمُش اٌَلة اًـصتَة 

 (.3124)حِسوري، 

 

دارة المسرت َة لمواجهة اًخعصف وتحلِق الأمن   )ُػ( الأدوار الحسًثة ًلاإ

 اًفىصي:

 كلاتها:اهفذاح المسرتة ؿلى اًحُئة المحََة ومض -2

مجال المسارس اًفاؿلة، حكاد  من الزراتات في ان نثير تبأ  (3112)الحص،  ذهص

تجمؽ ؿلى أأهمَة اهفذاح المسرتة ؿلى المجتمؽ المحَط بها ثبأزيراً وثبأثصاً، بحَر لا 

مٌـزلة لا ثـصف حاخات المجتمؽ المحَط بها، ولا  احىون المسارس حزر

ز، من اًواكؽ الشي يجة أأن ثخـامي جس خجَة لمخعَحاثَ. فالمجتمؽ المحَط ُو ح

مكاناثَ ًخحلِق أأُسافِا المسرت َة  مـَ المسرتة وجس خفِس من ظاكاثَ واإ

والات خجاتة لحاخات المجتمؽ المحَط بها ويحخاج ذلك لخعة مٌؼمة ثخضمن: 

أأُسافاً واضحة مسروتة، وتائي محسدة وعمََة، وكت محسد ومذفق ؿَََ تين 

يفِش ومذاتـة الخعة، ثلويم مس تمص ًبرنامج اًعصفين، فصًق عمي مس ئول ؾن ث 

( اإلى تـغ 2533. تُنما ثوظَت  دراتة )مسلم، اًخفاؿي أأو المضارنة

المؼاُص اًسَحَة المسرنة المخـَلة تـلاكة المسرتة بالمجتمؽ المحلً منها: ظـوتة 

ثـامي المسرتة مؽ مؤتسات المجتمؽ المحلً وضـف اًخبأزير ونشلك قَاب 

( حِر ثوظَت 2543وأأًضا أأنست ُشا دراتة )الحصبي، اًخواظي تُنهلٌ. 

 اإلى أأن ُياك ضـفا تين المسرتة والمجتمؽ المحَط بها.
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 اًخفاؿي اًواؾي تين الأسرة والمسرتة: -3

اًشرانة تين المسرتة والأسرة ضرورة حتمَة ًيجاح  تبأن( 3112أأصار )الحص،

ر كي تحلق اًـمََة اًخـَيمَة، كير أأن ُشٍ اًشرانة لاتس ًِا من ؿسة أأمو 

 الأُساف المصحوة حتمثي فيما ًلً: 

وحود ؾلس احتماؾي واضح تين المسرتة والأسرة يحسد  -

 الحلوق واًواحدات لدَؽ الأظصاف. 

وحود جصنامج ثفاؿلً مس تمص جسِم  فَِ الأسرة ثضكّ  -

 اإيجابي في ثـَيم وحصتَة أأتيائها في المسرتة. 

، لشا اًيؼص اإلى الأسرة وشرًم وًُس كهس خفِس أأو عمَي -

لاتس ًلأسرة أأن جضارك في ظياؿة واتخاذ اًلصار في 

المسرتة في اًـسًس من المجالات والموضوؿات، حتى 

 جضـص الأسرة بالاهتما، اإلى المسرتة والمس ئوًَة تجاُِا. 

ضرورة وحود جصامج ثوؾَة مس تمصة ًلأسرة والمسرتة،  -

ا.  صُ  تهسف ًخوزَق اًـلاكات تُنهلٌ وثعوٍ

ي أأو لجية مضترنة تين الأسرة ضرورة وحود فصًق عم -

والمسرتة، وأأن ًـمي ُشا اًفصًق ؿلى ثوزَق اًـلاكة تين 

اًعصفين، وثيؼيم اًبرامج واًفـاًَات المخخَفة ًخحلِق 

الأُساف المصحوة المتمثلة في ثـَيم وحصتَة أأفضي لأحِاًيا 

( ضـف 2533وًلس تًَت  دراتة )مسلم،  اًلادمة.

سرتة في حي مضكلات ثـاون أأوًَا، الأمور مؽ الم

ًََ )اًـلِي،  شا ما أأصار اإ ( 3116أأتيائهم  اًعلاب. وُ

تبأن من أأهم مضكلات اًخـَيم اًـام هي ضـف اًـلاكة 

 تين المسرتة والأسرة.

ا: -4 صُ  مصاحـة المياهج وثعوٍ

تحََي المنهج يحخي موكـاً اتتراتجَا في اًـمََة اًخـَيمَة لأهَ اًترجمة اًـمََة 

و هؼام حزئي من اًيؼام لأُساف اًترتَة ودعع  ِا واتجاُاتها في كل مجتمؽ، وُ

و ًخىون من مىونات رئُس َة مذفاؿلة ثفاؿلا  و اًيؼام اًترتوي وُ الأنبر وُ

ة، المحخوى، ظصق اًخسرٌس، اًوتائي اًخـَيمَة،  ثحادًَا وهي الأُساف اًترتوً

(. وًلس ثوظَت دراتة 3115اًًضاط المسرسي، واًخلويم )اًـحسالله، 

 ٌسمىأأن اًخـَيم في المجتمؽ اًسـودي ًلوم ؿلى ما ( اإلى 2536، تفاًَو )

ًخـَيم اًحيكي، فاًعاًة يحفغ المـَومة حتى ًم  اتتردادُا مٌَ وكت با

الامذحان وتشا فاًعاًة ًـس وؿا، ًخَلي المـَومة دون أأن ٍىون له دور في 

وهون أأنثر فِمِا أأو تمحَعِا، والأفصاد الشٍن يمصون تخجصتة اًخـلم اًحيكي ٍى

تِولة ًلاهلِاد ًلأفكار وأأنثر صرامة في ثعحَلِا دون اًخفىير أأو اًيلاش، 

مثي ُؤلا، الأفصاد يمىن أأن ٍىوهوا ظَساً تِلًا ًَعححوا مؤدلجين فىصيًا 

شا ما أأنسثَ دراتة )الحصبي، وعمََاً  ( حِر اإن من أأنثر مـوكات :311. وُ

ة في عمََة اًخـَيم. وكس الأمن اًفىصي ص َوؿاً أأتاًَة اًخَلين المس خزسم

( اإلى أأن ُياك ضـفا في ثضمين كضايا :::2ثوظَت تاتلا دراتة )لافي، 

ة. وتـس خمس  اب واًخعصف في مٌاهج اًـَوم اًشرؾَة في المصحلة اًثاهوً الاإرُ

( اإلى وحود ضـف في مٌاهج الحسًر 2536ت يوات ثوظَت دراتة تالم )

ة لم واهحة اًـولمة بمفاُيمِا وكيمِا. وأأنست واًثلافة الاإتلامِة في المصحلة اًثاهوً

( أأن مذعَحات تحلِق مرارات اًلصن الحادي 3123دراتة )اًياجم، 

 واًـشرٍن في المياهج اًشرؾَة دون المس خوى المعَوب.

ة: -5  الاُتمام بالأوضعة المسرتَ 

ثـس الأوضعة المسرت َة رنيا أأتات َا في اًترتَة الحسًثة، فَِا دور فاؿي في 

ص حاع حاخات اًعلاب تحلِق أأُساف  اًـمََة اًخـَيمة ونشلك اإ

ة والاحتماؾَة واًعحَة والاكذعادًة، ولشلك أأصارت  اًس َىوًوحِة واًترتوً

( اإلى أأن الأوضعة اًعلاتَة ًِا مساهمة ؿاًَة في 2542دراتة )هصشمي، 

تحلِق الأمن اًفىصي. وًىن في اًواكؽ ُياك كعور في ثفـَي ُشٍ الأوضعة 

ة. )الحصبي، ًخحلِق الأمن اًفى  (.2543صي في المصحلة اًثاهوً

 الزراتات اًساتلة

لٌ من 2::2ُسفت دراتة اًِيسي ) ( مـصفة اًخسٍن واًخعصف ومؼاُصُ

وجهة هؼص ظلاب خامـة أأت َوط، وهَفِة رفؽ المس خوى الزًني وتر اًوؾي 

تين اًعلاب. ومن أأهم اًيخائج اًتي أأػِصتها الزارتة انخفاض المس خوى الزًني 

لمامرم  بالجواهة المخخَفة ٌلسٍن  ٌَعلاب وتعحَة ثفىيرهم الزًني. وؿسم اإ

واًخسٍن، ومن أأهم اًعصق اًتي يمىن بها رفؽ المس خوى الزًني ؾلس دورات 

دورًة ٌَض حاب يحاضر فيها اًـَلٌ، الموزوق فيهم ، وثوفير اًلسوة الحس ية في 

 المجتمؽ.

صف ظلاب ( اإلى ثوضَح اًـلاكة تين ثع3111وتـت دارتة اًًضاوي )

كلَة اًترتَة اًيوؾَة بجامـة الميعورة وتـغ الأتـاد واًـوامي اًيفس َة اًتي كس 

جساؿس ؿلى نمو ُشا اًخعصف. ومن أأهم هخائج الزراتة أأن الاإناث أأنثر رفضا 

ٌَخعصف من الشهور، وأأهَ ًُس ُياك فصوق في أأتـاد اًخعصف الزًني 

ًخرعط. ونشلك لا واًفىصي واًس َاسي والاحتماؾي ًـزى اإلى ادذلاف ا

ثوخس فصوق اإحعائَة تين مصثفـي ومٌرفضي اًوتواس اًلِصي والمَي 

 اًـعابي في أأتـاد اًخعصف المخخَفة.

سفت دراتة اًبرؾي ) ( اإلى اًخـصف ؿلى دور الجامـة في مواجهة 3113وُ

اًخعصف اًفىصي واًـيف لزى اًض حاب في مصر. ومن أأهم اًيخائج أأن أأي 

فصاز ظ  حلاثَ حسة مىوناثَ الزًًِة واًخاريخَة والاكذعادًة مجتمؽ كادر ؿلى اإ

والحضارًة وحسة ظحَـة كل مصحلة، مذا ًترثة ؿلى ذلك هخائج  ةوالاحتماؾَ

ن اًض حاب في كل وظن يمثي رنية المس خلدي  ثؤثص في مجصيات الحَاة، واإ

ـىس أأوضاع المجتمؽ المخخَفة، وكس ٌضـص اًض حاب باًلَق والاإحداط حين  وً

 ؾن ضلٌن ثلاحمَ في وس َج الحَاة الاحتماؾَة ورتعَ بمخعَحات ثـجز الزولة

مذا ًؤنس ؿلى وحود ؿلاكة مَحة تين أأًسًوحِة اًض حاب  ةاًلوى المخلير 

 واًؼصوف المجتمـَة.

( ؾن مؼاُص الانحصاف الأمني في 2536ووضفت دراتة اًسمَح )

ة بميعلة اًصياض اًخـَيمَة ورظسُا، ومـصفة الأت ح اب المسارس اًثاهوً

ا.  ٍيها، وتحسًس الملترحات اًتي جسِم  في الحس من اهدضارُ واًـوامي المؤدًة اإ

ومن أأهم هخائج الزراتة أأن مؼِص اًخفحَط خا، في المصثحة الأولى لزى كل من 

اًـَية جمَـا والمسٍصٍن، أأما لزى كل من المصصسٍن والمـَمين فكان مؼِص 

نحصاف رفلة اًسو، المضاحصات تين اًعلاب. ومن أأهم أأت حاب مؼاُص الا

َََ اإُلٌل اًحُت وخا، ثاًثا  حِر خا، في المصثحة الأولى من حِر الأهمَة، وً

هترهت.  الات خزسام كير الملنن ًلاإ

سفت دراتة فصج ) ( اإلى اًخـصف ؿلى مرمة مسٍص المسرتة تجاٍ 3115وُ

ابي لزى اًض حاب من وجهة هؼص  مضكلة المخسرات واًخعصف واًسَوك الاإرُ
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ة المَخحلين بالزورة اًخسرًخِة بجامـة أأم اًلصى. ومن أأهم مسٍصي المسار  س اًثاهوً

هخائج الزراتة أأن مرمة مسٍص المسرتة تجاٍ مضكلة المخسرات حكون في ؿسة تيود 

من أأهمِا ثحََف مكافحة المخسرات ؾيس مجي، المصوج اإلى المسرتة وعمي 

ضرار المخسرات. أأما فيما  محاضرات ومًضورات ذاظة ًخوؾَة اًعلاب باإ

ًخـَق بمضكلة اًخعصف فاإن مرمة مسٍص المسرتة حكون في ؿسة تيود من أأهمِا 

رصاد اًخَمَش اإلى اًعواب في حالة مواجهة ثَمَش له ثعورات ذاظئة  اإ

رصاد المـلم اإلى  وثوحَِ المـلم ؾيسما ًخجاوز الأدب في تـغ المـَومات واإ

مسٍص المسرتة  اًعواب في حالة مواجهة مـلم له ثعورات ذاظئة. أأما مرمة

ابي فِكون في ؿسة تيود من أأهمِا بحر الموضوع مؽ الأسرة  تجاٍ اًسَوك الاإرُ

في حالة قَاب اًعاًة زلازة أأيام مذواظلة واًخـصف ؿلى اًعلاب فاكسي 

 الأب أأو الأم.

( اإلى اًىضف ؾن واكؽ المسرتة اًترتوي 3118وتـت دراتة اًلصظون )

َ اإلى تحعين اًعلاب ضس الأف اب. ومن أأهم والموخَّ كار الميحصفة وملاومة الاإرُ

هخائج الزراتة أأن الملصرات الزرات َة والمـَمين والمـَلٌت افن دورهم وثبأزيرهم 

اب، وأأن الأوضعة  مذوتعاً في حصت َخ كيم الاؾخسال واًوتعَة لمواجهة الاإرُ

اًصياضَة واًثلافِة وجمـَات المواد المخخَفة لم حىن ذات ثبأزير فـال نحو ثوحَِ 

اب ومحارتة الأفكار الميحصفا رُ  .ةًعلاب في اًخعسي ًلاإ

( مـوكات الأمن اًفىصي لزى ظاًحات :311وثياوًت دراتة الحصبي )

ة بمحافؼة حفص اًحاظن. ومن أأهم هخائج الزراتة أأن أأنثر مـوكات  المصحلة اًثاهوً

الأمن اًفىصي داذي المسرتة حتمثي في: اًعححة اًسُئة داذي اًحُئة 

وضلال المسٍصة واًوهَلة بالأؾلٌل الاإدارًة اًصوثًَِة ؿلى حساب المسرت َة، ا

ة، كَحة أأتاًَة اًخَلين في عمََة ثـَيم اًعاًحات. أأما المـوكات  اًـَمَة اًترتوً

الأنثر ص َوؿاً ذارج المسرتة فذتمثي في: الاإسراف في مضاُسة اًفضائَات 

سو،، كلة وحود واًخبأثص بما ثًشرٍ من أأفكار، واًخلََس الأعمى ًصفِلات اً 

كلاق مٌافش الحوار مؽ  مجالات مٌات حة لامذعاص ظاكات اًض حاب، واإ

 ال دصٍن.

سفت دراتة المصؾة ) ( اإلى ثلصي ػاُصة اًخعصف اًفىصي :311وُ

واًترتوي ؾيس ظَحة كلَة اًترتَة في مسًية حائي وؿلاكذَ بالمخليرات اًخاًَة: 

صي ٌَعاًة. ومن أأهم المس خوى الزراسي، والمـسل الزراسي، واًصاثة اًضِ

هخائج الزراتة أأن أأؿلى أأصكال اًخعصف افن اًخعصف في المجال اًس َاسي 

َََ المجال الزًني ثم المجال الاكذعادي، وأأهَ لا ثوخس فصوق ذات دلالة  وً

 اإحعائَة ثـزى اإلى مذليرات الزراتة.

سفت دراتة ة :Waghid  (311وُ وضعة اًترتوً ( اإلى اًخحََي اًيلسي ًلأ

رس الاإتلامِة بملاظـة اًكاب اًلصتَة في حٌوب أأفصًلِا لمـصفة دور في المسا

ي يمىن تحمََِا  ُشٍ المؤتسات اًخـَيمَة في قصس المواظية والزيملصاظَة وُ

قصس الأفكار المخعصفة في ؾلول اًض حاب. ومن أأهم هخائج الزراتة أأن المسارس 

ظَة ونثير من اًليم الاإتلامِة ثلوم باًترتَة بالحس الأدنى ٌَمواظية والزيملصا

الأذلاكِة اًـالمَة، وان الحوار كير مفـي في اًخـَيم وجضجؽ اًخـَيم ؾن ظصًق 

 اًخىصار وًُس ٌَمسارس أأي دور في قصس اًخعصف.

( ٌَوكوف ؿلى الأت حاب المؤدًة اإلى :253وتـت دراتة المعيري )

ة في مسًية اًعائف، ونشلك  الانحصاف اًفىصي لزى ظلاب المصحلة اًثاهوً

ة ًوكاًة اًعلاب من الانحصاف  دارة المسرتة اًثاهوً اًخـصف ؿلى أأتاًَة اإ

اًفىصي. ومن أأهم اًيخائج أأن الأت حاب المؤدًة ًلانحصاف اًفىصي هي أأت حاب 

دارة المسرتة ثلوم تسورُا في وكاًة  ن اإ ة، واإ زلافِة واكذعادًة واحتماؾَة وحصتوً

 اًعلاب من الانحصاف اًفىصي تسرخة مذوتعة.

( ؾن مس خوى المسؤوًَة الاحتماؾَة لزى 2541دارتة اًِشلي ) ووضفت

ة في مسًية مىة المىصمة واًخـصف ؿلى اتجاُات ظلاب  ظلاب المصحلة اًثاهوً

اب واًخـصف ؿلى اًـلاكة نحو  ة نحو اًوؾي بخعورة ػاُصة الاإرُ المصحلة اًثاهوً

اب ودرخة الاإحساس بالمس ئوًَة الاحتماؾَ ة، اًوؾي بخعورة ػاُصة الاإرُ

اب وفلاً  واًخـصف ؿلى اًفصوق في الاتجاٍ نحو اًوؾي بخعورة ػاُصة الاإرُ

ٌَخرعط الزراسي والمس خوى الاكذعادي واًخـَيمي ًلأسرة. وأأػِصت هخائج 

ة نحو اًوؾي تؼاُصة  الزراتة اتجاُات اإيجاتَة ؿاًَة لزى ظلاب المصحلة اًثاهوً

اب ووحود ؿلاكة ذات دلالة اإحعائَة تين الاتجا ٍ نحو اًوؾي بخعورة الاإرُ

اب ومسى اًضـور بالمسؤوًَة الاحتماؾَة، نلٌ أأػِصت وحود فصوق  الاإرُ

ذات دلالة اإحعائَة وفلاً لمخلير اًخرعط الزراسي )ؿَمي، أأدبي( في الاتجاٍ 

اب ًعالح اًـَمي، وأأػِصت الزراتة ؿسم وحود  نحو اًوؾي بخعورة الاإرُ

اب فصوق ذات دلالة اإحعائَة في الاتجاٍ نحو اًو  ؾي بخعورة ػاُصة الاإرُ

 ثحـا لمخلير المس خوى اًخـَيمي ًصب الأسرة والمس خوى الاكذعادي ًِا.

سفت دراتة اًض َخ ) ( اإلى اًوكوف ؿلى الاتجاُات اًفىصًة 2541وُ

ة بمحافؼة خسة. وأأػِصت الزراتة أأن  ا لزى ظلاب المصحلة اًثاهوً ومؼاُصُ

نشلك اًـَية اًفصؾَة وسق الاتجاُات اًفىصًة ٌَعلاب اًـَية اًكلَة و 

)الاإداري، اًعحَـي( جضكلت ؿلى نحو احذَت فَِ اًوتعَة المصنز الأول 

تُنما احذي الاإتساع المصنز الأذير، أأما وسق الاتجاُات اًفىصًة ًعلاب اًلسم  

اب المصنز  اًشرؾي فدضكّ ؿلى نحو احذي فَِ اًخلََس قمة اًًسق تُنما الاإرُ

 الأذير.

سفت  دراتة اًضِصاني ) ة في 2541وُ ( اإلى تَان وػَفة المسرتة اًثاهوً

تحلِق الأمن اًفىصي في ضو، مىونات الموكف اًخـَيمي بات خزسام الأتاًَة 

ة الاإتلامِة. ومن أأهم هخائج الزراتة أأن الأمن اًفىصي ًعلاب المصحلة  اًترتوً

ة له ؿلاكة وزَلة بجواهة الحَاة الاحتماؾَة واًثلافِة اًفىصًة  اًثاهوً

ًة والزًًِة واًيفس َة، وأأن من أأهم أأت حاب ادذلال الأمن اًفىصي والاكذعاد

الجِي باًىذاب واًس ية واثحاع المدضاتَ من اًلصأ ن اًىصيم وحصك المحكن، 

 والجِي بملاظس اًشرًـة واًلَو في الزٍن.

( اإلى اًخـصف ؿلى دور الاإدارة المسرت َة في 2543وتـت دراتة الحصبي )

ة من وجهة هؼص مسٍصي تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي  ًعلاب المصحلة اًثاهوً

ة  ووكلا، ثلك المسراس، ونشلك اًخـصف ؿلى الاإحصا،ات والأتاًَة اًترتوً

اًتي ثخزشُا الاإدارة المسرت َة في مجال تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي. ومن أأهم 

هخائج الزراتة أأن دور الاإدارة المسرت َة في تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي لزى 

ة من ذلال ثفاؿَِا مؽ كل من الأسرة والأوضعة  ظلاب المصحلة اًثاهوً

المسرت َة ودور المـلم افن تسرخة مذوتعة، أأما ثفاؿَِا مؽ المجتمؽ فكان تسرخة 

ضـَفة. وأأن الاإحصا،ات والأتاًَة اًوكائَة اًتي ثخزشُا الاإدارة المسرت َة في 

 تحلِق الأمن اًفىصي فكان تسرخة مذوتعة.

 راتات اًساتلةاًخـََق ؿلى الز

هخوظي من اًـصض اًساتق اإلى أأن الزراتات اًساتلة ثياوًت ػاُصتي 

( 2::2اًخعصف والأمن اًفىصي من حواهة ؿسة، فمثلا دراتة )اًِيسي، 

( ثياوًت مؼاُص اًخعصف، تُنما ثياوًت دارتة :311و )المصؾة، 

الأمني وثياوًت دراتة )المعيري،  ف( مؼاُص الانحصا2536)اًسمَح، 
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( اًـلاكة 3111( الأت حاب المؤدًة له، وثياوًت دراتة )اًًضاوي، :253

تين اًخعصف وتـغ الأتـاد واًـوامي اًيفس َة. وثياوًت دراتة )فصج، 

( مرمة مسٍص المسرتة تجاٍ المخسرات واًخعصف تُنما ثياوًت دراتة 3115

( فذياوًت 3113( دور المسرتة أأما دراتة )اًبرؾي، 3118)اًلصظون، 

 لجامـة.دور ا

أأما الزراتات اًتي ثياوًت الأمن اًفىصي فٌجس مثلا دراتة )اًضِصي، 

( ثياوًت دور المسرتة في تحلِق الأمن اًفىصي تُنما ثياوًت دراتة 2541

ة في تحلِق الأمن اًفىصي، أأما 2543)الحصبي،  ( دور الاإدارة المسرتَ 

وتخخَف ( فذياوًت مـوكات تحلِق الأمن اًفىصي. :311دراتة )الحصبي، 

الزراتة الحاًَة ؾن ثلك الزراتات في هونها رنزت ؿلى اًخعصف اًفىصي في 

ة في مٌعلة اًلعيم اًخـَيمَة.  المصحلة اًثاهوً

 

 الاإظار المَساني:

حصا،اتها  منهجَة الزراتة واإ

المنهج اًوظفي مـتمسة ؿلى  اث حؽ في ُشٍ الزراتة   

تمؽ الزراتة )مسرا، أأتَوب المسح اًوظفي من ذلال ات خجواب ؾَية من مج 

ة في مٌعلة اًلعيم اًخـَيمَة( ؛ وذلك بهسف جمؽ  ووكلا، المصحلة اًثاهوً

اًحَانات اًلازمة ًلاإخاتة ؾن أأت ئلة اًححر ووظف وتحََي اًؼاُصة 

ة بميعلة  المسروتة  )دور الاإدارة المسرت َة في وكاًة ظلاب المسارس اًثاهوً

ًخحسيات المـاصرة؛ اًلعيم اًخـَيمة من اًخعصف اًفىصي في ػي ا

 لات خزلاص الات خًذاخات، والزلالات المخـَلة بالاإخاتة ؾن أأت ئلة الزراتة.

 

 أأداة الزراتة:

ات خزسم اًحاحر الاتدداهة كأداة لدؽ اًحَانات   

والمـَومات المعَوتة هونها الأوسة ًخحلِق أأُساف الزراتة، واؾتمس اًحاحر 

 ساتلة المصثحعة بموضوع الزراتة.في تيائها ؿلى الاإظار اًيؼصي والزراتات اً 

 ظسق الأداة وزحاتها:

ٌَخحلق من ظسق أأداة الزراتة تم ات خزسام ظصًلة   

حِر   (   Construct Validity ظسق المحخوى تبأتَوب ظسق المحكوين ) 

( محىلًٌ من أأؾضا، َُئة  23وزؾت الاتدداهة في ظورتها المحسئَة ؿلى ) 

ة وظَة منهم  ثلسٍص مسى ملا،مة  اًخسرٌس في مجالات تخععَة مخخَف

ؾحارات الاتدداهة  لموضوع اًححر ومجاله، وكس حصاوحت وسة اثفاق 

% ( ؿلى ؾحارات الاتدداهة، وكس اؾخبر  1:% و   81 المحكوين تين ) 

 اًحاحر ذلك مؤشًرا ملدولا ًعسق الأداة.

نلٌ تم حساب زحات الاتدداهة تعصًلة الاجساق   

ؿلى ات خجابات ؾَية الزراتة اًكلَة   ( Internal Consistency الزاذلً )

مـامي  حِر تَف   (  Cronbach-Alpha ) بات خزسام مـادلة هصوهحاخ أأًفا 

ؿلى  اًثحات مـاملات تَلت تُنما(0.984)  واكؽ مذارتة الأدوارزحات محور 

دارة المسرت َةمحور  اًثحات ؿلى  ومـامي(  (0.991 الأدوار الأتات َة ًلاإ

امـوكامحور  ( وخا، مـامي اًثحات اًكلي 0.940)ت مذارتة المسرتة لأدوارُ

شا ًؤشر 0.971ًلاتدداهة ) لى أأن الاتدداهة حتمخؽ تسرخة ملدولة من اإ ( وُ

كسرتها ؿلى تحلِق اًلصض اًتي  اإلىاًثحات مذا ًـعي اهعحاؿاً  بالاظمئيان 

 صممت من أأخله.

 

 الأتاًَة الاإحعائَة المس خزسمة:

وهحاخ ٌَخبأنس من زحات اتدداهة دور المسرتة هص -مـامي زحات أأًفا -

ة في اًوكاًة من اًخعصف اًفىصي.  اًثاهوً

ة والمخوتط والانحصاف المـَاري في  - اًخىصار واًًس حة المئوً

ة  اًخـصف ؿلى أأهمَة وواكؽ مذارتة ومـوكات أأدوار المسرتة اًثاهوً

 في اًوكاًة من اًخعصف اًفىصي.

 Independent Samplesادذحار ت ٌَمجموؿات المس خللة  -

T-Test  في اًخـصف ؿلى دلالة اًفصوق في واكؽ الملٌرتة واًتي

 حصحؽ لادذلاف مذليرات )اًيوع، اًخرعط، هوع اًوػَفة(.

 One Way ANOVAادذحار تحََي اًخحاٍن أأحادي الاتجاٍ  -

في اًخـصف ؿلى دلالة اًفصوق في واكؽ الملٌرتة واًتي حصحؽ 

 ر دورات ثسرًخِة(.لادذلاف مذليرات )الخبرة، حضو 

في اًخـصف ؿلى دلالة  Man-Whitneyادذحار مان وثني  -

ي،  اًفصوق في واكؽ الملٌرتة اًتي حصحؽ لادذلاف مذليرات )المؤُ

ي(.  هوع المؤُ

ًخحسًس المخوتعات الحساتَة لزرخات ات خجابات أأفصاد اًـَية، ؿلى  -

 – كََلة -مذوتعة  –هحيرة  – هحيرة خساثسرج ًَىصت الراسى )

( ثم كسمة اًياتج ؿلى ؿسد ذلايا 5= 2-6( تم حساب المسى )ٌـسمةم 

( تـس 1.9=  6÷  5الملِاس ٌَحعول ؿلى ظول الخََة اًعحَح أأي )

ذلك تم اإضافة ُشٍ اًليمة اإلى تساًة الملِاس وهي اًواحس اًعحَح 

ىشا أأظحح ظول الخلايا نلٌ  وذلك ًخحسًس الحس الأؿلى ًِشٍ الخََة، وُ

 ًبأتي:

  )مٌـسمة( لا ثخحلق ٌضير اإلى أأن الات خجاتة 2.9من  لأكي 2من  -

 ٌضير اإلى أأن الات خجاتة ثخحلق تسرخة كََلة 3.7لأكي من  2.9من  -

ٌضير اإلى أأن الات خجاتة ثخحلق تسرخة  4.5لأكي من  3.7من  -

 مذوتعة

 ٌضير اإلى أأن الات خجاتة ثخحلق تسرخة هحيرة 5.3لأكي من  4.5من  -

خجاتة ثخحلق تسرخة هحيرة ٌضير اإلى أأن الات   6اإلى  5.3من  -

 خسا

 

 مجتمؽ الزراتة:

ة ووكلائهم  في مٌعلة  حىون مجتمؽ الزراتة من جمَؽ مسٍصي المسارس اًثاهوً

دارة 2( ، نلٌ في خسول )589اًلعيم اًخـَيمَة اًحاًف ؿسدهم ) ( )اإحعائَات اإ

اًخـَيم في مٌعلة اًلعيم ٌَفعي الزراسي الأول ٌَـام الزراسي 

 (:2546ه/2545
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 ( وظف مجتمؽ الزراتة 2ل ) خسو 

 وهَي مسٍص اًيوع

 241 221 ذهور

 229 231 اإناث

 359 341 المجموع

 589 اإحلٌلي مجتمؽ الزراتة

 

 ؾَية الزراتة:

فصداً من هفس مجتمؽ  71ؾَية ضحط الأدوات: وحىوهت من  - أأ 

في وػَفة وهَي ومنهم   28في وػَفة مسٍص و 54الزراتة منهم  

 هور.من الش 51من الاإناث و 31

فصداً من المسٍصٍن  :23ؾَية الزراتة الأتات َة: وحىوهت من  - ب

ة  منهم   في وػَفة مسٍص تًس حة  97واًوكلا، بالمسارس اًثاهوً

% والجسول 44.4في وػَفة وهَي تًس حة  54% و77.8

 اًخالي ًوضح ثوزًؽ أأفصاد ؾَية الزراتة ثحـاً لمخليراتها المخخَفة:

 تة في ضو، المخليرات المخخَفة(: ثوزًؽ أأفصاد ؾَية الزرا3خسول )

 اًـسد اًيوع
اًًس حة 

ة  المئوً
 اًـسد اًخرعط

اًًس حة 

ة  المئوً

 :.83 5: ؿَوم شرؾَة واحتماؾَة 87.8 :: ذهور

 38.2 46 ؿَوم ظحَـَة 34.4 41 اإناث

 اًـسد دورات ثسرًخِة
 اًًس حة

 اًـسد الخبرة
اًًس حة 

ة  المئوً

 34.4 41 واتت ي 6أأكي من  72.3 :8 لم يحعي ؿلى دورات

 :.31 38 21لأكي من  6من  29.7 35 دورات 6أأكي من 

 66.9 83 فبأنثر 21من  31.3 37 دورات فبأنثر 6من 

ي  اًـسد المؤُ
 اًًس حة

ي  اًـسد هوع المؤُ
اًًس حة 

ة  المئوً

 7.3 9 كير حصتوي 4.9: 232 جكاًورًوس

 4.9: 232 حصتوي 7.3 9 ماحس خير فبأؿلى

 

 حسود الزراتة:

ة في اكذصرت حس ود الزراتة المكاهَة ؿلى مسرا، ووكلا، المسارس اًثاهوً

مٌعلة اًلعيم اًخـَيمَة، وظحلت الزراتة ذلال اًفعي الزراسي الأول من 

ه، أأما الحسود الموضوؾَة فلس اكذصرت ؿلى 2546ه/2545اًـام الزراسي 

 الجواهة اًتي ثعصكت ًِا الزراتة.

 اإخاتة اًسؤال الأول:

" ما الأدوار الأتات َة اًلازم لسراتة الحاًَة ؿلى ٌ ولًيط اًسؤال الأ 

ة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة لمواجهة  دارة المسرت َة بالمسارس اًثاهوً تحلِلِا ًلاإ

 اًخعصف اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة؟ 

دارة المسرت َة لمواجهة  ا ًلاإ ٌَخـصف ؿلى الأدوار الأتات َة اًلازم ثوافصُ

ة والمخوتعات اًخعصف اًفىصي تم حساب ا ًخىصارات واًًسة المئوً

الحساتَة والانحصافات المـَارًة لات خجابات أأفصاد ؾَية الزراتة ؿلى كل 

ا مؤشرات لأهمَة  بالأهمَةؾحارة من ؾحارات الاتدداهة فيما ًخـَق  باؾخحارُ

ا فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي:  ُشٍ الأدوار وضرورة ثوافصُ

دارة المسرت َة لمواجهة اًخعصف اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة مصثحة ثيازًَاً (: الأد4خسول )  وار الأتات َة اًلازم تحلِلِا ًلاإ

 م

 

 طمذوت اًـحارة
 انحصاف

 مـَاري
 أأهمَة الزور

 هحيرة خساً  1.89 5.68 ثوحَِ اًعلاب اإلى ضرورة احترام ال دصٍن 2

 هحيرة خساً  7:.1 5.51 تَان أأهمَة اًصحوع في اًفذاوى اإلى أأَُِا. 3

 هحيرة خساً  9:.1 5.48 رتط المسرتة بالمنزل من ذلال وتائي اثعال فـالة لمخاتـة تَوك اًعلاب. 4

 هحيرة خساً  2.11 5.47 .تيا، ؿلاكة اإيجاتَة تين أأفصاد الأسرة المسرت َة 5

 هحيرة خساً  7:.1 5.44 جضجَؽ اًعلاب ؿلى المضارنة في الأوضعة واًبرامج اًِادفة. 6

 هحيرة خساً  ::.1 5.44 ثوحَِ اًعلاب اإلى الأتَوب الأمثي ًضلي أأوكات اًفصاغ. 7
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 م

 

 طمذوت اًـحارة
 انحصاف

 مـَاري
 أأهمَة الزور

 هحيرة خساً  :2.1 5.44   ثوضَح حكن الخصوج ؿلى ولي الأمص في الاإتلام. 8

 هحيرة خساً  2.24 5.44 اًخحشٍص من الحكن باًىفص ؿلى أأحس من المسَمين. 9

 هحيرة خساً  2.17 5.42 .خعصف الزًنية اًلَو واً رثوؾَة اًعلاب بخعو  :

 هحيرة خساً  2.177 :5.3 .اًخبأهَس تبأهمَة المحافؼة ؿلى مىدس حات وحلوق ال دصٍن ومذخَكاتهم  21

س اًعلاب ؿلى أأتَوب الحوار والمياكضة في حي المضكلات 22  هحيرة خساً  2.127 5.38 .ثـوً

 هحيرة خساً  2.22 5.38 ًولا، واًبرا، مثلًا(.ثبأهَس اًفِم  اًعحَح لمسًولات المععَحات اًشرؾَة )اف 23

ة. 24  هحيرة خساً  2.26 5.37 اإزالة اًىذة اًتي ثسؾو ٌَخعصف من المىذحة المسرتَ 

 هحيرة خساً  2.17 5.35 .ثـزٍز وقصس اًليم الأمٌَة في هفوس اًعلاب 25

 هحيرة خساً  2.23 5.35 .حنمَة اتجاُات تَوهَة اإيجاتَة نحو أأمن المجتمؽ 26

 هحيرة خساً  2.12 5.32 .ثـزٍز كيم اًوتعَة واًدسامح والاؾخسال لزى اًعلاب 27

 هحيرة خساً  2.21 5.32 .ثوؾَة اًعلاب تبأدعار اًخىفير لخعورة اًيخائج المترثحة ؿَيها 28

ساف اًىبرى ٌَوظن 29  هحيرة 2.15 :5.2 .حصت َخ الاإيمان بالأُ

 هحيرة 2.19 :5.2 .اًعلاب اًخليرات اًفىصًة اًتي ثعصأأ ؿلىاحذوا،  :2

 هحيرة :2.2 5.29 .فىصًة لزى اًعلاباًخليرات اً لاحؼة لمثفـَي دور المصصس اًعلابي  31

 هحيرة 2.33 5.28 ثعحَح مفاُيم اًعلاب في كضايا اًخىفير والجِاد واًولا، واًبرا،. 32

 هحيرة 2.24 5.27 اًخحشٍص من الاهتما،ات والحزتَات اًتي جضكّ تساًة اًخعصف اًفىصي. 33

 هحيرة 2.15 5.26 .وشر زلافة الحوار وثلدي اًصأأي ال دص 34

 هحيرة 2.22 5.26 كير المسَمين المليمين في المجتمؽ المسلم.ثوؾَة اًعلاب بحلوق  35

 هحيرة 2.21 5.24 .تَحَة لزًَ الات خـاهة تحـغ المـَمين لمساؿسة اًعاًة ؾيس وحود أأفكار 36

تسا، اًصأأي بحصًة في اإظار اًثواتت اًشرؾَةحر اًعلاب ؿلى  37  هحيرة 2.22 5.24 .اإ

اًترني ؿلى ثـصًف اًعلاب باًضواتط اًشرؾَة اًتي ثيؼم  ؿلاكة الحاكم بالمحىوم من ذلال الاحتماؿات  38

 .باًعلاب َلا،اتاٌو 
 هحيرة 2.22 5.23

 هحيرة 2.26 5.23 جضجَؽ اًعلاب ؿلى الاثعال والاإتلاغ ؾن المضكلات الأمٌَة. 39

 هحيرة 2.22 5.21 .اًخعصف اًفىصي أأضرارثيخَِ المـَمين ًصفؽ مس خوى زلافة  اًعلاب حول  :3

 هحيرة 2.29 :5.1 ثوضَح أأحكام الجِاد وضواتعَ في الاإتلام. 41

دعم معادر اًخـلم في المسرتة باًىذة والزراتات والأفلام اًتي ثـزز الاهتما، اًوظني وتحارب اًفىص  42

 صف.المخع
 هحيرة 2.28 5.19

 هحيرة 2.29 5.18   ثوضَح مفِوم اًلَو واًخعصف اًفىصي. 43

 هحيرة 2.28 5.17 خعصف.تَان اًفىص اًسَيم واًخحشٍص من اًفىص الم  44

ؿسادهم ًلاإتِام في حَِا. 45  هحيرة :2.2 5.16 حنمَة اإحساس اًعلاب بمضكلات المجتمؽ واإ

 هحيرة :2.2 5.14 .ًفىصًة لمـالجتها تبأتَوب حصتويجضجَؽ اًعلاب ؿلى ظصح مضاكلِم  ا 46

 هحيرة 2.22 5.13 ثفـَي المجاًس اًعلاتَة داذي المسرتة. 47

 هحيرة :2.2 5.13 ثوضَح أأهمَة الأمن اًفىصي في المسرتة واهـكاتاثَ ؿلى ات خلصار المجتمؽ. 48

 ةهحير  2.23 5.11 .حنمَة الاتجاُات اًفىصًة الاإيجاتَة لزى اًعلاب 49

 هحيرة 2.26 9:.4 ثلسيم اًبرامج المخرععة اًتي جسِم  في ثعحَح اًخعصف اًفىصي لزى اًعلاب. :4

 هحيرة 2.19 8:.4 ثخني المجَس الاتدضاري ٌَعلاب والمـَمين أأتاًَة الحوار اًفـال. 51

ح  ، تَان أ ثار اًخسمير لمىدس حات اًوظن هدِجة اؾخياق اًفىص المخعصف )اإحعائَات، أأفلام، شرا 52

  .وشرات .. (
 هحيرة 2.39 6:.4
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 م

 

 طمذوت اًـحارة
 انحصاف

 مـَاري
 أأهمَة الزور

 هحيرة 2.33 5:.4 ؾصض أأتاًَة اًفئة اًضالة في وشر اًفىص المخعصف. 53

 هحيرة 2.52 3:.4 ادذَار الأنفا، من المـَمين المشرفين ؿلى اًبرامج المسائَة. 54

ة ؿلى اًحُئة المحََة ٌَخـصف ؿلى واكؽ الحَاة ومضكلات  55 اًعلاب اًفىصًة اهفذاح الاإدارة المسرتَ 

 .المـاصرة
 هحيرة :2.1 2:.4

 هحيرة 2.23 2:.4 .ثوحَِ وضاظات المسرتة ٌَخوؾَة في مجال الأمن اًفىصي 56

ق مؽ  57  هحيرة 2.34 2:.4 ًعلاب.ؾيس وحود مذارتات فىصًة تَحَة لزى ااإدارة اًخـَيم اًخًسَ 

 هحيرة 2.33 4.96 .مٌاكضة مضاكل اًعلاب مؽ المـَمين في مجال اًخعصف اًفىصي 58

 هحيرة 2.38 4.95 .اًخـصف ؿلى ثوجهات اًعلاب اًفىصًة في مصحلة مدىصة 59

 هحيرة 2.45 4.94 الاإظلاع ؿلى جصنامج الأوضعة المسائَة بالمسرتة. :5

ة اًتي ثلام في اًفترة المسائَة. 61  هحيرة 2.46 4.92 مذاتـة الدـَات المسرتَ 

 هحيرة 2.23 4.89 فىصي لزى اًعلاب.اًىضف ؾن مؤشرات اًخعصف اً 62

ة ٌَخـصًف بال ثار المترثحة ؿلى اؾخياق اًفىص الم  63  هحيرة 2.36 4.88 خعصف.الاُتمام باًعحافة المسرتَ 

 هحيرة :2.3 4.87 .جضجَؽ  اٍنمو الشاتي في مجال محارتة اًخعصف اًفىصي 64

 هحيرة 2.42 4.87 .فكار الميحصفة وتجية اًوكوع فيهادؾوة المخرععين ًـلس هسوات ًحَان وثفٌَس المشاُة والأ  65

 هحيرة :2.3 4.85 .ثيؼيم دورات ذاظة ٌَمـَمين في مجال محارتة اًخعصف اًفىصي 66

 هحيرة 2.42 4.85 .اًخـاون مؽ مؤتسات المجتمؽ تددادل اًزيارات ًخحلِق اًوحسة اًوظيَة 67

 هحيرة :2.4 4.72 .ٌَعلاب لزى الاهتما، والمواظية اًخـاون مؽ اًلعاؿات الأمٌَة ًصفؽ مس خوى روح 68

وضا، مصنز اإؿلامي بالمسرتة ًوضؽ دعط اإؿلامِة 69  هحيرة :2.4 4.54 .ٌَخوؾَة بمزاظص اًخعصف اًفىصي اإ

ة  لمواجهة الأفكار الم  :6  مذوتعة 2.36 4.49 خعصفة.تيا، حلٌؿات ٌَرعاتة المسرتَ 

ة اًلازم تحلِلِا ًلاإ  ةالأدوار الأتاتَ   هحيرة 1.17 4.06 دارة المسرتَ 

دارة 4ًخضح من خسول ) ( أأن الأدوار الأتات َة اًلازم تحلِلِا ًلاإ

 28( ؛ حِر ناًت 4.06المسرت َة مذوفصة تسرخة هحيرة بمخوتط )

( ؾحارة وؾحارة واحسة أأهمَة مذوتعة :6ؾحارة أأهمَة هحيرة خساً من )

وحَِ اًعلاب اإلى ثوباقي اًـحارات ناًت أأهمَة هحيرة. وأأن ؾحارة " 

شا ًسل 5.68" ناًت أأؿلى مذوتط تػ )ضرورة احترام ال دصٍن (، وُ

ؿلى أأهمَة ُشا المحسأأ لأن ؿسم احترام ال دص ًؤدي اإلى معادرة رأأًَ 

ومعادرة اًصأأي ال دص اًعصًق اإلى اًخعصف. وخا،ت ؾحارة "تَان 

أأهمَة اًصحوع في اًفذاوى اإلى أأَُِا" في المصثحة اًثاهَة بمخوتط 

شا ما أأنسثَ ثوظَات مؤتمص اًفذوى واتدشراف 5.51) (، وُ

ه( تضرورة ثيؼيم واكؽ اًفذوى وثوحَِ المس خفذين 2546المس خلدي )

اإلى أأذش اًفذوى من أأَُِا من اًـَلٌ، اًصاسخين والمجامؽ اًفلَِة المـخبرة. 

وخا،ت ؾحارة " رتط المسرتة بالمنزل من ذلال وتائي اثعال فـالة 

شا ما 5.48لاب" في المصثحة اًثاًثة بمخوتط )لمخاتـة تَوك اًع ( وُ

( اًتي أأصارت اإلى وحوب ثحََف ولي 3115أأنسثَ دراتة فصج )

الأمص ؾن ملاحؼة ثليرات ؿلى اًعاًة وثخـارض مؽ دراتة 

( تبأن رتط المنزل من ذلال وتائي اثعال حسًثة 2543)الحصبي، 

لزى  لمخاتـة تَوك اًعاًة يحلق الأمن اًفىصي تسرخة مذوتعة

ة. وخا،ت ؾحارة "تيا، ؿلاكة اإيجاتَة تين أأفصاد  ظلاب المصحلة اًثاهوً

شا ما أأنسثَ  )5.47الأسرة المسرت َة في المصثحة اًصاتـة بمخوتط ) وُ

( تبأن اًـلاكات الاإوساهَة في المسرتة مؤثصة 3118دراتة )أأحمس، 

يجاتَاً وذاظَة من دعائط الاإدارة المسرت َة اًياجحة. تُنما خا،ت  اإ

ارة "جضجَؽ اًعلاب ؿلى المضارنة في الأوضعة واًبرامج اًِادفة" ؾح

في المصثحة الخامسة من حِر الأهمَة وثخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ دراتة 

( تبأن 3118( تُنما ثخـارض مؽ دارتة )اًلصظون، 2543)الحصبي، 

الأوضعة ًُس ًِا ثبأزير فـال في ثوحَِ اًعلاب لمحارتة اًفىص 

" ثوحَِ اًعلاب اإلى الأتَوب الأمثي الميحصف. وخا،ت ؾحارة 

شا ٌضير  ًضلي أأوكات اًفصاغ بالمصثحة اًسادتة من حِر الأهمَة وُ

اإلى أأهمَة اًوكت وضرورة ات خللاله فيما ًيفؽ، لأن المساحة اًتي لا 

جس خلي بما ًيفؽ كس تملأ بما ًضر، وثخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ دراتة 

بأن ضـف ( ت2544( ودراتة )الزوسري، :253)المعيري، 

ات خللال أأوكات اًفصاغ لزى نثير من اًعلاب ثؤدي اإلى الانحصاف 

تيا، حلٌؿات  اًفىصي. وبخلاف ؾحارات ُشا المحور خا،ت ؾحارة "

خعصفة" وربما ًـود ذلك اإلى ؿسم ٌَرعاتة المسرت َة  لمواجهة الأفكار الم 

اكذياع اًعاًة جزمِله بخلاف لما ًبأتي اًيعح واًخوحَِ من المـلم أأو 

 دارة المسرت َة.الاإ 
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 اإخاتة اًسؤال اًثاني:

" ما واكؽ مذارتة الاإدارة ٌلسراتة الحاًَة ؿلى  اًثانيًيط اًسؤال 

المسرت َة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة لزورُا في وكاًة ظلابها من 

 اًخعصف اًفىصي من وخَ هؼص المسٍصٍن في ػي اًخحسيات المـاصرة؟

ت َة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة ٌَخـصف ؿلى واكؽ مذارتة الاإدارة المسر 

لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي من وخَ هؼص المسٍصٍن 

ة  في ػي اًخحسيات المـاصرة تم حساب اًخىصارات واًًسة المئوً

والمخوتعات الحساتَة والانحصافات المـَارًة لات خجابات أأفصاد ؾَية 

تسرخة ًخـَق الزراتة ؿلى كل ؾحارة من ؾحارات الاتدداهة فيما 

 فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي: الملٌرتة

(: واكؽ مذارتة الاإدارة المسرت َة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي من وخَ هؼص المسٍصٍن في ػي اًخحسيات المـاصرة مصثحة 5خسول )

 ثيازًَاً 

 م

 

 طمذوت اًـحارة
 انحصاف

 مـَاري

درخة 

 الملٌرتة

 هحيرة 5:.1 5.28 .اًعلاب اإلى ضرورة احترام ال دصٍنثوحَِ  2

 هحيرة 2.19 5.13 جضجَؽ اًعلاب ؿلى المضارنة في الأوضعة واًبرامج اًِادفة. 3

 هحيرة 2.25 4.93 .تيا، ؿلاكة اإيجاتَة تين أأفصاد الأسرة المسرت َة 4

 هحيرة 2.27 :4.8 .اًخبأهَس تبأهمَة المحافؼة ؿلى مىدس حات وحلوق ال دصٍن ومذخَكاتهم  5

 هحيرة 2.27 4.87 رتط المسرتة بالمنزل من ذلال وتائي اثعال فـالة لمخاتـة تَوك اًعلاب. 6

 هحيرة 2.33 4.87 ثوحَِ اًعلاب اإلى الأتَوب الأمثي ًضلي أأوكات اًفصاغ. 7

 هحيرة 2.35 4.86 ثوضَح حكن الخصوج ؿلى ولي الأمص في الاإتلام. 8

ة.اإزالة اًىذة اًتي ثسؾو  9  هحيرة 2.43 4.86 ٌَخعصف من المىذحة المسرتَ 

 هحيرة 2.37 4.84 تَان أأهمَة اًصحوع في اًفذاوى اإلى أأَُِا. :

 هحيرة 2.22 4.75 .ثـزٍز كيم اًوتعَة واًدسامح والاؾخسال لزى اًعلاب 21

 هحيرة 2.27 4.72 .حنمَة اتجاُات تَوهَة اإيجاتَة نحو أأمن المجتمؽ 22

 هحيرة 2.27 4.71 .يم الأمٌَة في هفوس اًعلابثـزٍز وقصس اًل 23

ساف اًىبرى ٌَوظن 24  هحيرة 2.32 4.71 .حصت َخ الاإيمان بالأُ

 هحيرة :2.3 4.68 .ة اًلَو واًخعصف الزًنيرثوؾَة اًعلاب بخعو  25

 هحيرة :2.4 4.67 اًخحشٍص من الحكن باًىفص ؿلى أأحس من المسَمين. 26

س اًعلاب ؿلى أأتَوب الح 27  هحيرة 2.23 4.66 .وار والمياكضة في حي المضكلاتثـوً

 هحيرة 2.28 4.65 .وشر زلافة الحوار وثلدي اًصأأي ال دص 28

 هحيرة :2.3 :4.5 ثبأهَس اًفِم  اًعحَح لمسًولات المععَحات اًشرؾَة )افًولا، واًبرا، مثلًا(. 29

 هحيرة 2.43 4.59 .بفىصًة لزى اًعلااًخليرات اً لاحؼة لمثفـَي دور المصصس اًعلابي  :2

 هحيرة 2.45 4.57 .ثوؾَة اًعلاب تبأدعار اًخىفير لخعورة اًيخائج المترثحة ؿَيها 31

 هحيرة 2.41 4.55 ثعحَح مفاُيم اًعلاب في كضايا اًخىفير والجِاد واًولا، واًبرا،. 32

 هحيرة 2.35 4.54 خعصف.تَان اًفىص اًسَيم واًخحشٍص من اًفىص الم  33

ة ؿلى اًحُئة المحََة ٌَخـصف ؿلى واكؽ الحَاة ومضكلات اًعلاب اًفىصًة المـاصرة اهفذاح 34  هحيرة 2.29 4.53 .الاإدارة المسرتَ 

تسا، اًصأأي بحصًة في اإظار اًثواتت اًشرؾَة 35  هحيرة 2.38 4.52 .حر اًعلاب ؿلى اإ

 هحيرة 2.47 4.51 .جضجَؽ اًعلاب ؿلى ظصح مضاكلِم  اًفىصًة لمـالجتها تبأتَوب حصتوي 36

 مذوتعة 2.33 :4.4 .تَحَة لزًَ الات خـاهة تحـغ المـَمين لمساؿسة اًعاًة ؾيس وحود أأفكار 37

 مذوتعة 2.37 4.49   ثوضَح مفِوم اًلَو واًخعصف اًفىصي. 38

 مذوتعة 2.37 4.48 .اًخعصف اًفىصي أأضرارثيخَِ المـَمين ًصفؽ مس خوى زلافة  اًعلاب حول  39

 مذوتعة 2.46 4.48 .يرات اًفىصًة اًتي ثعصأأ ؿلى اًعلاباًخلاحذوا،  :3

 مذوتعة 2.45 4.47اًترني ؿلى ثـصًف اًعلاب باًضواتط اًشرؾَة اًتي ثيؼم  ؿلاكة الحاكم بالمحىوم من ذلال الاحتماؿات  41
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 .َلا،ات باًعلابوٌ 

 مذوتعة 2.28 4.44 .حنمَة الاتجاُات اًفىصًة الاإيجاتَة لزى اًعلاب 42

 مذوتعة 2.36 4.44 كير المسَمين المليمين في المجتمؽ المسلم.وؾَة اًعلاب بحلوق ث 43

 مذوتعة 2.54 4.44 اًخحشٍص من الاهتما،ات والحزتَات اًتي جضكّ تساًة اًخعصف اًفىصي. 44

 مذوتعة 2.35 4.41 ثفـَي المجاًس اًعلاتَة داذي المسرتة. 45

 مذوتعة 2.43 4.41 ة واهـكاتاثَ ؿلى ات خلصار المجتمؽ.ثوضَح أأهمَة الأمن اًفىصي في المسرت 46

 مذوتعة 2.55 4.39 ثوضَح أأحكام الجِاد وضواتعَ في الاإتلام. 47

 مذوتعة 2.69 4.37 ادذَار الأنفا، من المـَمين المشرفين ؿلى اًبرامج المسائَة. 48

 مذوتعة 2.46 4.31 جضجَؽ اًعلاب ؿلى الاثعال والاإتلاغ ؾن المضكلات الأمٌَة. 49

 مذوتعة 2.34 :4.2 .ثوحَِ وضاظات المسرتة ٌَخوؾَة في مجال الأمن اًفىصي :4

ؿسادهم ًلاإتِام في حَِا. 51  مذوتعة 2.37 :4.2 حنمَة اإحساس اًعلاب بمضكلات المجتمؽ واإ

ق مؽ  52  مذوتعة 2.51 4.27 ًعلاب.ؾيس وحود مذارتات فىصًة تَحَة لزى ااإدارة اًخـَيم اًخًسَ 

 مذوتعة 2.62 4.27 لاإظلاع ؿلى جصنامج الأوضعة المسائَة بالمسرتة.ا 53

ة اًتي ثلام في اًفترة المسائَة. 54  مذوتعة 2.61 4.26 مذاتـة الدـَات المسرتَ 

دعم معادر اًخـلم في المسرتة باًىذة والزراتات والأفلام اًتي ثـزز الاهتما، اًوظني وتحارب اًفىص  55

 المخعصف.
 وتعةمذ 2.44 4.25

 مذوتعة :2.3 4.23 ثخني المجَس الاتدضاري ٌَعلاب والمـَمين أأتاًَة الحوار اًفـال. 56

تَان أ ثار اًخسمير لمىدس حات اًوظن هدِجة اؾخياق اًفىص المخعصف )اإحعائَات، أأفلام، شراح  ، وشرات  57

) ...  
 مذوتعة 2.48 4.21

 مذوتعة 2.42 :4.1 .صةاًخـصف ؿلى ثوجهات اًعلاب اًفىصًة في مصحلة مدى 58

 مذوتعة 2.37 4.19 ثلسيم اًبرامج المخرععة اًتي جسِم  في ثعحَح اًخعصف اًفىصي لزى اًعلاب. 59

 مذوتعة 2.45 4.16 .مٌاكضة مضاكل اًعلاب مؽ المـَمين في مجال اًخعصف اًفىصي :5

 مذوتعة 2.48 6:.3 ؾصض أأتاًَة اًفئة اًضالة في وشر اًفىص المخعصف. 61

 مذوتعة 2.48 4:.3 .اًخـاون مؽ مؤتسات المجتمؽ تددادل اًزيارات ًخحلِق اًوحسة اًوظيَة 62

 مذوتعة 2.48 4:.3 .جضجَؽ  اٍنمو الشاتي في مجال محارتة اًخعصف اًفىصي 63

ة ٌَخـصًف بال ثار المترثحة ؿلى اؾخياق اًفىص الم  64  مذوتعة 2.39 3.99 خعصف.الاُتمام باًعحافة المسرتَ 

 مذوتعة :2.3 3.97 اًىضف ؾن مؤشرات اًخعصف اًفىصي لزى اًعلاب. 65

 مذوتعة 2.48 3.92 .ٌَعلاب لزى اًخـاون مؽ اًلعاؿات الأمٌَة ًصفؽ مس خوى روح الاهتما، والمواظية 66

 تعةمذو  2.44 3.87 .دؾوة المخرععين ًـلس هسوات ًحَان وثفٌَس المشاُة والأفكار الميحصفة وتجية اًوكوع فيها 67

ة  لمواجهة الأفكار الم  68  مذوتعة 2.38 3.75 خعصفة.تيا، حلٌؿات ٌَرعاتة المسرتَ 

 ضـَفة :2.3 3.69 .ثيؼيم دورات ذاظة ٌَمـَمين في مجال محارتة اًخعصف اًفىصي 69

وضا، مصنز اإؿلامي بالمسرتة ًوضؽ دعط اإؿلامِة :6  ضـَفة 2.47 :3.5 .ٌَخوؾَة بمزاظص اًخعصف اًفىصي اإ

 مذوتعة 7:.1 4.44 تة الاإدارة المسرت َة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي )درخة كلَة(مذار 

( أأن الاإدارة المسرت َة تمارس دورُا في وكاًة 5ًخضح من خسول )

ظلابها من اًخعصف اًفىصي تسرخة مذوتعة وكس ًـزى ذلك اإلى 

شا ًخ فق مؽ دراتة اوضلال الاإدارة المسرت َة بالمِام اًَومِة ال هَة وُ

( ودراتة )الحصبي، :253( ودراتة )المعيري، 3113)اًبرؾي، 

( واًتي أأصارات اإلى أأن الاإدارة المسرت َة ثلوم تسورُا في 2543

 اًوكاًة من اًفىص المخعصف تسرخة مذوتعة.

ؾحارة تسرخة هحيرة وؾحارتان تسرخة ضـَفة وباقي  36خا،ت  

ثوحَِ اًعلاب اإلى  اًـحارات تسرخة مذوتعة. حِر خا،ت ؾحارة "

شا ًسل 4.17ضرورة احترام ال دصٍن" تسرخة هحيرة وبمخوتط ) ( وُ

ؿلى أأن الاإدارة المسرت َة تهم  تلصس كيمة احترام ال دص في هفوس 

ثيؼيم دورات ذاظة ٌَمـَمين في مجال  اًعلاب. تُنما خا،ت ؾحارة "

( ومن 3.69" تسرخة ضـَفة بمخوتط )محارتة اًخعصف اًفىصي
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% من ؾَية الزراتة لم 72الزراتة ًخضح أأن أأنثر من  مذليرات

، وثدسق ُشٍ اًيدِجة مؽ ما تًَذَ هدِجة ةيحعَوا ؿلى أأًة دورة ثسرًخِ

دارة  الزراتة الحاًَة تبأهَ لا ثوخس فصوق ذات دلالة في وكؽ مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي ثـزى  المسرتة اًثاهوً

وضا، مصنز اإؿلامي لحضور الزورات اًخ سرًخِة. وناًت ؾحارة " اإ

أأكي  ٌَخوؾَة بمزاظص اًخعصف اًفىصي بالمسرتة ًوضؽ دعط اإؿلامِة

( وتسرخة ضـَفة وثخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ ما :3.5مذوتط تػ )

( تبأن دؾوة الاإؿلامِين ًخلعَة 2543أأصارات له دراتة )الحصبي، 

 تخخَف ؾلٌ اًًضاظات المسرت َة يحلق الأمن تسرخة مذوتعة، تُنما

ًََ دراتة )الحارثي،  ( تبأن الاإؿلام اًترتوي يمارس :253ثوظَت اإ

ة تسرخة مذوتعة.  دورٍ ًخحلِق الأمن اًفىصي بالمصحلة اًثاهوً

 اإخاتة اًسؤال اًثاًر:

ًيط اًسؤال اًثاًر ٌلسراتة الحاًَة ؿلى "ُي ُياك فصوق ذات 

مذارتة  كؽواأأفصاد ؾَية الزراتة حول  ةدلالة اإحعائَة في ات خجات

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي  دارة المسرتة اًثاهوً اإ

 –الخبرة  – اًخرعط – اًيوعبادذلاف مذليرات الزراتة )

ي  –الزورات اًخسرًخِة  ي  –المؤُ  (؟اًوػَفة -هوع المؤُ

 أأولًا: فيما ًخـَق بمخلير اًيوع )ذهور، اإناث(.

موؿات المس خللة تم ات خزسام ادذحار " ت " في حالة المج

Independent Samples T-Test  ٌَىضف ؾن دلالة اًفصوق

دارة المسرتة تين مذوتعي ات خجابات الشهور والاإناث حول  مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي  فكاهت اًيخائج اًثاهوً

 نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي:

الشهور والاإناث  (: دلالة اًفصوق تين مذوتعي درخات6خسول )

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من حول  دارة المسرتة اًثاهوً مذارتة اإ

 اًخعصف اًفىصي

 مذوتط المجموؿة
انحصاف 

 مـَاري

درخات 

 الحصًة

كيمة " 

 ت"

مس خوى 

 الزلالة

 69.98 2:9.51 ذهور
 كير دالة :1.8 238

 :4.:5 14.:29 اإناث

  

 ( أأهَ:6ًخضح من خسول )

مذوتعي درخات الشهور تين ات دلالة اإحعائَة ذلا ثوخس فصوق  -

ة لزورُا في وكاًة ظلابها والاإناث حول  دارة المسرتة اًثاهوً مذارتة اإ

ـزو اًحاحر ذلك اإلى أأن مذارتة الاإدارة  من اًخعصف اًفىصي. وً

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي واحسة،  المسرتة اًثاهوً

ًتي ثلِس الاإدارة ؾن الاإتساع والاتخكار. فِيي محسدة باٌَواح  والأهؼمة ا

( حِر لا ثوخس 3118وثخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ دراتة )اًلصظون، 

اب وزيادة  فصوق تين المـَمين والمـَلٌت في اًفاؿََة في مواخَ الاإرُ

 وؾي اًخلامِش بخعورثَ.

 ثاهَاً: فيما ًخـَق بمخلير اًخرعط.

ٌَىضف المس خللة تم ات خزسام ادذحار " ت " في حالة المجموؿات 

ة لزورُا في ؾن دلالة اًفصوق في  دارة المسرتة اًثاهوً واكؽ مذارتة اإ

وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، مذلير اًخرعط )ؿَوم 

فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة شرؾَة واحتماؾَة، ؿَوم ظحَـَة( 

 بالجسول اًخالي:

دارة المس(: دلالة اًفصوق في 7خسول ) ة واكؽ مذارتة اإ رتة اًثاهوً

 لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، اًخرعط

 مذوتط المجموؿة
انحصاف 

 مـَاري

درخات 

 الحصًة

كيمة " 

 ت"

مس خوى 

 الزلالة

ؿَوم 

شرؾَة 

 واحتماؾَة

2:6.99 67.97 

 كير دالة 1.22 238

ؿَوم 

 ظحَـَة
2:8.25 68.3: 

 

 ( أأهَ:7ًخضح من خسول )

دارة المسرتة  في واكؽت دلالة اإحعائَة ذالا ثوخس فصوق  - مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو،  اًثاهوً

ـزى ذلك اإلى جساوي اًفصص في مذارتة الاإدارة  اًخرعط. وً

 المسرت َة ًِشا الزور تلغ اًيؼص ؾن اًخرعط. 

 

 ثاًثاً: فيما ًخـَق بمخلير الخبرة.

 One Way ANOVAحادي الاتجاٍ تم ات خزسام تحََي اًخحاٍن أأ 

 واكؽٌَىضف ؾن مسى ادذلاف ات خجاتة أأفصاد ؾَية الزراتة حول 

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف  دارة المسرتة اًثاهوً مذارتة اإ

ت يوات  6بادذلاف الخبرة )أأكي من خمس ت يوات، من  اًفىصي

ت يوات فبأنثر( فكاهت اًيخائج نلٌ  21ت يوات، من  21لأكي من 

 موضحة بالجسول اًخالي:هي 

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، الخبرة واكؽ(: دلالة اًفصوق في 8خسول ) دارة المسرتة اًثاهوً  مذارتة اإ

 لٍوع المصتـات معسر اًخحاٍن
درخة 

 الحصًة

مذوتط 

 المصتـات

 كيمة

 "ف"

مس خوى 

 الزلالة

 2457.453 3 37:3.795 تين المجموؿات

 4362.459 237 8:7.:51:77 داذي المجموؿات ير دالةك 1.52

  239 523473.592 اًكلي
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 ( أأهَ:8ًخضح من خسول )

دارة المسرتة  في واكؽذات دلالة اإحعائَة لا ثوخس فصوق  - مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، الخبرة.  اًثاهوً

دارة المسرت َة وربما ًـود اًسخة في ذلك أأن خمس  ت يوات اففِة ًلاإ

لاندساب الخبرة ًوكاًة اًعلاب من اًخعصف وثخفق ُشٍ اًيدِجة مؽ 

(  تبأهَ لا ثوخس فصوق ثـزى اإلى الخبرة نحو :253دراتة )كضُة، 

كِام المسرتة تسورُا في ثـزٍز الأمن اًفىصي تُنما تخخَف ؾلٌ ثوظَت 

 21م  من ( أأن ُياك فصكا لمن ذبرته2543له دراتة )الحصبي، 

 ت يوات فبأنثر في تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي.

 

 راتـاً: فيما ًخـَق بمخلير حضور الزورات اًخسرًخِة.

ٌَىضف ؾن مسى تم ات خزسام تحََي اًخحاٍن أأحادي الاتجاٍ 

دارة  واكؽادذلاف ات خجاتة أأفصاد ؾَية الزراتة حول  مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اً   خعصف اًفىصيالمسرتة اًثاهوً

بادذلاف حضور الزورات اًخسرًخِة )لم يحعي ؿلى أأي دورات، 

دورات فبأنثر( فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة  6دورات،  6أأكي من 

 بالجسول اًخالي:

 

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، حضور الز واكؽ(: دلالة اًفصوق في 9خسول ) دارة المسرتة اًثاهوً  ورات اًخسرًخِةمذارتة اإ

 لٍوع المصتـات معسر اًخحاٍن
درخة 

 الحصًة

مذوتط 

 المصتـات

 كيمة

 "ف"

مس خوى 

 الزلالة

 912.::32 3 713.::54 تين المجموؿات

 4348.912 237 :518:73.98 داذي المجموؿات كير دالة 1.79

  239 523473.592 اًكلي

 

 ( أأهَ:9ًخضح من خسول )

دارة المسرتة  في واكؽاإحعائَة  ذات دلالةلا ثوخس فصوق  - مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، حضور  اًثاهوً

الزورات اًخسرًخِة وربما ًـود ذلك اإلى أأن الاإدارة المسرت َة وهؼصا 

لأهمَة ُشا الموضوع اؾتمست ؿلى اًخنمَة الشاثَة واًلصا،ة الخارحِة مذا 

 مذارتة الاإدارة لزورُا في وكاًة حـي الزورات ًُس ًِا كيمة في

 اًعلاب من اًخعصف اًفىصي.

 

ي.  ذامساً: فيما ًخـَق بمخلير المؤُ

 Mann-Whitney Testتم ات خزسام ادذحار " مان وثني " 

ة ٌَىضف ؾن دلالة اًفصوق في  دارة المسرتة اًثاهوً واكؽ مذارتة اإ

ي  لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، المؤُ

هؼصاً ًعلص حجم  لٍوؿة الماحس خير  –)جكاًورًوس، ماحس خير فبأؿلى( 

 فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي: -

 

ي(: دلالة اًفصوق في :خسول ) ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، المؤُ دارة المسرتة اًثاهوً  واكؽ مذارتة اإ

 Zكيمة  Uة كيم لٍوع اًصثة مذوتط اًصثة المجموؿة
مس خوى 

 الزلالة

 8:36.61 76.61 جكاًورًوس
 كير دالة :1.6 534.61

 61.:56 68.55 ماحس خير فبأؿلى

 

 ( أأهَ::ًخضح من خسول )

دارة المسرتة  في واكؽذات دلالة اإحعائَة لا ثوخس فصوق  - مذارتة اإ

ي  ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، المؤُ اًثاهوً

ًـزى ذلك اإلى أأن درخة اًحكاًورًوس اففِة لملٌرتة الاإدارة وكس 

 دورُا..

 

 

ي.  تادتاً: فيما ًخـَق بمخلير هوع المؤُ

ٌَىضف ؾن دلالة اًفصوق في تم ات خزسام ادذحار " مان وثني " 

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من  دارة المسرتة اًثاهوً واكؽ مذارتة اإ

ي )حصتو  هؼصاً  -ي، كير حصتوي( اًخعصف اًفىصي في ضو، هوع المؤُ

ي كير حصتوي  فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة  -ًعلص حجم  لٍوؿة مؤُ

 بالجسول اًخالي:
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ي(: دلالة اًفصوق في 21خسول ) ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، هوع المؤُ دارة المسرتة اًثاهوً  واكؽ مذارتة اإ

 Zكيمة  Uكيمة  لٍوع اًصثة مذوتط اًصثة المجموؿة
مس خوى 

 الزلالة

 571.61 68.67 كير حصتوي
 كير دالة 1.69 535.61

 8:35.61 :76.5 حصتوي

 

 ( أأهَ:21ًخضح من خسول )

دارة المسرتة  في واكؽذات دلالة اإحعائَة لا ثوخس فصوق  - مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، هوع  اًثاهوً

ي وكس ًـود ا ًسخة في ذلك اإلى نثرة الحسًر ؾن ُشا الموضوع المؤُ

ين مؽ  وهَفِة اًخـامي مـَ حصتويا مذا أأُي كير اًترتوًين وحـَِم  مدساوً

ين.  اًترتوً

 تاتـاً: فيما ًخـَق بمخلير هوع اًوػَفة.

ٌَىضف تم ات خزسام ادذحار " ت " في حالة المجموؿات المس خللة 

دارة المؾن دلالة اًفصوق في  ة لزورُا في واكؽ مذارتة اإ سرتة اًثاهوً

وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، مذلير هوع اًوػَفة 

 فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي:)مسٍص، وهَي( 

ة (: دلالة اًفصوق في 22خسول ) دارة المسرتة اًثاهوً واكؽ مذارتة اإ

 لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ضو، هوع اًوػَفة

 مذوتط المجموؿة
انحصاف 

 مـَاري

درخات 

 الحصًة

كيمة " 

 ت"

مس خوى 

 الزلالة

 69.91 314.27 مسٍص
238 2.:: 1.16 

 61.35 293.46 وهَي

 

 ( أأهَ:22ًخضح من خسول )

تين مذوتعي  1.16اً ؾيس مس خوى لة اإحعائَادثوخس فصوق  -

دارة الم درخات ات خجابات المسٍصٍن واًوكلا، حول واكؽ سرتة مذارتة اإ

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي، واًفصوق  اًثاهوً

ًعالح المسٍصٍن وربما ًـود اًسخة في ذلك اإلى أأن اًعلاحِات 

المميوحة ٌَمسٍص أأنثر من اًوهَي مذا يميحَ حصًة أأنبر في مذارتة ُشا 

( تبأن 2543الزور، وتخخَف ُشٍ اًيدِجة مؽ ما ثوظي له )الحصبي، 

 تين المسٍص واًوهَي في تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي. لا ثوخس فصوق

 اإخاتة اًسؤال اًصاتؽ:

" ما المـوكات اًتي ثواخَ ٌلسراتة الحاًَة ؿلى  اًصاتؽًيط اًسؤال 

الاإدارة المسرت َة بالممَىة اًـصتَة اًسـودًة في مذارتة دورُا في وكاًة 

 ظلابها من اًخعصف اًفىصي من وجهة هؼص المسٍصٍن ؟

ؿلى المـوكات اًتي ثواخَ الاإدارة المسرت َة بالممَىة اًـصتَة  ٌَخـصف

اًسـودًة لزورُا في مذارتة دورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف 

اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة تم حساب اًخىصارات واًًسة 

ة والمخوتعات الحساتَة والانحصافات المـَارًة لات خجابات أأفصاد  المئوً

كل ؾحارة من ؾحارات الاتدداهة فيما ًخـَق ؾَية الزراتة ؿلى 

 فكاهت اًيخائج نلٌ هي موضحة بالجسول اًخالي: بالمـوكات

ة لزورُا في وكاًة ظلابها من اًخعصف اًفىصي في ػي اًخحسيات المـاصرة مصثحة ثيازًَاً 23خسول ) دارة المسرتة اًثاهوً  (: مـوكات مذارتة اإ

 م
 اًـحارة

 طمذوت
 انحصاف

 مـَاري

درخة 

 لمـوقا

َا،  2  هحيرة 2.28 4.92 .أأتيائهم حضور احتماع المسرتة ومذاتـة  الأموراإُلٌل أأوً

 هحيرة 2.32 4.91 كلة الحوافز المميوحة لمسٍص المسرتة  لمواجهة كضايا اًخعصف اًفىصي لزى اًعلاب. 4

 هحيرة 2.34 4.84 صي.كلة دعم وزارة اًترتَة واًخـَيم في ثبأمين اًىذة الخاظة اًتي ثـالج اًخعصف اًفى :2

 هحيرة :2.2 4.83 قَاب اًخًس َق تين المؤتسات الأمٌَة والمسرتة في كضايا اًخعصف اًفىصي. 23

 هحيرة 2.34 4.81 ارثفاع نثافة اًعلاب في المسرتة مذا يجـي مذاتـة ثليراتهم  اًفىصًة أأمصاً صاكاً. 5

َا، الأمور مؽ المسرتة في كلة  24  هحيرة 2.25 4.77 اًخعصف اًفىصي. اًوكاًة منثـاون أأوً

 هحيرة 2.32 4.76 ضـف مخععات اًًضاط اًعلابي ًخوؾَة اًعلاب في مجال اًخعصف اًفىصي. 21

 هحيرة 2.34 4.72 .ضـف اًبرامج الملسمة في محارتة اًخعصف اًفىصي 32

 هحيرة 2.18 4.66 داذي المسارس.ؿسم الاُتمام بمحسأأ المضارنة المجتمـَة في ؿلاج المضكلات اًتي ثواخَ اًعلاب  25

َي المصصس اًعلابي في اندضاف مؤشرات اًخعصف اًفىصي لزى اًعلاب. :  هحيرة 2.24 4.64 ضـف ثبأُ

 هحيرة 2.27 4.64 محسودًة ظلاحِات مسٍص المسرتة في اًخـامي مؽ كضايا اًخعصف اًفىصي. 27

لاج مضكلات اًخعصف اًفىصي هلط ذبرات اًعاقم الاإداري في المسرتة ًؤدي اإلى اإُلٌل ؿ 6

 لزى اًعلاب.
 هحيرة 2.32 4.64

ة في مجال تحلِق الأمن اًفىصي ٌَعلاب. 8 َي الاإدارة المسرتَ   هحيرة 2.35 :4.5 ضـف ثبأُ
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 م
 اًـحارة

 طمذوت
 انحصاف

 مـَاري

درخة 

 لمـوقا

 هحيرة 2.34 4.59 اؾتماد المصنزًة في اتخاذ اًلصار المسرسي. 9

َي المـَمين في  7  هحيرة 2.22 4.58 .اًخعصف اًفىصي مدىصاً  اًخـامي مؽ مؼاُصضـف ثبأُ

ة لمس خجسات اًترتَة المخـَلة في مجال اًخعصف اًفىصي. 22  هحيرة 2.32 4.55 محسودًة مذاتـة الاإدارة المسرتَ 

 مذوتط 2.19 :4.4 كعور اًلائحة اًخيؼيمَة الزاذََة ٌَمسرتة في مـالجة كضايا اًخعصف اًفىصي. 26

 مذوتط 2.22 :4.4 اًعلاب من اًخعصف اًفىصي.محسودًة مـصفة مسٍص المسرتة لزورٍ في وكاًة  28

 مذوتط :2.2 4.49 .اًترتوي ٌَمـَمين بالمسارس الاإشرافضـف مذاتـة  31

 مذوتط 2.28 4.47 هلط نفا،ة الجِاز الاإداري في المسارس. 3

 مذوتط 2.33 4.41 ؿسم مـصفة مسٍص المسرتة ًلاإحصا،ات اًيؼامِة المخحـة ؾيس اندضاف اًخعصف. 29

ؾحارة خمس ؾحارات افهت مـوكا  32ت ؾحارات ُشا المحور في خا،

 تسرخة مذوتعة وباقي اًـحارات مـوكا تسرخة هحيرة. وخا،ت ؾحارة "

أأتيائهم " ؿلى رأأس حضور احتماع المسرتة ومذاتـة  الأموراإُلٌل أأوًَا، 

شٍ اًيدِجة ثخفق مؽ دراتة )الماًكي،  .(4.92اًلائمة بمخوتط ) وُ

ة ( حِر أأصارت 2538 تبأن ثلعير الأسرة في أأدا، واحداتها اًترتوً

اب، ونشلك دراتة )الحوصاني،  ( تبأن 2541يمىن أأن ًلود اإلى الاإرُ

اإُلٌل الأسرة في رؿاًة أأتيائها وؿسم مذاتـتهم  ًؤدي اإلى اًخعصف، 

( تبأن من الأت حاب المؤدًة 2544نشلك أأنسثَ دراتة )الزوسري، 

شا ًؤنس ؿلى ًلانحصاف اًفىصي ضـف ركاتة الأسرة ؿلى  أأتيائها وُ

ـزى ذلك اإلى أأن  أأهمَة الأسرة وأأنها الحعن الأول لمواجهة اًخعصف. وً

الأسرة تحخي المصثحة الأولى في كائمة مؤتسات اًخًض ئة الاحتماؾَة 

ا في اًخعصف  ذا لم تحسن الأسرة اًلِام تسورُا فلس ًلؽ أأتياؤُ فاإ

كلة الحوافز  والانحصاف. وخا، في المصثحة اًثاهَة من المـوكات "

المميوحة لمسٍص المسرتة  لمواجهة كضايا اًخعصف اًفىصي لزى 

( وكس ثوظَت دراتة )الذَضي، 4.91" بمخوتط )اًعلاب

( أأن من أأجصز المـوكات اًتي تحول تين المسٍص ومذارتة دورٍ 2544

هي اًلعور في مٌح الحوافز المادًة له. أأما المـوق اًثاًر فِو " كلة 

تَة واًخـَيم في ثبأمين اًىذة الخاظة اًتي ثـالج اًخعصف دعم وزارة اًتر 

 (4.84اًفىصي" بمخوتط )

 

 اًخوظَات

ٍيها الزراتة فاإن اًحاحر  اهعلاكا من اًيخائج اًتي ثوظَت اإ

 ًوصي بال تي:

ضرورة قصس اًليم الدَلة في هفوس اًعلاب وؿلى 

 رأأتِا احترام ال دص واًدسامح مـَ.

اًِادفة لزى ظلاب  ثفـَي دور الأوضعة واًبرامج

ة.  المصحلة اًثاهوً

الاُتمام تخسرًة المسٍصٍن والمـَمين بالمسارس في 

مجال الأمن اًفىصي ومحارتة اًخعصف، حِر 

% من ؾَية الزراتة لم 72أأوضحت اًيخائج أأن 

يحعَوا ؿلى دورات ثسرًخِة في مجال اًخوؾَة 

 بمزاظص اًخعصف اًفىصي.

ة من ذلال مجاًس ال با، في  ثيفِش جصامج ثوؾوً

 ثـزٍز الأمن اًفىصي ومحارتة اًخعصف.

ثيؼيم محاضرات لأوًَا، الأمور حزًس من اُتمامرم  

ة وأأهمَة  بخعورة المصحلة اًسًِة ًعلاب اًثاهوً

مذاتـة أأوضعتهم  ومٌاكض تهم  حول الأمور اًتي ثخـَق 

اب واًخعصف اًفىصي.  بالاإرُ

الات خفادة من أأوًَا، الأمور ذوي الخبرة والمـصفة 

  ثـزٍز الأمن اًفىصي ٌَعاًة.في

اًخبأهَس ؿلى حضور المسٍصٍن لحَلات أأو هسوات ؾن 

ثـزٍز الأمن ومحارتة اًخعصف اًفىصي وثوضَح 

 دعورثَ ؿلى اًفصد والمجتمؽ.

دؾوة اًلِادات الأمٌَة ًخـس محاضرات ؿامة 

بالمسارس حول دور اًعلاب في محارتة اًخعصف 

لمجتمؽ اًفىصي وثوؾَتهم  بخعورثَ ؿلى أأمن ا

.  وات خلصارٍ

اًخًس َق مؽ الجِات المخخعة لمـالجة حالات 

الانحصاف اًفىصي المس خـعَة لزى تـغ 

 اًعلاب.

 

 

 المصاحؽ

جصاُيم، تـس الزٍن ) (. مصر حصاحؽ هفسِا، دار 4::2اإ

 المس خلدي اًـصبي، اًلاُصة.

(. واكؽ اًـلاكات الاإوساهَة في 3118ؾحاس تله محمد  ) ،أأحمس 

ة . حوًَة كلَة المـَمينالمؤتسا  .اًسـودًة–أأبها  ،ت اًترتوً

ه(. دور الملصرات 2537أأدضر، فاٍزة محمد، وأ دصون ) 

ة في حنمَة المواظية، اًسجي اًـَمي،  الزرات َة ٌَمصحلة اًثاهوً

اٌَلا، اًثاًر ؾشر ًلادة اًـمي اًترتوي، الاإدارة اًـامة ٌَترتَة، 

 اًحاحة.

مععَحات اًـَوم  (. مـجم 2:89تسوي، أأحمس زكي ) 

 الاحتماؾَة، مىذحة ًحيان، تيروت.
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(. دور الجامـة في مواجهة اًخعصف 3113اًبرؾي، وفا، محمد ) 

اًفىصي، رتالة دنخوراٍ مًضورة، دار المـصفة الجامـَة، 

 الاإتىٌسرًة.

(. ؾولمة اًثلافة أأم زلافة اًـولمة، 3111تَلزٍص، ؾحسالاإله ) 

اًـصب واًـولمة( في اًفترة بحوث ومٌاكضات اًيسوة اًفىصًة )

، مصنز دراتات اًوحسة اًـصتَة، 8::2ًوًَو  28-31

 تيروت.

(. رؤًة ًلأمن اًفىصي وت حي 2531الجحني، ؿلً فاٍز )  

مواجهة اًفىص الميحصف، المجلة اًـصتَة ٌلسراتات الأمٌَة 

 ، اًصياض25واًخسرًة، محصم، اًـسد

الجامـي (. دواؾي تمىين اًض حاب 3124حِسوري، ظاجص ) 

من مواجهة اًخبأزيرات اًسَحَة ٌَـولمة الاإؿلامِة، رتالة الخََج 

 ، اًسـودًة.238، ع45اًـصبي، س

(. اإتِام الاإؿلام اًترتوي في :253الحارثي، زًس جن زاًس ) 

ة بمسهَة مىة  تحلِق الأمن اًفىصي لزى ظلاب المصحلة اًثاهوً

ين المىصمة من وجهة هؼص مسٍصي ووكلا، المسارس والمشرف

اًترتوًين، رتالة ماحس خير كير مًضورة، كلَة اًترتَة، خامـة 

 أأم اًلصى.

(. دور الاإدارة المسرت َة 2543الحصبي، تَعان جن مجاُس ) 

ة  في تحلِق الأمن اًفىصي اًوكائي ًعلاب المصحلة اًثاهوً

بمحافؼة اًعائف من وجهة هؼص مسٍصي ووكلا، ثلك المسارس، 

 َة اًترتَة، خامـة أأم اًلصى.رتالة ماحس خير كير مًضورة، كل 

(. مـوكات الأمن اًفىصي :311الحصبي، ؾحسالله جن مزؿي ) 

ة بمحافؼة حفص اًحاظن، مجلة اًلصا،ة  لزى ظاًحات المصحلة اًثاهوً

 ، فبراٍص، مصر.98والمـصفة، اًـسد 

(. دور اًترتَة الاإتلامِة 2538حصٍصي، ؾحسالله جن محمد ) 

اب، مجلة في المسرتة الاتخسائَة في م واجهة ػاُصة الاإرُ

 ، اًصياض.26، المجلس 44اًححوث الأمٌَة، اًـسد 

(. واكؽ الأمن اًفىصي، بحر 2536حصٍز، محمد الححُة ) 

ملسم في الاحتماع اًخًس َلي اًـاشر لمسٍصي مصانز اًححوث 

واًـسالة الجيائَة ومكافحة الجصيمة حول )الأمن اًفىصي(، الشي 

ة ٌَـَوم الأمٌَة باًخـاون مؽ خامـة هؼمخَ خامـة ناًف اًـصتَ

 ه، المسهَة الميورة.9/9/2536-7ظَحة، ذلال اًفترة من 

(. الاإدارة المسرت َة 2535الحلِي، تَيمان جن ؾحساًصحمن ) 

وثـحئة كواُا اًخشرًة في الممَىة اًـصتَة اًسـودًة، دار ؿالم 

 اًىذة ًٌَشر واًخوزًؽ، اًصياض.

(. حلِلة موكف الاإتلام 3115الحلِي، تَيمان ؾحساًصحمن ) 

اب، مىذحة الملك فِس اًوظيَة، اًصياض.  من اًخعصف والاإرُ

(. مـوكات مذارتة مسٍص 2544الذَضي، حسام جن محمد ) 

ة ٌَعلاحِات المميوحة له من وجهة هؼص مشرفي  المسرتة اًثاهوً

ة، رتالة ماحس خير  الاإدارة المسرت َة ومسٍصي المسارس اًثاهوً

َة اًـَوم الاحتماؾَة، خامـة الاإمام محمد جن كير مًضورة، كل 

 تـود الاإتلامِة.

(. وػَفة الأسرة والمسرتة 2541الحوصاني، جصنة جن زامي ) 

اب، وثـزٍز الاهتما،  في تحعين أأتيائها ضس اًخعصف والاإرُ

اًوظني. هصسي الأمير ناًف جن ؾحساًـزٍز لزراتات الأمن 

الأولى، حلٌدى  36-33اًفىصي، خامـة الملك تـود، 

 اًصياض.

(. الأمن 2533الحَسر، حِسر جن ؾحس اًصحمن الحَسر ) 

اًفىصي في مواجهة المؤثصات اًفىصًة، رتالة دنخوراٍ، كلَة 

 الزراتات اًـََا، أأافديمَة اًشرظة، جمِورًة مصر اًـصتَة.

(. ات خزسام اًض حىة 2541الزُاش، أأحمس ذََفة ) 

عصف دراتة مسحَة اًـيىدوثَة في مواجهة اهدضار اًفىص المخ

ؿلى اًـامَين في حملة اًسىٌَة في وزارة اًضؤون الاإتلامِة 

والأوكاف والزؾوة الاإرصاد. رتالة ماحس خير كير مًضورة كلَة 

 الزراتات اًـََا، خامـة ناًف اًـصتَة ٌَـَوم الأمٌَة.

(. الأتاًَة اًوكائَة من 2544الزوسري، محمد جن راحس ) 

ة الانحصاف اًفىصي لزى ظلاب  المصحَخين المخوتعة واًثاهوً

من وجهة هؼص المسٍصٍن والمصصسٍن بمحافؼة وادي الزواسر. 

 رتالة ماحس خير كير مًضورة، كلَة اًترتَة، خامـة أأم اًلصى.

جصاُيم ظالح وأ دصون ) (. الموتوؿة اًـَمَة 3118اًصص َس، اإ

ت: مؤتسة اًىوًت  ٌَترتَة. تَسلة الموتوؿات اًـَمَة، اًىوً

 َمي.ٌَخلسم اًـ

(. اًـلاكة تين اًحعالة واًولا، 3112زًسان، ؿاصم محمد ) 

ٌَوظن واًخعصف لزى دصيج الجامـة، مجلة كلَة اًترتَة 

 ، ماًو، مصر.57بالميعورة، ع

دراتة تحََََة ثلويمَة لمياهج الحسًر (. 2536تالم، محمد محمد ) 

ة ضو، في الممَىة اًـصتَة اًسـودًة في  واًثلافة الاإتلامِة اًثاهوً

، هسوة اًـولمة وأأوًويات اًترتَة، كلَة مفاُيم اًـولمة وكيمِا

 اًترتَة، خامـة الملك تـود.

(. صراع الأمد، دار اًيفائس 3111اًسحمصاني، أأتـس ) 

 ًٌَشر واًخوزًؽ، تيروت.

(. الاإدارة المسرت َة في 2536اًسمَح، ؾحسالمحسن جن محمد ) 

ٌلسراتات الأمٌَة مواجهة الانحصاف الأمني، المجلة اًـصتَة 

، محصم. خامـة ناًف اًـصتَة 48، اًـسد:2واًخسرًة، المجلس

 ٌَـَوم الأمٌَة، اًصياض.

حلًٌة  وًَة المجتمؽ ؾنؤ مسه(. 2536اًضسي، ؿادل ؿلً ) 

وركة عمي ملسمة ًيسوة المجتمؽ والأمن ، الأمن اًفىصي لأفصادٍ

  .35/3حتى  32/3من  ،الميـلسة جكلَة الملك فِس الأمٌَة

(. ثعور ملترح ًخفـَي دور 2541اًضِصاني، تيسر جن ؿلً ) 

ة في تحلِق الأمن اًفىصي، رتالة  ماحس خير كير المسرتة اًثاهوً

 .خامـة أأم اًلصى كلَة اًترتَة، مًضورة

(. الاتجاُات اًفىصًة لزى 2541اًض َخ، ظلاح محمد ) 

ة بمحافؼة خسة دراتة مِساهَة، رتالة  ظلاب المصحلة اًثاهوً

 خير كير مًضورة، كلَة اًترتَة، خامـة أأم اًلصى.ماحس  
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اًـلاكة تين (. 3123اًعحَحي، محمد والموسى، أأحمس ) 

ات خزسامات الاهترهت والاكتراب الاحتماؾي لزى اًض حاب : 

دراتة مِساهَة ؿلى ؾَية من اًض حاب و اًضابات في مسًية 

اًـَوم  -، مجلة خامـة الأمام محمد جن تـود الاإتلامِةاًصياض

 ، محصم، اًسـودًة.37الاإوساهَة والاحتماؾَة، ع

(. دور اًترتَة الاإتلامِة 2534اًؼاُصي، ذالز جن ظالح ) 

اب، دار ؿالم اًىذة، اًصياض.  في مواجهة الاإرُ

(. اًخـَيم في مواجهة 7::2ؾحساًصحيم، تامح جمَي ) 

اب، مجلة اًححر في اًترتَة وؿلم اًيفس، ع ، 3اًخعصف والاإرُ

 الميَا، مصر.، خامـة 21مج 

جصاُيم ًوتف )  ة 3115اًـحسالله، اإ (. الاإظلاحات اًترتوً

لمواجهة مذعَحات اًـصر وتحسيات المس خلدي، شرنة المعحوؿات 

 ٌَخوزًؽ واًًشر، تيروت.

(. اًـولمة مضاُس وجساؤلات، 3112ؾحَس، ناًف ؿلً ) 

 مصنز الاإمارات ٌلسراتات واًححوث، أأتو ػبي.

س اًصحمن، وؾحسالحق، افًس ؾحَسات، ذوكان، وؿسس، ؾح 

(. اًححر اًـَمي مفِومَ وأأدواثَ وأأتاًَحَ،  دار 3111)

 اًفىص، ؾلٌن.

اتة اًخـَيم وهؼامَ في 3116اًـلِي، ؾحسالله ؾلِي )  (. تَ 

 الممَىة اًـصتَة اًسـودًة، مىذحة اًصصس، اًصياض.

(. تحسيات اًـولمة اًثلافِة 3123اًـمصو، ظالح جن تَيمان ) 

َة الاإتلامِة في مواجهتها. مجلة خامـة أأم اًلصى ودور اًترت 

ة واًيفس َة، مج  ، محصم، اًسـودًة.25، ع5ٌَـَوم اًترتوً

ُػ(. جشرًـات مكافحة :252ؾوض، محمد محي الزٍن ) 

اب في اًوظن اًـصبي، اًيسوة اًـَمَة الرسون   31-29الاإرُ

ُػ، أأافديمَة ناًف اًـصتَة ٌَـَوم الأمٌَة، 2529صـحان 

 .اًصياض

(. مرمة مسٍص المسرتة 3115فصج، ؾحساٌَعَف جن حسين ) 

ة تجاٍ اًسَوك الميحصف لزى اًض حاب من وجهة هؼص  اًثاهوً

ة المَخحلين بالزورة اًخسرًخِة بجامـة أأم  مسٍصي المسارس اًثاهوً

، 9:اًلصى، دراتات في المياهج وظصق اًخسرٌس، اًـسد 

 أأنخوجص، مصر.

. اًخعصف اًفىصي وأأزمة (2541اًلحعاني، مسفص جن ؿلً ) 

اًوؾي الزًني، بحر ملسم ٌَمؤتمص اًوظني الأول ًلأمن اًفىصي 

هصسي الأمير ناًف جن ؾحساًـزٍز  -المفاُيم واًخحسيات–

 36-33لزراتات الأمن اًفىصي، خامـة الملك تـود، 

 حلٌدى الأول، اًصياض.

(. اًعحوة الاإتلامِة تين الجحود 2:96اًلصضاوي، ًوتف ) 

 ، رئاتة المحاكم اًشرؾَة، كعص.واًخعصف

(. أأثص المسرتة في ثفـَي 3118اًلصظون، فِس جن تَيمان ) 

اب دارتة ثعحَلِة  ة لمواجهة الاإرُ دور ظلاب المصحلة اًثاهوً

من وجهة هؼص ظلاب وظاًحات اًثاهوي بمحافؼة ؾيية. رتالة 

ماحس خير كير مًضورة كلَة الزراتات اًـََا، خامـة ناًف 

 َوم الأمٌَة.اًـصتَة ٌَـ

ة في :253كضُة، فِس جن ؾحسالله )  (. دور المسرتة اًثاهوً

ثـزٍز الأمن اًفىصي لزى ظلابها من وجهة هؼص المـَمين في 

مسهَة اًصياض، رتالة ماحس خير كير مًضورة، كلَة اًـَوم 

 الاحتماؾَة، خامـة الأمام محمد جن تـود الاإتلامِة.

ات في الاإدارة (. مرار 2539نسوك، ؾحساًصحمن محمد ) 

 المسرت َة، مىذحة اًصصس، اًصياض.

(. مسى اإتِام اًًضاط 2542هصشمي، موسى جن حسين ) 

ة  اًعلابي في تحلِق الأمن اًفىصي ًعلاب المصحلة اًثاهوً

)دراتة مِساهَة في محافؼة خسة(، رتالة ماحس خير كير 

 مًضورة، كلَة اًترتَة، خامـة أأم اًلصى.

اب وأ دصو  (. موتوؿة اًس َاتة، :::2ن )اًىِالي، ؾحساًوُ

 المؤتسة اًـصتَة ٌلسراتات واًًشر، تيروت.

(. ثلويم مٌاهج اًترتَة الاإتلامِة :::2لافي، تـَس ؾحسالله ) 

ة في ضو، تحسيات اًـولمة، المؤتمص الحادي ؾشر  بالمصحلة اًثاهوً

ٌَجمـَة المصرًة ٌَمياهج وظصق اًخسرٌس تـيوان اًـولمة ومٌاهج 

 اًخـَيم.

(. نحو تيا، 2538اًكي، ؾحسالحفِغ جن ؾحسالله )الم 

اب.  اتتراثَجَة وظيَة ًخحلِق الأمن اًفىصي في مواجهة الاإرُ

رتالة دنخوراٍ كير مًضورة كلَة الزراتات اًـََا، خامـة 

 ناًف اًـصتَة ٌَـَوم الأمٌَة.

جصاُيم وأ دصون )  (. مـجم  اًـَوم الاحتماؾَة. 2:86مسهور، اإ

ؽ اٌَلة اًـصتَة باًخـاون مؽ مصنز ثحادل أأشرف ؿلى اإدصاخَ لٍ

اًليم اًثلافِة ومٌؼمة اًَووسىو، اًلاُصة: اًَِئة المصرًة اًـامة 

 ٌَىذاب.

(. ػاُصة اًخعصف اًفىصي :311المصؾة، مٌيرة محمد ) 

واًترتوي ؾيس ظلاب كلَات اًترتَة ٌَحيين في مسًية حائي: 

هَة، مجلة المؼاُص والأت حاب والحَول الملترحة دراتة مِسا

جصًي، مصر.:9اًلصا،ة والمـصفة، اًـسد   ، اإ

(. مضكلات اًخـَيم اًـام مؼاُص 2533مسلم، حسن ) 

تَحَة وثعَـات اإيجاتَة، دراتة كير مًضورة تلسم  ؿلم 

 اًيفس، كلَة اًترتَة، خامـة الملك تـود، اًصياض.

دارة المسرتة :253المعيري، ؾحسالله جن زوًس )  (. أأتاًَة اإ

ة  ًوكاًة اًعلاب من الانحصاف اًفىصي من وجهة هؼص اًثاهوً

 الاإدارًين ومـَمي ومشرفي اًترتَة الاإتلامِة بمسًية اًعائف،

 .خامـة أأم اًلصى كلَة اًترتَة، مًضورة( ماحس خير)كير رتالة

(. الاإؿلام اًثلافي واًخحسي 3123مفٌوهَف، صـَة ) 

ة والأذلاكِة، مج لة اًخىٌوًوجي: كصا،ة في الأوساق اًترتوً

، 21الحلوق واًـَوم الاإوساهَة، خامـة زيان ؿاصور بالجَفة، ع

 ًياٍص، الجزائص. 

ثلويم مٌاهج اًـَوم (. 3213اًياجم، محمد جن ؾحساًـزٍز ) 

ة من وجهة هؼص المـَمين في ضو،  اًشرؾَة بالمصحلة اًثاهوً
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، مجلة اًلصا،ة والمـصفة، اًـسد مرارات اًلصن الحادي واًـشرٍن

 مصر. ، أأقسعس،241

(. دراتة لأتـاد ػاُصة اًخعصف 3111اًًضاوي، نلٌل أأحمس ) 

، 55لزى ظلاب الجامـة، مجلة كلَة اًترتَة بالميعورة، ع

 ، مصر.تختمبر

(. الاتجاٍ نحو ػاُصة 2541اًِشلي، نائف جن سراج ) 

اب وؿلاكذَ بالمسؤوًَة الاحتماؾَة وتـغ المخليرات  الاإرُ

ة بمسًية مىة الأدصى لزى ؾَية من ظلاب المصحلة  اًثاهوً

خامـة أأم  كلَة اًترتَة، مًضورة ماحس خير كير رتالة المىصمة،

 .اًلصى

(. اًخسٍن واًخعصف 2::2اًِيسي، ؾحسالمـين تـس الزٍن ) 

ة،  لزى ظلاب خامـة أأت َوط: دارتة مِساهَة، المجلة اًترتوً

 ، ًياٍص، مصر.2، المجلس7اًـسد

الاإؿلام الاإتلامي، في (. اًـولمة و 2534يماني، محمد ؾحسٍ ) 

 المؤتمص الاإتلامي اًصاتؽ، راتعة اًـالم الاإتلامي، مىة المىصمة.

(. دور المسرتة في ملاومة 2536اًَوتف، ؾحسالله ) 

اب واًـيف واًخعصف، بحر كسم في مؤتمص موكف  الاإرُ

اب، خامـة الاإمام محمد جن تـود الاإتلامِة،  الاإتلام من الاإرُ

 اًصياض.
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Abstract 
The study aimed to identify the reality of school administration in the Saudi Arabia in 

practicing its role of students’ protection against ideological extremism from the 
perspective of school principals in the light of contemporary challenges. It also aimed to 
identify the essential roles to be met by secondary school administration in Saudi Arabia in 
confronting ideological extremism in light of contemporary challenges. It also explore the 
question of how the reality of school administration practicing its role in preventing 
students from ideological extremism according to variables of the study including (type, 
specialty, years of experience, training, qualification and the type of job). It also aimed to 
explore obstacles preventing by school administration playing its role against ideological 
extremism. 

To achieve the objective study, descriptive approach was utilized by applying a 
questionnaire to a random sample of 129 individuals from school principals and deputy 
principals in Qassim secondary schools. The study found that the most important roles 
that the basic qualities required for the school administration came as a large extent, while 
school administration practicing its role of students’ protection against intellectual 
extremism were moderate. There was no different from the reality of school 
administration practicing its role of students’ protection against intellectual extremism for 
all study variables except for type job (School Principal, Deputy).                                                                                
Key words: ideological extremism-secondary students- school management- 
contemporary challenges
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