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 المُـلخصَ

التعرف على  مستوى الدور التربوي الممارس لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل؛ لمواجهة  تحديات العولمة التطبيقية ،  ىدفت الدراسة إلى  
دريس كما ىدفت  إلى معرفة دلالة الفروق في تقدير أفراد العينة وفقاً  لمتغيرات الدراسة ، و تفعيل وتطوير الدور التربوي لأعضاء ىيئة الت

( 242هة تحديات العولمة من وجهة نظرىم ، وقد استخدم المنهج الوصفي  التحليلي، وطبقت الدراسة على عينة مكونة من )الجامعي في مواج
(  فقرة ، و أظهرت نتائج الدراسة أن 03عضو ىيئة تدريس وفقاً لمتغيرات الجنس، والكلية ، والرتبة الأكاديمية ، وتكونت أداة الدراسة من  )

كلي للدور التربوي الممارس لأعضاء ىيئة التدريس لمواجهة تحديات العولمة التطبيقية في القرن الحادي والعشرين  من وجهة المتوسط الحسابي ال
( وىو في المستوى المتوسط حسب المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة ، كما اتضح أنو لا توجد فروق ذات 28.2نظرىم يساوي )

ارسة أعضاء ىيئة التدريس لدورىم التربوي، تعزى إلى متغيري الجنس و الكلية ، بينما كانت ىناك فروق ذات دلالة دلالة إحصائية في درجة مم
ة إحصائية في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس، تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية ولصالح رتبة أستاذ، كما تبين من خلال تصورات أعضاء ىيئ

رىم التربوي في مواجهة تحديات العولمة التطبيقية حرصهم على تطوير أدائهم و قدراتهم البحثية والعلمية ، واستخدام التدريس الجامعي لتطوير دو 
 الوسائل الحديثة الفاعلة ، كما خرجت الدراسة بتصور مقترح يتفق إلى درجة كبيرة مع ما أفرزه الأدب التربوي 8

عة حائل8تحديات العولمة التطبيقية ،الدور التربوي ،  جامكلمات مفتاحية:   
ُُُ:ُةُ مُ دُ ل ُمُ 

ُ ُجكافة ُاًخـَيم ُب ن ُواضحاً ُب ضحى ُال ساشًُلد ُيمثي ُوب هواؿَ مراحله

ُنحوُ ُالمخجِة ُب و ُالمخلدمة ُاًـالم ُذول ُكافة اًرئُسُالشيُتحرضُؿَََ

ر،ُومنُتينُب همُثلكُالمراحيُمرحلةُاًخـَيمُاًـاليُهؼراًُ اًخنمَةُواًخعوٍ

ُبالمجتمـاث ُواًًضاظ ُالحَات ُبمجالاث ُالمحاشر ُفا نُُ،لازثحاظِا وؿَََ

اُمنُمؤسس ُاثُاًخـَيمُاًـاليُهحيرت،ُا لىُاًخوكـاثُمنُالجامـاثُوكيُر

ُ ُُالجامـاثب ن ُُثواخَ ُؿدًدت ُتحدياث ُاًـالم ُحول اًـولمة،ُ:مثي

ُثلٌَاثُ ُثعوز ُفي ُالمدسازؿة ُواًزياذت ُالمـرفة، ُمجتمؽ ُا لى واًخحوّل

المـَوماثُوالاثعالاث،ُواًخوخَُّنحوُالجوذتُاًضاملة،ُواسذًـاذُاًعَةُ

ؿداذُاًعلاةُؿلىُاًخـَيمُاًـالي،ُوحنمَةُوثوفيرُتَئـةُث ـَـّمُا يجاتَة،ُوا 

ُومساؿدتُ ُاًـمي، ُفي ُوالمِازت ُبالمجتمؽ لمخعَحاثُواحذَاخاثُالمواظية

ُفيُتُئةُمواثِـة،ُوالحفاعُؿلىُ ُواحتماؾِـاً اًعلاةُؿلىُاًيضجُؿَمَاً

ُل نُ ٌَُجامـة،ُوهؼراً يمُاًذؼراجُاًثلافي،ُوتحلِقُسمـةُومكاهةُحِدت ك 

ُالم ُمجتمـاث ُفي ُالآن ُثـُش ُاًتيُُ،ـرفةالجامـاث ُاًخحدًـاث فا ن

اُسوفُحتميُّّثضكل ،ُنلٌُب نُؿَيهاُمهمةُب نبرُثواجهِـاُستزذاذ،ُوب ذوازُ

وكيُثواخَُُذٍُاًخحدياثُواًخحوّلاثُُ،ًـةُب ذوازُب نثرُب همَةُوعملاًُ

ُ ُفيهُ.اًىديرت ًُـمي ُالشي ُالا وسان ُفي ُاًرئُسٍُكمن ُالمخعَة ُافا ن

ُحنمَخَُوالازثلا ُتَوضروزت ؿاثُالجامـةُنحوُاًوفاءًَُدفؽُكافةُكعاُء

ُالمخوكـة  ,Tischler, Bibernan, Alkhacagi) ُبالمخعَحاث

2005). 

ُالمحوزًةُُ ُاًخدزٌسُاًليمة َُُئة ُب ؾضاء ـد ُاًـَميُُ،وً ُاًـعاء ومٌاتؽ

ُب ظولُبُ واًفىريُواًححثيُبالجامـاثُحِرُ ُاًلَةُاًياتغُوب هم نهم

ُ ُؾلي ٌُضكّّون ُنذلك ُالا ظلاق، ُؿلى ُاًياجحة الجامـةُالجامـاث

ُواًححثيُواًترتوي ُاًـَمي ُاٍتميّّ ُال ساسيُنحو ُب ذزهتُُ،ومحروِا وكد

ُ ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُوكيمة ُب همَة ُكِامُُفيهاالجامـاث ُفـاًَة في

ُاًـَمي،ُ ُواًححر ُاًترتوي ُالمجال ُفي ُوخاظة ا ُب ذوازُ ُبجمَؽ الجامـة

ُكدزاتهمُ ًُحياء ُاًلاسمة ُالمخعَحاثُواًوسائي ُعمَتُؿلىُثوفير وؿَََ

تداؿاتهمُوجُ ةُواًححثَةُوثياميُا  ُاًترتوً ُا نجاساتهمُوخاظة ضجَـِمًُتزذاذ

ُ(.3122ُواتخكازاتهمُ)ذمنهوزي،ُوؾحدالله،ُ

ُُُ ُظدًلي ُب نثرُُ(Siddiqui,2007)وٌضير ُهي ُالجامـاث ُب ن ا لى

َُُئةُ ُب ؾضاء ٍُىون ُوؿَََ ُذولة، ُب ي ُفي ُب همَة ُاًخـَيم مؤسساث

ُملا ُاًراسخة ُواًلواؿد ُال ظول ُب هم ُهم ُمنُاًخدزٌس ُرلك ُتلير زهة

ُاًخـَيم ُمجالاث ُب حدُُ،ملوماث ُيمثيّ ُالمـرفة ُثوافر ُب ن ُمن وباًرغم

ًُُستُاًليمةُُ،المخعَحاثُال ساس َةُفيُؾضوَُُئةُاًخدزٌس لاُب نها ا 
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ُثسلٌثُ ٍُتمخؽ ُب ن ُيجة ُرلك ُخاهة ُفا لى ُفَِ، ُالمعَوتة اًوحِدت

وكدزاثُكِاذًة،ُنلٌُب هَُيجةُب نٍُىونُكاذزاًُب نُيجخذةُكٌاؿةُوكدولُ

هَُُ،اًعلاة حةُومهازتُلاٍُتمخؽُبهاُالدَؽ،ُومنُجهةُب خرىُفا  وهيُموُ

ُعمََاثُ ُلزعم ُاًـصرُثعوزثُال ذواثُوال ساًَةُالحدًثة فيُُذا

ُفيُ ُب ساس َة ُتعوزت ُاًخعوز ُُذا ُحدج ُوكد ُواًخـلّّ، اًخدزٌس

ُثلٌَاثُ ُمجالاث ُفي ُالمدسازؿة ٌَُخعوزاث ُهدِجة ُالماضَين اًـلدٍن

ُ ًُدعمِا ُوما ًُخـيّنُالمـَوماثُوالاثعال ُوب ظحح ُب خرى، ُثلٌَاث من

ُُ ُفي ُومهازاثَ ُا مكاناثَ ُمن ًُعوّز ُاًخدزٌسُب ن َُُئة اُذؿلىُؾضو

ورلكًُخلديمُثـَيمُؿاليُُ،المجالًَُخوافقُمؽُمذعَحاثُوب ذواثُاًـصر

ُفيُمجالُتخععَُبالجوذتُالمعَوتة.

 في حتمثي المخـدذت بمـاىيها اًخعحَلي المجال في اًـولمة تحدياث ا نُُ

 ًدؾو الشي  الا يجابي بمـياُا اًـولمة نب ُ حِر ؛ واًخلني ًـَمياًخلدمُا

 ؿلى ثفرط باثت والمـرفة اًـَوم مجال اًضـوةُفي تين اًخـاون ا لى

َة اًوظن في اًـالي اًخـَيم ُمس ئوً ؿداذ اًـربي  ، اًـرة اًـَلٌء ا 

هخاح ًَلوموا ُ المخـدذت اًثلافة وهلي والمـرفة اًـلّ با   وًكيُ،وثوظَنها

هيا اًخحدي ُذا هلاتي  في خذزي وتحول خدًدت هؼرت ا لى بحاخة فا 

ٌَُـَوم مٌاهج الجامـاث ًِذٍ ثوضؽ بحَرُاًـالي اًخـَيم وفَسفة هؼام

 في اًـرتَة الجامـاث خريجوُُذٍ ٍىون بحَر ، المخلدمة اًخلٌَةوُ

مام، المخلدمة اًـالمَة الجامـاث خريجي ًيافس مس خوى ُ(.3111)ا 

ُ:ماًُلًُاًـولمة تحدياثفيماُيخطُُاًخعحَلي باًحـد ًخـَقُوُ

ُاًخلٌَة:2 ُاًـولمة  الاس خفاذت لمجتمـاثاوُ الزول اس خفاذت ثـني هيو.

 المجالاث كافة في والمـَوماثَة  اًخلٌَة اًثوزتُمـعَاث من اًلعوى

 ثلف وب لا ، اًـالمي اًـَميُواًخلني اًخلدم منوالاس خفاذتُُ، الحَاثَة

 ، باًفضائَاثُواًفاهساث اًـالم ٍزخر تُنما ، تب شدٍ اًـالم ؾن بمـزل

 الشي المحاشر اًحر ب و الا ًىتروني واًبًرد ، الا هترهت وص حكاث

 الزول. تين المسافاث ؿلىُكرة ساؿدث

 فترت اًـالم مس خوى ؿلى حاًَاًُ اًخـَيم ًواخَُ.اًترتَةُاًـَمَةُواًخلٌَة:3

 اًخلٌَة ؿلى ًـتمد مجتمؽ نحو لماًُلدمَ هدِجة ؛ًِا مثَي لا وحىِف ثلَير

ُالمـازفوُ والمـرفة  اًخعوز ثسخة ؛واس خخدامها وتحدٍثها اندساة

 ُذا مواجهة ًخعَة الشي ل مرا والاثعال المـَوماث مجال في اًِائي

 كيُ؛ومذعَحاثَ المس خلدي حرنة مؽ اًخفاؿي وضروزت ، اًخحدي

ُُوضؽ وس خعَؽ ُالجامـاث  ُذا في ال فضي المكاهة فيظلاة

ُ(.3113ُاًـالم)اًخضير

 ًىونهلٌ كوياًُ ازثحاظاًُ باًـولمة المـَوماث زوزت حرثحطُ.ُزوزتُالمـَوماث:4

هفذاخ ٌسخدان  ُذا في اًخحدي ُذا ظـوتة وثؼِرُ، اًـالم ؿلى الا 

 اًيامِة اًـرتَةُوالزول الزول في اًخـَيمَة الا ذازت ب مام الجدًد اًوضؽ

 اًتي المـَوماث زوزت اس خللال وهَفِة ، الازثحاظ ُذا خلال من

 وػِوز ، ؾياصرُا تين ثعال الا ٌسِي ظليرت كرًة اًـالمُا لى تحول

 اًخـلّ عمََة في ب سِمت اًتيوُ  اًخىٌوًوحِاُالا ذازًة من خدًدت ب نماظ

بها وب ساًَة ظرق ا لى بحاخة المـَوماثَة اًثوزتفُ، واًخـَيم  ًخحوٍ

مكاهُ ا لى وتحخاحُنلٌ،ُُؿَمي تب سَوة وثوػَفِا  ماذًة وظاكاث اثَا 

ُواًيامِة الزول جس خعَؽ لا ومدزتة ُائلة وثشرًة  مجازاتها اًـرتَة

ا ا)وضوان،ُ شدؿة تيفس وثوفيُر ُ(.3111ُاهدضازُ

ُ:ُ.ُالا وسانُالجدًدُوخدوىُثلَيرُالمنهجُاًترتويًَُواهةُمجتمؽُالمـرفة5

 الحاًَة ظوزثَ في اًترتوي لمًُـدُالمنهج ، والمـرفة المـَوماث مجتمؽ فيو

ة ًخحلِق اًفاؿلة ال ذات ٍىون ل ن مٌاس حاًُ  المب مول ال ُدافُاًترتوً

 في منُزوزت ظاحدَ وماُالمـَوماتي واًخدفقُاًـولمة ؾصر في تحلِلِا

 بما اًترتوي المنهج ثلير خدوى ثؼِر ثلدم ما ؿلى وتياءُ،اًعياؿة ؿالم

 ًََاُ ُ ٍرهن المجتمؽ وب ن خاظةًُُ، المـرفة مجتمؽ ػروفُومذعَحاث ًواهة

َة ؿداذ بمس ئوً  مس ئوًَاث ثخحمي ب ن جس خعَؽ اًتي اًـلولُاًوثاتة ا 

 ا لى بحاخة ًس يا ب هيا ىرى ونحنُ،ُاًسواء ؿلى والمس خلدي الحاضر

 ب ظححيا اًواكؽُالشي ُذا ًيثخت اًلرائن من واًضواُد ال ذلة من نثير

ُ(.3113)اجراُيم،ُالآن هـُضَ

ُوالمـَوماث6 ًُثوزتيُالاثعال ُالا يجاتَة ُالآثاز  زوزت حللت ًلدُ:ُ.

 اًتراتطُسياذت في تمثَت اًتي الا يجاتَاث من نثيراًُ والمـَوماث الاثعال

 ،كدي من اًخشرًة جضِدُا لم تعوزت اًـالم ب نحاء مخخَف تين الا ؿلامي

ُب حدزت  مجالُ في الا ؿلامي اًخواظي من خدًدت ب صكال ػِوز فلد

 . والزتَوماس َة ، واًثلافِة والاحتماؾَة، ، اًس َاس َة المضازنة

 المضازنة ذائرت في اًخشر من خدًدت ذخولُكعاؿاث ا لى بالا ضافة

ُلمخخَف المخاتـة خلال من المـرفِة  اًـالمَة، ال حداج الا ؿلامِة

ُتين اًخفاوث زغم رلك كل حدج ، المعيًرة واًلرازاث  اًِائي

 ، المعيًرة وكرازاثَ وثرواثَ اًـالم موازذ وفي اًـولمة في المخحكمين

ُحللذَ ؾن فضلاًُ  ا يجاتَاث من والمـَوماث الاثعالاث زوزت ما

 في ب وسؽ ثيوؿاًُ ًِا وفر مما ثضكلُمداشر اًخـَيم مجالاث ؿلى اهـىست

 . المخخَفة اًـلّ مجالاث

7ُ ُوالمـَوماث: ًُثوزتيُالاثعال ُاًسَحَة  ًواخَ ما ب خعر ا ن.الآثاز

ُاًـربي  اًلٌواثُاًفضائَة ظرًق ؾن اًوافد اًلزو رلك اًَوم اًـالم

 الاثعالاث زوزت ب هخجخَ ما وكل الا ًىتروني واًبًرد ، والا هترهت

 تحَاُا اًتي ال وضاغ ُذٍ ػي ففي ، الحدًر اًـصر والمـَوماثُفي

 الاثعال مجال في اًخىٌوًوجي اًخلدم من اًوخَُالمـتم ًؼِر اًَوم ال مة

 والمـَوماث الاثعال والمبهرتًُخىٌوًوحِا الا يجاتَة الجواهة حـي والشي

ا آثازُ ُالمخلدم اًضلٌل وذول ًضـوة حىراًُ الا يجاتَة وب  ، اًعياؾي

 الاثعاًَة اًِيمية ثدؾيم ؿلى واًخىٌوًوجي اًـَمي اًخلدم ساؿد حِر

ُاًضلٌل  ثدفق سعوت في حىون ما ك وضح تجسدث واًتي ، لزول

ُاًلني هعف من المـَوماث  ذول كَبها وفي اًفليرت الزول ا لى اًىرت

 ملاتي ، اًضلٌل ذول مرتُمن 211 تًس حة والا سلامي اًـربي اًـالم

 ال فلامُواًبرامج ظوفان ا لى بالا ضافة ، الجيوة ذول من واحدت مرت

 اًتي اًـالمي اًعاتؽ راث الا ؿلامِة والذلاث المس خوزذت والمسَسلاث

ُفيها  في الموحوذت اًـملاكة اًـالمَة اًىبرى اًشركاث لٍوؿة ثخحكم

ُ(.3118،)ب توُصـيرتُُالمخلدمةالزولُ

ُفيماُ ُوالاثعال ُالمـَوماث ًُخىٌوًوحِا ُاًسَحَة ُحصرُالجواهة ويمىن

ًُلً:

 ؿلى اًفلير والجيوة اًلني اًضلٌل تين الاثعاًَة ت اًفجو سياذت ب .

ُب ذى اًـالم مس خوى  الا ؿلامي اًخدفق في الخَي حزاًد ا لى مما

 . والمـَوماتي
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 اًخلََدًة المفاُيم انهَاز ػي في ًلا ؿلام اًوظيَة اًس َاذت انهَاز ة.

 . اًفضائَة الجلرافِا ب ساش ؿلى كائمة ٌَـالم ثلس يماثُخدًدت وػِوز ،

 والمـَوماث الاثعال حىٌوًوحِا ؿلىُُاًليَة اًضلٌل ذول فيُحرنز ح.

 ، والا ؿلاني الا ؿلامي ًلاس تهلاك سوق الجيوةُا لى ذول وتحول ،

 والا ؿلاناث والمسَسلاث الا خدازًةُاًبرامج ؿلى الجيوة ذول واؾتماذ

  .اًلرتَة

آثاز من ب حدزخَ وما الاثعال حىٌوًوحِا في اًراُية اًخعوزاثذ.  ب

 واًسُنما كاًعحافةُ المعحوغ الاثعال ؿلىُوسائي مَحوػة سَحَة

 اًسُنما ظياؿة ثواجهِا اًتي ال سمةُالحاذت ا لى بالا ضافة ، واًخََفزًون

 الداُير ب رواق ؿلى اًتيُظرب ث اًخليراث ثسخة اًـالم ذول مـؼم في

ُ. اًفضائَة اًلٌواث واهدضاز

 وال خلاق اًـلائد ُدم في ساهم الشي اًفضائَاث من اًلاذم اًلزوه.ُ

 (.3114)ٍىنُُواًـاذاثُالحس ية

ُالحدًر وُؾيدماُُُ  تد لا ، وب همَخَ اًخدزٌس َُئة ؾضو ؾن ًحدب 

ُبالحس حان وب ن اًـلُّ ؾصر ، الحدًر اًـصر في ب همَخَ ؾن هب خذ

 اًخدزٌس َُئة ـضو،ُفوالمـرفة الاثعال وزوزت والا هترهت واًخىٌوًوحِا

 في ثمُمكاهخَ ومنُب ولاًُ مجتمـَ في ومرموكة خاظة مكاهةلهُ الجامـي

ـد ، ال كاذيمَة اًخـَيمَة اًـمََة  اًـمََة في خداًُ اًِامة اًركائز ب حد وً

ةُفي  هحيراًُ اؾتماذاًُ ؿَََ ـتمدًُباثُ حِر ، الجامـي اًخـَيم مرحلة اًترتوً

 ثليراث من س َحدزَ بما الحاذيُواًـشرٍن تحدياثُاًلرن مواجهة في

ًُعَةُ ،اًخـَيمَة اًـمََة في نبرى وحىٌوًوحِة ؿَمَة حِرُب ظحح

 اًخدزٌس ب ؾحاء تحميُ ؿلى كاذزاًُ ٍىون ب ن اًثاًثة مٌَُفيُفجرُال ًفِة

ثلان وذتبجوُ  ؿاًَة جىفاءت  لا ظلاخ خعط وضؽ ؿلى كاذزاًُ و ، وا 

رٍ اًخـَيمُالجامـي ُؿلىُزتطُ،وثعوٍ  ًعَحخَ الززاسة محخوى وكدزثَ

 ُ.ومضكلاثَ المجتمؽ تلضايا

ؿاذت كضَة ب ظححت وكد ُذاُُُ ؿداذ في اًيؼر ا   َُئة ؾضو ا 

لحاحاًُ ب نثر ب مراًُُالحاضر اًوكت في الجامـي اًخدزٌس  زياخ ثسخة ، ا 

ُاًـولمة فيُسمن ب ظححالشيُُ، اًـالم ذول جمَؽ ؿلى تهة اًـولمةُاًتي

ة ثب زير :ب حدُلٌ ، صدًدٍن ثَازٍن ثب زير تحت ًلؽ  اًتي الزًًِة اًِوً

رثحط ُوٍ  ٍرثحط نلٌ ، وب فكازٍ سَونَ تحكم اًتي وتـلِدثَ بها ًؤمن

ُاًليمي وب ظاٍتها بمحاذئها ا ظازُ ُوا   بما اًـولمة ثَاز ُو :الآخر واًخَاز،

  ثيافس َة وتحدياث ماذًةُزب سلًٌَة وكواهين ومداذئ ب فكاز من تحمله

 ؾن الحدًر ًب تي ُيا ومن. وزلافِةُواحتماؾَة  وثـَيمَة  وحىٌوًوحِة

 والشيُ، الجاهة ُذا في الجامـي اًخدزٌس َُئة ؾضو ذوز ب همَة

 اًخَازٍن ُذٍن ػي في الملٌزش ذوزٍ ظحَـة ا لى اًخـرف ٌس تهدف

ٍيهلٌ المضاز لٌُ، ا  ة ػي في ذوزٍ وُ  في وذوزٍ ، حلٌٍتها في وذوزٍ اًِوً

ُتحدياتها وهَفِة اًـولمة ػي  منها الا يجاتَة مواجهة

ُ.(3115)حداذ،واًسَحَة

آثازاًُ ظَاتها في تحمي اًـولمة ب ن ثحينُنلٌُُ  اًخازيخ ؿلى وسَحَة مدمرت ب

آثازاًُ ب ًضاًُ ظَاتها في ميتح نلٌ ، اًـَمي اًخعحَلي فيُتـدُا الا وساني  ب

يجاتَة  في اًخشر تين اًـَمَة والا فاذت خواظيُواًخفاؿيًاُُمن ؾزسث ا 

 اًخدزٌس َُئة ًـضو ٍىون ب ن عحَـيمنُاًُوُُ،المـموزتُ ب زخاء كافة

ُاًعَحة ثوحَِ فيُبازسٌُُذوزٌُ المجال ُذا في  اس خللال ا لى ؾياًة

ب هخجَُ ما وكل ، والمـَوماثَة اًخعحَلِة اًثوزت في الا يجاتَة الجواهة

ُباًحاحثينُجسََطُاًضوءُؿلىُُذاُ اًـالمي المـَوماث مجتمؽ الشيُذفؽ

ُاًخدزٌسُ َُُئة ُؾضو ُب ذواز ُومـرفة ُ ُاًخعحَلِة ُاًـولمة ُمن اًيوغ

ُالجامـاثُ ُفي ُس يما ُولا ُاًـولمة ُمن ُاًيوغ ًُِذا ُوممازساثَ ُ ُ ة اًترتوً

 .اًـرتَةُومنهاُخامـةُحائيُ

ُمضكّةُالززاسةُوب س ئَتها:

ُُُُُ ُاًياجحة ُالجامـاث ُثـتمد ُاًثاًثة ُال ًفِة ُالزؿائمُفي ُمن ُؿدذ ؿلى

همُيمثيُذاؤُ ُاُب همَةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌس،ُفب ُال ساس َةُمنُتُنهاُوب نثُر

ُبالجامـة ُوالجوذت ة ُوالحَوً ُالمضافة ٌَُليمة ُال ساش وال ذاءُُ،المحرّك

اُ ُومـاًيُر ٌَُجوذت ُوفلاً ُاًفـالة ُواًخنمَة ُالا ؿداذ ُؿلى ًُـتمد ُلهم ّـال اًف

واهـكاساًُؿلىُب ُدافِاُوثوجهاتهاُُ،الملٌزساثُالجَدتُاًـالمَةُا لىُخاهة

ُاًخدزٌسُُ؛ُالمس خلدََة َُُئة ُب ؾضاء ُحنمَة ُا لى ُحائي ُخامـة سـت

وفيُُذاُالا ظازُعمَتُؿلىُثعميمُُ،وذعمُوزؿاًةُمسازاتهمُاًوػَفِة

ُُذاُ ُفي ُبالجامـة ُالملٌزساث قياء ُوا  ُلا ركاء اث ُوسٌُازًوُ َاث  ً ب

ةكُ ُالجامـَةُالمرحلةُفيُاًخعحَلِةُةاًـولمُثب زيراثُواجهةلمُ،الا ظاز وً ُوً

ُوزلافِةُواحتماؾَةُوكيمَةُمـرفِةُلزواغُالجامـَةُالمؤسسةُب وًوياثُمن

والززاساثُُُؿلىُال ذتَاثُممنُخلالُا ظلاؾُِانوكدُوخدُاًحاحثُ،

ُندزاسُاًساتلة ُمن ُكل ُ)ُاث 3123ُحِدوزي ُو سََحلٌثُ(

ُواًـرًنيُ)3122واًزتونُوخاموشُ) ،ُ(3113)ُوثضيرُ(3118(

والاحتماؾَةُُ،اُاًثلافِةُبمخخَفُب تـاذُُاًـولمةثياوًتُموضوغُب نهاُكدُ

ةُ، ُبآخرُفجاءثُُذٍُُ،واًترتوً ُب وظتُتدٌاولُاًـولمةُمنُمٌؼوز نلٌ

مؼاُرُُاًـولمةُاًخعحَلِةُمنُوجهةُهؼرُب ؾضاءُُالززاسةُمرنزتُؿلىُ

ٍيهاُُصاملةَُُئةُاًخدزٌس يرُاًىثُمذليراثُوزؤىُب خرىُُلمُثخعرقُا 

ُياكُنلٌُب نُُ،ُموضوغُاًـولمةُمنُالززاساثُوال بحاجُاًتيُثياوًتُ

ُؿلّ َُُنناًحاحثُُشحاًؿلىُحد ُ ُالززاساث مس خوىُثياوًتُُاًتيُفي

وؿَََُيمىنُالزوزُاًترتويُالملٌزشُلمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُ،

ُاًخاليُ ُاًدساؤل ُؾن ُالا خاتة ُفيُمحاولة ُالززاسة ُمضكّة ُما:"تحدًد

ُاًخعحَلِةُفيُ ُاًترتويُالملٌزشُلمواجهةُتحدياثُاًـولمة مس خوىُالزوز

َُُئةُ ُب ؾضاء ُهؼر ُوجهة ُمن ُثفـَله ُوس حي ُواًـشرٍن ُالحاذي اًلرن

ُ ُحائي ُخامـة ُال س ئلةُُ؟اًخدزٌسُفي ُاًرئُس ُاًسؤال ُؾن واهخثق

ُالآثَة:

ُحائي2 ُاًخدزٌسُبجامـة َُُئة ُب ؾضاء ُممازسة ُذزخة ُما ل ذوازهمُُ.

ةُواًخـَيمَةُفيُمواجهةُتحدياثُالمؼاُرُاًخعحَلِةٌَُـولمة  ؟ُاًترتوً

3.ُُ ُمدى ُفي ُا حعائَة ُراثُذلالة ُفروق ُُياك ُممازسةُُي ذزخة

ُاًخدزٌس َُُئة ُحائيبجُب ؾضاء ُمواجهةُُامـة ُفي ُاًترتوي لزوزهم

ُاًخعحَلِة ُاًـولمة ُُتحدياث ُهؼرهم ُوجهة ُلمخليراث:من ،ُالجًسثـزى

ُاًكَّة ُال كاذيمَةاًرثُ، ُُحة ُاًفرضَاثُ؟ ُاًسؤال ُُذا ُؾن واهخثق

ُاًعفرًةاًخاًَة:

 ُُالمس خوى ُؾيد ُا حعائَة ُذلالة ُراث ُفروق ُثوخد لا

(0.05=aُ)ُُذزخةُممازسةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسفيُمدى

ُحائي ُخامـة ُتحدياثُُفي ُمواجهة ُفي ُاًترتوي لزوزهم

 .الجًسثـزىُُلمخليرُمنُوجهةُهؼرهمُُاًـولمةُاًخعحَلِة
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 ُ ُالمس خوىُلا ُؾيد ُا حعائَة ُذلالة ُراث ُفروق ثوخد

(0.05=aُ)ُُذزخةُممازسةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسفيُمدى

ُحائي ُخامـة ُتحدياثُُفي ُمواجهة ُفي ُاًترتوي لزوزهم

ُ.اًكَّةثـزىُلمخليرُمنُوجهةُهؼرهمُُاًـولمةُاًخعحَلِة

 ُُالمس خوى ُؾيد ُا حعائَة ُذلالة ُراث ُفروق ُثوخد لا

(0.05=aُُفيُمدى)ُُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسذزخةُممازسة

ُحائي ُخامـة ُتحدياثُُفي ُمواجهة ُفي ُاًترتوي لزوزهم

ُاًخعحَلِة ُُاًـولمة ُهؼرهم ُوجهة ُلمخليرُمن ُثـزى ُ ثـزى

ُ.اًرثحةُال كاذيمَة

ُاًخدزٌسُفيُخامـة4ُ َُُئة ُاًترتويًُـضو ُثفـَيُالزوز ُس حي ُما .

ُمنُ ُاًخعحَلِة ُهؼرحائيُلمواجهةُتحدياثُاًـولمة َُُئةُُوجهة ب ؾضاء

ُاًخدزٌس؟

ُفي5ُ ُحائي ُاًخدزٌسُبجامـة َُُئة ُؾضو ُلزوز ُالملترخ ُاًخعوز .ما

ُمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِة؟

ُ:ُجسـىُالززاسةُالحاًَةُا لىُتحلِقُال ُدافُُالآثَةُ:ُب ُدافُالززاسة

 اًخدزٌس َُئة ؾضو كدي من الملٌزش اًترتوي الزوز ؿلى اًخـرف .2

 ؾَية هؼر وجهة من اًـولمةُاًخعحَلِة تحدياث لمواجهةفيُخامـةُحائيُ

ُ. الززاسة

ُالزوز3ُ ًُعحَـة ُاًـَية ُب فراذ ُثلدٍر ُفي ُاًفروق ُذلالة .اًىضفُؾن

ُوفلاًُُ ُاًـولمة ُتحدياث ُمواجهة ُفي ُاًخدزٌس َُُئة ًُـضو اًترتوي

ُُ.اًرثحةُال كاذيمَةُ،ُاًكَّةُلمخليراثُ،الجًسُ،

رُالزوزُاًترتوي4ُ ُثفـَيُوثعوٍ ل ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُالجامـيُفيُ.

ُ. مواجهةُتحدياثُاًـولمةُمنُوجهةُهؼرُب ؾضاءُاًَِئةُاًخدزٌس َة

ةُلزوزُؾضوَُُئةُاًخدزٌسُُ .5 الجامـيُفيُمواجهةُوضؽُظَلةُحرتوً

ُ.اًخعحَلِةُتحدياثُاًـولمة

ُثًدؽُب همَةُالززاسةُمماًُلً:ُ:ب همَةُالززاسةُ

2ُ ُفيُمواجهة ٌَُجامـة ُاًترتوي ُالزوز ُب همَة  تحدياث.اًىضفُؾن

ُاًخعحَلِة ُاًـَمَة ُاًخدزٌسُفيُُاًـولمة َُُئة ُب ؾضاء ُهؼر ُوجهة من

ُخامـةُحائي.

ذوزُمس خلدلًُفيُالحَاتُُمنُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُلماُلهماُتمامهاُت.3

ُالمـاصرت.

4ُ ُثخني ُخلال ُمن ُالمس خلدي ُاًُملترحُاًُنمورخبُ .اسدشراف ُكُُ ديُمن

 ب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُلمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُاًـَمَة.ُ

.نلٌُحكمنُب همَةُالززاسةُفيُهخائجِاُُاًتيُمنُالمخوكؽُب نُحىونُمفِدت5ُ

ُالجامـاثُبحَرُ ر ُوثعوٍ ُاًخـَيمُالجامـيُلا ظلاحَ ٌَلائمينُؿلىُب مر

 حىونُخارتةٌَُـياصرُالمتميّتُمنُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌس.

ثراء في الززاسة تَُجسِم ماُكدُ.6  اًححوج ب هم تب حد اًـرتَة المىذحة ا 

 الممَىة في ومس خخدميها اًـولمة ؾصر في مجالُالا هترهت في اًخعحَلِة

ُ. اًسـوذًة اًـرتَة

ُ

ُ

ُ

ُ

ُالززاسة: ُمنُُمععَحاث ُؿدذ ُؿلى ُالززاسة ُُذٍ اص تمَت

ُُُالمععَحاثُُوهي:

ُال نماظُمنُلٍوؿة(ُ"تب نها3121ًُـرفَُاًسلِلً)ُ:ُ.الزوزُاًترتوي2

ةُالمؤسـسةُب وُاًفؼرذًُـس خخدمهاُاًتيُاًسَوهَة ُماُموكفُتجاٍُاًترتوً

ُ.محدذ"ُاحتماؾيُوسقُا ظازُوفي

ُتب هَ: ُالززاسة ُفيُُذٍ  بها ًلوم اًتي ال وضعة لٍوغُوًـرفُاحرائَاً

زصاذ ثوحَِ من الجامـي اًخدزٌس َُئة ؾضو  من حرتويًُعَحخَ وا 

 اًعلاتَة واٌَلاءاث ، والمؤتمراث ، واًيدواث المحاضراث خلال

 ومرتَاًُ مـَلًٌُ باؾخحازٍ ،خازجها مُمنب ُ الجامـة ذاخي والداُيًرةُسواء

وساناًُ ًعَحخَ وموجهاًُ  ُذا ًفرضَ وما ، واكـَ مذعَحاث مذفاؿلًاُمؽ وا 

 حواىبهاُالا يجاتَة كافة في اًـولمةُاًخعحَلِة ًخحدياث مواجهة من اًواكؽ

ُ.واًسَحَة منها

هيُثلكُاًـمََةُاًتيُثلومُمنُخلاًِاُ:ُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِة.4ُُ

ُوالاهترهتٌَُترويجُ ُاًعياؾَة ُكال قماز ُالحدًثة ًُثلافةوسائيُالاثعال

ُاس تهلاهَةُ ُوب رواق ُواتجاُاث ُوفىر ُ ُكيم ًُفرط ُجسـى ،ُ محدذت

ُ. ( (FeliSa.2004محدذت

ُتب نها ُاًحاحثانُا حرائَا ـرفِا ؾيوانًُؼواُرُنثيرتُمخخَفةُاس خجدثُُوً

ُمجالُ ُا لى ًًُتمي ُما ُاًؼواُر ُُذٍ ُومن ُالحَات ُمجالاث ُمـؼم ؿلى

ُالمـَوماث ُحىٌوًوحِا ُؿَََ ًُعَق ُما ُخاظة ،ُ ُاًخىٌوًوحِا

ُ.واس خخداماتهاُفيُالجامـاثُ

3ُ ُُحائيُخامـة. ُحائيُبميعلةُثلؽُسـوذًةُخامـة: ُالممَىةُصلٌلُ

ُاًسـوذًة،ُاًـاليُاًخـَيمُوسازتُا شرافُتحتُوهيُ،ُاًسـوذًةُاًـرتَة

ُاًثلاثاءًُومُورلكُمَكيُبمرسومُالجامـةُثب سست ُحلٌذي)41ُ(

ُخدًدتُا ضافةًُدضىِيُم3116ًُوه8ََُُالموافق)ُُؼ2537(ُالآخر

ُ.ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُاًسـوذًةُالجامـاثُؾلدُا لى

ُالززاسةُالحاًَةُبماًُب تي:ُتحدذثُُ:ُمحدذاثُالززاسة

فيُكلَاثُخامـةُحائيُُتمُا حراءُُذٍُالززاسةُ:ُُالمحدذاثُالمكاهَةُ.2

ُالمخخَفةُاًـَمَةُوالا وساهَة.

تمُثعحَقُُذٍُالززاسةُُفيُاًفعيُال ولٌَُـامُُ.المحدذاثُاًزماهَةُ:3ُ

ُ(.3126ُ-3125الززاسيُ)

ُالموضوؾَة4 ُظدقُُ:.المحدذاث ُمدى ُؿلى ُالززاسة ُهخائج س خلذصر

ُ.ُالززاسةُؿلىُب ذاتُالززاسةاس خجاتةُب فراذُؾَيةُ

ُُ:ُالمحدذاثُاًخشرًةُ.5 ُاًخدزٌسُثياوًتُالززاسة َُُئة ُمنب ؾضاء

ُالشهوزُوالا ناجُفيُخامـةُحائي.

ُؿلىُذزاساثُمخخَفةُراثُظلةُ؛ُاناظَؽُاًحاحثُالززاساثُاًساتلة:ُ

ًلاءا لىُُدفتُُواًتي(3113ُُاًحَويُ)ُُندزاسة  ذوز ؿلى اًضوءُا 

 الشي ٌَخلَير اًُواس خـراضُ،تـد ؾن واًخـَيم الا هترهت ؾصر في المـلّ

ًُخعوز خاء والشي ، والحدًر اًلديم تين المـلّ ؿلى ظربُ   اهـكاساً

 ُذٍ واس خخدمُفي،ُ اًخـَيمي اًيفس وؿلّ ، اًترتَة مجال في الززاساث

ُ، تحََيُالمضمون ومنهج ، اًيلدي اًخحََلً اًوظفي المنهج  الززاسة

 ؾصر في المـلّ ذوز ب ن بمجموؿةُمنُاًيخائجُب همِا:وخرحتُالززاسةُ

 ؛ُاًـعوزُاًلاجرت في ذوزٍ ؾن ما حد ا لى يخخَف والا هترهت اًخـَيم

435



 

 

 المخعط ذوز ا لى ًِا واًضازخ ٌَمـَوماث المَلن ذوز من تحول حِر

ُاًخـَيمَة  ذمج ؿلى ٍرنز ذوزٍ ب ظحح نلٌُ، ًِا والمعممٌَُـمََة

ة تًضاظاث اًعاًة  تَوزت ا لى ثؤذيُ منهجَة ولا منهجَة حرتوً

الحاسوةُ اس خخدام ؿلى كاذزاًُ،ُشخعَخَ حكامي ؿلى وثـمي مواُحَ

 وؾلََاًُ حسمَاًُ مًسجمة شخعَة را ، اًـالمَة الا هترهت وص حىة

ُوزلافِاًُ واحتماؾَاًُ  ومجابهة الحَات ب ؾحاء مواجهة ؿلى كاذزاًُ  ووخداهَاً

ُزلة. جكل تحدياثُاًـصر ب مام واًوكوف اًخحدياث

ُُ ُذزاسة ُتحدًدُفلدُ(3113المًضاوي) ب ما ُا لى  حرائم ُدفت

 سَحَاث ؾن واًىضف اًسـوذي المجتمؽ في اًـولمة ؾصر في الا هترهت

يجاتَاث  مب ُُال مني المس خوى ؿلى سواء الا هترهت اس خخدام اهدضاز وا 

 واسـة ؿَمَة ثلٌَة ًىوهَ ، اًس َاسي مب ُ الاحتماؾي مب ُ اًثلافي

ُاًحاحرُب سَوةُ،اًـولمة فيُؾصر الاهدضاز ُاس خخدم  المسح وكد

منُُاًسـوذًة الممَىةُُاًـرتَة في الا هترهت مس خخدمي لدَؽ الاحتماؾي

ُمحاوز س حـة ؿلى اص تمَتواًتيُُالمـَوماث لدؽ ك ذات خلالُاسدداهة

وخرحتُالززاسةُبمجموؿةُُ ،ب ًفُ(41ؿلىُؾَيةُكوامهاُ) ِاثوسًُـ تم

ُب همِا: ُاًيخائج  الا هترهت مس خخدمي من ةحرحى اًتي الجرائم ب ن من

 فـال ب ُ ب نها نلٌ ، خداًُ مذـدذت اًسـوذي المجتمؽ في والحاسةُال لي

 نلٌ ،اًسـوذًة اًـرتَة الممَىة ل هؼمةُفياوُُ الا سلامي ٌَدشرًؽ مخاًفة

المجتمؽُ في الا هترهت حرائم مرحىبي وخعائط سلٌث الززاسة حدذث

 خلال من والمرحىدة اًضائـة الجرائم ب نماظ ل هم وحصر ،ُاًسـوذي

ُ. الا هترهت وص حىة ال لي الحاسة

ُُُ ُُدفت3113) ثضير وب حرى ُذزاسة  ب هم ؾن اًىضف (

اًـَمَةُ اًخحدياث في والمتمثلة اًخـَيم ًلاتَِا اًتي اًخحدياث

ُواًخىٌوًوحِة  ٌَخنمَة ال ساس َة المرحىزاث ب و الميعَلاث وثوضَح،

ُالمنهج ،واًخىٌوًوحِة اًـَمَة ُفيها ُ، اًخحََلً اًوظفي اس خخدم

 ب ن ثؤند ثوفرُمٌؼومة :ب همِا من كان هخائج ا لى الززاسة وثوظَت

 ًخـرف ثـلّ هي اًخاًَة ال زتـة الزؿائم ؿلى ٍرحىز ظوالُالحَات اًخـَيم

 كاؿدت ثوافر الآخرٍن. ًخيافس ثـلّ – ثـلًُّخىون – ًخـمي ثـلّ –

 مكاهة ذولة ب ًة ثددوبُ  ًكي  ب ساس َاًُ شرظاًُ باث حىٌوًوحِة ؿَمَة

 اًلاؿدت ُذٍ وب ن ؛ اًـولمة ومواجهة الجدًد اًـالمي اًيؼام مرموكةُفي

لا حنمو لا ُملدماث ا   ؿَمَة س َاسة ثوفر ب همِا من زئُس َة تخوافر

 في اًـَمي والمنهج اًـلّ ؿلى ؿَميًُـتمد مجتمؽ خلال منُحىٌوًوحِة

 ، الاخذَاز واًلدزتُؿلى بها المخعلة واًـمََاث والمِازاث ، ثـاملاثَ

،ُ واًـشرٍن الحاذي اًلرن لمساٍرت ضروزت ًـخبر ٌَخلامِذ والاهخلاء

لا ًتم ًن رلك وب ن تداؾَة الاتخكازًة اًلدزاث حنمَة خلال من ا   والا 

ُلزى والمواُة ُ، الخاظة  مؽ اًخـامي فرض ثوفير ضروزتواًعَحة

 باس خلراء الاُتماموُالمخخَفة اًخـَيم مؤسساث في المخلدمة اًخىٌوًوحِا

ُاًخـَيمَة مىوناث جمَؽ في المس خلدي  اًخحدياث لمواجهةُالميؼومة

ُ .المدسازغ واًخعوز

دفتُذزاسةُُُ (ُاًىضفُؾنُب همُاًخحدياث3115ُؾحدُاًـَيمُ)وُ

المجتمـَةُالمـاصرتُواهـكاساتهاُؿلىُاًخـَيمُالجامـيُبمصر،ُواًخـرفُؿلىُ

رُال ذاءُالجامـيُل ؾضاءَُُئةُ اًخدزٌسُفيُضوءُب همُمذعَحاثُثعوٍ

ُ ُالمنهجُاًوظفي ُواس خخدمتُالززاسة ُاًخحدياثُ، ُوثوظَتُ،ُذٍ

نُب نثرُالمخعَحاثُب همَةُمنُبُ ا لىُلٍوؿةُمنُاًيخائجُب همِاُ:ُُالززاسةُ

ُاًخدزٌسُبماُ َُُئة ُب ؾضاء ُذخي ُهيُسياذت ُاًـَية ُب فراذ ُهؼر وجهة

ًدٌاسةُمؽُاحذَاخاتهمُالمِيَةُوالاحتماؾَةُ،ُوجسَِيُفرضُذخولُ

ُ،ُالُم ا ُوكيُر ُال مرٍىِة ُوالجامـة ُالا سىٌدزًة ُكمىذحة ُالحدًثة ىذحاث

ُحاسةُب ليُ ُوثوفر ،ُ ُاًـَمَة ُالمخعطٌَُححوج ُالمالي ُالزعم وسياذت

ُفيُؾلدُ ُوالاهخؼام ُالا هترهتُ ُثض حىة ُاًخدزٌسُمزوذ َُُئة ل ؾضاء

ُذاخيُكلُكسمُ.ُاثاًس يميازُ

ُاًتيُاًخحدياثُتَانُا لىُُُدفتُدزاسةت(3115ُُ)ُُنيـانُوكامُُ

ُواًِيميةُاًثلافيُالاس خلاةُفيُوالمتمثّلةُاًـربي،ُاًوظنُفيُاًترتَةُثـَق

يميةُاًـولمة،ُػيُفيُال حٌحَة ُاًثلافاثُؿلىُاًواحدُاًلعةُوُ

َاثُتَانُا لىُُدفتُنلٌُاًـالمَة،  ً ُمنُاًخحدياثًُِذٍُاًخعديُب

ةُثـزٍزُخلال ُالززاسةُاؾتمدثُوكدًُل مة،ُوالاهتماءُالحضازًةُاًِوً

ُمنُكانُاًيخائجُمنُلٍوؿةُا لىُوثوظَتُاًخحََلً،ُاًوظفيُالمنهج

ُب جرسُا ةُوحنمَةُالمس خلدََة،ُاًترتَةُب همَةُؿلىُخب هَداًُ: ُالحضازًةُاًِوً

اُوالا وساهَةُاًلومِةُب ظاٍتهاُؿلىُوالمحافؼةُاًـرتَة،ًُل مة ُباؾخحازُ

تداغُمعدز ُ.اًـالمَةُاًثلافاثُمخخَفُمؽُوثفاؿيُوؾعاء،ُا 

ؾرطُ تدزاسةُُدفتُ Pinhey, Laura A,2005) )ُوب صازُُُ

ُظوال واًكَّاث والمدازش اًخـَيم بها مر اًتي اًخعوزاث  اًـالمَة

،ُوكدُ اًخـَيمَة اًـمََة في الا هترهت اس خخدام هدِجة الماضَين اًـلدٍن

ب وضحتُاًيخائجُُ،ُاًخحََلً اًوظفي والمنهج اًخازيخي المنهج س خخدما

 اًخَفزًون مثي ال خرى المـَوماث ومعاذز الا هترهت اس خخدام اسذياذ

ُاًخـَيمي ،  واًخجازت ، اًس َاسة في: اًخاًَة المجالاث في والا ؿلام

 اًض حىة ساذث نلٌُ، اًلوى وب ًـاة واًترفَِ واًعة واًـلّ واًخـَيم

هترهت اًواسـة اًـالمَة ومعاذزُ ال خرى الا ؿلام ومعاذز ًلا 

ذزاك ، اًخفاهم ؿلى اًلائم الجَد اًـالمي اًخـَيم جضجَؽ من المـَوماث  وا 

ُاًثلافِة  واًدسامح اًثلافاث مخخَف تين واًدضابهاث الاخذلافاث

ُ ٌَـالم ؿالمَاًُ المخكاملة واًرؤًة  الملرزاث مرصدي ساؿدث نلٌ،

 ب حداج فيُوشر وساهمت ، ٌَمياهج الخعط وضؽ ؿلى الززاس َة

ر المؤتمراث  لمساهدت اًوسائط المخـدذت والمَفاث اًحَاناث ًلواؿد وثعوٍ

 ب ن يمىن الشي الجَد اًـالمي اًخـَيم تَوػ ؿلى اًفعي مدزش مهية

ُ ي خ َف ة مذ يو ؿة بمواذ ٌس خ كمم  ؿلى اًـالمي اًخـَيم خلال مذ احة مخم

 موحوذت ملاحؼاث تلائمة الززاسة ُذٍ سوذث نلٌ، اًـالمَة اًض حىة

هترهت اًض حىةُاًـالمَة ؿلى مواكؽ خمسة فيها ُ.اًـالمَين ٌَمدزسين ًلا 

ؿاذتُب همَةمنُُُخب نداًُُا لىُُُدفتُتدزاسة(3118ُ)اًـرًنيُوكامُُ ُا 

ُؿلىُاًلدزتًُضمنُبماُاًـربيُاًوظنُفيُالجامـيُاًخـَيمُجرامجُتياء

ُاًـولمة،ًُـصرُالمخليرتُالمخعَحاثُمؽُاًخىِفُؿلىُواًلدزتُالميافسة

ُاًخحََيُؿلىُاؾتمدثًُل ذتَاثُهؼرًةُذزاسةُؾنُؾحازتُواًححر

ُاًخليراثُب ن:ُالززاسةُهخائجُمنُكانُوكدُ،ُالميعليُواًخـميمُواًلِاش

ُتجاوةُسياذتُثخعَةُواًخىٌوًوحِةُوالاكذعاذًةُاًس َاس َةُاًـالمَة

ُاًـولمة،ُب حدثتهاُاًتيٌَُمخليراثُاًـََاُالززاساثُجرامج ُوباًضروزتُ

رُا لىُالجاذُاًسـي مداذُاُاًخلََدًةُالجامـاثُثعوٍ ُاًوسائيُجكافةُوا 

ُالمخجدذتُاًـميُسوقُومذعَحاثُاًـولمة،ُتحَاثُلمواجهةُاًخىٌوًوحِة

ُثيافسُب نُؿلىُكاذزتُؿاًَةُومهازًةُثـَيمَةُمخرخاثًُفرطُمما
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ذاُالخازح،ُمنُاًوافدتُوالخبراثُالمِازاثُوثخحدي ُذوزُُوُوُ

ُ.مداشرُكيرُمب ُُمداشراًُُكانب ُُسواءُالحلِليُالجامـة

 ا لىُتَان ُدفتُاًتيُ(Anderson,2010ُُذزاسة)ُُوب وضحتُُ

مواهحةُ ؿلى ومساؿدثَ ، وكيمَ المجتمؽ تفَسفة المحلً اًخـَيم زتط ب ثر

 ؛ والاثعالاث الا هترهت، زوزت مجال في اًـالمَة اًـَمَة اًخعوزاث

ُاًـالمَة لمواهحة  حول وصاملة ؿامة زؤًة ثلديمُوُاًخـَيم في اًيؼم

منُخلالُُ المجتمؽُالمحلً واحذَاخاث فَسفة من دالمس تم اًـالمي اًخـَيم

 في الزولي اًخواظي مرنز من الممول "هوًومدوش" مشروغ ذزاسة

اًخازيخي،ُ والمنهج المضمون تحََي منهج اس خخدمُاًحاحرُ،كاًَفوزهَا

ُؾن ُؾحازت ُفكاهت ُالززاسة ُب ذات  المضازًؽ ُذٍ ًخحََي ب ذات ب ما

 ب ن ب صازثُاًيخائجُا لى ، المحلً المجتمـي اًخـَيم في واهـكاساتهاُالا يجاتَة

 ًِا كان الزولي اًخواظي مرنز ومشروغ ، هوًومدوش مشروغ تحََي

 المس خوى ا لى المحلً المس خوى من باًخـَيم الاهخلال في ال ثرُالا يجابي

ثراء ثـزٍز وُ،اًـالمي نجاس وثعحَق وا   الززاسي المنهج ب ُداف وا 

ة ب سس والمحنىُؿلى المخداخي  الاحذَاخاث حدذث وُ، ؿالمَة حرتوً

ة  لم واًتيُ اًخـَيم في اًـالمَة اًترتَة نحو مثيُالاهعلاق ٌَمجتمؽ اًترتوً

ٍيها اًخعرق ًتم  َىضوفٌُ هوًومدوش مشروغ واؾخبرثُ،ساتلاًُ ا 

ة وكيمَ المجتمؽ ؿلىُفَسفة مديَاًُ اًـالم في مشروغ ب ول  الجلرافِة  اًترتوً

ة واحذَاخاثَ ُبالمفِوم نحو اًخوخَ ضوء في اًترتوً نلٌُُ ،اًـالمي اًترتَة

 ؾن اًـالم في والمـزولة اًيائَة ال حٌحَة بالمياظق اُتماماًُ ب ػِرثُب ـنها

 وثُسير جسَِي س حي من اًـالم في الاثعالاث ب وخدثَُزوزت ما ظرًق

 ثفعَََاًُ شرحاًُ كدمت ب نها نلٌ،ُُب تياءُاًـالم تين واًخواظي ًلاثعال

 اًـالمي الميؼوز ا لى المجتمـيُالمحلً الميؼوز من باًخـَيم الاهخلال ًىِفِة

را اًترتَة في ُواًخىٌوًوحِا زوزت اس خللال تم ما ا   وزوزت المـرفة

ُب ػِرُ، حِداًُ اس خللالاًُ الحدًثة الاثعالاث  اًخـَيمي المشروغ نلٌ

 في ا ذزاجهاُيمىن اًتي اًـالمَة الززاساث في محدذت ذزوش اًساتق

ُ . المنهج

ُاًسََحاثُواًزتونُوخاموشُ)وب حرىُُُُ ُذزاسة3122ُكلُمن )

ُالجامـاثُفيُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُوؾيُذزخةُؾنُاًىضفُُدفتُ

ةُؿلىُلاهـكاساتهاُوثعوزاتهمُاًـولمةًُؼاُرتُال زذهَة ُاًثلافِة،ُاًِوً

ُتحدًدُفيُاًخخرحُوتلسُاًكَّةُوهوغُال كاذيمَةُاًرثحةُمذليراثُوب ثر

ةُؿلىُاًـولمةُاهـكاساثُوتحدًدُ،اًوؾيُُذاُذزخة ُ،اًثلافِةُاًِوً

ُُمنُمىوهةُاسدداهةُب ؿدثُفلدُاًلرطُُذاُوًخحلِق (55ُُ ُفلرت(

ُاًوؾي،ُذزخةُال ولُالمجالُفلراثُثلُسُبحَرُمجاًين،ُؿلىُموسؿة

ةُؿلىُاًـولمةُاهـكاساثُاًثانيُالمجالُفلراثُثلُسُحينُفي ُاًِوً

711ُ)ُُمنُحىوهتُوكدُاًـضوائَةُباًعرًلةُاًـَيةُواخذيرثُاًثلافِة،

:ُمنهاُاًيخائج،ُمنُاًـدًدُؾنُالززاسةُب سفرثوُ،ُثدزٌسَُُئةُؾضو(ُ

ًُؼاُرتُال زذهَةُالجامـاثُفيُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُوؾيُذزخةُنبُ 

ُذزخةُفيُا حعائَاُذالةُفروقُووحوذُمذوسعة،ُخاءثُكدُاًـولمة

ُُ∝)ُالزلالةُمس خوىُؾيدُاًوؾي =1.16ُُ ُاًرثحةُلمخليرُثـزى(

ُؿلىُاًفروقُكاهتُحِرُاًخخرح،ُوتلسُاًكَّة،ُوهوغُال كاذيمَة،

ُوًعالحُالا وساهَة،ُاًكَّاثُوًعالحُب س خار،ُزثحةًُعالحُاًخوالي

ةُؿلىُاًـولمةُلاهـكاساثُثعوزاتهمُب ماُ،اًـرتَةُالجامـاثُخريجي ُاًِوً

ًَاُثب زيًراٌَُـولمةُب نٍُرونُب نهمُب يُا يجاتَة؛ُخاءثُكدُاًثلافِة ُسَح

ةُؿلىُواضًحا ياكُاًثلافِة،ُاًِوً ُثعوزاتهمُفيُا حعائَاُذالةُفروقُوُ

ةُؿلىُاًـولمةُلاهـكاساث =ُُ∝)ُالزلالةُمس خوىُؾيدُاًثلافِةُاًِوً
1.16ُُ ُاًخخرح،ُوتلسُاًكَّة،ُوهوغُال كاذيمَة،ُاًرثحةُلمخليرُثـزى(

ُاًكَّاثُوًعالحُب س خار،ُزثحةًُعالحُاًخواليُؿلىُاًفروقُكاهتُحِر

ُ.اًـرتَةُالجامـاثُخريجيُوًعالحُالا وساهَة،

واكؽُزلافةُُـرفُؿلىُدفتُاًخُذزاسةُ(3123)ُاًِحوةُنلٌُكامُُُ

اًخلَيرُفيُالجامـاثُاٍيميَة،ُوتَانُذوزُالجامـةُفيُثـزٍزُزلافةُاًخلَيرُُ

ُالجامـاثُ ُفي ُاًخـَيمَة ُوالمياهج ُ ُاًَِكَّة ُواًحًِة ُاًدشرًـَة ُاًحًِة في

وكدُُاًحاحرُالمنهجُاًوظفيُمـتمداًُؿلىُاًخحََيُ،ُاٍيميَة،ُواس خخدم

ُ ُب همِا: ُالاس خًذاخاث ُمن ُجملة ُالى ُالززاسة ُالجامـاثُبُ خَعت ن

ُمواهحةُ ُؾن ُؿاحزت ُتجـَِا ُاًتي ُاًخحدياث ُمن ُاًـدًد ُثواخَ اٍيميَة

ُجموذُ ُفي ُحتمثي ُاًخحدياث ُُذٍ ُاجرس ُوًـي ُاًخلَير، مذعَحاث

ََةُا ُُفذلازوالاُ ُالمرحـَاثُاًفىرًةُوقَاةُازاذتُاًخلَير لىُاًلِاذتُاًخحوً
ُالمياهجُوالُ  يمية ُاًخلََدًةوُ ُرلكُكدمُُ،ساًَةُاًخدزٌس َة وفيُضوء

ُ ُاًخوظَاثُوالملترحاثُاًتيُيمىن ُمن ُفيُبُ اًحاحرُلٍوؿة ُجسِم ن

ُثفـَيُذوزُالجامـةُفيُوشرُزلافةُاًخلَير.

اًواكؽُالحاليًُكَّةُُا لىُخـرفاًُُدفتُُتدزاسة(3123ُؿامرُ)ُوكامُ

رُوب همُاحذَاخاثُالمجتمؽُاًتيُيجةُب نُجس خجَةُ اًترتَةُبجامـةُال سُ

وب همُاًخحدياثُالمس خلدََةُاًتيُثؤثرُؿلىُاًـمََةُاًخـَيمَةُجكَّةًُُِاُ،

رُفيُضوءُ رُكلَةُاًترتَةُبجامـةُال سُ اًترتَةُوتياءُثعوزُملترخًُخعوٍ

كدُاس خخدمُالمنهجُاًوظفيُاحذَاخاثُالمجتمؽُوتحدياثُالمس خلديُ،ُوُ

اًخحََلًُ،ُوحىوهتُؾَيةُالززاسةُمنُخبراءُاًترتَةُممثلةُفيُب ؾضاءُ

ُ ُمن ُالززاسة ُؾَية ُوحىوهت ،ُ ُاًترتَة ُجكَّة ُاًخدزٌس 621َُُئة

ُاًوسائيُُ،ظاًحاًُ ُبمـمي ُثياسةُال جهزت ُؿدم ُا لى وثوظَتُالززاسة

ياكُعجزُاًخـَيمَةُومـاميُؿلُّاًيفسُاًخـَيميُمؽُب ؿداذُاًعلاةُ،ُ وُ

ُمجالُ ُفي ُاًخخععاث ُتـغ ُفي ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُفي واضح

ُاًعحَةُ ُاًياحِة ُمن ُباًعلاة ُاًكَّة ُاُتمام ُوكلة ،ُ اًخخعط

ُ.واًيفس َةُوؿدمُثوافرُال جهزتُاًخىٌوًوحِةُالحدًثة

ُحِدوزي)ُُ ُذزاسة دفت ُظَحةُُ(3123وُ ُلزى ُاًوؾي ُوشر ا لى

خامـةُظَحةُباًخب زيراثُاًسَحَةٌَُـولمةُالا ؿلامِة،ُومـرفةُالاخذلافُ

ُتمىينُاًض حاةُ ُذواؾي ُاًخدزٌسُنحو َُُئة ُب ؾضاء فيُوجهاثُهؼر

ُومنُ ُالا ؿلامِة، ٌَُـولمة ُاًخب زيراثُاًسَحَة ُُذٍ الجامـيُمنُمواجهة

ُوسؾت(ُفلرت،29ُُب خيُرلكُصممُاًحاحرُاسدداهةُحىوهتُمنُ)ُ

ُوزحاتها اخذيرثُُوكدُُ،ؿلىُب زتـةُب تـاذُتـدُب نُتمُاًخب ندُمنُظدكِا

خدزٌسُفيُكلَاثُاًُ ب ؾضاءَُُئةُمنُ(285)تَلتُؾَيةُؾضوائَةُ

ُوالا ناج،ُُ،والمجتمؽُ،اًترتَة ُالشهوز ُمن ُالحاس حاث يدسة ُوُ واًـَوم

ؿلىُُب ػِرثُهخائجُالززاسةُموافلةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُتدزخةُهحيرتوُ

ُذوا ُاًخب زيراثُاًسَحَةُجمَؽ ُمواجهة ُمن ُتمىينُاًض حاةُالجامـي ؾي

ُوحوذٌَُُـولمة ُؿدم ُالمَداهَة ُالززاسة ُهخائج ُب ػِرث ُنلٌ الا ؿلامِة،

ُا حعائَة ُذلالة ُراث ُلمخليراثُُفروق زى ُث ـ ُوالا ناج ُالشهوز تين

ُالززاسة.
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ُ ُب نها ُالززاساثُاًساتلة ُػاُرتًُلاحغُمن ُاًـولمة ب جمـتُؿلىُب ن

ُ ُوهي ُاًترهَة ُوجهِاُمـلدت ُفي ٌَُوكوف ُسخِي ُولا ُاًـصر سمة

ُومدزوسة ُواضحة ُوفقُمنهجَة ُاًخـاميُمـِا ُمن ُتيُلاتد ُُب وتجيبها،

ُب نُ ُالززاساث ُب ندث ُنلٌ ،ُ ُسَحَاتها ُوثفاذي يجاتَاتها ُا  ُمن فاذت ًلا 

ػاُرتُاًـولمةُلمُثلذصرُؿلىُالجاهةُالاكذعاذي،ُواًس َاسيُتيُامذدُ

اًَُعالُالجاهةُاًثلافي وثـدُاًـولمةُاًثلافِةُمنُب جرسُُ،واًترتويُُثب زيُر

ة اًثلافِةُ،ُوكدُاهفرذثُُذٍُالززاسةُؾنُُاًخحدياثُاًتيُثواخَُاًِوً

ُ ُاًساتلة ُمنُُهونالززاساث ُاًـولمة ُثياوًت ُكد ُالززاساث مـؼم

لاُب نُمٌؼوزُفىريُب نثرُمٌَُمِداني ُا  ُالززاسةُ، منُاهعَلتُُُذٍ

اًترتويُُمس خوىُالزوزمٌعَقُعملًُمِدانيُحِرُظرحتُالززاسةُ

الملٌزشُلمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُفيُاًلرنُالحاذيُواًـشرٍنُ

ُ،وس حيُثفـَلهُمنُوجهةُهؼرُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُفيُخامـةُحائي

ُ ٌَُمواجهة ُملترخ ُثعوز ُاًؼاُرتُوثلديم ًُِذٍ ُوؾيهم ُذزخة لمـرفة

ُ ُوثعوزاتهم ُالززاساثُُنلٌُ،لاهـكاساتها ُؾن ُالززاسة ُُذٍ اهفرذث

ُاًساتل ُاًخعحَلِة ُاًـولمة ُلموضوغ ا ُاخذَازُ ُفي ُذزاسةُ،ة واثفلتُمؽ

(3123ُ(ُوذزاسةُحِدوزي)3122اًسََحاثُواًزتونُوخاموشُ)

مجتمؽُالززاسةُممثلًاُفيُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُفيُالجامـاثُفيُجضىِيُ

ُحيّاًُ ُالموضوغ ُُذا ًُب خذ ُلم ُاًحاحثين ُؿلّ ُحدوذ ُوفي ُ منُُكافِاًُُ،

ُالجاهةُ ًُِذا ُاًخعرق ٌُس حق ُولم ُواًكمي، ُاًيوؾي ُثضلَِ اًححر

ُ.ندزاسةُمس خللةُفيُب يُمنُالززاساثُاًـرتَةُاًساتلة

حراءاثُالززاسة:ُُ ُالمنهجُوا 

ُاكذضتُظحَـةُالززاسةُالاؾتماذُؿلىُالمنهجُاًوظفيُ:ُمنهجُالززاسة

ُؾنُاًخحََلً ُُمس خوىٌَُىضف َُُئةُُالزوز ُل ؾضاء اًترتوي

اًخدزٌسُفيُخامـةُحائيُلمواجهةُُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُفيُاًلرنُ

؛ُل نُُذاُالمنهجًُخضمنُمسحاًُُُالحاذيُواًـشرٍنُُمنُوجهةُهؼرهم

ُال ذتَاثُاًساتلة،ُ ًُحياء ُوالمعاذز ُورلكُباًرحوغُا لىُالمراحؽ مىذحَاً

ب هًَُلومُؿلىُالملازهةُُنلٌُوالاس خعلاغُالمَدانيُتواسعةُب ذاتُالززاسة

ُ.وفيُثفسيرُاًيخائجُُ،مؽُالززاساثُال خرى

ُ حىونُمجتمؽُالززاسةُمنُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُمجتمؽُوؾَيةُالززاسة:

الشٍنُيمازسونُاًخدزٌسُفيُكلَاثُُخامـةُحائيُاًيؼرًةُواًخعحَلِةُ

ُ ُؿدذهمُ) ُحىوهتُمن2711ُُوالشيُتَف ُفلد ُالززاسة ُؾَية ُب ما ،)

ثدزٌسُُتمُاخذَازهمُمنُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُُ(ؾضوَُُئة353)

ُاًخدزٌسُفيُ ُباًعرًلةُُثمانُكلَاثالشٍنُيمازسونُ ُ ُوثعحَلِة هؼرًة

اًـضوائَةُالميخؼمة،ُُواًتيُتمثيُب زتؽُمنهاُالجاهةُاًخعحَلي،ُوب زتؽُمنهاُ

ُ.(2ُوُموضحُفيُالجدول)ُنلٌالجاهةُاًيؼريُ

 (2خدولُزقمُ)

ُواًرثحةُال كاذيمَة،ُاًكَّةُُ،مذليراثُالجًسثوسًؽُؾَيةُالززاسةُحسةُ

 المخلير
 الجًس مس خوىُالمخلير

ُب هثىُرهرُاسمُاًكَّة

 5 9 اًعة اثُاًـَمَةُاًخعحَلِةاًكَّ

 6 6 اًـَومُاًعحَةُاًخعحَلِة

 6 : اًِيدسة

 39 31 اًـَوم

 اًكَّاثُاًيؼرًةُالا وساهَة

 3 5 الا ذازت

 47 45 اًترتَة

 51 39 واًفٌونالآذاةُ

 7 9 اًشرًـةُواًلاهون

 67 53 مدزش اًرثحةُال كاذيمَة

 71 65 ب س خارُمساؿد

 6 24 ب س خارُمضازك

 3 21 ب س خارُذنخوز

 353 اًكّي

ُ

ُالززاسة: ُاًحاحثُب ذات ُثلُسُُانب ؿد ُخاظة ُاسدداهة ل قراطُالززاسة

لمواجهةُُالزوزُاًترتويُالملٌزشُل ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُفيُخامـةُحائيُ

ُوجهةُ ُمن ُ ُواًـشرٍن ُالحاذي ُاًلرن ُفي ُاًخعحَلِة ُاًـولمة تحدياث

ُمنُخلالُمراحـةُُ،هؼرهم ُالززاسة ُبهذٍ ُاًحَاناثُالمخـَلة وتمُجمؽ

ُاًسََحلٌثُ)ُاًساتلةُالززاساث (3113ُ(واًحَوي)3122ندزاسة

اؾتمدثُساتلاًُراثُاًـلاكة؛ُوؿَََُُاسدداناث،ُوُ(3113والمًضاوي)

رُاص تمَتُؿلىُ)ُالا سدداهةفلدُتمُتياءُ ُا  ُال وًَةُ (ُفلرت46ُتعوزتها

ُاًفلراثُ ُاسددـاذ ُتم ُاًفلراث ُوتمَيّ ُاًثحاث ُمـامي ُاس خخراح وتـد

(ُ ُوؿدذُا ُمن6ُاًضـَفة ُمىوهة ُالززاسة ُب ذات ًُخعحح ُ؛ ُفلراث )

نلٌُشمَتُالززاسةُؿلىُظرخُثعوزُملترخُمنُخلالُُ،ُفلرتُ(41)

ةُاًخدزٌس،ُنلٌُثضميتُب ذاتَُُئُاًسؤالُالمفذوخُالشيُوخَُل ؾضاء
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الززاسةُحزءاًُب خاةُؾيَُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسًُخـَقُبمـَوماثُؿامةُ

ُال كاذيمَة.،واًرثحةُُ،اًكَّة،شمَتُالجًسُ

ُاس خخراحُُلمـرفةا حراءاثُاًعدقُواًثحاث: ُالملِاشُتم مدىُظدق

ُؾرطُ ُحِرُتم ،ُ ُاًخحىيم ُظرًلة ُباس خخدام ُالمحخوى ُظدق ذلالة

(ُ ُؿلى 21ُالملِاش ُالمخخعين( ُذزخةُُواًفٌَينُمن ُيحمَون ممن

ة ِاًَُلومواُتوضؽُملاحؼاتهمُحوًُُالزنخوزاٍُفيُال ظولُوالا ذازتُاًترتوً

نلٌُتمُالاس خـاهةُبمخخعطًُلةُُ،واًخب ندُمنُمدىُظلاحِةُاًفلراثُ

ةٌَُملِاشُ،ُُُؾرتَةُمنُكلَةُالآذاةٌَُخب ندُمنُ وكدُاًسلامةُاٌَلوً

محكمينُوحدُب ذنىُُ(9ُوس حةُموافلة)اؾتماذُاًفلرتُاًتيُتحعيُؿلىُتم

(ُ ُوس حة ُاًحاحثُ،%(91ا ي ُكام ُوكد ُتـغُُان ُظَاكة تخـدًي

وٌَخب ندُمنُزحاثُالملِاشُُتمُُ،اًفلراثُفيُضوءُملاحؼاثُالمحكمينُ

ُؿلىُ) 43ُثعحَلَ ُُمنُب ؾضاءُ( ُوالا ناجُاًَُُئة خدزٌسُمنُالشهوز

َُُئةُ ُب ؾضاء ُاس خجاباث ُثعحَح ُوتـد ،ُ ُالززاسة ُؾَية ُخازح من

ُمـاذلةُ ُالزاخلًُباس خخدام ُالاجساق ُمـامي ُاس خخراح اًخدزٌسُتم

(ُ ُاًيدِجة ُوكاهت ُ ُب ًفا ُمـاميُُ،ُ(1.96هروهحاد ُحراوحتُكيم نلٌ

ُتين) ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُممازسة ُملِاش ًُفلراث -1.27اٍتمَيّ

نلٌُتمُاس خخدامُظرًلةُاًخجزئةُاًيعفِةُلاس خخراحُمـاميُُ،ُ(1.65

زحاثُاًخجاوسُباس خخدامُمـاميُازثحاظُس حيرمانُ_ُجراونٌَُُخب ندُ

(ُ ُكيمخَ ُوتَلت .ُ ُالملِاش ُزحاث ُاًليمخان1.87ُمن ُُاتان ُوثـد ،)

ُحِدثينٌَُخب ندُمنُظلاحِةُالملِاشٌَُخعحَق.

كلُفلرتًُِاُُت،(ُفلر41ُحىونُالملِاشُمنُ)ُ:ُظرًلةُثعحَحُال ذات

ُوحراوحتُ ثدزحُمنُخمسُفئاثُ)ذائماً،كاًحاً،ب حِانًا،ناذزاً،ا ظلاكاً(،

(ُ ُمن ُاًفلراث ُ)2كيم ُا لى )6(ُ ُاًـلامة ُجضير ُحِر ُا لى2ُ(، )

ُ)ُا ظلاكا ، ُناذزا (،ُ(3واًـلامة ُ)ُا لى) ُ)ب حِانًا(،ُُ(4واًـلامة ا لى

ُ(ُا لىُذائماً.6ُواًـلامةُ)ُا لىُ)كاًحاً(،ُ(5واًـلامةُ)

ُُ ُاًخدزٌسُب س خخدمُوًخحدًدُكيمُذزخاثُالملٌزسة َُُئة ُب ؾضاء ؾيد

ُ(.3ُوُموضحُفيُخدولُ)نلٌُُملِاشًَُىرثُفيُتحدًدُرلكُ

ُ(3)زقمُخدولُ

ُمس خوياثُتحدًدُذزخةُثلِيمُالملٌزساثُحسةُملِاشًَُىرثُالراسي

 لىاُ  من ذزخةُالملٌزسة

 5 4.22 خداًُُمرثفـة

 4.19 3.4 مرثفـة

 3.39 2.6 مذوسعة

 2.59 1.8 ملدولة

 1.79 1 ضـَفة

ُ

ُ:ُثياوًتُالززاسةُالمخليراثُاًخاًَةمذليراثُالززاسةُ:ُ

مذليرُالجًسُ،ُولهُمس خويانُ،ُرهوزُوهيُُالمخليراثُالمس خللةُ:ُ-

ناجُ ب س خار،ُب س خارُُ:مذليرُاًرثحةُال كاذيمَةُُولهُب زتؽُمس خوياثُ،ُوا 

ُمحاضر ،ُ ُمساؿد ُب س خار ،ُ ُثماهَةُُوُ،مضازك ُوله ُ ُاًكَّة مذلير

ُوهي ُالجامـة ُكلَاث ُتمثي ُاًعحَةُُ،ُاًعةُ:مس خوياث اًـَوم

ُواًلاهون،ُاًخعحَلِة الآذاةُ،ُاًترتَةُ،ُالا ذازت،ُاًِيدسةُ،اًشرًـة

ُ.اًـَومُ،ُواًفٌون

ُاًخدزٌسُلمواجهةُُ- َُُئة ُكديُؾضو ُالملٌزشُمن ُاًخاتؽ:الزوز المخلير

ُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِة.

ًُلدُتمُاحراءُالززاسةُوفقُالخعواثُاًخاًَة::احراءاثُالززاسة

ذازتُ- ُا  ُؿلىُموافلة ُوحزوًدُ الحعول ُالززاسة ُلا حراء ُحائي خامـة

ُاًخدزٌسُمنُكديُاًكَّاثُمجتمؽُ َُُئة ُب ؾضاء اًحاحرُتلوائمُتب ؿداذ

ُ(.3125/3126الززاسةٌَُفعيُالززاسيُال ول)ُ

-ُُ ُفئة ُروي ُمن ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُوب س خارُحصر الماحس خير

 س خار.بُ س خارُمضازكُوُبُ مساؿدُوُ

 ؾرطُب ذاتُالززاسةُؿلىُلٍوؿةُمنُالمحكمينُرويُالاخذعاض.ُ-

 تحدًدُب فراذُؾَيةُالززاسة.ُ-

ؿداذُب ذاتُالززاسةُتعوزتهاُاٍنهائَة.ُ-  ا 

الزوزُاًترتويُالملٌزشُل ؾضاءَُُئةُُثوسًؽُب ذاتُالززاسةُ،ُاسدداهةُ-ُ

اًخدزٌسُفيُخامـةُحائيُلمواجهةُُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُفيُاًلرنُ

 ُ".الحاذيُواًـشرٍنُُمنُوجهةُهؼرهمُ"ثعوزُملترخ

ُجمؽُالاسدداهةُمنُب فراذُؾَيةُالززاسةُ.ُ-

ُاًحاحثُ- ُمنُسلامتهاُُانكام ُواًخب ند ،ُ تخدكِقُالاس خجاباثُالمـاذت

ذخاًِاُا لىُالحاسوةُومـالجتهاُ اُوا  وصحتهاُل قراطُالززاسةُ،ُوحرميُّ

 (.SPSSُا حعائَاًُباس خخدامُاًبرنامجُالا حعائيُ)

ُالا حعائَة ُوالمـالجاث ُاًحَاناث ُاًحَاناثُُ:تحََي ُمـالجة ُب خي من

ُاًحاحث ُالا حعائَةُُاناس خخدم ٌَـَومُالاحتماؾَةُورلكُجرنامجُاًرسم

ُباس خخدامُالمـالجاثُالا حعائَةُالآثَة:

ُوالاُ ُ- ُاًفرضَة ُالحساتَة ُال وساظ ُاحدساة ُالمـَازًةُُتم نحرافاث

واًرثة،ُورلكُتلرطُا يجاذُمـَازُمنُخلالهًُتمُملازهةُالمخوسعاثُ

ٍيهاُمنُاس خجاباثُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُ الحساتَةُاًتيًُتمُاًوظولُا 

ُالززاسة.ؿلىُب ذاتُ

تلرطُاًخحلقُمنُذلالةُاًفروقُاًتيُثـزىٌَُمخليراثُتمُاس خخدامُُ-

ُاًثلاثي ُاًخحاٍن ُاخذحازُُ،تحََي ُاس خخدم ُاًحـدًة ُالملازناث ولا حراء

ُص َفَِ.

ُ

ُ

ُ
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ُهخائجُالززاسةُومٌاكض تها:

ُال ول: ُباًسؤال ُالمخـَلة ُاًيخائج َُُئةُُب ولاً: ُب ؾضاء ُممازسة ُذزخة ما

ةُواًخـَيمَةُفيُمواجهةُتحدياثُُاًخدزٌسُبجامـةُحائي ل ذوازهمُاًترتوً

ًلا خاتةُؾنُُُذاُاًسؤالُ،ُتمُاس خخراحُُ؟ُالمؼاُرُاًخعحَلِةٌَُـولمة

نحرافُالمـَازيُُواًرثةُُلاس خجاباثُب ؾضاءُالمخوسطُالحسابيُوالاُ 

 .(4َُئةُاًخدزٌسُنلٌُُوُمدينُفيُالجدولُ)

ُ(4)زقمُخدول

ُاًـولمةُاًخعحَلِةُالمـَازًةُواًرثةُلززخةُممازسةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُلمواجهةنحرافاثُالمخوسعاثُالحساتَةُوالاُ 

المخوسطُ اًفلراث اًرقم

 الحسابي

الانحرافُ

 المـَازي

 اًرثحة

 4 2.4:6 :4.2 . المـاصرت المـَوماث زوزت نافؽُتحمله خدًد كل مذاتـة نحو اًعَحة بُوخَ .2

 22 2.582 4.17 اًضـَفة.ُؿلىُالمجتمـاث اًثلافِة اًِيمية مخاظر المـَوماثُمن زوزت تحمله مما اًعَحة بُحذز .3

 اًحَاناث الاؾخداءُؿلى في المتمثلة الجدًدت حىٌوًوحِاُالمـَوماث تحدياث ا لى اًعَحة بُهحَ .4

 .والحلوق اًضخعَةُوال موال

4.27 2.534 6 

ٌَبرامجُ حرويج والا هترهتُمن كاًفضائَاثالحدًثةُ وسائيُالاثعال تـغ تمازسَ مما اًعَحة بُحذز .5

 المخلةًُلآذاة.

4.23 2.422 9 

 الجدًدت وسائيُالاثعال لاس خيراذ اًسَحَة الاكذعاذًةُوالاحتماؾَة اًخب زيراث من اًعَحة بُحذز .6

 .اس خخداماتها حرص َد ذون

3.63 2.469 35 

 الاثعال الا وسانُالمـاصرُتوسائي اوضلال ؿلى والاحتماؾَةُالمترثحة اًيفس َة الآثاز ٌَعَحة بُوضح .7

لة لمدت الحدًثة  . ظوً

2.31 1.241 28 

ر والا ؿلامِةُفي اًـَمَة المؤسساث ذوز ٌَعَحة ب وضح .8 اًـلُّ مجال في اًُخىٌوًوجيُاًخيوٍ

 .واًخىٌوًوحِا

2.96 1.443 14 

 1 1.218 3.61 فاؿلة. ثلٌَة ثب سُسب خيُ من ال م وظنها تين اًـلولُالمحدؿة اسدِـاة ب همَة ٌَعَحة بُتين .9

 7 1.389 3.12 اًـَمَةُواًخىٌوًوحِة. اًخعوز مسيرت ؿلى اًخجازًةُالماذًة الزوافؽ س َعرت ا لى اًعَحة بُهحَ .:

 2 1.440 3.44 . ذولُاًـالم وتلِة المخلدمة الزول تين اًِوت فيُحىرٌس الحدًثة اًخىٌوًوحِا ذوز ٌَعَحة بُوضح .21

 15 1.464 2.93 اًـالمُاًـربي. في اًسَحَة وثب زيراتها اًـَميُواًخىٌوًوجي اًخخَف ب سمة ا لى اًعَحة هؼر بًَفت .22

َي في الحدًثة ٌَوسائيُاًخلٌَة اًفاؿي الاس خخدام ذوز ٌَعَحة بُتين .23  6 1.431 3.14 الجدًد. لمواهحةاًـالم ال فراذ ثبُ 

آثاز تجية هَفِة اًخدزٌسُفي َُئة ب ؾضاء من سملائي بُحاوز .24  17 1.275 2.79 اًخعحَلي.ُفيُالمجال اًـولمة تحدياث ب

ذازت بَحر .25  ب خي من اًـالمَة المحََةُو وتينُالجامـاث تُنها فاؿلة كٌواثُاثعال ا يجاذ ؿلى الجامـة ا 

 اًـَمَة. الحرنةُال كاذيمَة ثـزٍز

2.16 1.209 30 

اًخىٌوًوحِاُ وسائي ثخضمنُاس خخدام بحَرُمـَميها ثدزًة جرامج تحدًر ؿلى الجامـة ب حر .26

 .اًترتوي الحلي في الحدًثة

3.01 1.317 12 

 جض تمي بما الاهخفاغُال مثي ب خي من المـَوماث ًثوزت اًخيؼيمُاًفاؿي ضروزت ا لى اًعَحة هؼر بًَفت .27

 . فوائد من ؿَََ

2.72 1.424 18 

 13 1.420 2.98 . اًـَمَةُالزكِلة والمِازاث اًسَيمة المنهجَة المؤسسُؿلى اًـَمي اًححر ؿلى اًعَحة بُشجؽ .28

 23 1.256 2.53 الحدًثة. والاثعال اًححر ًوسائي الا يجابيُاًفاؿي الاس خخدام ؿلى اًعَحة بُشجؽ .29

 اؾتماذُا ب نبرمن واًخـَيم واًـمي اًـلي كوت ؿلى الاكذعاذًةُالحدًثة المـاذلة اؾتماذ ب ن ٌَعَحة بُتين .:2

 . وال ًديُاًـاملة اًعحَـَة الموازذ ؿلى

2.35 1.362 26 

 30 1.209 2.16 . اًـالمُاًخىٌوًوجي ذخول في ال ساش ُو الا وسانُالمخكامي تياء ب ن اًعَحة هؼر بًَفت .31

 22 1.249 2.55 .بهم واًـياًة ؿلىُزؿاٍتهم الجامـة اًعَحةُوب حر لزى والاتخكاز الا تداغ مؼاُر بُشجؽ .32

 اًـَمَة اًـولمة تحدياثُمؽ اًخـامي من تمىنهم اًتي المِازاثُوالمـازف تملك ؿلى اًعَحة بَحر .33

 . تحََََةُهلدًة تعرًلة

2.64 1.281 19 
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لة في المضازنة ؿلى بَحرض .34  16 1.318 2.83 . الاثعالُالحدًثة وسائي مؽ اًفاؿي ٌَخـامي الزوزاثُالمؤُ

 المـرفِة وتينُاًِيمية والاثعالاث المـَوماث ُيميةُحىٌوًوحِا تين اًوزَلة اًـلاكة ٌَعَحة ب وضحُ .35

 . واًثلافِة

3.12 1.240 9 

 4 1.264 3.19 . والجِد واًزمن اختزالُالمسافة في المتمثلة الحدًثة وسائيُالاثعال ا يجاتَاث ا لى اًعَحة هؼر بًَفت .36

 حِاتهم في واس خخدامهاُتفاؿََة ، المس خعاغ تلدز اًـَمَةالميجزاثُ من الا فاذت ؿلى اًعَحة بُشجؽ .37

 . اًـمََة

3.09 1.320 10 

ر اًححوج اسدثمازاث مجال اًلربيُفي اًخفوق ب ثر ا لى اًعَحة بُهحَ .38  وجراءاث اًخلني اًـَميُواًخعوٍ

 الاختراغُ.

2.57 1.281 21 

 فيُالمَدان خدًد كل مواهحة في الحدًثة حىٌوًوحِاُالمـَوماث ذوز ب همَة ا لى اًعَحة هؼر بًَفت .39

 . واًترتوي اًثلافي

2.59 1.240 20 

 ٌَمجتمـاث الاكذعاذيُاٍنهوط في المـَوماث امذلاكُظياؿة ؿلى اًلدزت ب ثر ا لى اًعَحة بُهحَ .:3

 . اًخشرًة

2.33 1.291 27 

 ب نثر المِازاث ثـلّ ؿلىُاًخب هَد حِر من اًترتَة ؿلى اًخلنيُالمدسازغ اًخعوز يمَََ ما ٌَعَحة بُتين .41

 . جمؽُالمـَوماث من

2.36 1.429 25 

 2.45 3.93 اًكّي

ُُ

ُ

اًتيُاس خخدمتُفيُتياءًُؿلىُمـاًيرُاًخعحَحُُ(4ًُؼِرُالجدولُ)ُ

ُ ُب ُُالززاسة ُاًـولمةُن ُلمواجهة ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُممازسة ذزخة

ُاًكّيُ ُالمخوسط ُتَف ُحِر ُمذوسعاً، ُكان ُؿام ُثضكل اًخعحَلِة

(ُُ:3ُ،25ُ،31ُُُ،7ذزخةُ،ُوكدُحعَتُاًفلراثُ)ُ(3.93)

ُ ُفلراثُالملِاشُفحعَتُؿلىُملدولةُؿلىُذزخاثُممازسة ُتلِة ُب ما .

ُمذوسعة ُممازسة ُالملِاشُؿلىُُذزخة ُفلراث ُمن ُب ي ُتحعي ُولم ،

ـزوُاًحاحثفب نثرُب وُضـَفةُذزخةُممازسةُمرثفـة  ب ن رلكُا لىُان.ُوً

 واًعياؿة واًخىٌوًوحِا اًخلٌَاث مجال ب ي ٌَـولمة اًخعحَلي المجال

 اًىِربائَة واًىواتي اًعياؾَة وال قماز الا هترهت واًفضائَاثُوص حكاث

د واًفاهساث  المجال في الآن حتى اًـولمة ب فرستها اًتي منُالا يجاتَاث ث ـ

 كير اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء مـؼم ا لىُب ن ًـوذ رلك وًـيُُ،اًخلني

نجدٍُؿلىُ لشلك ، تَُمحدوذت ماُتماماته ب و الجاهة ُذا في ينمذخعع

 نلٌُ ،اًسَحَة تحدياتها مواجهة تجاٍ ذوزٍ في ذزخةُممازسةُمذوسعةُ

ُضمن ثلؽُاًِائلة واًخعحَلِة والمـرفِة اًـَمَة اًثوزاث ُذٍ ب ن

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُب حس يا ا ن الا يجاتَاث   الجاهة ؾن واتخـدنا ، اس خخدامها نحن

ُ. اس خخدامها في واًسيء اًسَبي

ُ ُوكد ُكلُمن ُذزاسة ُمؽ ُالززاسة (3123ُحِدوزي)اخذَفتُُذٍ

ُواًتيُب ػِرثُهخائجُالززاسةُموافلةُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُتدزخةُهحيرت

ُاًخب زيراثُ ُمواجهة ُمن ُالجامـي ُاًض حاة ُتمىين ُذواؾي ُجمَؽ ؿلى

ٌَُـولمة ُوالجاموشُاًسَحَة ُواًزتون ُاًسََحاث ُذزاسة ُمؽ .واثفلت

(3122)ُُ ُوؾي ُذزخة ُب ػِرث ُفيُاًتي ُاًخدزٌس َُُئة ب ؾضاء

ُالجامـاثُال زذهَةًُؼاُرتُاًـولمةُكدُخاءثُتدزخةُمذوسعة.

ُاًثاني: ُباًسؤال ُالمخـَلة ُاًيخائج ُذلالةُُثاهَاً: ُراث ُفروق ُُياك ُي

ُ ُمدى ُفي ُخامـةُا حعائَة ُاًخدزٌسُفي َُُئة ُب ؾضاء ُممازسة ذزخة

ةُحائيُلزوزهمُاًترتويُفيُمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُمنُوجه

ُ ُهؼرهم ُ؟ ُال كاذيمَة ُاًرثحة ُاًكَّة، ُلمخليراث:الجًس، وًلا خاتةُثـزى

ُوالانحرافاثُ ُالحساتَة ُالمخوسعاث ُاس خخراح ُتم ُاًسؤال ُُذا ؾن

ُ(5المـَازًةُحسةُالمخليراثُنلٌُُوُمدينُفيُالجدولُ)

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ(5)زقمُُخدولُ

ُواًرثحةُال كاذيمَةُ،واًكَّةُ،الجًسُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُُثحـاًُلمخليراثُلاس خجاباثُُالمـَازًةُنحرافاثالمخوسعاثُالحساتَةُوالاُ 

ُاًـدذُمس خوىُالمخليرُالمخلير

ُ

ُالمخوسطُالحسابي

ُ

ُالانحرافُالمـَازي

ُالجًس

ُ

 62.:2 9:.96 227 رهوز

 20.54 85.00 237 ا ناج

اثُاًـَمَةُاًكَّ

 اًخعحَلِة

 29.97 99.65 23 اًعة

اًـَومُاًعحَةُ

 اًخعحَلِة

21 97.82 33.32 

 31.:2 97.57 25 اًِيدسة

 21.14 99.68 25 اًـَوم

اًكَّاثُاًيؼرًةُ

 الا وساهَة

 35.97 86.78 7 الا ذازت

 33.54 95.93 81 اًترتَة

 6:.21 82.51 79 الآذاةُواًفٌون

 33.35 93.78 59 اًشرًـةُواًلاهون

 31.65 94.39 9: مدزشُاًرثحةُال كاذيمَة

 27.12 24.:8 225 ب س خارُمساؿد

 32.46 2.32: 29 ب س خارُمضازك

 52.:2 2.38: 23 ب س خارُذنخوز

31.12ُ 96.58 353 اًكّي

ُ

ًُُلاحغُُُ ُ)الجمن ُُ(5دول ُالشهوزُب ن ُاس خجاباث منُُمذوسط

ُ ُاًخدزٌسُكان َُُئة ُمذوسطُاس خجاباثُُ(9:.96)ُب ؾضاء ُب ما ،

(ُ ُكان 96.11ُالا ناجُفلد )،ُُ ـنيُرلكُب ن مذوسطُاس خجاباثُوً

ًًس حةُلمخليرُُباوُ.الشهوزُب ؿلىُػاُريًاُمنُمذوسطُاس خجاباثُالا ناج

منُُب ؿلىُُاثُاًـَمَةُاًخعحَلِةاًكَّب نُمذوسعاثُُاًكَّةًُلاحغُ

،ُحِرُحعَتُكلَةُاًـَومُؿلىُُاًيؼرًةُالا وساهَةاًكَّاثُُمذوسطُ

ُ ُمذوسط ُ)وُُب ؿلى ُتَف 99.68ُالشي ،)ُ ُالآذاةُُوحعَت كلَة

ُ ُؿلىُب ذنىُمذوسطُوُُواًفٌون ُاًكَّاثُاًيؼرًة ُتَفُوهيُمن الشي

 واًكمحَوحر ٌَحواسُة المس خخدمين ب نثر ًـي وُ،ُ(82.51)

 مما رلك وكير واًىيمَائَة والمـاميُاًفيّيائَة اًـَمَة وال جهزت والا هترهت

 ب لة ب نها ؿلى ًِذٍُال لاث ثيؼر اًتي اًـَمَة اًكَّاث في موحوذ ُو

ُ ًححثونُفي لا فِم ، منها المعَوتة اًـَمَة اًيخائج ثـعيهم محاًدت

ُ

ُ

امخ ة اهـكاساتها ب و ب تـاذُا ولا اًثلافِة اظرُ  هؼرتهم نجد لشلك اًترتوً

 في اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء من ؿدذاًُ ب ن من اًرغم وؿلىُ،محاًدتُ ًِا

 المـَوماثَة وص حىة ٌس خخدمونُالحاسوةالا وساهَةُ اًيؼرًةُُاًكَّاث

لا ، فاؿي ثضكل د افيه المخخعين اُتماماث ب ن ا   اُتماماث من ب كي ث ـ

ماُ بحكم ال خرى اًـَمَةُاًخعحَلِةُُاًكَّاث في اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء

ُُ،المـَوماث وص حىة بالحاسوة مداشرت المرثحعة تخععاتهم ؿَيهم تمَََ

ُال كاذيمَةُو ُب س خارُؿلىُب ؿلىُفلدُحعَتُباًًس حةُلمخليرُاًرثحة زثحة

ُمذوسطُاس خجاباثُب س خار2.38ُ:تَف)الززخاثُوبمخوسطُ ُوب خيراً )

اًفروقُالخاظةُاًعاذزتُُؿلىوٌَىضفُُ.(24.:8مساؿدُالشيُتَفُ)

ٌَىضفُُؾنُب ثرُالمخليراثُاًثلازةُتمُحساةُتحََيُاًخحاٍنُاًثلاثي

ُ ُلمخليراثُالززاسة ُاًفرضَاثُثحـاً ُكدول ُؿدم ُب و ُكدول ُُوُُؾن نلٌ

ُ(.6موضحُفيُخدول)

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ(6)ُزقمُُخدول

ُتحََيُاًخحاٍنُاًثلاثيٌَُىضفُؾنُب ثرُالمخليراثُاًثلازةُالخاظة

ُ

مس خوىُ كيمةُفُالمحسوتة مذوسطُالمرتـاث ذزخةُالحرًة لٍوغُالمرتـاث معدزُاًخحاٍن

الزلالةُ

 الا حعائَة

 1.594 1.5:4 298.17 2 298.17 الجًس

 1.113 6.26 2:63.887 4 6969.439 اًرثحةُال كاذيمَة

 1.463 2.229 535.41 8 3:81.21 اًكَّة

   48.:48 342 5:.98364 الخعب ُ

    353 5:.7364: اًكّي

ُ(.a=0.05ذالُا حعائَاًؾيدُمس خوى)*

ُ

(ُتمُفحط6ًُلا خاتةُؾنُاًسؤالُاًساتقُنلٌُُوُموضحُفيُخدولُ)

ُ:اًفرضَاثُاًثلازةُالميخثلةُؾيَُوثحينُماًُلًُ

2. :ُ ُال ولى ُاًفرضَة ُاس خخدام ُخلال ُمن تحََيًُلاحغ

ُ ُب ثر ٌَُىضفُؾن ُاًثلاثي ُالجًساًخحاٍن كدولُُ،مذلير

ُذلالةُ ُراث ُفروق ُثوخد ُلا ُب هَ ُا ي ُاًعفرًة اًفرضَة

(ُ ُالزلالة ُمس خوى ُؾيد ُوجهةaُ=0.05ا حعائَة ُمن )

ُ ُالجًسُهؼر ُلمخليري ُثحـاً ُاًخدزٌس َُُئة ب ؾضاء

ُحِدوزيُتواثفل، ُذزاسة ُمؽ ُاًيدِجة (3123ُ)ُذٍ

ذا َُُئةُب ؾضاءُتينُفروقُثوخدُلاُب هًَُـنيُوُ

ناثاًُُرهوزاًُ)ُاًخدزٌس ُ،ا  ُذواؾيُنحوُهؼرهمُوجهاثُفي(

ُاًـولمةُمواجهةُمنُالجامـيُاًض حاةُتمىين ُ،ُثب زيراث

ُذٍُُب همَةُا لىُمنهلٌُكلُُّهؼرتُا لىُرلكًُـزىُب نُويمىن

ُمواجهةُمنُالجامـيُاًض حاةُتمىينُفيُوذوزُاُالزواؾي

ُ،ُثب زيراث ُاًخعحَلِة ُمنُكلُُّا ذزاكُؾنُفضلاًُُاًـولمة

ُوثب زيراتهاُاًـولمةُمخاظرُب نُوالا ناجُالشهوز ُاًخعحَلِة

ُؿلىُثلذصرُلاُفِييُمنهلٌ،ُكلُُّفيُثؤثرُسوفُاًسَحَة

ُفماُذونُظرف ُ ُلاُاًعياؾَةُال قمازُؿبرًُخرُالآخر،

ُوب هثىُرهرُتينُب وُظليرُب وُهحيرُتينُيميّ ذا. ًُـنيُوُ

ُ.ال ولىُاًعفرًةُاًفرضَةُكدول

ُاًثاهَة: .3 ُُاًفرضَة ُاس خخدام ُخلال ُمن تحََيًُلاحغ

ُ ُب ثر ُؾن ٌَُىضف ُاًثلاثي ُاًخحاٍن ُاًكَّةمذلير كدولُ،

ُذلالةُ ُراث ُفروق ُثوخد ُلا ُب هَ ُا ي ُاًعفرًة اًفرضَة

(ُ ُالزلالة ُمس خوى ُؾيد ُوجهةaُ=0.05ا حعائَة ُمن )

ُلمخليرُاًكَّةهؼرُ ُاًخدزٌسُثحـاً َُُئة ُب ؾضاء ُوثفسير،

ُفيُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُجمَؽُب نُا لىًُـوذُرلك

َاث ُاًتيًُدزهونُاًثماهَةُاًكّّ  ُاًـولمةُثـىسِاُالمخاظر

ُكلَاتهمُاخذلافُؾنُاًيؼرُتلغُاًخعحَلِة،

ُفالدَؽ ُال قمازُتخب زيرُواؾَاًُُب ظححُواخذعاظاتهم،

ُظَاكةُفيُاًفضائيُاًخَفزًونيُواًحرُاًعياؾَة ُمحاوٍتها

ُالشيُاٍنمورحُوفقُالاس تهلاكُوب نماظُواًليمُاًـلي

َُمنُيمىنها ُمنًُلذضيُمماُ،ُملوماثُالخعوظَةُجضوً

ُسَلٌثالُمُومنهاُخامـةُحائيُمراحـةُُالجامـَةُالمؤسسة

ُؿلىُثـميُواًفـيُخدًدتٌَُخفىيرُمٌاهجُوحنمَةُاًفىرًة،

ًدعمُُالشيُالمـاصُاًواكؽًُخضازٌسُالملائمةُالمـرفةُثوًَد

ر،ُاًنماءُويحلقُالاحتماؾي،ُاًتماسم ُا يجاذُوًـيُواًخعوٍ

نُاًترتوي،ُثـنىُبالا ؿلامُوب وضعةُملرزاث ُاًوؾيُوحىوٍ

ُيمثيُوالمسموؿةُوالملروءتُالمرئَةُالا راؿاثُثخثَُلماُاًياكد

ُماُمواجهةُفيُاًض حاةُالجامـيُُتًَُتزوذُفىرياًُُسلاحاًُ

ُاًوسائطُثلكُثخثهاُب حٌحَةُزسائيُمنُلهًُخـرط

،ُاًثلافيُيادالُمُفيُسَحَةُثوجهاثُمنُاًـالمَةُالا ؿلامِة

ُ ُاثفلوكد ُاًيدِجة ُُذٍ ُت ُُمؽ ذزاسةُهدِجة

ُفروقُُ(3123)حِدوزي ُوحوذ ُؿدم ُب ػِرث اًتي

ُذزاسةُُهدِجةُُاخذَفتُمؽُاا لاُب نهُراثُذلالةُا حعائَة.

ُوبآخرون) ُوحوذ3122ُاًسََحاث ُب ػِرث ُواًتي )

ُفروقُراثُذلالةُا حعائَةُثـزىُلمخليرُاًكَّة.

تحََيُاًخحاٍنُاًثلاثيًُلاحغُمنُخلالُاس خخدامُ.اًفرضَةُاًثاًثة:4ُ

كدولُاًفرضَةُاًعفرًةُؿدمُُمذليرُاًرثحةُال كاذيمَةُ،ٌَُىضفُؾنُب ثرُ

(ُ ُلزلالة ُمس خوى ُال كاذيمَة.aُ=0.05ؾيدى ُاًرثحة ُلمخلير ُثـزى )

 اًـولمة تحلِلِا ا لى جسـى اًتي ال ُداف ب ن ًـوذُا لى رلك وثفسير

 وحىرٌس اًثلافِة الخعوظَاث منهاُجتهمُش ًخعي ما سواء اًخعحَلِة

 محاولاث ب وُاًفرذًة، واًنزؿة اًـيف زلافة ب وُحىرٌسُ، هوهَة زلافة

ينُالاهتماءاث الاحتماؾَة اًـلاكاث ثفىِم  رلك كلُّ ،ُاًوظيَة وثوُ

 ؾن اًيؼر اًخدزٌسُتلغ َُئة ب ؾضاء لدَؽ ومـَوماًُ مـروفاًُ ب ظحح

 اًىثيرُمن لزى مـروفاًُ ب ظحح تي ال كاذيمَة، خبرتهم ب و اًـَمَة مرثختهم

ُذٍُالززاسةُمؽُهدِجةُُواثفلتُُ،.والا سلامِة اًـرتَة المجتمـاث ب فراذ

ُاًسََحاثُوبآخرونُ)هدِجةُ ُكدولُاًفرضَة3122ُذزاسة (ُفيُؿدم

لاُب نهاُاخذَفتُمؽُذزاسةُحِدوزيُ) ُت(ُاًتيُكد3123َاًعفرًةُ،ُا 

ُبمخليرُاًرثحةُال كاذيمَة.ُةاًفرضَةُاًعفرًةُالمخـَل
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ُولمـرفةُُُُ ُب حرًتُالملازناثُُ ،ُ ُاًفروقًُعالحِا ب يُاًرثةُحىون

ُُوُ ُنلٌ ُص َفَِ ُاخذحاز ُباس خخدام ُتينُالمخوسعاثُالحساتَة اًحـدًة

ُ(.7مدينُفيُالجدول)

ُ(7)زقمُُخدولُ

ُاخذحازُص َفٌََُِىضفُؾنُمعاذزُاًفروقُتينُالمخوسعاثُحسةُاًرثةُال كاذيمَة

ُ(.a=0.05ذالُا حعائَاًؾيدُمس خوى)*

ُ

ُ

(ُ ُالجدول ُمن ُتين7ًُخخين ُا حعائَة ُذلالة ُراث ُفروكاً ُُياك ُب ن )

مذوسطُب س خارُمضازكُوب س خارُمساؿدًُعالحُب س خارُمضازكُ،ُوب نُ

ممنُُياكُفروكاًُتينُمذوسطُب س خارُمضازكُومذوسطُب س خارًُعالحُ

ُيحمَونُاًرثحةُال ؿلىُب س خار.

يمىنُُحعولُزثحةُب س خارُؿلىُب ؿلىُالززخاثُُانُب ناًحاحثُوٍرىُُ

آزاء  واًواكؽ اًخجرتة خلال فمنمنُال س حاةُب نٍُرحؽُا لىُاًـدًدُ  وب

 مٌَُ ونٌس خفِد ُاًعَحة ب ن ومَموش واكؽ ُو ونلٌُالخبراء من اًـدًد

 المياظة من كََلاًُ ًخفركَ َُئةُاًخدزٌس ب ؾضاء من كيٍر من ب نثر

ب كيُُ مذوسط ضازكُُؿلىالُم ال س خارُ.ب ماُحعولُالا ذازًةُواًخدزٌس َة

ُؾيد  تحدياثُاًـولمة مواجهة في ًحـدٍ ممازس خَ كِاش منُال س خار

ذازًة مٌاظة ًوّلى حِر  اوضلاله ا لى اناًحاحثٍَُرحـ فيُ نثيرت ا 

 ب ماُب نبر. تفاؿََة مٌَ المعَوتة ًل ذواز ممازس خَ ؾن ثـَلَ كد الجامـة

 كيٍر ذون اًـَمَةُواًـمََةخبرته ساًت ما صم تدون فِو المدزش ؾن

َون هم ممن َُئةُاًخدزٌس ب ؾضاء من  ب نثر وحرتوياًُ وب كاذيمَاًُ ؿَمَاًُ مؤُ

 حسابي مذوسط ؿلى حعي كد ب نُنجدٍ اًعحَـي فمن لشلك ، مٌَ

اًـولمةُ تحدياث فيُمواجهة اًترتوي ذوزٍ كِاش ؾيد كيٍر من ب كي

ُاًخعحَلِة،ب ماُحعولُال س خارُمساؿدُؿلىُب ذنىُالمخوسعاثُهوهَ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُمنُزثحةُمضازكُفماُفوقُُ،ُباُ لا ضافةًُلومُباًخدزٌسُب ؿلىُمنُكيٍر

ُاًـميُ ُؿلى ُواًترنيّ ُاًتركِة ُب خي ُمن ُتب بحاج ٌَُلِام ُتحمسَ ا لى

ُوُالمجتمـي ُوبآخرونُ، ُاًسََحاث ُذزاسة ُمؽ ُاًيدِجة ُُذٍ اثفلت

ُواًتي3122) ُتؼاُرتُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُوؾيُذزخةُب ػِرثُ(

ُؾضوًُعالحُاًفروقُكاهتُوكدُال كاذيمَة،ُاًرثحةُلمخليرُثحـاُاًـولمة

ُا ظلاؾِمُسـةُا لىُرلكُتمُؾزوُوكدُب س خارُزثحةُمنُاًخدزٌسَُُئة

ُزثحةُؿلىُوحعولهمُحركِتهمُا لىُب ذثُب بحاجُمنُكدموٍُماُبحكم

ُكلُمواهحةُؿلىٌُضجـِمُوػَفيُاس خلرازُمنُلهمًُخوفرُوماُب س خار،

ُب ؾضاءُمنُكيرهمُمؽُملازهةُاًـولمةُتؼاُرتُوؾَاًُُب نثرُفكاهواُخدًد

ُ،ُاًخدزٌسَُُئة

ُاًيخائجُالمخـَلةُباًسؤالُُ ُس حيُثفـَيُالزوزُاًترتويُُ:اًثاًرثاًثاً: ما

ًـضوَُُئةُاًخدزٌسُفيُخامـةُحائيُلمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِةُ

ُاًخدزٌس؟ُوجهةُهؼرمنُ َُُئة ثعوزاثُ ؿلى اناًحاحث اؾتمدب ؾضاء

اًخدزٌس َةُ اًَِئة ب ؾضاء هؼر وجهة مناًترتويُ الزوز س حيُثفـَيُ

 في المفذوخ اًسؤال ؿلى ا خاجتهم منُخلال هؼرهمُ وجهة من ٌَـولمة

،ُوتمُمـالجخَُتعوزتُهَفِةُمنُخلالُُال ظََة الززاسة ب ذات الا سدداهة

حصرُا خاباثُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسُالمخفقُؿَيهاُومنُثمُاس خخراحُ

 (8)ُنلٌُُوُمدينُفيُخدولاًًسةُاًخىرازًةًُكلُفلرتُتعوزتُكمَةُُ

.ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 محاضر ب س خارُمساؿد ب س خارُمضازك ب س خار اًرثحة

ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ ب س خار

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

5.27 8.:4 8.:: 

ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ  ب س خارُمضازك

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

23.19* 23.25* 

ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ   ب س خارُمساؿد

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

18 

ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ    محاضر

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ
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 (8)زقمُُخدول

ُاًـولمةُاًخعحَلِةُس حيُمواجهةُ نحو اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء ثعوزاث

لة في المضازنة ؿلى اًخدزٌس َة اًَِئة ب ؾضاء حرض .2  % 52 . الحدًثة الاثعال وسائي مؽ اًواؾي ٌَخفاؿي الزوزاثُالمؤُ

تداؾَة واًلدزاث اًـَمَة ٌَمواُة الجامـة جضجَؽ .3 تداؾَة المساتلاث خلال من اًـَمي مجالُاًححر في الا  اًـَومُ مجال في الا 

. 

% 43 

ا الا هترهت وص حىة اًكمحَوحر من الاس خفاذت .4  % 33 .ب مىن ما واًترتوي اًـَمي المَدان الاثعالُفي وسائي من وكيُر

 الآفاق راث اًـَمَة ال كاذيمَة الحرنة ثـزٍز ب خي من الجامـاثُالُخرى وتين تُنها فاؿلة اثعال كٌواث ا يجاذُالجامـة محاولة .5

 .اًـالمَة

30 % 

ذازت حر .6  الحلي في الحدًثة اًخىٌوًوحِا وسائي اس خخدام بحَرُثخضمن مـَميها ثدزًة جرامج تحدًر ؿلى الجامـة ا 

 . اًترتويُاًخب ظَلً

% 32 

 12 % .اًـولمة ؾصر في اًخدزٌس َُئة ل ؾضاءُاًلاسمة ال ساس َة المِازاث ثحين اًتي بالززاساث الاُتمام .7

والجامـاثُ الجامـة تين اًخوب مة ؿلى كائمة مضترنة جرامج ضروزتُفذح ؿلى والا كَيمَة المحََة الجامـاث تين واًخًس َق اًخـاون .8

ر مجال في ؿَمَة هواحي من اًـالمَة  .واًخىٌوًوجيُ اًـَمي اًخيوٍ

20 % 

 ، اًلرة فيُالمليمين المسَمين ٌَمحدؿين اًـَمَة الا نجاساث في خلالُمٌاكض تهم من وتحفيّهم  اًعَحة هفوش في الاؿتزاس تـر .9

 . اًـَمَة اًـَميُومىدضفاتهم وتازيخِم ب سلٌؤهم حصر خلال من

16 % 

رُكدزاثَ ، وتحفيٍّ اًـَمي اًححر ؿلى اًخدزٌس َُئة ؾضو الجامـةُجضجَؽ .: ؿداذ تخكَّفَ واًـَمَة اًححثَة وثعوٍ  ب بحاج با 

 واختراؿاتهمُاًـَمَة الماذًة حكاًَفِم ًخلعَة الماذي الزعم وثلديمُ اًـولمة موضوغ حول وؿَمَة ذوًَة مؤتمراثُوحضوز ؿَمَة

تداؾَة  .والا 

% 15 

كامة والمـَوماث الا ؿلام ظياؿة فيُمجال الا سلامي اًـالم ذول في ال خرى والجامـاث الجامـة تين اًخـاون .21  ، ؿَمَة مضازًؽ وا 

 .والمـرفي اًخىٌوًوجي المجال في اًخعوزاثُاًـالمَة ب نجزثَ ما جكل تُنها فيما المخحاذل والاهخفاغ ، وب بحاجُمضترنة

15 % 

 ؿلى الا ًىتروهَة والمىذحاث اًححثَة والمواكؽ ص حىةُالا هترهت مواكؽ ؿلى مجاناًُ واًحاحثين والمدزسين اًعَحة ب مام اًحاة فذح .22

 .ب مىن ما منها اًلعوى ًلاس خفاذت ب جهزتُالحاسوة

% 41 

 1 1% . ثًشرُا اًتي المفاُيم وقرتلة وهلدُا مجالاتها كافة في اًـولمةُُاًلرتَة سًف وضف مهمتها الجامـة موكؽ ؿلى ظفحة تخعَط .23

هخاحُالمـرفة ؿلى والا سلامِة اًـرتَة اًـلول كدزت ؿلى ٌَعَحة اًخب هَد .24 ا ا  رُ را وثعوٍ وتَانُ ؛ اًكافِان والزعم اًرؿاًة ًِا ثوفرث ا 

 اًثاًر. ذولُاًـالم في اًـَمي اًخلدم محازتة في اٌَواء تحمي اًتي اًـولمة ذوز

8 % 

ةُاًسَحَةُالمحََةُاًياتجةُؾنُموخةُاًـولمةُُاًخعحَلِةُمنُكديُالجامـة. .25  % 7 ذعمُزظدُب ؾضاءَُُئةُاًخدزٌسًُلآثازُاًترتوً

ذازت حر .26 تداؿاث وجضجَؽ ، فيها اًخعحَلِة اًكَّاث في ٌَخخععاثُاًـَمَة اًـَمَة المس خَزماث ثوفير ؿلى الجامـة ا   الا 

 فيها. اًـَمَة

% 2 

 اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء من الملدمة اًخعوزاث ثلك خلال من ًخخينُ

رُذوزهم الجامـي  اًخعحَلِة اًـولمة تحدياث مواجهة في اًترتوي ًخعوٍ

ر ، المجال ُذا في فـلاًُ ب ذائهم ؿلىُثعوٍر حرظِم  كدزاتهم وثعوٍ

 المجال ُذا في اًفاؿلة اًوسائيُالحدًثة واس خخدام واًـَمَة اًححثَة

ةُومس خواهم وب ذوازهم ب ذائهم ثعوٍر في فـلاًُ منهم زقحةًُ  ال كاذيمي اًترتوً

ذا ، واًححثي  ب ؿلى ؿلى اًخعوزاث ثلك حعول سخة ُو وُ

ة ُالمئوً  تدوزهم حرثلي اًتي اًخعوزاث ًخلك وضـِم ؾيد اًًسة

ُ.اًخعحَلِةُاًـولمة تحدياث لمواجهة

ُاًراتؽ: ُباًسؤال ُالمخـَلة ُاًيخائج ُؾضوُُزاتـاً: ُلزوز ُالملترخ ُاًخعوز ما

 فيَُُئةُاًخدزٌسُبجامـةُحائيُفيُمواجهةُتحدياثُاًـولمةُاًخعحَلِة؟

 خلال من ملترخ تخعوز اناًحاحث ًخلدمُ؛ هخائج من س حق ما ضوء

منُ الموضوغ في اًساتلة والززاساث  اًترتوي ال ذة ؿلى ظلاغالاُ 

ر ب خي  تحدياث مواجهة في اًخدزٌس َُئة ًـضو اًترتوي الزوز ثعوٍ

نلٌُُوُمدينُ. حواهحَ جمَؽ من الزوز بهذا واٍنهوط اًخعحَلِةُاًـولمة

ُ(.9الجدولُ)فيُ

ُ

ُ

ُ
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ُ(9)زقمُخدول

ُاًخعحَلِةٌَُـولمة. اًخحدياث مواجهة في اًخدزٌس َُئة ؾضو لزوز الملترخ اًخعوز

 اًفلرت اًرقم

 اخذلافُتخععاتهم ؿلى الحدًثة اًخلٌَة وسائي من الاس خفاذت ضروزت ا لى اًعَحة ثوحَِ .2

 . المـَوماث جمؽ من ب نثر المِازاث ؿلىُثـلّ اًخب هَد حِر من اًترتَة ؿلى المدسازغ اًخلني اًخعوز يمَََ ما ًعَحخَ ًحين .3

 . اًـَميُاًفاؿي اًححر ومضازًؽ ، الاكذعاذًة اًخنمَة تين اًـلاكة ظحَـة ًعَحخَ ًوضح .4

هخاح تحسين ضروزت ا لى والجامـة اًعَحة ثيخَِ .5  .اًـالمَة الميافسة فيُمس خوى ًَعحح اًوظني اًـَمي الا 

 .المَداني اًخدزًة وب همَة ، اًخلٌَاثُالموحوذت خلال من الجامـي اًخدزٌس مؽ اًخـامي ب همَة حول هدواث ًَلى .6

 .اًـمََة حِاتهم في تفاؿََة ،ُواس خخدامها المس خعاغ تلدز اًخىٌوًوحِة اًـَمَة الميجزاث من الا فاذت ؿلى اًعَحة جضجَؽ .7

راًـَمي ، اًححوج اسدثمازاث مجال في اًلربي اًخفوق ب ثر ا لى اًعَحة ًًدَ .8  تين اًفجوت ثـمَق ؿلى الاختراغ وجراءاث اًخلني واًخعوٍ

 .اًيامِةُوالزول المخلدمة الزول

 ظرًق ؾن ؛ اًخعحَلِةُاًـولمة لموخة اًخىٌوًوحِةالمرافلة اًثوزت ب حدثتها اًتي والاحتماؾَة اًثلافِة اًفجوت ؿلى ًعَحخَ اًضوء ًَلي .9

 . رلك من اًـؼمى ال كَحَة وحرمانُ، الحدًثة الاثعال ًوسائي اًليَة اًفئةا امذلاك

 . والحلوق وال موال اًضخعَة اًحَاناثُؿلى الاؾخداء في المتمثلة الجدًدت المـَوماث حىٌوًوحِا تحدياث ا لى اًعَحة ًًدَ .:

ذازت يحر .21  .ظَحتها لدَؽ اًخـَيم حىٌوًوحِا في مذلدم مساق ثلديم ؿلى الجامـة ا 

 . والجِد واًزمن اختزالُالمسافة في المتمثلة الحدًثة الاثعال وسائي ا يجاتَاث ا لى ظَحخَ هؼر ًَفت .22

 . اًخىٌوًوجي اًـالم ذخول في ُوُال ساش شخعَخَ حواهة جمَؽ في المخكامي الا وسان تياء ب ن ا لى ظَحخَ هؼر ًَفت .23

 . اًـالم ذول المخلدمةُوتلِة الزول تين اًِوت حىرٌس في الحدًثة اًخىٌوًوحِا ذوز ٌَعَحة ًوضح .24

ة اًـمََة في اًخـَيم ًخىٌوًوحِا اًفاؿي الاس خخدام ا لى اًعَحة ًوخَ .25  .اًترتوً

 .اًضـَفة ؿلىُالمجتمـاث اًثلافِة اًِيمية مخاظر من المـَوماث زوزت  ا لىُماُتحملهُ ظَحخَ ًًدَ .26

 . المـاصرت المـَوماث زوزت تحمله ؛ نافؽ خدًد كل مذاتـة نحو اًعَحة ًوخَ .27

ُبالآتي:ُاناًخوظَاث:ُفيُضوءُهخائجُالززاسةًُوصيُاًحاحث

اًـولمةًُُؼاُرتُخامـةُحائيُفيُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُفِمُثـمَقُ.2

ُ ُثخعيُاًتيُفيُالمؤتمراثُوالمضازنةُالحوازاثُخلالُمنُاًخعحَلِة

ُحِاتُلٍيُفيُثب زيرُمنُاًؼاُرتُتمثلهُُذٍُلماُاًُهؼرُُواهـكاساتهاُباًـولمة

ُ.ال فراذ

3.ُ ُثلٌَة ُمن ُوالاس خفاذت ُالمـَوماثَة ُفيُثوػَف ُالحدًثة المـَوماث

جضخَطُالمضكلاثُواسدشرافُالمس خلديُ،ُووضؽُالخعطُوزسمُ

ُ.اًس َاساثُ،ُوالمخاتـةُواًخلويمُواتخارُاًلرازاث

ُُاًـولمةُمس خجداثُثًشرُذوزًةُا ظدازُ.4 ُوتحدياتها،ُاًخعحَلِة

ُاًخدزٌسَُُئةُب ؾضاءُاظلاغُوضروزتًُِاُالاس خجاتةُوظرق

ُ.ؿَيهاُالجامـاثُفيُواًعلاة

ُب نُثلومُخامـةُحائيُُباًـميُؿلىُتحدًدُوظَاكةُمفِومٌَُـولمة5ُ .

َاثُ ُاًكّّ  ُثلوم ُك ن ُاًترتويُ، ُكديُالمخخعينُفيُالمجال ُمن اًخعحَلِة

وال كسامُاًـَمَةُذاخيُالجامـةُممثلةُفيُكلَاثُاًترتَةُ،ُب وُال كسامُ

ُوال تـاذُ ُال سسُوالمـاًير ُتحدذ ُؿَمَة ُظَلة ُظرخ ُفي ًُِا المياػرت
ُاًترتَةُفيُمواجهةُوالُ  ُثوػَفُُذٍ ُمؽُضروزت ُبها، ُدافُالمرثحعة

ُثب زيراثُاًـولمةُاًخعحَلِة.

ؿداذُا لىُالمخخَفةُكلَاتهاُؿبرُحائيُخامـةُجسـىُب نُ.6 ُاًتيُالخعطُا 

ُالا مكاهَاثُمنُوالاس خفاذتُ،اًخلٌَةُاًترتَةُمجالُفيُالا سِامُمنُتمىنها

ُ.الحدًثةُالاثعالاثُمجالُفيُوخاظةُالمخاحة

وضاءَُُئةٌَُخًس َقُتينُمؤسساثُاًخـَيمُاًـاليُفيماُيخخطُجرسم7ُ .ا 

س َاساثُاًححرُاًـَميُوثحاذلُالمـَوماثُفيُكافةُالجواهةُ،ُووشرُ

ُتـد،ُ ُؾن ُاًخـلّ ُمثي ،ُ ُاًخـَيم ُفي ُالمس خحدزة ُواًعَف اًخجازة
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ُاًخىٌوًوحِاُ ُباس خخدام ُاًخدزٌس ُوب ساًَة ،ُ ُالمفذوحة والجامـة

 اًخـَيمَة.ُ

 حائيُُب تـاذُاُفيُخامـة كافة في باًـولمة خاض مساق تخعَط .8

يجاتَاتها – مفِومها ؿلى اًترنيّ مؽ  – وسَحَاتها – تـد كل في ا 

َاثُواستراثَجَاث  ً ا فيُكافة مواجهتها وهَفِةُ مـِا اًخـامي وب آثازُ  ب

ة ؿلى المحافؼة وهَفِة ، اًسَحَة زلافةُ ػي في ال ظَلة اًثلافِة اًِوً

 . اًسائدت اًـولمة

ُب خيُمنُاًـرتَةُوالجامـاثُاًسـوذًةُالجامـاثُتلِةُمؽُاًخًس َقُ.9

كامةُسواءُاًترتوي،ُؿلامًُلاُ ُخعةُوضؽ ُب وُمضترنة،ُجرامجُوثيفِذُبا 

ةُاًبرامجُثحاذل ُالمجتمـَة،ُاًليمُمٌؼومةُؿلىُالمحافؼةُتحلقُاًتيُاًترتوً

ُوسائيُثخثَُماُمواجهةُؿلىُوثـمي

ُاًـرتَةُاًليمُمٌؼومةُمؽُثًسجمُلاُوب فكازُكيمُمنُاًلرتَةُالا ؿلام

ُ.والا سلامِة

 بالشاث اًـَمَة اًكَّاث في اًخدزٌس َُئة ب ؾضاء ثوحَُِاُتمامُ.:

 تد لا تي ، المساق من اًـَمي ثدزٌسُالجاهة ؿلى الاكذعاز تـدم

ُوزتط اًخوحيهيي اًترتوي تدوزٍ اًلِام من  اًـَمَة الحلائق ٌَعَحة

ُاًـولمة. تخحدياث

ُاًـولمة21ُ ُب تـاذ ُثب زير ُذزاساثُثحينُذزخة حراء .ثوصيُاًحاحثينُبا 

 اًخعحَلِةُؿلىُظحَـةُاًخلَيرُوالحراكُالاحتماؾيُفيُالجامـاث.

ُالمراحؽ

ُخالز،)2 ُصـيرت 3118ُ.ب تو ُال سسُواًخحدياث"(، ُ،2"،ظاًترتَة

ُ.مىذحةُالمجتمؽُاًـربي،ُؾلٌن،

3(ُ ُمجدي، جراُيم، 3113ُ.ا  ،)"ُ ُفي ة ُحرتوً ُالحاذيُذزاساث اًلرن

ةًُخحلِقُالجوذتُاًخـَيمَة ُ،الا سىٌدزًةُ،"واًـشرٍن:ُالمخعَحاثُاًترتوً

ُذازُاًوفاءٌَُعحاؿةُواًًشر.

مام4   ،2،ُظ "اًـولمة مواجهة في"  ،(3111) ،ثضير سهريا ، .ُا 

ُ.مجدلاوي زوائؽ مىذحة،ُُؾلٌن،

ُ"اًترتَةُاًـَمَةُاًخىٌوًوحِة"ُ،(3113.ُاًخضير،ُحسين،)5

http://www.najah.edu.arabic.text/internet.com/int

ernet4.htm . 6/11/2002.p.1-3.                              

       

 ؾصر في المـلّ ذوز" (،3113ؾوطُ،) سَلٌن نائلة ، ي.اًحَو6ُ 

ُ "الا هترهت

http://www.najah.edu.arabic.text/internet.com/int

ernet4.htm . 6/11/2002.p.1-22.                           ُ

ُظاجر.7 3123ُ)ُ،حِدوزي، )ُ ذواؾيُتمىينُاًض حاةُالجامـيُ"،

،ُمجلةُخامـةُذمضقُُ"فيُمواجهةُاًخب زيراثُاًسَحَةٌَُـولمةُالا ؿلامِة

،ُ39ُ،ُ5:ُ314-359ُ.ُ

8(ُ ُثضير، ُمحمد 3115ُ.حداذ، َُُئةُ"(، ُل ؾضاء ُالمِيَة اًخنمَة

 ،.ؿالمُاًىذة،اًلاُرتُُ،"اًخدزٌسُالجامـي:ُذزاسةُملازهة

يرُُذ.9ُ اًخنمَةُاًفـالةُُ"،(3122ؾحدالله،ُؿاذلُ،ُ)ُ،منهوزي،ُسُ

ُذزاسةُ ُؾصرُالمـرفة: ُفي ُالمتميّت ُاًخدزٌسُبالجامـاث َُُئة ل ؾضاء

ُالملكُؾحداًـزٍز ُخدت"باًخعحَقُؿلىُخامـة ُبحرُكيرُمًضوز، ،،ُ

 خامـةُالملكُؾحداًـزٍز.

(،الزوزُاًترتويٌَُمدازشُالا سلامِة3121ُ.ُاًسلِلً،ُيحيىُمحمد،)9

ٌَُ ُالمخاًف ُاًثلافي ُب نماظَوك ُمواجهة ُزسالةُفي ،ُ ُالا سلامِة مـاًير

ُماحس خيرُكبرُمًضوزتُ،ُالجامـةُالا سلامِةُ،قزت.

،ُُ(3122)،اًسَحَاثُ،ُمَوخ،اًزتونُ،ُمحمدُوُخاموشُب سلٌء.11

ًُؼاُرتُ ُال زذهَة ُالجامـاث ُفي ُاًخدزٌس َُُئة ُب ؾضاء ُوؾي ذزخة

ُذزاساثُاًـَومُ ،ُ ُاًثلافِة ة ُؿلىُاًِوً ُلاهـكاساتها ُوثعوزاتهم اًـولمة

ةُ ُ.2433-49،2:2416،اًترتوً

رُ"م(،3123ُ)ُ،.ؿامر،ُظازقُؾحدُاًرؤوف12 ثعوزُملترخًُخعوٍ

ُوتحد ُالمجتمؽ ُاحذَاخاث ُضوء ُفي ر ُال سُ ُخامـة ُاًترتَة ياثُكلَة

ر.ُ"المس خلدي  ،ُزسالةُذنخوزاتُكيرُمًضوزتُ،ُخامـةُال سُ

ٌُسُب حمد13 ُسِام ،ُ ُاًـَيم 3115ُ)ُ،.ؾحد ،ُ رُ"( مذعَحاثُثعوٍ

ُفيُمصرُفيُ ُاًخدزٌسُجكَّاثُاًترتَة َُُئة ُل ؾضاء ُالجامـي ال ذاء

،ُزسالةُذنخوزاٍُُ،ُكلَةُاًترتَةُ،ُُ"ضوءُاًخحدياثُالمجتمـَةُالمـاصرت

ُ.خامـةُتنىُسوًفُ،ُتنيُسوًف

14ُ .ُ ُسازت ُؿلىُاًخـَيمُالجامـيُ،"(3118ُ)،اًـرًخنيُ، ب ثرُاًـولمة

فيُاًوظنُاًـربيُ"ُالمؤتمرُالزوليُاًساتؽًُخىٌوًوحِاُالمـَوماثُاًوؾوذُ

ُ ُ"واًخحدياث ُاًـرتَة ُمصر ُجمِوزًة ،ُ ُالميعوزت ،،23-

26/22/3118:ُ2-47.ُ

15.ُ ُؿلً ُب حمد ،ُ ُ،نيـان (3115ُُ )ُ ُمواجهةُفيُاًترتَةُذوز،"

ةُوثـزٍزُواًـشرٍنُالحاذيُاًلرنُوتحدياثُاًـولمة ُالحضازًةُاًِوً

ُخامـةُفيُالميـلدُاًترتَةُوب وًوياثُاًـولمة /مؤتمرُ،ُ"ًل مةُوالاهتماء

 .33ُُ/5/3115ُ-31ُُمنُاًفترتُفيُسـوذُالملك

 – اًسـوذًة في الا هترهت حرائم" ،(3113) محمد ، .المًضاوي16

ُ"كيرُمًضوزتُُماحس خير زسالة""ثعحَلِة ذزاسة

 

http://www.minshawi.com/thisstudy.htm.10/03/20

-03.p.1      ُُ 

ُكاًة17 ُب حمد ُاًِحوةُ، .،ُ(3123ُ )"،ُ ُوزلافة ُ،ُالجامـة اًخلَير

.ُذزاسةُ"ذزاسةُتحََََةُهلدًةًُواكؽُزلافةُاًخلَيرُفيُالجامـاثُاٍيميَة

ملدمةُا لىُالمؤتمرُالزوليُاًساتؽُؾشرُلجامـةُفِلاذًفِاُ،ُزلافةُاًخلَيرُ

ُ ُاًفىرًة ُال تـاذ (–ُُ ُ(ُ–اًـوامي ُاًثاني9ُُ-7اٍتمثَلاث جشرٍن

ُ.32_2مُؾلٌنُال زذن3123ُُ

 "اًـولمة ػي في اًترتَة تحدياث،"ُ) 3111)،جمَي ، .ُوضوان18

ا اًـولمة" .تـيوان ذزاسي ًوم في  جمـَة "اًـرتَة اًترتَة ؿلى وب ثرُ

ُ.:-2تيرسا،

ُ م3114)،فذحي ، .ٍىن19  حرًدت" "الا هترهت ملاثي حواز"،(

ُ.5:21 ،28ُ  "اًعحوت
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Abstract 
        The  current study aims at identifying the level of the practiced educational role  

of the faculty members at the University of Hail  to face the challenges of the Tech 
Globalization. In addition, it aims at knowing the significance of  differences in estimating 

the members of the sample according to the variables of the study , activating and 
developing  the faculty members role in facing the challenges of globalization to meet 

their point at view8 
 The study uses the analytical and descriptive approach. The study sample consists of 

242 faculty members. The selection of the sample is based on gender variables, college and 
academic rank. The tool of the study consists of (30) paragraphs8 

  The results of the study showed that the total arithmetic average of the practiced 
educational role of the faculty members in facing of the challenges of Tech Globalization 

in the Twenty first century  from their  point of view equals to (2.82) and this figure is the 
average value according to statistical processing .As it was uncovered that  there are no 

statistical indications in the degree of the faculty members' practice of their education role  
  They were attributed to the academic rank and college. Whereas, there were 

statistically significant differences in the degree of the faculty members' practice. These 
differences were attributed to the academic rank and college in favor of professor rank. As 
it became clear through the faculty members' perceptions for the development of their 
educational role in facing of the challenges of tech globalization and their eagerness to 
develop their performance, research and scientific capabilities and using the new and 
effective tools. The study also emerged to a perceptive recommendation agreed with the 
previous educational literature..                                                                                
Key words: challenges of Tech globalization, educational role, Hail University.
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