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تصىر مقترح قائم علً تطىيز مهارات إدارة الذات لتحسين الأداء 
 الأكاديمي وسيادة فزص الحصىل علً عمل لدي طلاب الجامعة

 سعيد علي هديه/ د
 المملكة العربية السعودية – الملك خالد جامعة – التربية كلية - الإدارة والإشراف التربوي قسم

 المُـلخصَ

واقع ممارسة طلاب الجامعات لمهارات إدارة الذات وعلاقته ببعض المتغيرات من أجل تقديم تصور مقترح  علىالتعرف  ا البحثهدف هذ  
سن من أدائهم الأكاديمي  ا البحثويزيد من فرص حصولهم على عمل مناسب بعد تخرجهم، وقد استخدم هذ ،لتطويرها بالشكل الذي يُح

، والبالغ ـ(ه3418)من جميع طلاب الدبلوم العام في التربية بجامعة الملك خالد للعام الدراسي البحثالمنهج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع 
 كالتالي:   ا البحثنتائج هذ توكان ئيسية لجمع البيانات اللازمة،ر  على الاستبانة أداةً  اعتمد هذا البحثوقد  ،ا( طالبً 221عددهم )

 ) موافق إلى حد ما (.بدرجة بما تحويه من مهارات حقق مستوى موافقة على ممارستها  هذا البحثنة في _ أن أبعاد إدارة الذات المضم  3
ا للاختلاف في متغير: المعدل التراكمي جدت فروق دالة تبعً ا تعزى للاختلاف في متغير: الكلية، في حين و _ عدم وجود فروق دالة إحصائيً 2

 وذلك لصالح الحاصلين على معدل تراكمي مرتفع.
 _ العلاقة بين المهارة في إدارة الذات وفرص الحصول على عمل حققت مستوى موافقة على الأهمية بلغ درجة ) موافق بشدة(.1
سن من أدائهم الأكاديمي ويزيد من فرص  _ تقديم تصور مقترح لتطوير مهارات إدارة الذات 4 لدى الطلاب الجامعيين بالشكل الذي يُح

 حصولهم على عمل مناسب بعد تخرجهم ونجاحهم فيه.
 

 إدارة الذات، الأداء الأكاديمي، فرص الحصول على عمل.كلمات مفتاحية:   
 
 

   : ةُ مَ دِ لَ مُ 

ثـد فئة امض حاب في المجتمؽ من أٔجرز امشرائح امفاؿلة فيَ واملادرة     

وحسمیة وحلٌس واهدفاع  لما تمخوكَ من ظاكات هفس یة ؛ؿلى امـعاء

ما تخعط الدول إلى اسدثمار ُذٍ امعاكة وثوػیفِا بما  كحیرین، وؿادةً 

، وما لمیتم ذلك فإن ُذٍ اموظيیةیخدم المعالح الاحتماؾیة والُٔداف 

امعاكات حكون ثروات مهدرة لا یس خعیؽ المجتمؽ الاس خفادة منها، تل 

من الٔخعار  ـدیدٍ تكد ثخحول إلى أٔمراض ثعیة مفاظل المجتمؽ 

 .یةوالٔزمات وامخحـات امسوح 

ومؽ ذلك فإن أٔؿداد المخـعوين ؾن امـمل في المموكة امـرتیة امسـودیة 

امعادرة من امِیئة امـامة  امتي أٔصارت إهيها الٕاحعاءات اامـامیة وسخيً 

ما، یًدلي مـَ  تبنٔ ُياك خولً  جضِد (10م:5102)ملٕحعاء

ر نوخوخَ نحو فرص امـمل مساؿدة امض حاب في امخخعیط المحكِّ 

اتهم وميولهم، مس خـدین لذلك من خلل أٔداء أٔكاديمي المياس حة ملدر 

 وتحعیل دراسي یرقى معموحاتهم ومن حولهم.

كلٌ أٔن ُذا يجـل من المِم امخفكیر في كیفية إكساب امض حاب المِارات 

ذواتهم وتحدید هلاط املوة  مـرفةاملزمة امتي تجـوِم كادرین ؿلى 

 اهونها، ومن ثم وامكضف ؾن هلاط امضـف امتي یـ ،امضخعیة لديهم

 

یضـون تبهٔفسِم خعتهم امضخعیة ملسدثمار الٔمثل لمواُبهم وتحسين 

ا ما، ذلك في سخيل الاس خفادة من مهاراتهم امتي يجدون فيها عجزً 

ذا  امفرص امـومیة وامـمویة امتي ثتماشى مؽ ميولهم ورقحاتهم، وُ

 باخذعار ُو مة مفِوم إدارة الذات وامخدریة ؿویَ.

ا ؿلى تحدید مس خلدله تيفسَ أٔن یعحح امضاب كادرً  من امضروريو 

ا من من خلل رسمَ لُٔدافَ وثعوـاثَ وباس خللمیة تامة مس خفيدً 

مهارات امخـرف ؿلى الذات وإدارتها، فمن الميعلي أٔهَ من لم یس خعؽ 

كون لدیَ املدرة ؿلى إدارة أٔي شيء أخٓر في حياثَ حإدارة ذاثَ من 

ل من یكون أٔداؤٍ فيها ؿلى اميحو الذي امـومیة وامـمویة أٔو ؿلى الٔك

 ا ميفسَ وأٔشدثَ ووظيَ. يجـله ناف ًـ

ومن ضمنها  ةیالمؤسسات امخـوي  ثؤدیَإن الدور الذي یًدلي أٔن 

 ا ثبُٔیویةً أٔن ثوفر نوعلب وامعامحات فرظً  الجامـات في ُذا الجاهة

ذواتهم  ةجساؿدهم ؿلى اكدساب المِارات املزمة لٕادار  هوؾیةً 

والاس خفادة من كدراتهم وظاكاتهم ثضكل ذاتي دون الحاخة لخوض 

تجرتة الخعبٔ وامعواب المخكررة، ومـل ُذا یوفر ؿويهم امكثیر من 

امـياء في سخيل اموظول لما یياس بهم من مجالات امـمل تل ونجاهم 
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ا من امفلد في امعاكات ، كلٌ س یوفر ؿلى اموظن كثیرً اوتميزهم فيه

كذا س یخفف من المضكلات الاحتماؾیة والاكذعادیة امتي و ؛ امخشریة

ا ثيجم ؾن امحعالة وامفراغ لدى امض حاب وامفذیات،ومن ُيا فإن ُذ

في ُذا المجال كد یساؿد الجامـات  املترحً  ام ثعورً لدِّ یُ م  امححر أٔتى

 في تحليق الدور المعووب منها ؿلى ُذا امعـید.

 

 مضكلة امححر

ـد من أٔن موضوع إدارة الذات یُ ( 484م:5101)شحاثة  أٔوضح

الموضوؿات الحیویة امتي يجة أٔن جضلل بال المِتمين بامـمل امترتوي 

ذلك لٔهَ ؛وامخـويي، ویؤكد ؿلى ضرورة ممارسة امعلب مِذٍ المِارة

یخوحة ؿويهم إدارة صؤون حياتهم ووضؽ أُٔدافِم وامـمل ؿلى 

 ثيفيذُا وثلديم امخـزیز لٔهفسِم وثضكل ذاتي. 

ضرورة  ؾنمCarter(5118 )و  Hughes دراسةفت هخائج كضو 

ثـلم امعلب لاستراثیجیات إدارة الذات میلوووا من اؾتمادهم ؿلى 

الخٓرین، ویزیدوا من مس خوى اس خللمیتهم وتحدید مس خلدوِم 

 تبهٔفسِم.

 اوس یعً  امذلیرً  ثـُد ( أٔن إدارة الذات425،41م:5119)خاجر  تينو 

لٕادارة وثعویر وتحسين امسووك لدى امعلب والاسدثمار الٔمثل 

مما يجـل من امضروري الاُتمام بهذا المخلیر ودراسة  ؛ملدراتهم

استراثیجیاثَ ومهاراثَ مؽ حزوید امعلب بها بهدف تحسين أٔدائهم، كلٌ 

م( في هخائج دراسة أٔحراُا ؿلى: أٔن مهارات 5118)Minzerأٔكد 

ا نومساؿدة ؿلى اميجاح الكٔاديمي ا وموحً  مهمً ملً ؿا ثـُدإدارة الذات 

 ؿام. والاحتماؾي ثضكلٍ 

أٔتو مسلم و  وفي ُذا امعدد أٔوظت دراسة كل من

( بالاُتمام بٕادخال المفاُيم والمدركات الخاظة 512م:5105)أخٓرون

بمِارات إدارة الذات في المياهج امترتویة من أٔخل ثًض ئة حيل من 

املدرة ؿلى تحمل مسؤومیة ذواتهم ومن ثم  المـومين والمـولٌت لديهم

 اميجاح المِني ومخحمل المسؤومیة في المس خلدل. 

م( ؿلى 5102)م(وأٔتو ُدروس5100ا خیري)دراس خهخائج وأٔكدت 

ضرورة ثعویر المياهج الذي ثلدم معلب امكلیات مدضمل مواد 

وكذا امـمل ؿلى ثعویر  وإدارتها ثدٌاول مهارات وكفايات محياء الذات

 ُداف امخدریة المیداني مدضمل امخدریة ؿلى إدارة الذات.أٔ 

كوة امـلكة من مرم با ( إلى أٔه0208َم:5104)Marlys أٔصار و 

 من ثيؼيم وإدارة امعلب لذواتهم وامخحعیل امتي حرتط كًل 

بنٔ مـؼم جرامج إؿداد المـلم لم یتم ثدریة المـومين كدل فالدراسي، 

، ویؤكد ؿلى وإدارتها ثيؼيم الذاتالخدمة في امخدریس ؿلى مهارات 

ضرورة ثـزیز ُذٍ الجواهة لدى امعلب وؿدم الاكخفاء بالجواهة 

 المـرفية فلط.

م( إلى تیان لٍوؿة من المِارات 5118) Hart كلٌ خوعت دراسة

ا لدى المخلدمين نووػائف  امتي رأٔى أٔصحاب امـمل ضرورة ثعویرُ

دراسة كل من امزاكي  هخائجومن تینها مهارات إدارة الذات،وكضفت 

م( ؾن وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدة تين مهارات 5100)وامضامي 

ولذا  ؛إدارة الذات لدى امعامحات المـولٌت وتين أٔدائهن امخدریسي

 أٔوظت تضرورة حنمیة ُذٍ المِارات لديهن.

م( امتي ُدفت 5119)Hodd  في حين أٔسفرت هخائج دراسة

 وحود الذات وامخوافق المِني ؾننوخـرف ؿلى امـلكة تين إدارة 

 ؿلكة ارثحاظیَ موحدة ودالة تين إثلان مهارات إدارة الذات وامخوافق

 المِني.

أٔكدت هخائجِا وحود ؿلكة امتي م( 5100)وفي دراسة خیري 

ارثحاظیَ موحدَ تين مس خوى إدارة الذات وحودة فرص امـمل امتي 

عمل حيدة  ةرظ، وأٔن الذین حعووا ؿلى فالمخخرحونيحعل ؿويها 

جزملئهم  يمخوكون مس خويات أٔؿلى في مهارات إدارة الذات ملارهةً 

 الذین لم یتمكٌوا من الحعول ؿلى عمل مٌاسة.

امخـويم والمِارات  المخخرخين منؿدم الموائمة تين مهارات أٔن كلٌ 

المعووتة من كدل أٔرباب امـمل ومن تینها المِارات الحیاثیة والمجتمـیة 

من أٔهم أٔس حاب ؿدم ثوافق فرص كاهت بمفِومها امـام؛  وإدارة الذات

امـمل في امسوق امسـودي ومخرخات امخـويم، ُذا ما أٔكدثَ هخائج 

 لٍوؿة من الدراسات امتي تمت في ُذا المجال ومن تینها دراسة كلٍ 

م(، والميیؽ 5112)م(، وامتركس خاني5112) امحاحسين:من

 ُػ(.0412)م(، ومٌیرة امعلل 5115)

ت امـلكة املویة تين اس خـراض الدراسات امساتلة امتي تیً   وتـد

تين مس خوى إخادة إدارة الذات وتحسن الدٔاء الكٔاديمي نوعلب و 

ا ؿلى  زيادة فرص حعولهم ؿلى عمل تـد تخرجهم من الجامـة وأٔثرُ

وأٔخرى كضفت هخائجِا ؾن أٔن ضـف مهارات إدارة الذات من ذلك، 

تين أٔس حاب ؿدم امخوافق المِني تين مخرخات امخـويم وفرص امـمل 

يجد امحاحر من امضروري الخروج تخعور یسُاؿد امعلب المخاحة؛ 

ا في أٔدائهم بما كد یعيؽ فاركً  ؛ؿلى ثعویر مهارات إدارتهم لذواتهم

تـد  ن احتمالات فرص حعولهم ؿلى عملالكٔاديمي وبامخالي یزید م

 مٌاسة ملدراتهم وثعوـاتهم. تخرجهم

امححر في امسؤال ا وتياءً ؿلى ما س حق یمُكن تحدید مضكلة ُذ

امرئیسي امخالي:كیف یمُكن ثعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب 

يُحسن من أٔدائهم الكٔاديمي ویزید من فرص  الجامـیين بامضكل الذي

 عمل مٌاسة تـد تخرجهم؟ؿلى  حعولهم

 

 أٔس ئلة امححر

 امححر فيما یلً:ا ُذ ثخحدد أٔس ئلة

امححر لمِارات إدارة الذات وفق  ممارسة أٔفراد واكؽ ما الٔول: امسؤال

إدارة و إدارة الٔداء امضخصي، و أٔتـادُا)امخخعیط والاس خـداد،

 امـلكات مؽ الخٓرین ( من وجهة هؼرهم؟

) دلالة إحعائیة ؾيد مس خوى امسؤال امثاني: ُل ثوخد فروق ذات

α≤ 1012)واكؽ تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر حول 

امخامیة:  ممارس تهم لمِارات إدارة الذات ثـزى ملخذلف في المخلیرات

 المـدل امتراكمي؟ و امكلیة، 
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ما مس خوى موافلة أٔفراد امححر ؿلى أٔهمیة اهتمكن امسؤال امثامر: 

تـد امخخرج  فرص الحعول ؿلى عملمن مهارات إدارة الذات مزيادة 

 ؟من الجامـة

لدى  امسؤال امراتؽ: ما امخعور الملترح مخعویر مهارات إدارة الذات

ویزید  بامضكل الذي يُحسن من أٔدائهم الكٔاديمي امعلب الجامـیين

  عمل مٌاسة تـد تخرجهم؟من فرص حعولهم ؿلى

 

 أُٔداف امححر

ثضكٍل ؿام إلى ثعویر مهارات إدارة الذات لدى  ُذٍ امححر يهدف

ویزید  بامضكل الذي يُحسن من أٔدائهم الكٔاديميامعلب الجامـیين 

؛ وذلك من خلل من فرص حعولهم ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم

ذلك روؾي  محاومخَ اموظول إلى ثعور ملترح عملً مكيفيَ تحليق

 ؾيد تيائَ تحليق الُٔداف امفرؾیة امخامیة:

لٌرسة أٔفراد امححر لمِارات جضخیط امواكؽ امفـلً لم (0)

إدارة الذات وفق أٔتـادُا)امخخعیط والاس خـداد، 

إدارة امـلكات مؽ و إدارة الٔداء امضخصي، و 

 الخٓرین( من وجهة هؼرهم.

المـدل و امكلیة، امخـرف ؿلى ؿلكة المخلیرات امخامیة:  (5)

ممارس تهم  واكؽس خجابات أٔفراد امححر حول باامتراكمي 

 لمِارات إدارة الذات.

مـرفة مس خوى موافلة أٔفراد امححر ؿلى أٔهمیة اهتمكن  (1)

ؿلى  حعولهمفرص من مهارات إدارة الذات مزيادة 

 .تـد تخرجهم من الجامـة عمل

 أٔهمیة امححر

 :امححر إلى ؿدد من الاؾخحارات منهاا حرحؽ أٔهمیة ُذ

َ الله س ححاهَ وثـالى تیٌ  ما  مؽ ابتٔي مذوافلً ی امححرا أٔن ُذ (0)

سورة چ)ۇڭڭڭڭۓۓےےچھھ في كخاتَ امكريم تلوله

(، من خلل مٌاكض خَ موضوع إدارة الذات 00امرؿد:

ا وتحسين مهاراتها  من امخلییر  توظفِا حزءًا مهمًاوثعویرُ

الذاتي وكخعوة مٌعلية وذات أٔومویة عمویة نوخحسين 

 ملٔفضل.

ثوافلَ مؽ ثوجهات  امححر فيا حكمن أٔحد حواهة أٔهمیة ُذ (5)

الدولة نحو ثوفیر فرص عمل نوض حاب امسـودي امتي حتمثل 

(، ػ0412ُ)في أٔجرز أٔصكامِا في زيايا الخعة امخنمویة امـاشرة

وما  ،(ػ0412ُ)وكذلك الاستراثیجیة اموظيیة نوض حاب 

د ثحؽ ذلك من كرارات ومن ضمنها كرار جضكيل ُیئة مخومی

اموػائف ومكافحة امحعالة امعادر من دیوان رئاسة مجوس 

 .(ػ0412ُ)اموزراء امسـودي

بما تحویَ من ثعور  امححرا من المؤمل أٔن جساؿد هخائج ُذ (1)

امليادة الكٔاديمیة في  -في حال الاس خفادة منها  - ملترح

أٔو ملررات ثـويیة  دراس یةالجامـات لاس خحداث مساكات 

ثعویر مهارات إدارة الذات لدى  أٔو جرامج ثدریخية بهدف

و یزید ،ن من أٔدائهم الكٔاديميامعلب بامضكل الذي يُحسِّ 

 من فرص حعولهم ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم.

 

 حدود امححر

من  الٔولامححر خلل امفعل الدراسي ا الحدود امزماهیة:ظُحق ُذ

 .(ُػ0418_ 0417)امـام الدراسي 

ؿلى جمیؽ ظلب الدتووم امـام في  امححرا الحدود المكاهیة: ظُحق ُذ

 امترتیة جكلیة امترتیة، خامـة الملك خالد.

الحدود الموضوؾیة:تحدد موضوع امححر في اموظول مخعور ملترح 

مخعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب الجامـیين بامضكل الذي 

و یزید من فرص حعولهم ؿلى عمل  ،ن من أٔدائهم الكٔاديمييُحسِّ 

ممارسة أٔفراد  واكؽذلك من خلل امخـرف ؿلى و مٌاسة تـد تخرجهم، 

مدى أٔهمیتها  ؾنامححر لمِارات إدارة الذات وامخـرف ؿلى رأٔيهم 

 .مزيادة فرص الحعول ؿلى عمل تـد تخرجهم من الجامـة

 مععوحات امححر

تبنٔها: "املدرة ( 5011م:5118)مهارات:جمؽ مهارة وكد ؾرفِا عمر 

 ".ؿلى أٔداء عمل بحذق وجراؿة

( تبنٔها " كدرة امفرد ؿلى ثوحيَ 51م:5111)ؾرفِا رضاإدارة الذات:

 مضاؾرٍ وأٔفكارٍ وإمكاناثَ نحو الُٔداف امتي یعحو إلى تحليلِا".

ا ) مهارات إدارة الذات ( تبنٔها: لٍوؿة ویـُرف امحاحر إحرائیً 

ثوحيَ اموسائل و الٔسامیة امتي حزید من كدرة امعلب ؿلى 

مضاؾرهم وأٔفكارهم وإمكاهیاتهم وؿلكاتهم وأٔدائهم امضخصي نحو 

 . الُٔداف امتي یعحون مِا

الٔداء الكٔاديمي:یلعد تَ المـدل الكٔاديمي امتراكمي نوعلب، وكد 

( المـدل امتراكمي تبهَٔ: 8م:5111)امـالي امخـويم  ؾرف مجوس

"حاظل كسمة لٍوع اميلاط امتي حعل ؿويها امعامة في جمیؽ 

الملررات امتي درسِا مٌذ امخحاكَ بالجامـة ؿلى لٍوع اموحدات 

ذا ُو امخـریف المخخار إحرائیً   ا.الملررة مخلك الملررات"، وُ

ا ؿدد احتمالات تبنٔه اامحاحر إحرائیً  ایـرفِفرص الحعول ؿلى عمل:

في كعاؿات سوق امـمل  حعول امعامة ؿلى عمل مذاح ومٌاسة

، تـد املعاع امثامر مالخاص أٔ  أٔمامسـودي سواءً الحكومي مٌَ 

 .تخرخَ

 

 الٕاظار اميؼري

 المححر الؤل: إدارة الذات

 مفِوم إدارة الذات:

( أٔن إدارة الذات ثـني: " كدرة امضخط 9م:0998) حریسيأٔوضح 

ظورة إيجاتیة ؾن هفسَ، وتحمل مسؤومیة كيادتها، وجرمجة ؿلى حكوین 

مؽ  ةاميفس نووظول ملُٔداف، مؽ المحافؼة ؿلى ؿلكات إوساهیة مميز 

 الخٓرین ".

( تبنٔها:" كدرة امفرد ؿلى ثوحيَ 51م:5111)، في حين ؾرفِا رضا

 مضاؾرٍ وأٔفكارٍ وإمكاناثَ نحو الُٔداف امتي یعحو إلى تحليلِا ".
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:"الاتجاُات فٌؼر إهيها ؿلى أٔنها( 2م:5111)Rethinkأٔما 

يجاتیة امتي جساؿد امفرد ؿلى امـیش في الحیاة بامعریلة وامسووكیات الإ 

 امتي یریدُا ویرقبها".

إدارة الذات ثـني:" محاولة  إلى أٔن( 24:ػ0452ُ) املـید وأٔصار

امخحكم في اميفس والٕامساك جزمامها، وكذلك ثـني اس خفادة امضخط 

 من كدراثَ وإمكاهیاثَ وتحدید أُٔدافَ تدكة، ومذاتـة تحليلِا ".

( أٔن إدارة الذات ثـني: " ثوحيَ 422م:5101)شحاثَ  كلٌ رأٔى

 املدرات وامسووكیات امضخعیة نوفرد نحو تحليق الُٔداف، وذلك

امخيؼيم، و امخيفيذ، و امخخعیط، و من خلل: إدراك كية اموكت، 

 امخـامل مؽ امخبحٔيل".و امخلويم، و 

أٔن إدارة الذات  فدیيا( 045م:5100)Xiaominو  Gangأٔما 

ثـني أٔن:  "یس خخدم امفرد لٍوؿة من المِارات والٔسامیة مخحليق 

 .یة "امخوازن تين حواهة الحیاة المخخوفة وتحليق الُٔداف امضخع 

( أٔن إدارة الذات ؾحارة ؾن: 088م:5105)نومسلم وأخٓر  ذكرفيما 

مما یؤدي إلى حدوث  ؛" لٍوؿة من امعرق امفـالة مخيؼيم حياة الٔفراد

واتخاذ كرارات مذـولة ثسووكیات  ،يجاتیة لهم ؿلى المدى امحـیدإ هخائج 

ا، ومن ثم تحليق الُٔداف المرحوة ".   محددة یریدون ضحعِا أٔو ثلییُر

( تبنٔ مفِوم إدارة الذات 04م:5101)ُحة أٔحمد رأٔتفي حين 

یخط:" ما تداخل الٕاوسان من مضاؾر ودوافؽ وثصرفات ثلودٍ مفـل 

یدور   ماا حسة ثفسیٍر وتحویله مكلسوحیً  ما أٔ يجاتیً إ كد یكون  ما

 حوله".

ؿلى  :امفردكدرةومما س حق يمكن املول أٔن إدارة الذات وباخذعار هي 

ثوحيَ مضاؾرٍ وأٔفكارٍ وإمكاهیاثَ وؿلكاثَ وأٔدائَ امضخصي نحو 

 .الُٔداف امتي یعحو مِا

 

 مهارات إدارة الذات:

( أٔن إدارة الذات ثخكون من لٍوؿة مهارات 51م:5111)رضا  تين

اتخاذ اهنموذج المياسة، و امخفكیر الجاد، و هي: وضوح الُٔداف، 

 امعبر.و امخـلم، و امخخعیط، و امخفكیر الٕايجابي، و امثلة باميفس، و 

( خمس مهارات لٕادارة الذات 00م:5114)Thomasحدد  و

ظياؿة املرار و يات، تحدید الُٔداف واملاو كامخالي: إدارة اموكت، 

 امخلييم الذاتي وثلييم الٔفكار.و الٕاتداع والاتخكار، و وحل المضكلات، 

أٔن إدارة الذات ثخكون  رأٔى( 7م:5114) Gerharet في حين أٔن

تحدید الُٔداف، و من لٍوؿة من المِارات وهي: ثلييم الذات، 

 .امخحكم الذاتي في اموكت والمضكلاتو 

( مهارات إدارة 52-51:م5114) Felissوفي زلزة أٔتـاد ظيف 

الذات كامخالي:امحُـد امسووكي ویضمل المِارات: )تحدید الُٔداف، 

وامخـلم الذاتي، ومراكدة الذات، ومكافبةٔ الذات، وؾلاب الذات(، و 

يجاتیة في المِمة، وثـدیل تـُد المِمة ویضمل: )امتركيز ؿلى الجواهة الإ 

ر ویضمل: )الٕايحاءات الٕايجاتیة، المِمة لجـوِا ممخـة(،وتـُد تياء الٔفكا

 يجابي مؽ اميفس، وتخیل اميجاح(.والحدیر الإ 

أٔن إدارة الذات ثدضكل من  أٔى( فر 7-2م:Honey5118 ( أٔما

جسؽ مهارات ثخكامل فيما تینها هي: تحدید هلاط املوة لدى امضخط، 

الامتزام بالجودة امضخعیة، وامخفكیر الٕاتداؾي، و امنزاُة وامضمیر، و 

إدارة و إدارة امضلوط امضخعیة، و ثلدل امخلییر، و الذات،  ثعویرو 

 .تحفيز الذاتو اموكت، 

ثخضمن  ( إلى أٔن إدارة الذات151م:5118) Mitchemوأٔصار 

لٍوؿة من المِارات الٔساس یة وأٔخرى فرؾیة، فالٔساس یة هي 

اموؾي و الٕادراك الاحتماؾي، و امضحط الذاتي، و )الٕادراك الذاتي، 

الذاتي(، أٔما المِارات امفرؾیة فذتمثل في )امخحكم الذاتي امـاظفي، 

تحدید و إدارة اموكت، و املدرة ؿلى امخكيف، و امثلة باميفس،و 

 .الُٔداف، وامليادة الذاثیة (

( فعيفت مهارات إدارة الذات في 75م:5101)أٔما رحوٍ امِذلي

مهارات إدارة اموكت، و  خمسة أٔتـاد كامخالي: مهارات امخخعیط،

مهارات و مهارات امخوازن امضخصي، و مهارات امثلة باميفس، و 

 الاثعال مؽ الخٓرین.

( مهارات إدارة 01م:5101)وفي أٔرتؽ مهارات ؿامة حدد شحاثَ 

 الذات كلٌ یلً: 

مهارات ثيفيذ الخعة امضخعیة، و )مهارات امخخعیط امضخصي، 

 مخـامل مؽ امخبحٔيل(.مهارات او مهارات ثلويم الخعة امضخعیة، و 

( 047-042م:5100) Xiaominو Gangفي حين ظيف 

 مهارات إدارة الذات إلى تـُدین،وفي كل تـُد لٍوؿة مهارات هي:

إدارة الٔداء الذاتي ویضمل المِارات:كخاتة كائمة یومية بالمِام،  -0

ثعویر و ، تإدارة اموكو الاىتهاء من المِام في اموكت المحدد مِا، و

 مكافبةٔ الذات.و تحدید أُٔداف ظویلة المدى، و الذاثیة،  المِارات

إدارة امـلكات الاحتماؾیة ویضمل المِارات:تياء ؿلكات حيدة  -5

مساؿدة الخٓرین ؾيد و فِم الخٓرین ومضاؾرهم، و مؽ الخٓرین، 

امخـامل امفـال مؽ و امس یعرة ؿلى الحالة المزاحية امضخعیة، و الحاخة، 

 المضاكل مؽ الخٓرین.

أٔن إدارة الذات جضمل  فدیيا( 11-15م:5100)أٔما امعائي ورحية 

امثلة في الذات، و زلث مهارات أٔساس یة هي كامخالي: ركاتة الذات، 

 ا یلضة امضمیر.وأٔخیرً 

( أٔن مهارات إدارة 090-091م:5105)أٔتو مسلم وأخٓرون  رأٔىفيما 

رة الذات ثدضكل من: مهارة ثلدیر الذات، ومهارة إدارة املضة، ومها

 إدارة اموكت.

( تبنٔ مهارات إدارة الذات يمكن 90م:5104)كلٌ أٔوضحت ُحة أٔحمد 

ثعيیفِا إلى س خة أٔتـاد هي: املدرة ؿلى تحليق الُٔداف، املدرة ؿلى 

امخحدي والمثاجرة في مواجهة المواكف و ، وإدارثَ اموكت تخعیط

 الدافـیة ملٕنجاز.و تحمل المسؤومیة، و المروهة، و امعـحة، 

الاس خـراض امساتق لهٔم ما كخة حول مهارات إدارة  ومن خلل

الذات؛ یمُكن ثعيیفِا في زلزة أٔتـاد وكل تـُد یض تمل ؿلى لٍوؿة 

ذٍ الٔتـاد هي:امخخعیط نومس خلدل والاس خـداد له،  من المِارات وُ

 إدارة امـلكات مؽ الخٓرین.و إدارة الٔداء امضخصي،و 
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 امسـوديفرص امـمل في امسوق  المححر امثاني:

ل مضكلة امحعالة وثوفیر فرص عمل نولوى امـاملة اموظيیة بالمموكة تمثِّ 

من أٔهم املضايا امتي جضلل بال املائمين ؿلى  امـرتیة امسـودیة واحدةً 

ُذا ما أٔصار إمیَ ؛ أٔمر ثوػیف امض حاب

ثؤُكدٍ  ا في ػل ثضخمِا الذي(،خعوظً 525م:5101)امـخیبي

في امكذاب الٕاحعائي موزارة امـمل ية امحیانات الٕاحعائیة المضم  

حير أٔػِرت أٔهـدد  ،( المخـولة بامحعالة تين امض حاب21م:5104)

من ( :00.7ا، بما مـدله )( فردً 220112توف) المخـعوين امسـودیين

ا بمـدل ( فردً 528881امـدد الٕاحلٌلي نومواظيين، يمثل الذكور منهم )

بمـدل فردًا  (195452الٕاناث ) تمثل(، في حين :2.9)

(15.8:.) 

الموائمة تين مهارات  ضـف ومما زاد من ثـليد ُذٍ المضكلة وثفاقمِا:

امخـويم والمِارات المعووتة من كدل أٔرباب امـمل ومن تینها  مذخرجي

ذا ما  ؛المِارات الحیاثیة والمجتمـیة وإدارة الذات بمفِومها امـام وُ

 أٔصارت إمیَ لٍوؿة من الدراسات ومن تینها دراسة كل

 م(،والميیؽ5112)م(،وامتركس خاني5112)امحاحسين:من

 .ُػ(0412) م(،ومٌیرة امعلل5115)

وكد ثوامت المحاولات الجادة من كدل المس ئومين بالمموكة امـرتیة 

امسـودیة لمحاولة حل ُذٍ المضكلة و ردم ُذٍ امفجوة وكان من أٔهم 

 ظدر ؾن دیوان مجوس اموزراء من كرار جرقم ُذٍ المحاولات ما

ثضبنٔ الموافلة ؿلى استراثیجیة  (ُػ2/8/0411)( وتاريخ 521)

امعادرة  الاستراثیجیةن موحز ُذٍ امخوػیف امسـودي، وكد ثضم  

حتمثل في: ثوفیر فرص عمل  ( رؤیةً 1ُػ:0411)من وزارة امـمل 

 كافية من حير امـدد، وملئمة من حير الٔحر، ثؤدي إلى ثوػیفٍ 

وتحليق ميزة ثيافس یة ملكذعاد ،امسـودیةنوموارد امخشریة  كاملٍ 

 اموظني.

( 212وفي ُذا امعدد ذاثَ ظدر كرار دیوان مجوس اموزراء رقم )

ثضبنٔ الموافلة ؿلى ثيؼيم ُیئة ثومید  (ُػ59/05/0412)وتاريخ 

اموػائف ومكافحة امحعالة، وتهدف ُذٍ امِیئة مخحليق لٍوؿة من 

یة املدرات والٕامكاهیات في حنم  الٕاسِامالُٔداف امـامة من أٔهمِا:

ا امـمویة نولوى امـاملة اموظيیة مخكون مٌخجة وماُرة وكادرة  وثعویرُ

 ؿلى امخـامل مؽ ػروف سوق امـمل.

الخعة  ما ثضميخَِا ومما یدل ؿلى الاُتمام المتزاید بهذٍ املضیة وحوِّ 

من ثبكٔید ( في ُدفِا الخامس ؾشر 02ُػ:0412)امخنمویة امـاشرة 

رص امـمل الملئمة وامكافية نوـلٌلة اموظيیة والحد من ؿلى ثوفیر ف

من خلل لٍوؿة من اموسائل من تینها: ثعویر أٔهؼمة  امحعالة، وذلك

 امخـويم وامخدریة؛ بحیر حكرس المِارات امـمویة امتي يحخاجها سوق

 امـمل.

 الدراسات امساتلة

امححر ُيا إلى أٔهم الدراسات امتي مِا ؿلكة بموضوع  أٔصار امحاحر 

تعورة مداشرة، دون الخوض في دراسات كد حكون ضـیفة الارثحاط 

 تَ، وهي كامخالي :

ظحیـة امـلكة تين  مـرفةم( تدراسة ُدفت إلى 0992)Price  كام

نمط و إدارة اموكت، و من: إدارة الذات،  الكٔاديمي وكلٍ  الٔداء

 بجامـة ثیٌیسي ا( ظامحً 047امضخعیة، وشموت ؾیية ُذٍ الدراسة )

أُؿدت لذلك،  ، اس خخدم امحاحر اسدداهةً بامولايات المخحدة الٔمریكية

وكضفت هخائج ُذٍ الدراسة ؾن وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدة تين كل 

 الكٔاديمي. من إدارة الذات والٔداء

ؿلى  امخـرفم( امتي ُدفت 5118)Ans و Soensأٔما دراسة 

ة كحیرة من الموػفين امـلكة تين إدارة الذات و اميجاح المِني لدى ؾیي

ا دورً ثؤدي فلد أٔكدت هخائجِا ؿلى أٔن إدارة الذات  ؛في دولة توجیكا

ولذا كاهت من أٔهم  ؛ في تحليق اميجاح في المجال المِنيمركزياً 

ثوظیاتها: ضرورة امـمل ؿلى رفؽ مس خوى مهارات إدارة الذات من 

 خلل امخدریة واميدوات والمواد المعحوؿة. 

امـلكة تين  امخـرف ؿلىم( تدراسة ُدفت 5119) Hodd  كلٌ كام

إدارة الذات وامخوافق المِني وذلك من خلل ثعحیق اسدداهة ؿلى 

المخخرخين من خامـة قریفيت ( من امعلب 542ؾیية تولت )

وحود ؿلكة ارثحاظیَ ُذٍ الدراسة ؾن وأٔسفرت هخائج ، تبسٔترامیا

 المِني.موحدة ودالة تين مهارات إدارة الذات وامخوافق 

وفي دراسة ُدفت نوكضف ؾن ظحیـة امـلكة تين إدارة الذات 

ریة امتي كام بها   وضلوط الدراسة لدى ظلب المرحلة امثاهویة الٔزُ

باس خخدام  ا وظامحةً ( ظامحً 051م( ؿلى ؾیيَ تولت )5101)شحاثَ 

ملياس من إؿدادٍ، أٔسفرت ؾن لٍوؿة من اميخائج من أٔهمِا:وحود 

ؿلى ذلك كدم امحاحر  مذلیري الدراسة، وتياءً  ؿلكة ؾكس یة تين

ثوظیات من أٔجرزُا:امـمل ؿلى ثضمين المياهج الدراس یة مفِوم إدارة 

 الذات. 

إدارة الذات في تحليق فرص عمل  ثؤدیَونوخـرف ؿلى الدور الذي 

م( تدراسة وظفية مسحیة 5100)كام خیري  مخخرخينمٌاس حة نو 

ؽ تلزة في امس يوات تمالمج كلیة مذخرجي ؿلى لٍوؿة من 

، (مذخرخًا0718) الملدر ؿددهم بحوالي( 5117،5118،5119)

من خلل اسدداهة أٔؿدت مِذا املرض، وكان من أٔهم هخائجِا: أٔن 

في مس خويات إدارة الذات لدى ؾیية الدراسة، وكذلك  ُياك ثفاوتاً 

وحود ؿلكة موحدة تين مس خوى إدارة الذات وحودة فرص امـمل 

 المخخرخين، كلٌ أٔسفرت هخائجِا ؾن أٔن المخخرجا امتي يحعل ؿويه

الذین حعووا ؿلى فرظة عمل يمخوكون مس خويات في مهارات إدارة 

الذات أٔؿلى من زملئهم الذین لم یتمكٌوا من الحعول ؿلى عمل 

 مٌاسة. 

وفي دراسة ُدفت مخلييم الٕادارة الذاثیة نوحیاة امیومية لدى امعلب 

م( اسدداهة 5100)Xiaomin و  Gangالجامـیين، صمم كل من 

وكد علب الجامـیين امعیيیين، ام( من 0255تم ثعحیلِا ؿلى )

ة ارثحاظیَ موحدة تين إدارة الذات كوحود ؿل ؾنهخائجِا كضفت 

من املدرة ؿلى إدارة الٔداء امضخصي واملدرة ؿلى إدارة  وتين كلٍ 

 امـلكات امعحیة مؽ الخٓرین.
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جرنامج ثدریبي ملترح مخنمیة مهارات إدارة ونوخـرف ؿلى مدى فاؿویة 

من منى امزاكي  الذات نوعامحة المـومة، الذي صممخَ وظحلذَ كلٌ 

( ظامحة مـومة جكلیة الاكذعاد 41م( ؿلى )5100)وإیياس امضامي

ر، حير خوعت  ُذٍ الدراسة إلى: وحود هخائج المنزلي بجامـة الٔزُ

امعامحات في  فروق ذات دلاله إحعائیة تين مذوسعات درخات

امخعحیق املدلً و امحـدي مِذا امبرنامج معالح امخعحیق امحـدي، كلٌ 

أٔزخت وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدَ تين كل من الٔداء امخدریسي مِن 

ومهارات إدارة الذات، وؿویة فلد أٔوظت ُذٍ الدراسة تضرورة 

الاُتمام تدنمیة مهارات إدارة الذات لدى امعامحات مخحسين أٔدائهن 

 .مخدریسي مس خلدلً ا

وبهدف امخـرف ؿلى امـلكة تين إدارة الذات والجدیة في امـمل، كام 

م( تدراسة ؿلى ؾیية حكوهت من 5100)من امعائي ورحية  كلٌ 

 في مسدضف  امضِید كازي الحریري من خلل ا وإدارياً ( ظحیدً 21)

ُذٍ الدراسة إلى هخائج مفادُا : أٔن  خوعتاسدداهة أٔؿدت لذلك، و 

ولذا  ؛ك ؿلكة ارثحاظیَ موحدة تين إدارة الذات والجدیة في امـملُيا

أٔوظت تضرورة ثخني الٕادارات امـویا في المؤسسات مفِوم إدارة 

 تين امـاموين ثض تى اموسائل. ٍالذات ووشر 

م( امتي أُحریت ؿلى ؾیيَ من 5105ین)مسلم وأخٓر  وفي دراسة أٔبي

ا، باس خخدام أٔداة الاسدداهة، ( فردً 570المـومين والمـولٌت تولت )

بهدف امخـرف ؿلى امـلكة تين مهارات إدارة الذات وامخوافق المِني 

ؾن وحود ُذٍ الدراسة  كضفت هخائجنومـومين والمـولٌت، حير 

ا، وكدمت تياءً ؿلى إحعائیً  تين ُذین المخلیرین دالة يجاتیَإ ؿلكة 

ال مفاُيم إدارة ذلك لٍوؿة من امخوظیات من أٔهمِا: الاُتمام بٕادخ

 الذات في امبرامج امخـويیة لٕاؿداد المـومين والمـولٌت. 

تدراسة اس خلعائیة لٕازحات فرضیة مKennedy(5101 )  كلٌ كام

أٔن ما یضكل هوؾیة مؤسسات امخـويم امـالي ُو هوؾیة امعلب 

ا، نجازهم الكٔاديمي لاحلً إ الموخحلين بهذٍ المؤسسات، ويمخد ذلك إلى 

ؿلى  ا: أٔومِا أٔن حودة أٔداء امعلب ثـتمد أٔساسً رؤى وكدم زلث

ذا كلٌ یذكر كو   ما تحرص ؿویَ ؿدیدٌ  یلً دافـیتهم وثيؼيِم لذواتهم، وُ

ا في ػل ؿدم وحودة إحعاءات ؿومیة من ثلك المؤسسات، ثاهیً 

ویًدلي  ،نوبرامج وثلييِا فإن فرظة امخحيز في ُذٍ امخلييمات ثؼل كائمة

ا مراؿاة الخعائط وامفروق مة نوحد من ذلك، ثامثً أٔخذ امخداتیر املز 

امفردیة نوموخحلين تبرامج ُذٍ المؤسسات وخوفياتهم امثلافية المخخوفة 

 واس خـداداتهم المِاریة المخحایية.

بهدف مراحـة  م( دارسةً 5104)كلٌ أٔحرت تهاني مٌیة وأخٓرون

الذات الٔدتیات امترتویة واميفس یة المرثحعة باس خخدام مهارات إدارة 

مؽ امخلميذ ذوي ظـوبات امخـلم من أٔخل اموكوف ؿلى فاؿویة ُذا 

الٔسووب في حنمیة مهاراتهم وؿلج مضكلاتهم امسووكیة و الكٔاديمیة، 

وخوعت إلى ضرورة ثعميم جرامج ثدریخية مخنمیة مهارات إدارة الذات 

من الجواهة  لدى امخلميذ ذوي ظـوبات امخـلم مخـدیل ؿدیدٍ 

 الكٔاديمیة لديهم.امسووكیة و 

من امخوخَ نحو  ؿلى امـلكة تين مهارات إدارة الذات وكلٍ  ونوخـرف

 كام الُٔداف المس خلدویة وامخحعیل الدراسي

Ackerman(5102 تدراسة ؿلى ؾیية من امعلب وامعامحات )م

، أٔداة الاسدداهةا، اس خخدم فيها ( فردً 411الجامـیين تولت )

وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدة تين وأٔسفرت هخائج ُذٍ الدراسة ؾن 

مهارات إدارة الذات لدى أٔفراد امـیية وكدرتهم ؿلى ثوحيَ أُٔدافِم 

 وتحليلِا ومس خواهم الدراسي.

 امححر منها:ا امخـویق ؿلى الدراسات امساتلة وموكؽ ُذ

ا من خلل الاس خـراض امساتق نلدراسات امتي أٔحریت في مجال ُذ

أٔنها في اكوبها اس خخدمت المنهج خد امححر وثياومت موضوؿَ وُ 

اموظفي المسحي من خلل أٔداة الاسدداهة نوخـرف ؿلى امـلكة تين 

امخحعیل  :مهارات إدارة الذات وتـغ المخلیرات امتي كان من أٔجرزُا

ووكفت ؿلى ُذا  ،وامخوافق واميجاح المِني ،الدراسي الكٔاديمي أٔو

ؽ ثلك الدراسات خفق می امححر وإن كان ا ُذ الحد من اموظف، أٔما

حاول تجاوز مرحلة  فإهَامساتلة من حير الموضوع والمنهج والٔداة 

اموظف إلى سد فجوة مـرفية في ُذا المجال، تمثل ذلك تخلديم ثعور 

ملترح عملً مكيفية ثعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب 

ن وبامخالي یزید م ،سِم في تحسين أٔدائهم الكٔاديميالجامـیين بما كد یُ 

 فرظة حعولهم ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم من الجامـة.

 

 

 َمنهج امححر وإحراءاث

 منهج امححر

امححر المنهج اموظفي المسحي ذلك لمياسخذَ مخحليق ا اس خخدم ُذ

أُٔدافَ، حير یعف أٔراء أٔفراد امححر حول مهارات إدارة الذات، 

ل و أٔثر تـغ المخلیرات ؿلى ذلك، وؿلكتها تفرص الحعول ؿلى عم

 مٌاسة في امسوق امسـودي.

 مجتمؽ امححر

جكلیة  حكون مجتمؽ امححر من جمیؽ ظلب الدتووم امـام في امترتیة

بحسة إحعاءات ظامحًا (551امحامف ؿددهم) امترتیة بجامـة الملك خالد

 (.ػ0418ُكلیة امترتیة،سجلت امعلب الٕامكتروهیة ج كلیة امترتیة)

كافة، تم استرداد  امححر وكد تم ثوزیؽ أٔداة امححر ؿلى مجتمؽ

 ؛( مـدم ظلحيتها نوخحویل02، في حين تم اسددـاد)اسدداهةً ( 089)

بما وسخذَ  اسدداهةً ( 071میحوف لٍوع الاسددانات امتي تم تحویوِا )

( ثوزیؽ أٔفراد  0من مجتمؽ امححر، ویوضح الجدول)  (:7702)اثلریحً 

 امححر في ضوء مذلیرات امححر الديموقرافية.
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 ا لمخلیرات امححر الديموقرافيةامححر وفلً  (ثوزیؽ أٔفراد0ل )خدو 

 امًس حة المئویة امخكرار المخلیرات

 امكلیة

 5202 42 كلیة شرؾیة

 4205 81 كلیة أٔدتیة

 5107 40 كلیة ؿومیة

 102 2 أٔخرى

 المـدل امتراكمي

 00 09 ممخاز

 2209 004 حيد خداً 

 5502 19 حيد

 102 0 ملدول

 

من كلیة  المخخرخين ( أٔن وس حة أٔفراد امححر0من الجدول)یخضح 

من لٍوع أٔفراد امححر، كلٌ (:4205)أٔدتیة هي الٔؿلى حير تولت 

یخضح من ُذا الجدول أٔن وس حة الحاظوين ؿلى مـدل حراكمي )حيد 

( :2209)كاهت هي الؿٔلى حير تولت امححرا( من تين أٔفراد خدً 

 من لٍوع أٔفراد امححر.

 

 أٔداة امححر

اؾتمد ُذا امححر ؿلى اسدداهخين كٔداثين رئیس خين لدؽ امحیانات 

لٌ من  الخاظة بالٕاخاتة ؾن أٔس ئلة امححر من المیدان، و تم تياؤُ

خلل الاس خفادة من الٕاظار اميؼري والدراسات امساتلة ذات 

أرٓاء المحكمين وملترحاتهم، وكاهخا ذات ثدرج خلٌسي،  امـلكة، ومن

 حكوهت الاسدداهة الٔولى من زلزة أٔحزاء كامخالي: 

الجزء الٔول: یضمل ملدمة ثـریفية وتـغ الٕارصادات.الجزء امثاني: 

یضمل لٍوؿة من الٔس ئلة المخـولة بالمخلیرات الديموقرافية لٔفراد 

 ؾحارات موزؿة ؿلى زلزة  امححر.الجزء امثامر: حكون من لٍوؿة

 

 

ذٍ الٔتـاد  محاور، ثمُثل أٔتـاد إدارة الذات وما جضمله من مهارات وُ

هي: امخخعیط والاس خـداد، وإدارة الٔداء امضخصي، وإدارة 

 امـلكات مؽ الخٓرین.

أٔما الاسدداهة امثاهیة فلد حكوهت من محورٍ واحدٍ ناكش أٔهمیة اهتمكن 

رة فرص الحعول ؿلى عمل تـد امخخرج من مهارات إدارة الذات مزيا

 من وجهة هؼر أٔفراد امححر من خلل لٍوؿة من امـحارات.

 ظدق الدٔاة 

 الٔومیة تم امخبكٔد من لٌامححر في ظورتهتي تـد الاىتهاء من تياء أٔدا

  من خلل ما یلً:لٌظدكِ

امححر في تي ػ امعدق امؼاُري: حير كام امحاحر تـرض أٔدا0

 ( محكمين. 2ؿلى)  الٔومیة لٌظورته

ػ ظدق الاجساق الداخلً ملٔداة: حير تم اس خخدام مـامل 5

الارثحاط محیرسون ملياس امـلكة تين درخة كل ؾحارة والدرخة امكلیة 

وكذلك تم  ،محاورُا ككل، وتين الٔداة الٔولىمكل محور من محاور 

ملٔداة تين درخة كل ؾحارة والدرخة امكلیة اس خخدامَ ملياس امـلكة 

 . (1والجدول رقم )( 5)امثاهیة،كلٌ یخضح ذلك من الجدول 

 

 ومحاورُا الٔداة الٔولى(مـامل ارثحاط تیرسون نوخبكٔد من ظدق الاجساق الداخلً مـحارات 5خدول )

 إدارة امـلكات مؽ الخٓرین إدارة الٔداء امضخصي امخخعیط والاس خـداد

 مـامل الارثحاط رقم امـحارة مـامل الارثحاط رقم امـحارة مـامل الارثحاط رقم امـحارة

0 10145** 2 10118** 00 10119** 

5 10105** 7 10599** 05 10511** 

1 10127** 8 10515* 01 10587** 

4 10092* 9 10528** 04 10524** 

2 10097** 01 10099** 02 10151** 

 **10282 امكلي **10270 امكلي **10205 امكلي

 1012/   ) * ( دالة ؾيد مس خوى   1010) ** ( دالة ؾيد مس خوى 
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 الٔداة امثاهیة(مـامل ارثحاط تیرسون نوخبكٔد من ظدق الاجساق الداخلً مـحارات 1خدول )

فرص الحعول ؿلى 

 عمل

 امكلي 2 4 1 5 0 رقم امـحارة

 **10218 **10525 **10571 **10554 **10541 *10078 مـامل الارثحاط

 1012/   ) * ( دالة ؾيد مس خوى   1010) ** ( دالة ؾيد مس خوى 

 

أٔن هخائج املياس نوـلكة الارثحاظیة  (1و ) (5) ينیخضح من الجدوم

، الٔداثين تين درخة كل ؾحارة والدرخة امكلیة مكل محور من محاور 

، ثدل ؿلى أٔن جمیؽ ؾحارات ككل  وتين محاور كل أٔداة والٔداة

 ( 1010ومحاورُا ذات دلالة إحعائیة ؾيد مس خوى )ثين الٔدا

 

 

 

ذا یدل ؿلى أٔن أٔدا1012ومس خوي ) امححر ظادكة وظالحة تي (، وُ

 ملياسِا. ملياس الجواهة امتي أٔؿدتا

 زحات الدٔاة 

تم حساب زحات الٔداة باس خخدام مـامل زحات ) أٔمفا كروهحاخ (، 

ملٔداثين  كيم مـامل زحات أٔمفا كروهحاخ( 2و )( 4) نویوضح الجدولا

ومحاورُلٌ كامخالي:

 

 الٔولىداة لٔ ( یوضح مـامل زحات أٔمفا كروهحاخ م 4خدول ) 

 مـامل زحات أٔمفا كروهحاخ ؿدد امفلرات المحور

 1071 2 امخخعیط والاس خـداد

 1029 2 إدارة الٔداء امضخصي

 1028 2 إدارة امـلكات مؽ الخٓرین

 1084 02 مـامل امثحات مـحارات الٔداة ككل

 

 ملٔداة امثاهیة ( یوضح مـامل زحات أٔمفا كروهحاخ 2خدول ) 

 مـامل زحات أٔمفا كروهحاخ ؿدد امفلرات المحور

 1072 2 فرص الحعول ؿلى عمل

 

ور ا( أٔن كية مـامل امثحات لمح2)و  (4) ينیخضح من الجدوم

ذا یدل(1022كاهت أٔؿلى من )الٔداثين   ثينؿلى زحات الٔدا وُ

  نوخعحیق.لٌوبامخالي ظلحيته

 أٔسامیة المـالجة الٕاحعائیة 

لمـالجة تیانات امححر اس خخدم امحاحر الٔسامیة الٕاحعائیة امخامیة 

 : 

المخوسط الحسابي والانحراف المـیاري، وتحویل امخحاین الٔحادي 

 اثح ًـ مخحدید دلالة امفروق تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر

 تـد حذف لٍوؿة )أٔخرى( مضـف  لخذلف في المخلیرات: امكلیةم

 

 

تـد حذف درخة )ملدول( مضـف  المـدل امتراكميو  ،وزنها امًس بي

 ، واخذحار ص یفيَ لٕاحراء الملارنات امحـدیة.وزنها امًس بي

 هخائج امححر ومٌاكض تها

 :امسؤال الٔول

ممارسة أٔفراد امححر لمِارات إدارة الذات وفق أٔتـادُا  واكؽما 

إدارة امـلكات و إدارة الٔداء امضخصي، و )امخخعیط والاس خـداد، 

 لخٓرین( من وجهة هؼرهم؟مؽ ا

 : تـُد امخخعیط والاس خـدادأٔولًا 

( اس خجابات أٔفراد امححر مـحارات ُذا امحُـد 2یوضح الجدول )

 كامخالي:
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 امخخعیط الاس خـداد تـُد (المخوسعات الحساتیة والانحراف المـیاري ومس خوى الموافلة مـحارات 2الجدول)

 امـػػػػػػػػػػػػػػػػػحارة امترثیة 
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـیاري
 مس خوى الموافلة

رفتُْ ؿلى هلاط املوة وامضـف لدي وامفرص امسانحة لي والمضكلات امتي كد ثواجهني مس خلدلً  0 َـ  موافق 1080 1047 ثَ

 ما موافق إلى حد 1095 1000 حددت أُٔدافي المس خلدویة ثضكل واضح ودكيق. 5

 موافق إلى حد ما 1092 1012 أُٔتم تخعویر مهاراتي املزمة مخحليق أُٔدافي المس خلدویة. 1

 موافق إلى حد ما 1099 1012 ؾيد وضؽ أُٔدافي حرظت أٔن أُوازن تين الُٔداف الدراس یة وامـمویة والاحتماؾیة والدیًية  4

 موافق إلى حد ما 0002 1015 المس خلدویة.ا نووظول لُٔدافي وضـت خعوات عمویة مفعلة ومجدولة زمٌیً  2

 موافق إلى حد ما (1004المخوسط الحسابي امـام نوحُـد: )  

 ( ما یلً:2یخضح من الجدول )

امحُـد ُذا  أٔن المخوسط الحسابي امـام لاس خجاتة أٔفراد امححر مـحارات

ذا2( من أٔظل )1004توف ) یضُیر إلى أٔن مس خوى  ( درخات،وُ

فـویًا ؿلى أٔرض  وافلة ؿلى ممارسة مهارات امخخعیط والاس خـدادالم

توف درخة )موافق إلى حد ما( من وجهة هؼر أٔفراد امححر،  امواكؽ

وكذلك یخضح من الجدول هفسَ أٔن المخوسعات الحساتیة لاس خجاتة 

حراوحت ما تين  امحُـدأٔفراد امححر حول ؾحارات ُذا 

ذا یدل ؿلى  2درخة من أٔظل )  (1047_1015) ( درخات، وُ

ثلؽ ماتين درخة )موافق ( و  امحُـدأٔن كل المِارات المضمية في ُذا 

من وجهة  الموافلة ؿلى واكؽ ممارس تها)موافق إلى حد ما( من مس خوى 

 ثؤُكد ضـف ممارسة ُذٍ  امحُـدهؼر أٔفراد امححر، وهخائج ُذا 

 

ؽ یؼُِر ذلك وثضكل ومـل امواك ،المِارات من كدل امعلب

واضح،ويمكن أٔن یـزى ذلك إلى كلة امبرامج امخـوية والمساكات المِاریة 

المراحل  فيامتي جس تهدف إكساب امعلب مثل ُذٍ المِارات 

ا في سوق امخدریة الخاص حير كافة، فيما نجد مِا رواخً  امخـويیة

الدرخة كان  من خلله هلط مهاراتهم في ذلك،وبهذٍ ونیـُوض المِتم

ا ـد من إدارة الذات ُو الٔكل ممارسة تين تلية الٔتـاد في ُذُذا امحُ 

 امححر.

 إدارة الٔداء امضخصي ا: تـُدثاهیً 

( اس خجابات أٔفراد امححر مـحارات ُذا امحُـد  7یوضح الجدول) 

 كامخالي:

 

 إدارة الٔداء امضخصيتـُد لمـیاري ومس خوى الموافلة مـحارات (المخوسعات الحساتیة والانحراف ا7الجدول)

امترثیة 

ضمن 

 المحور

 امـػػػػػػػػػػػػػػػػػحارة
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـیاري
 مس خوى الموافلة

 موافق 1091 1042 .أٔحرص ؿلى ثيفيذ الخعوات امـمویة نووظول لُٔدافي في اموكت الذي حددثَ لذلك 0

 موافق 0010 1045 .كافية مخلییر أٔسامیة ثيفيذ خعتي متى ما كان ذلك ضرورياً لدي مروهة  5

 موافق إلى حد ما 0007 1018 أُتاتؽ هفسي وثضكل مس تمر لمراكدة مس خوى ثلدمي نحو أُٔدافي. 1

 موافق إلى حد ما 0004 1011 ا من أُٔدافيأكُافئ هفسي ؾيدما أُنجز ُدفً  4

 موافق إلى حد ما 1087 1057 ؿالٍ من الٕاثلان والجودة والجدیة.أُهفذ خعواتي امـمویة بمس خوى  2

 موافق إلى حد ما (1017المخوسط الحسابي امـام نوحُـد: )  

 ( ما یلً:7یخضح من الجدول)

 امحُـدأٔن المخوسط الحسابي امـام لاس خجاتة أٔفراد امححر مـحارات ُذا 

ذا یضُیر إلى أٔن مس خوى 2( من أٔظل )1017توف ) ( درخات، وُ

إدارة الٔداء امضخصي فـویًا ؿلى أٔرض وافلة ؿلى ممارسة مهارات الم

توف درخة )موافق إلى حد ما( من وجهة هؼر أٔفراد امححر، كلٌ  امواكؽ

یخضح من الجدول هفسَ أٔن المخوسعات الحساتیة لاس خجاتة أٔفراد 

( 1042_1057حراوحت ما تين ) امحُـدامححر حول ؾحارات ُذا 

ذا یدل ؿلى أٔن كل المِارات 2درخة من أٔظل ) ( درخات، وُ

) موافق ( و)موافق إلى حد ثلؽ ماتين درخة  امحُـدالمضمية في ُذا 

 من وجهة هؼر أٔفراد الموافلة ؿلى واكؽ ممارس تها ما ( من مس خوى 

 

ا لارثحاظِا بالمِارات كاهت مذوكـة ذلك هؼرً  امحُـدامححر، وهخائج ُذا 

، فمن ا وكوةً امساتق والخاص بامخخعیط والاس خـداد ضـفً  امحُـدفي 

ؿدم وحود خعة  الميعلي أٔهَ یعـة إدارة الٔداء امضخصي في ػل

إمیة هخائج  خوعتشخعیة واضحة ومزمٌة،وثخفق ُذٍ اميديجة مؽ ما 

من حير ثبزٔیر مXiaomin(5100)و  Gangمن  دراسة كلٍ 

 إدارة الٔداء امضخصي ؿلى مس خوى المِارة في إدارة الذات ثضكلٍ 

 ؿام.
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مـحارات ُذا امحُـد  اس خجابات أٔفراد امححر (8یوضح الجدول ) ا: إدارة امـلكات مؽ الخٓرینثامثً 

 كامخالي:

 إدارة امـلكات مؽ الخٓرینتـُد مـحارات  (المخوسعات الحساتیة و الانحراف المـیاري ومس خوى الموافلة8الجدول )

امترثیة 

ضمن 

 المحور

 امـػػػػػػػػػػػػػػػػػحارة
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـیاري
 ةمس خوى الموافل

 موافق ثضدة 1024 4027 أُساؿد الخٓرین حينما يحخاحون لذلك. 0

 موافق ثضدة 1078 4052 .لدي ؿلكات مُتميزة مؽ مـؼم من حرتعني بهم أٔي ؿلكة 5

 موافق ثضدة 1079 4051 أٔحافغ ؿلى مؼِري و أٔناكتي باس تمرار. 1

 موافق ثضدة 1081 4051 أٔحترم وجهات هؼر الخٓرین حتى وإن خامفوني امرأٔي. 4

 موافق إلى حد ما 0000 1058 .أٔظوة من الخٓرین مساؿدتي في تحليق أُٔدافي 2

 موافػػق (4000المخوسط الحسابي امـام تـُد: ) 

 

( ما یلً: أٔن المخوسط الحسابي امـام 8یخضح من الجدول )

( من أٔظل 1017توف ) امحُـدلاس خجاتة أٔفراد امححر مـحارات ُذا 

ذا یضُیر إلى أٔن ُذا 2) حلق مس خوى موافلة  امحُـد( درخات، وُ

فـویًا ؿلى أٔرض امواكؽ  ؿلى ممارسة مهارات إدارة امـلكات مؽ الخٓرین

مما حـله في ملدمة  ؛توف درخة )موافق( من وجهة هؼر أٔفراد امححر

دول ، كلٌ یخضح من الجواكؽ الملٌرسةأٔتـاد إدارة الذات من حير 

هفسَ أٔن المخوسعات الحساتیة لاس خجاتة أٔفراد امححر حول ؾحارات 

( 2( درخة من أٔظل )4027_1058حراوحت ما تين ) امحُـدُذا 

ذا یدل ؿلى أٔن كل المِارات المضمية في ُذا  ثلؽ  امحُـددرخات، وُ

مس خوى الموافلة ؿلى ماتين درخة )موافق ثضدة( و )موافق( من 

هؼر أٔفراد امححر، ومـل ُذٍ اميديجة مذوكـة من وجهة واكؽ ممارس تها 

في ػل زلافذيا الدیًية والمجتمـیة امتي أٔثرت وثضكل إيجابي ؿلى تحسين 

مثل ُذٍ المِارات لدى امعلب أٔتياء ُذا المجتمؽ وإن كاهت تحخاج إلى 

مزید ظلل وضحط،وثخفق ُذٍ اميديجة مؽ ما ثوظوت إمیة هخائج 

 من حير ثبزٔیر مXiaomin(5100 )و  Gangمن  دراسة كلٍ 

 

 

 

 

إدارة امـلكات مؽ الخٓرین ؿلى مس خوى المِارة في إدارة الذات 

 ثضكل ؿام.

مِذا المحور  لاس خجاتة أٔفراد امححر امكليالمخوسط الحسابي  أٔما ؾن 

ذلك (1024تبتٔـادٍ امثلزة وما تحویَ من مهارات فلد توف )

ذا یضُیر إلى أٔن أٔفراد 4،2،2بالاس خخلص من الجداول) (، وُ

امححر موافلون إلى حد ما ؿلى أٔنهم يمارسون ُذٍ المِارات فـویًا 

ذا یدل ؿلى ضـف مهارات إدارة الذات لديهم؛  ؿلى أٔرض امواكؽ،وُ

 مما یًدلي مـَ الحرص ؿلى إكسابهم إياُا وثدریبهم ؿويها.

ق ذات دلالة إحعائیة ؾيد مس خوى ) ُل ثوخد فرو:امسؤال امثاني

α≤ 1012 واكؽ( تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر حول 

ممارس تهم لمِارات إدارة الذات ثـزى ملخذلف في المخلیرات امخامیة: 

 امكلیة، المـدل امتراكمي؟ 

الٔحادي ملٕخاتة ؾن ُذا امسؤال أٔحرى امحاحر تحویل امخحاین 

نوخـرف ؿلى دلالة امفروق تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر 

ا ملخذلف في حول مس خوى ممارس تهم لمِارات إدارة الذات وفلً 

( یوضح ذلك 9الجدول )و امتراكمي، المـدلو المخلیرات امخامیة:امكلیة،

كامخالي:

ا ملخذلف في مذلیر: امكلیة والمـدل ادي مخحدید دلالة امفروق تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر وفلً ( هخائج تحویل امخحاین الٔح9خدول )

امتراكمي

 

 

 

 

 

 

 لٍوع المرتـات درخات الحریة معدر امخحاین المخلیر
مذوسط 

 المرتـات

 كية

 ف

مس خوى 

 الدلالة

 امكلیة
 1042 0052 5 تين المجموؿات

 كیر دالة 0024
 1052 45094 029 داخل المجموؿات

 المـدل امتراكمي
 5025 2051 5 تين المجموؿات

 دالة 1002
29 1081 041029 029 داخل المجموؿات
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( ؿدم وحود فروق ذات دلالة إحعائیة ؾيد 9یخضح من الجدول)

 ( تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححرα≤1012مس خوى )

ممارس تهم لمِارات إدارة الذات ثـزى ملخذلف في مذلیر:  واكؽحول 

امكلیة،ویفُسر امحاحر ُذٍ اميديجة تبنٔ نمط امخـويم واستراثیجیاثَ لا 

من كلیة إلى أٔخرى إن لم ثتمازل فيها، كلٌ أٔن ُذٍ ا تخوف كثیرً 

امكلیات كل ما ثياكش في جرامجِا وملرراتها مثل ُذٍ المِارات 

 وكیر دال. اُذٍ الاخذلف ضـیفً وبامخالي كان ثبزٔیر 

فيما یخضح من الجدول هفسَ وحود فروق ذات دلالة إحعائیة ؾيد 

(تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر حول α≤1012مس خوى )

ممارس تهم لمِارات إدارة الذات ثـزى ملخذلف في مذلیر: المـدل واكؽ 

ص یفيَ ومخحدید اتجاٍ ُذٍ امفروق تم اس خخدام اخذحار امتراكمي، 

 ( یوضح ذلك:01نوملارنات امحـدیة والجدول )

ا لمخلیر المـدل امتراكمي01خدول ) ًـ  (: یوضح هخائج اخذحار ص یفيَ مخحدید اتجاٍ امفروق ثح

 المـدل امتراكمي
المخوسط 

 الحسابي
 ممخاز حيد خدًا حيد

 1.85 1.72 1.28 1.28 حيد

   1.52 1.72 حيد خدًا

  *1.104 1.128 1.85 ممخاز

 (α≤ 1012) ) * ( دالة ؾيد مس خوى 

معالح الحاظوين ؿلى  ( أٔن امفروق ثخج01َیخضح من الجدول)

، ویفُسر امحاحر ُذٍ اميديجة تبنٔ الحعول ؿلى ممخازمـدل حراكمي 

حسن تخعیط واس خـداد  في املامة مـدل حراكمي مرثفؽ یوزم مـَ

ویددؽ ذلك إدارة حازمة ملٔداء  ،الجامـیة الدراسةنويجاح وامخفوق في 

ویضاف لذلك  ،امضخصي نوعامة مخحليق خعة امخفوق الخاظة تَ

 ، و ثخفقمؿلكة به لهوحود ؿلكة ظیحة حرتعَ مؽ الٔصخاص الذي 

 من إمیَ هخائج دراسة كلٍ  ما خوعتؿام مؽ  ثضكلٍ ُذٍ اميديجة 

 Price(0992)و مKennedy (5101 و )م

Ackerman(5102 حير أٔزحدت وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدة )م

 .تين المِارة في إدارة الذات والٔداء الكٔاديمي والدراسي نوعلب

ما مس خوى موافلة أٔفراد امححر ؿلى أٔهمیة اهتمكن : امسؤال امثامر

تـد امخخرج  فرص الحعول ؿلى عملمن مهارات إدارة الذات مزيادة 

 ؟من الجامـة

( اس خجابات أٔفراد امححر مـحارات ُذا المحور 00یوضح الجدول )

 كامخالي:

 

 

 (المخوسعات الحساتیة والانحراف المـیاري ومس خوى الموافلة مـحارات محور فرص الحعول ؿلى عمل00الجدول)

 امـػػػػػػػػػػػػػػػػػحارة امترثیة 
خوسط الم 

 الحسابي

الانحراف 

 المـیاري

مس خوى 

 الموافلة

 موافق ثضدة 1080 4010 في عملً المس خلدلً. اثمَُكني من مهارات إدارة الذات س خجـوني أٔكثر نجاحً  0

 موافق ثضدة 1077 4058 ثمَُكني من مهارات إدارة الذات س خجـوني أٔحرقى وأٔثيلل من عمل إلى عمل أٔفضل مٌَ. 5

 موافق ثضدة 1079 4052 ا لي.مهارات إدارة الذات س خجـل أٔصحاب امـمل أٔكثر تمسكاً بي وثلدیرً ثمَُكني من  1

 موافق ثضدة 1081 4051 ثمَُكني من مهارات إدارة الذات ستزید من فرظة حعولي ؿلى عمل تـد تخرجي. 4

2 
ثبخٔر ذلك ممن أٔؾرفِم من أٔظدكائي كان من أٔهم أٔس حاب ؿدم حعولهم ؿلى عمل تـد تخرجهم أٔو 

 ُو ضـف مهارات إدارة الذات لديهم وامـكس كذلك صحیح.
 موافق  0008 1098

 موافق ثضدة  (4050المخوسط الحسابي امـام نومحور: )  

المخوسط الحسابي امـام  ( ما یلً:أٔن00یخضح من الجدول )

( من أٔظل 4050لاس خجاتة أٔفراد امححر مـحارات ُذا المحور توف )

ذا یضُیر إلى أٔن ُذا المحور حلق مس خوى موافلة 2) ( درخات، وُ

ؿلى الٔهمیة توف درخة )موافق ثضدة( من وجهة هؼر أٔفراد امححر، 

د كلٌ یخضح من الجدول هفسَ أٔن المخوسعات الحساتیة لاس خجاتة أٔفرا

( 4010_1098امححر حول ؾحارات ُذا المحور حراوحت ما تين )

ذا یدل ؿلى أٔن كل امـحارات  2درخة من أٔظل )  ( درخات، وُ

المضمية في ُذا المحور ثلؽ ماتين درخة )موافق ثضدة( و )موافق( 

من مس خوى الٔهمیة من وجهة هؼر أٔفراد امححر. وثفُسر اميخائج امتي 

كحیر تبهٔمیة إثلان مهارات  امعلب وثضكلٍ حللِا ُذا المحور باكذياع 

إدارة الذات المضمية في ُذٍ امححر في سخيل زيادة فرص حعولهم 

ذٍ  ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم من الجامـة وكذلك نجاحهم فيَ. وُ

ؿام مؽ ما ثوظوت إمیَ دراسة أٔتو مسلم  اميديجة ثخفق ثضكلٍ 

وامتي من هخائج؛ مHodd(5119 )م( ودراسة 5105)وأخٓرون
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ؿلى وحود ؿلكة ارثحاظیة موحدة تين امخوافق المِني وإثلان  أٔكدتا

إمیَ  خوعتمهارات إدارة الذات، كلٌ ثخفق ُذٍ اميديجة كذلك مؽ ما 

وامتي أٔصارت إلى وحود مAns(5118 ) وSoens كل من  دراسة

 المخخرخينؿلكة ارثحاظیَ كذلك موحدة تين اميجاح المِني نوعلب 

 ا اثفلت هخائج ُذا المحور وثضكلٍ في إدارة ذواتهم، وأٔیضً وتين مهارتهم 

م( من هخائج 5100)ؿام مؽ ما ثوظوت إمیَ دراسة امعائي ورحية

وإخادة  امتي أٔكدت وحود ؿلكة ارثحاظیَ موحدة تين الجدیة في امـمل

اميديجة مؽ ما ثوظوت  ُذٍ اثفلت واضح، وثضكل مهارة إدارة الذات

م( من حير وحود ؿلكة ارثحاظیَ 5100)إمیة هخائج دراسة خیري 

 موحدة تين مس خوى إدارة الذات والحعول ؿلى فرص عمل مٌاس حة.

: ما امخعور الملترح مخعویر مهارات إدارة الذات لدى  امسؤال امراتؽ

امعلب الجامـیين بامضكل الذي يُحسن من أٔدائهم الكٔاديمي ویزید 

 من فرص الحعول ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم؟

ا ملٕخاتة ؾن ُذا امسؤال تمت الاس خفادة من الٕاظار اميؼري مِذ

وهخائج صلَ المیداني ومن الدراسات امساتلة ومن خبرة  امححر

تياء ثعور ملترح مخعویر مهارات إدارة امحاحر في مجال امخدریة؛ في 

(بامضكل الذي يُحسن ا وإناثاً الذات لدى امعلب الجامـیين )ذكورً 

ي ویزید من فرص الحعول ؿلى عمل تـد تخرجهم من أٔدائهم الكٔاديم

و كامخالي: تم تحكيَ من زلزة أٔساثذة، من الجامـة،  وُ

 

مخعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب الجامـیين  امخعور الملترح

بامضكل الذي يُحسن من أٔدائهم الكٔاديمي ویزید من فرص حعولهم 

 ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم

 تمِید:

یـُد بمثاتة محاولة عمویة تيُیت ؿلى دراسة ؿومیة ميداهیة  ُذا امخعور

أٔحراُا امحاحر وكذا خبرثَ في مجال امخدریة؛ ملٕسِام في ثلديم 

حوول مخحسين الٔداء الكٔاديمي نوعلب الجامـیين، والحد من تعالة 

امض حاب من خلل مفت اميؼر لٔهمیة الدور امفاؿل الذي یًدلي أٔن 

م من إدارة لذواتهم واسدثمار كدراتهم؛ بما یزید یلوم تَ امض حاب أٔهفسِ

وِم نوحعول ؿلى عمل مٌاسة.  من رظید مهاراتهم امتي ثؤُ

 الُٔداف واملايات من ُذا امخعور:

في  اإن ثعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب الجامـیين میس ُدفً 

حنمیة روح المسؤومیة الذاثیة لدى  -0 :حد ذاثَ إنما ُو وس یلة مخحليق

 امعلب.

حزوید امعلب بمِارات ؿدة حزید من كدرتهم ؿلى إدارة ذواتهم -5

ؿام في حياتهم  و أٔدائهم الكٔاديمي ؿلى وخَ  وتحسين أٔدائهم ثضكلٍ 

 الخعوص.

اسدثمار امعلب وامعامحات ميلاط كوتهم وامفرص المخاحة لهم  -1

ومـالجة هلاط امضـف لديهم من خلل خعة شخعیة مس خلدویة حزید 

 فرص الحعول ؿلى عمل مٌاسة تـد تخرجهم ونجاحهم فيَ.من 

 امفرضیات امتي تنُي ؿويها ُذا امخعور:

من كِدل امليادات امـویا وظياع املرار في إدارة  كدول ودعموحود  -0

 الجامـات لٕاكرار ُذا امخعور.

 وحود دعم وكدول من كدل امكلیات والٔكسام مخيفيذ ُذا امخعور. -5

 ديمي فـال.وحود إرصاد أٔكا -1

 وحود دعم من كدل وكالة امخعویر والجودة وؾلٌدة صؤون امعلب -4

 .مِذا امخعور

 الدوافؽ والمبررات مخلديم ُذا امخعور:

یضُیر امحاحر ُيا إلى لٍوؿة من الدوافؽ و المبررات امتي تم 

 مخلديم ُذا امخعور وهي: إهيهاالاسدٌاد 

میست ثس یعة من  _ امواكؽ یضُیر وثضكل مؤكد أٔن ُياك وس حة0

ذا ما دمت ؿلى الدراسات في  امحعالة لدى امض حاب امسـودي وُ

 ُذا المجال وأٔكدثَ الٕاحعائیات امرسمیة امعادرة من وزارة امـمل.

_ أٔهَ یيعوق من امخفكیر الميعلي وامـللني الذي یذُة إلى أٔن 5

ذا ما أٔصار إمیَ دیًٌا الحيیف  امخلییر یحدأٔ من داخل الٕاوسان ذاثَ وُ

ٍ في  واحد.  كیر موضؽ

ثوافق ُذا امخعور مؽ ثوجهات الدولة نحو امسـي مخوفیر فرص  -1

عمل نوض حاب امسـودي وامتي حتمثل في أٔجرز أٔصكامِا في زيايا الخعة 

 ( وكذلك الاستراثیجیة اموظيیة نوض حابػ0412ُ)امخنمویة امـاشرة 

( وما ثحؽ ذلك من جضكيل ُیئة مخومید اموػائف ومكافحة ػ0412ُ)

 (.ػ0412ُامحعالة )

 مكونات ُذا امخعور:

صُمم ُذا امخعور ؿلى صكل خمس مراحل ثمُثل حولة مس تمرة 

 ومذكاملة كامخالي: 

(: مراحل ثعحیق امخعور الملترح0صكل )

 
 إؿداد امحاحر

 

 : ثيفيذ امبرنامج امخدریبي الملترح  المرحلة الٔولى

( مؽ تدایة امخحاكِم ا وإناثاً یلدم ُذا امبرنامج معلب الجامـة )ذكورً 

، مٌفعلً  اا دراس یً ا میعحح ملررً مؽ أٔهَ یمُكن ثعویرٍ لاحلً  ،بالجامـة

وامِدف من ثعميَ بهذا امضكل ُو إمكاهیة الاس خفادة مٌَ تخلديمَ 

 تطوير

تنفيذ 
البرنامج 

 التدريبي

تْد تحسين  تقويم مُم
 مستمر

تقييم 
 بَ عْدي
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كذلك نوعلب بمراحل امخـويم امـام فِيي لا ثلل أٔهمیة من وجهة هؼر 

امحاحر تل كد حزید من حير ضرورة حزوید ُذٍ امفئة بمثل ُذٍ 

 مدكر. وثفاظیل امبرنامج امخدریبي الملترح كامخالي: المِارات وثضكلٍ 

 

 

 

 نوبرنامج امخدریبي: المحخوى المـرفي والمِاري

0 

 مهارة امخخعیط والاس خـداد _ مفِوم إدارة الذات اموحدة

 محخواُا

 .مفِوم الذات وإدارتها -

 .مدخل ؿام لمِارات ثعویر الذات -

 .( SWOTنماذج تحویل امواكؽ امضخصي ومنها )  -

 .مهارة امخخعیط الاستراثیجي امضخصي -

 .مهارة امخخعیط امدضلیلً امضخصي -

 أٔرتؽ ساؿات زمنها

5 

 مهارات إدارة الٔداء امضخصي اموحدة

 محخواُا

 .مهارة إدارة اموكت -

 .مهارة الاهضحاط والامتزام الذاتي -

 .الذاتيمهارة امخحفيز  -

 .مهارات الجودة امضخعیة -

 أٔرتؽ ساؿات زمنها

1 
 مهارات إدارة امـلكات مؽ الخٓرین اموحدة

 .مهارات امخواظل انوفؼي وكیر انوفؼي - محخواُا

اإدارة الذات وثعوی اسم امبرنامج امخدریبي  رُ

 ( ا وإناثاً ظلب الجامـة ) ذكورً  المس تهدفون

 أٔرتـة أٔيام ؿدد الٔيام امخدریخية

 ساؿة ثدریخية 02 ؿدد امساؿات امخدریخية

 امِدف امـام من امبرنامج
حزوید المس خفيدین بمـارف ومهارات تحسن من أٔدائهم امضخصي والكٔاديمي 

 تخرجهم.والاحتماؾي وحزید من فرص حعولهم ؿلى عمل تـد 

 الُٔداف امخفعیویة

 ا ؿلى ما یلً:مؽ نهایة امبرنامج س یكون المضارك ) بمضیئة الله ( كادرً 

 تحسين أٔدائَ الكٔاديمي وثضكل ذاتي. -

 امخـرف ؿلى مفِوم إدارة الذات ومهارثَ. -

 اهتمكن من مهارات امخخعیط والاس خـداد. -

 .اهتمكن من مهارات إدارة الٔداء امضخصي -

 مهارات إدارة امـلكات مؽ الخٓرین.اهتمكن من  -

ا. -  وضؽ خعة استراثیجیة شخعیة مكتملة امـياصر لٕادارة ذاثَ وثعویرُ

 الٔوضعة امخدریخية
لٍوؿات  _ؾعف ذُني  _دراسة حالة _ ورش ثدریخية _المحاضرة والٕاملاء

 امتمارین امفردیة. _الحوار واميلاش _ تمثیل الٔدوار  _امـمل

 اموسائل امخدریخية
جهاز ؾرض  _صحف وركية  _س حورة وأٔكلم _ز كمحیوحر _جهاكاؿة مٌاس حة 

 أٔدوات كرظاس یة نومخدرتين._
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 .مهارات الحوار وامخفاوض والٕاكٌاع -

 .مهارات فِم الخٓرین باس خخدام أٔسووب املدـات امست وامنماذج اهتمثیویة -

 .امـمل الداؾي امخـاوني ضمن فریق واحدمهارات  -

 أٔرتؽ ساؿات زمنها

 

 

4 

 

 

 مشروع امخخرج من امبرنامج امخدریبي اموحدة

 محخواُا

مخعویر ذاثَ تياء ؿلى تحویل واكـَ امضخصي ووفق محاور  وعمویةً  استراثیجیةً  یلُدم كل ظامة مذدرب خعةً 

 .امبرنامج امخدریبي، وؾرضِا ؿلى المدرب وزملئَ المخدرتين مؽ أٔخذ ثلذیة راحـة منهم مخحسين ُذٍ الخعة

 أٔرتؽ ساؿات زمنها

 : امخلييم الممخدالمرحلة امثاهیة

المرصد الكٔاديمي بامخواظل المس تمر مؽ امعلب في ُذٍ المرحلة یلوم 

المشرف ؿويهم ظوال فترة دراس تهم بالجامـة بهدف مذاتـة مدى ثلدم 

يا یًدلي ؿلى المرصد وثلويمِا امعامة في ثيفيذ خعخَ مخعویر ذاثَ ، وُ

حكثیف امخواظل مؽ امعامة مؽ تدایة دراس خَ بالجامـة ومراحـة 

فسَ تياءً ؿلى امبرنامج امخدریبي الذي الخعة امخعویریة امتي وضـِا مي 

ا؛  ذلك من أٔخل وضؽ و ثولاء في مجال إدارة الذات وثعویرُ

وكذا الاثفاق ؿويها ثضكل  ،مدكر امخـدیلت المياس حة ؿويها ثضكلٍ 

 نهائي میتمكن امعامة من امحدء في ثيفيذُا مؽ تدایة دراس خَ الجامـیة.

 : امخحسين المس تمرالمرحلة امثامثة

ن مؽ المرحلة امساتلة یلوم امعامة وبمساؿدة مرصدٍ الكٔاديمي بامتزام

ؿلى هخائج  بٕاحراء امخحسیٌات املزمة ؿلى خعخَ مخعویر ذاثَ تياءً 

 ذلك بهدف مـالجة املعور والانحرافاتو امخلييم في المرحلة امساتلة، 

 أٔزياء ثعحیق الخعة و إدراج ملترحات ثعویریة ؿويها.  امتي كد تحعل

لمرحلة كذلك ثلوم ؾلٌدة صؤون امعلب تخلديم الدعم وفي ُذٍ ا

انووحس تي املزم مكل من المرصد الكٔاديمي وامعامة من حير 

جسِیل حعول امعامة ؿلى المعادر املزمة )مـووماثیة وثدریخية( 

 مخيفيذ خعخَ مخعویر ذاثَ.

 : امخلييم امحـديالمرحلة امراتـة

امة من الجامـة، حير ثلوم تـد تخرج امع ثحدأٔ ُذٍ المرحلة مداشرةً 

ؾلٌدة صؤون امعلب وبامخـاون مؽ ؾلٌدة امخعویر الكٔاديمي والجودة 

بامخواظل المس تمر مؽ امعامة وامخـرف ؿلى كدرثَ ؿلى الحعول ؿلى 

عمل، وكذلك امخواظل مؽ أٔصحاب امـمل الذي امخحق امعامة تَ، 

 كل ذلك بهدف اموكوف ؿلى امعـوبات امتي ثواخَ امعامة في

الحعول ؿلى عمل و ثـود إلى ضـف مهاراثَ في إدارة ذاثَ، وكذلك 

أٔخذ رأٔي أٔصحاب امـمل في أٔداء امعامة في عمله الجدید بما في ذلك 

 الٕايجاتیات وامسوحیات المخـولة بمِاراثَ في إدارة ذاثَ.

 : امخعویرالمرحلة الخامسة

ثلوم ؾلٌدة في ضوء هخائج امخلييم امحـدي الذي یتم في المرحلة امساتلة 

امخعویر الكٔاديمي والجودة بٕادخال امخـدیلت وامخحسیٌات املزمة 

بهدف حـله أٔكثر  ؿلى امبرنامج امخدریبي الذي تم في المرحلة الٔولى

ملئمة لحاخات امعلب امخعویریة المخلیرة، وكذلك أٔكثر مواءمة 

 لمخعوحات سوق امـمل في ما یخط المِارات المخـولة بٕادارة الذات.

 ملومات نجاح ُذا امخعور:

إن نجاح ُذا امخعور یـتمد في الدرخة الٔولى ؿلى امتزام الٕادارة امـویا 

ؿلى مس خوى الجامـات وكذا الٕادارة امـویا في امكلیات والٔكسام 

ودعمِا مخيفيذٍ فـویًا ؿلى أٔرض امواكؽ، و ُذا الامتزام والدعم یددوور 

الداعمة مخعحیق ُذا امخعور، في الٕاحراءات امخامیة: إظدار املرارات 

و امخوحيَ تخوفیر كافة الاحذیاخات امخشریة والمادیة والمامیة املزمة 

مخعحیق ُذا امخعور، ُذا بالٕاضافة إلى المخاتـة امضخعیة من كدوِم 

 وباس تمرار لمراحل ثيفيذ ُذا امخعور.

 موخط هخائج امححر

 فيما یلً:امححر ا يمكن ثوخیط اميخائج امتي ثوظل إهيها ُذ

حلق  امخخعیط والاس خـداد بما يحویَ من مهارات _ أٔن تـُد0

توف درخة)موافق إلى حد ما(  ؿلى واكؽ ممارس تها فـویًامس خوى موافلة 

 من وجهة هؼر أٔفراد امححر.

حلق  بما يحویَ من مهارات إدارة الٔداء امضخصي _ أٔن تـُد5

موافق إلى حد توف درخة ) واكؽ ممارس تها فـویًامس خوى موافلة ؿلى 

 ما( من وجهة هؼر أٔفراد امححر.

حلق  بما يحویَ من مهارات إدارة امـلكات مؽ الخٓرین _ أٔن تـُد1

توف درخة)موافق( من وجهة  واكؽ ممارس تها فـویًامس خوى موافلة ؿلى 

 هؼر أٔفراد امححر.

بما تحویَ من  ُذا امححرية في أٔن أٔتـاد إدارة الذات المضم  _4

فـویًا ؿلى أٔرض امواكؽ وى موافلة ؿلى ممارس تها مس خ تمهارات حلل

 .) موافق إلى حد ما (  توف درخة

 ≥α_ ؿدم وحود فروق ذات دلالة إحعائیة ؾيد مس خوى )2

ممارس تهم  واكؽ( تين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر حول 1012

 لمِارات إدارة الذات ثـزى ملخذلف في مذلیر: امكلیة.
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( α≤ 1012إحعائیة ؾيد مس خوى ) _ وحود فروق ذات دلالة2

ممارس تهم لمِارات  واكؽتين مذوسعات اس خجابات أٔفراد امححر حول 

وذلك  ،إدارة الذات ثـزى ملخذلف في مذلیر: المـدل امتراكمي

 معالح الحاظوين ؿلى مـدل حراكمي مرثفؽ.

إدارة الذات وفرص الحعول ؿلى  اهتمكن من مهارات_ امـلكة تين 7

وى موافلة ؿلى الٔهمیة توف درخة ) موافق ثضدة ( عمل حللت مس خ

 من وجهة هؼر أٔفراد امححر.

ا  8 _ ثلديم ثعور ملترح مُس تمد من هخائج ُذٍ امححر وإظارُ

مخعویر مهارات إدارة الذات لدى امعلب الجامـیين بامضكل  اميؼري

ویزید من فرص الحعول ؿلى عمل  ،الذي يُحسن من أٔدائهم الكٔاديمي

 تخرجهم ونجاحهم فيَ. مٌاسة تـد

 امخوظیات

امححر یوصي امحاحر بما ا من خلل اميخائج امتي ثوظل إهيها ُذ

 یلً:

_ أٔن ثلوم الٕادارة امـامة ملٕؿلم والمراكز الٕاؿلمية بالجامـات 0

تًشر زلافة أٔن اميجاح وامخلییر الٕايجابي یحدأٔ من داخل امعامة مؽ 

 رة ذواتهم.اكدسابهم لمِارات إدا امخبكٔید ؿلى ضرورة

_ ثضمين الملررات الدراس یة والكٔاديمیة محاور ثخحدث ؾن 5

مهارات إدارة الذات وكیفية اكدسابها، وكذلك ثضمين الٔوضعة 

المدرس یة والجامـیة جرامج ومٌاصط تهدف إلى اكساب امعلب 

 مهارات إدارة الذات.

_ أٔن ثخاح امفرظة نوجِات امتي جس خفيد من خدمات ظلب 1

ـد تخرجهم في المضاركة توضؽ خعط امبرامج امخـويیة الجامـات ت

والمِاریة امتي ثلدم نوعلب ومن تینها جرامج الٕاؿداد نوحیاة امـامة 

 .وامـمل

بامخوحيَ تخخني  امخـويم ممثلة بمـالي وزیر امخـويم _ أٔن ثلوم وزارة4

 امححر.ا ثيفيذ امخعور الملترح في ُذ

 ملترحات لدراسات مس خلدویة

 دراسة ممازلة ؿلى ؾیية أٔكبر من ظلب الجامـات _ إحراء0

 وؿلى مس خوى المموكة امـرتیة امسـودیة. وظامحاتها

_ إحراء دراسة ممازلة ؿلى امعلب وامعامحات في مدارس امخـويم 5

 امـام.

إحراء دراسة ممازلة و ملارهة تين ظلب امخـويم الُٔلً والحكومي  -1

لك ؿلى أٔدائهم الكٔاديمي ومدى في مجال مهارات إدارة الذات وأٔثر ذ

 من امعرفين. ثوفر فرص امـمل مكلٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 كائمة المعادر و المراحؽ

 : المعادر  أٔولًا 

 املرأنٓ امكريم. -0

 ا: المراحؽ امـرتیةثاهیً 

، م(5100أٔتو مسلم، لَود، الموافي، فؤاد، ؾحد الذید، أیٓة. )

، مجلة بحوث "نومـلممهارات إدارة الذات وؿلكتها بامخوافق المِني "

 .02ع:، امترتیة اميوؾیة، خامـة الميعورة

إدارة الذات وؿلكتها ، "م(5102أٔتو ُدروس، ياشدة محمد. )

بالذكاء الاحتماؾي في ضوء الٔهؼمة اهتمثیویة وتـغ المخلیرات لدى 

، مجلة امـووم "ؾیية من امعامحات المخفوكات في خامـة الٔكصى

 .05،ع:02امترتویة واميفس یة،م:

أٔثر إدارة الذات ؿلى عمویة اتخاذ ، "م ( 5101أٔحمد، ُحة محمد. )

، "املرارات لدى موػفي الٕادارة امـویا في الجامـة الٕاسلمية تلزة

 .تلزةرسالة ماحس خیر كیر مًضورة، الجامـة الٕاسلمية 

المِارات المعووتة ، "م(5112امحاحسين، سامي ؾحد الله. )

انولعاع الخاص امسـودي ودور ا ، كلیة "مخـويم امـالي في ثوفیُر

 .0، ع :55امـووم والاكذعاد الٕاداریة،م :

الموائمة تين مخرخات ، "م(5112امتركس خاني، حدیة الله محمد. )

، وركة عمل ملدمة إلى "امخـويم امـالي ومذعوحات سوق امـمل

ورصة عمل ظرق ثفـیل وزیلة الرٓاء ملٔمیر ؾحدالله جن 

 امـالي.ؾحدامـزیز حول امخـويم 

، حرجمة ؾحد "ؿلم اميفس اميجاح ، "م(0998حریسي، جرايان. )

 انوعیف الخیاط، تیروت، دار امثلافة امـرتیة.

إدارة الذات وؿلكذَ بامخـلم ، "م(5119خاجر، ؿیسى ؾحدالله. )

، مجلة بحوث "ا لدى مـومي المدرسة المخوسعة بامكویتالموخَ ذاثیً 

 .04، ع :  امترتیة اميوؾیة، خامـة الميعورة

أٔثر إدارة الذات ؿلى فرص ، "م(5100خیري، محمد أٔحمد. )

 ) امدضلیل ، دراسة ثعحیلية ؿلى خريجي كلیة المجتمؽ )ثدریة قزٍ

، رسالة ماحس خیر كیر مًضورة، الجامـة "الٔكسام امفٌیة

 الٕاسلمية تلزة .

كرار الموافلة ؿلى ، ُػ(0411دیوان رئاسة مجوس اموزراء. )

 خوػیف امسـودي.استراثیجیة ام 

كرار الموافلة ؿلى ، ُػ(0412دیوان رئاسة مجوس اموزراء. )

 ثيؼيم ُیئة ثومید اموػائف ومكافحة امحعالة.

، "إدارة الذات : دمیل امض حاب نويجاح، "م(5111رضا، أٔكرم. )

 املاُرة، دار امخوزیؽ وامًشر الٕاسلمية.

، م (5100امزاكي، منى مععف ، امضامي، إیياس ؾحد امـزیز. )

امـلكة تين مس خوى إثلان مهارات إدارة الذات والٔداء امخدریسي "

ر ، المؤتمر "نوعامحة المـومة في كلیة الاكذعاد المنزلي خامـة الٔزُ

الدولي امثامر تـيوان: ثعویر جرامج امخـويم امـالي اميوؾي في مصر 

واموظن امـربي ضوء مذعوحات ؾصر المـرفة، كلیة امترتیة اميوؾیة 

 الميعورة.في 
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كلیة امترتیة بجامـة ، ُػ(0418. )سجلت امعلب الٕامكتروهیة

 الملك خالد.

، المؤتمر "مفِوم إدارة الذات، "م(5101شحاثة، إيهاب محمد. )

امس يوي الخامس ؾشر ملٕرصاد اميفسي ،كلیة امترتیة، خامـة ؿين 

 شمس.

مدى ثوافر المِارات ، "(ػ0412ُامعلل، مٌیرة س یف. ) 

املزمة مسوق امـمل لدى المـومة خريجة الجامـة من  الحیاثیة

، مجلة امـووم الٕاوساهیة  "وجهة هؼر المشرفات امترتويات

 .15والاحتماؾیة، ع: 

ثبزٔیر ، "م(5100امعائي، ؿلً حسون، رحية، سومي حذیخَ. )

إدارة الذات في الجدیة بامـمل دراسة تحویویَ في مسدضف  امضِید 

تلداد،م  مـووم الاكذعادیة والٕاداریة،خامـة، مجلة ا"كازي الحریري

 .24،ع:07:

مدى ملئمة مخرخات امخـويم ، "م(5101امـخیبي، مٌیر معني. )

، "امـالي الاحذیاخات سوق امـمل امسـودي: دراسة تحویویَ

 .94، ع: 54المجلة امترتویة، م: 

، "مـجم انولة امـرتیة المـاصرة ، "م(5118عمر، أٔحمد مخخار. )

 ، ؿالم امكذة.املاُرة

امـادات امـشر ، "( ػ0452ُاملـید، إجراُيم جن حمد. )

 . 1، امرياض، دار المـرفة نوخنمیة امخشریة، ط "نوضخعیة امياجحة 

لائحة الدراسة والاخذحارات ، م(5111مجوس امخـويم امـالي. )

 .5نومرحلة الجامـیة، ط:

 مٌیة، تهاني ؾثمان، امكيلني، امس ید أٔحمد، حساهين، محمد

اس خخدام إدارة الذات مؽ ذوي ، "م(5104امضبراوي. )

، مجلة الٕارصاد اميفسي، كلیة "ظـوبات امخـلم )دراسة مرحـیة( 

 .07، ع: ؿين شمس

مذعوحات الارثلاء لمؤسسات ، "م( 5115الميیؽ، محمد ؾحد الله. )

، "امخـويم امـالي مخنمیة الموارد امخشریة في المموكة امـرتیة امسـودیة 

نويدوة الدومیة حول امرؤیة المس خلدویة ملكذعاد امسـودي  ملدم

 .ػ0441ُؿام 

إدارة الذات وؿلكتها ، "م(5101امِذلي، رحوٍ سمران. )

بالٕاتداع الٕاداري لدى مدیرات ومساؿدات ومـولٌت مدارس 

ن  ،رسالة"المرحلة امثاهویة بمدیية مكة المكرمة من وجهة هؼرُ

 ماحس خیر كیر مًضورة، خامـة أٔم املرى .

م(، 5102. )امِیئة امـامة ملٕحعاء بالمموكة امـرتیة امسـودیة

 م .5102مسح املوى امـاملة نويعف امثاني من ؿام 

ؾرض مخخصر مفعول ، ُػ (0412وزارة الاكذعاد وامخخعیط. )

 اموظيیة نوض حاب في المموكة امـرتیةالاستراثیجیة ومحاور 

 .امسـودیة

الُٔداف وامس یاسات ُػ(، 0412. )وزارة الاكذعاد وامخخعیط

 ُػ.41/0440-12/0417لخعة امخنمیة امـاشرة 

موحز استراثیجیة امخوػیف ، ُػ(0411وزارة امـمل. )

 امسـودي.

امكذاب الٕاحعائي امس يوي موزارة ، م(5104وزارة امـمل. )

 ُػ .0412/0412امـمل ، 
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A Proposal based on developing self-management skills 

to improve academic performance and increasing 

opportunities of obtaining jobs for university students 
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Abstract 

This study aimed to recognize the reality of the college students practice of the self-
management skills and its relationship with some variables in order to provide a suggested 
vision for the development of this practice in order to improve the students' academic 
performance and to increase their opportunities of obtaining a suitable job after 
graduation. The descriptive survey method was utilized in this study. The study 
population consisted of all  the General Diploma in Education students at King Khalid 
University for the academic year 1438 AH, totaling 223 students. A questionnaire  was 
administered for collecting data. The results of this study revealed that the self-
management dimensions with their skills achieved an  approval at the (Agree- to- some- 
extent) level. The results also showed that there were no statistically significant differences 
attributed to the college variable, while there were significant differences regarding the 
grade point average(GPA) favoring  those with a high GPA. Results also indicated that the 
relationship between skill in self-management and opportunities to get a job achieved an 
approval at the t (Strongly Agree) level. A suggested vision for the development of this 
practice in order to improve the students' academic performance and to increase their 
opportunities of obtaining a suitable and successful job after graduation was presented. 

                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: Self-management, academic performance, Opportunities of getting a job.
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