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 بزنامج قائم علي الذكاءات المتعددة أثز 
 في تحسين المهارات الحياتية لدى طلاب المزحلة الثانوية بجاسان 

 
 محمد بن علي معشي/ د

 المملكة العربية السعودية – جازان جامعة – التربية كلية

 المُـلخصَ

برنامج قائم على الذكاءات المتعددة في تحسين المهارات الحياتية لدى طلاب المرحلة الثانوية بجازان، أثر ىدفت الدراسة الحالية إلى معرفة 
( طالباً بالصف الثالث الثانوي من مدرسة الأمير فيصل بن عبدالله الثانوية بمكتب تعليم وسط مدينة جازان 46تكونت عينة الدراسة من )

( طالبا يمثلون المجموعة الضابطة. واستخدم الباحث في ىذه الدراسة المنهج شبو  23( طالباً يمثلون المجموعة التجريبية ، و ) 23سمة إلى )مق
من  التجريبي ، كما استخدم مقياس مهارات الحياة وبرنامج قائم على الذكاءات المتعددة لتحسين مهارات الحياة لدى طلاب المرحلة الثانوية

( بين متوسطات درجات المجموعتين التجريبية 0,0,، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) عند مستوى إعداده 
وى والضابطة في القياس البعدي في جميع أبعاد مهارات الحياة لصالح المجموعة التجريبية ، وأيضاً وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) عند مست

متوسطات درجات القياسين القبلي والبعدي في جميع أبعاد مقياس مهارات الحياة لدى المجموعة التجريبية لصالح القياس البعدي ،   ( بين0,0,
كذلك عدم وجود فروق بين متوسطات درجات القياسين البعدي والتتبعي في جميع أبعاد مقياس مهارات الحياة لدى المجموعة التجريبية بعد 

 . انتهاء البرنامج
 المرحلة الثانوية . –المهارات الحياتية  -الذكاءات المتعددة     كلمات مفتاحية:

 

   : ة  م  د  ل  م  

هي ثلغ اًلدرات اًتي جساؿد ؿلى  Life skills المِارات الذَاثَة

ثـزٍز اًعحة اًـلََة واًىفاءة لصى المراُلين واًض حاب توخَ خاص 

فيها. حِر ثخفق كل من ؾيدما ًواجهون الذَاة اًواكـَة جكل ما 

ؿلى أ ن  WHO ومٌؼمة اًعحة اًـالمَة UNICEF اًَوهُس َف

مرارات الذَاة ثعحق عموما في المؼاُر المخخَفة ٌَحَاة، مثي اًعحة 

أ ثر اًـلاكات اًـلاكات الإوساهَة، و و وال حداث الاحتماؾَة 

 Pooja) .ؿلى اًسَوك ومـرفة الذلوق والمسؤوًَات الاحتماؾَة

and Naved ,2009, P.62) 

تمىّن المِارات الذَاثَة اًعلاب خاظة وال فراد ؿامة من حرجمة و 

المـرفة، والاتجاُات واًليم اإلى كدرات فـََة، أ ي " ما ثفـله، وهَف 

ثفـله". فِيي كدرات تمىن ال فراد من اًخصرف تعرق صحَة، مؽ 

أ ًضا المجال و اًفرظة ًـمي و اًوضؽ في الاؾخحار اًرقحة في عمي ذلع  

 (Ferguson,2007,p.3 ).  لع ذ

وثخحدد المِارات الذَاثَة اًلازمة لمـاٌضة اًعاًة ٌَحَاة في المجتمؽ في 

ضوء ظحَـة اًـلاكة تٌَُ وتين المجتمؽ، ومن ثم فلد نجد جضابهاً في 

هوؾَة المِارات الذَاثَة اًضرورًة ٌَعلاب، تُنما نجد اخذلافاً في هوؾَة 

رحؽ ذلع ًعحَـة الم ضكلا ت اًتي تـغ المِارات الذَاثَة ال خرى؛ وٍ

 ثواخَ المجتمؽ وٌَفترة اًزمٌَة اًتي يمر بها المجتمؽ بمـعَاثَ ومذعَحاثَ، 

 

رّف المِارات الذَاثَة تب نها المِارات ال ساس َة الطُيَة واًـمََة  وث ـ

والمرثحعة تخفاؿي اًعلاب مؽ المواكف الذَاثَة اًتي ل قنى ؾنها، ومن 

المضكلات، واتخاذ ُذٍ المِارات: مرارات الثعال واًخواظي، وحي 

اًلرار، واًخفىير الإتداؾي، واًخفىير اًياكد، واس خخدام الموارد اًحَئِة 

، 1002وحرص َد الاس تهلاك، واس خخدام المواد وال دوات. )عمران، 

 ( 21ص 

وحىدسة المِارات الذَاثَة أ همَة خاظة هونها جساؿد في جضىِي 

ؿدادٍ لموجهة كضايا اًـصر ومضكلا ت الذَاة وظلي شخعَة اًفرد واإ

وسانًا مددؿاً ومٌخجاً وفاؿلًا محََاً وؿالمَاً كادراً ؿلى  اًَومِة ًَىون اإ

حداث اًخلَير، فالمِارات الذَاثَة يمىن وظفِا تب نها  ر واإ اًخنمَة واًخعوٍ

دراك ال فراد ل هفسِم وًلدراتهم من خلال  مرارات جسِم في فِم واإ

اجهة مذعَحات ومضكلات ال داءات اًـَمَة واًـلََة اًتي يمارسونها لمو 

 .(5، 1022الذَاة ٌَوظول اإلى ال ُداف المًضودة )أ ل ؿارم، 

وثـد عمََة اندساب المِارات الذَاثَة من اًيواتج المِمة ٌَمنهج 

ذا ال مر ل ًلذصر ؿلى  الذدًر والمـاصر في أ ي مرحكٍ دراس َة، وُ

 مادة تـَنها دون المواد ال خرى فِيي مسؤوًَة مضترنة ل يمىن أ ن

ا مـيَة  رُ ًـفي منها أ ي تخعط، ومرحؽ ذلع أ ن اًترتَة في حوُ

ي المخـَمين لمـاٌضة اًياس  باندساب المِارات الذَاثَة اًتي ثؤُ
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ة والذَاة  واًخـامي مـِم وتمىنهم من اًـمي والمضارنة في اًـمََة اًخنموً

 ( .1،ص 1001واًحُئة )سـَد، 

 اًض حاب و ال ظفال وٌَخدرًة ؿلى مرارات الذَاة ثب زيرات موحدة ؿلى

في نثير من اًحلضان ، حِر اإن جرامج مرارات الذَاة جضير اإلى أ ن 

ُياك تـغ اًلدرات اًتي جساؿد المراُلين ؿلى ثـزٍز اًعحة 

ياك ؿدد من المداخي الاحتماؾَة اًيفس َة و  تم من خلاًِا ً. وُ

كا ال   Seven E's   (اًخدرًة ؿلى مرارات الذَاة ، منها استراثَجَة

 Scott & Mariam )( ، واًخـلم اًلائم ؿلى المشروع1021، 

 ( .1021، والطكاءات المخـددة )الذعان، (2014,

في هؼرًخَ ؾن الطكاءات المخـددة، اإن كل  Gardner و ٍرى خاردىر

ا ال فراد في حِاتهم وعمَِم ثـد دون  المِارات و اًلدرات اًتي ًؼِرُ

 .صم صكًلا من أ صكال الطكاء

د هؼرًة الطكاءات المخـددة لداردىر واحدة من أ نثر Gardner و ث ـ

هؼريات الطكاء الذدًثة رواخاً في مِدان اًخـَيم واًخـلم واًخعحَلات 

ة .فلد أ ثمرت بحوث خاردىر ؾن نخاتَ "أ ظر اًـلي  Frames اًترتوً

Of Mind (1983)" حِر أ ضاف في ُذا اًىذاب حرف ، “S” 

 ذكاء ًخعححIntelligence كلمة  في اٌَلة الإنجَيًزة ؿلى

Intelligences  أ ي ذكاءات ، وتذلع ٍىون خاردىر كد خرج ؾن

 :اًيؼرًة اًخلََدًة ًًس حة الطكاء ، واًتي كاهت ثخلِد بمحدأ ٍن رئُس َين

 .المـرفة الإوساهَة أ حادًة-2

 .يمىن وظف اًفرد ؿلى أ ن لصًَ ذكاء واحد يمىن كِاسَ-1

 :ًَة ، ًـرف خاردىر الطكاء ؿلى أ هَؿلى ؾىس ُذٍ اًيؼرة الاختزا

 .كدرة اًفرد ؿلى حي المضكلات اًتي ثواجهَ في الذَاة اًواكـَة -أ  

 .كدرة اًفرد ؿلى اإحداث مضكلات خدًدة لذَِا -ب

كدرة اًفرد ؿلى خَق شيء ما أ و ثلديم خدمة ذات كيمة في زلافذَ  -حػ

 .)27،ص 1006) س ََفر، 

جرنامج كائم ؿلى  أ ثراًىضف ؾن ن اًححر الذالي يحاول باًخالي فاإ و

الطكاءات المخـددة في تحسين مرارات الذَاة لصى ظلاب المرحكٍ 

ة  .   اًثاهوً

 

 مضكلة اًححر :

ُياك ثليرات و تحديات رئُسة حرثحط تفترة المراُلة، حِر ٍىدسة 

المراُلون و ًـوًون ؿلى رأ س المال الاحتماؾي ًَحللوا الاهخلال 

ذا له أ همَة خاظة حِر ًحدأ  ال فراد  اًياجح اإلى مرحكٍ اًض حاب. وُ

في الاخذَار والانخراط في اًـدًد من ال وضعة المؤثرة في حِاتهم. و 

كٍ ، ًتم اتخاذ كرارات ثخـَق باًخـَيم، الذَاة المِيَة ، و في ُذٍ المرح

ذٍ اًفترة ثـخبر ضاقعة  اًححر ؾن شرًم الذَاة و تياء ال سرة . وُ

، مؽ اًوضؽ في الاؾخحار اًخحديات الموروزة اًتي ربما ثلير رحكٍ الذَاة 

. و من ثم ،فمن اًضروري أ ن ًدسَح اًعلاب بالمِارات المثلى 

ُذٍ اًفترة ، ًحدأ  اًض حاب المراُق من ِفِم ٌَحَاة . اًضرورًة في حى 

ة، و ًعححوا أ نثر اس خللاًَة،  ن اًِوً وضؽ أ ُداف ً واًسـيفي حىوٍ

اتهم سواء الصراس َة أ و المِيَة أ و الاحتماؾَة و اتخاذ كرارات ثخـَق بحَ

. 

وهحـت مضكلة اًححر مذا لحؼَ اًحاحر من أ ن اًعلاب ل ًيلَون 

ة أ و من خلال ما ًتم ثـَمَ سواء مما ًخـَموهَ  ن ناحِة ثـَيمَة حرتوً

ثضكل ملائم ، و فيما ًخـَق بالداهة الاحتماؾي في المحَط الاحتماؾي 

ُذا اًيلي ل يحدث ًىثير من الموضوؿات ،و المِارات ، ونلٌ أ ن 

اًعلاب ل ًيلَون المحخوى المـرفي ، فاإنهم أ ًضاً ل ًيلَون ظرق 

ا في داخي كاؿات تماؾَة ول المِارات الاحاًخفىير  اًتي ثـَموُ

،حِر يجدون ظـوتة في ثعحَق المـرفة أ و المحَط المدرسي الصراسة 

 . ؿلى ال وضعة اًَومِة ذات اًعكٍ بهذٍ المـرفة

جرنامج  ن اًححر الذالي سوف ًـتمد ؿلىاإ ؿلً ما س حق ، ف وثب سُساً 

ُذا اًبرنامج في أ ثر كائم ؿلى الطكاءات المخـددة واًىضف ؾن 

ة . و يمىن تحدًد مضكلة  المِارات الذَاثَة لصى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

 اًححر في ال س ئكٍ ال ثَة :

ُي ثوخد فروق ذات دلله اإحعائَة تين مذوسعات درخات  -2

المجموؿة اًخجرًخِة والمجموؿة   اًضاتعة في اًلِاس اًحـدي ٌَمِارات 

 الذَاثَة ؟ 

ين مذوسعات درخات ُي ثوخد فروق ذات دلكٌ اإحعائَة ت – 1

 اًلِاسين اًلدلً واًحـدي ٌَمِارات الذَاثَة لصى المجموؿة اًخجرًخِة ؟

ُي ثوخد فروق ذات دلله اإحعائَة تين مذوسعات درخات  - 1

 اًلِاسين اًحـدي واًخددـي ٌَمِارات الذَاثَة لصي المجموؿة اًخجرًخِة ؟

 

 أ ُداف اًححر :

 : يمىن تحدًد أ ُداف اًححر في ال تي

جرنامج كائم ؿلى الطكاءات المخـددة في المِارات  أ ثراًىضف ؾن -2

 الذَاثَة .

اًىضف ؾن اًفروق تين مذوسعي درخات المجموؾخين اًخجرًخِة و -1

 اًضاتعة في اًلِاس اًحـدي في المِارات الذَاثَة .

اًىضف ؾن اًفروق تين مذوسعي درخات اًلِاسين اًلدلً -1

في المِارات الذَاثَة لصى المجموؿة  واًحـدي ، واًحـدي  واًخددـي

 اًخجرًخِة .

  

 أ همَة اًححر : 

ًـد اًححر الذالي من اًححوث  اًتي تهتم باًخدرًحات اًلائمة ؿلى 

ثراء ال دتَات اًيؼرًة واًخجرًخِة في  الطكاءات المخـددة ، ومن ثم اإ

ؿداد جرنامج كائم ؿلى  حنمَة تـغ مرارات الذَاة ، بالإضافة اإلى اإ

ات المخـددة ، وملِاس ٌَمِارات الذَاثَة ًعلاب المرحكٍ الطكاء

ة  يمىن اس خخدامَ في بحوث مس خلدََة ، وثيـىس ال همَة في  اًثاهوً

أ هَ  كد ًفِد اًححر الذالي في الرروج تًذائج  ثفِد في ثوحَِ اُتمام 

ؿداد جرامج ثـَيمَة واحتماؾَة جساؿد في حنمَة  المخخعين ٌَخخعَط واإ

ةمرارات الذَاة  بما ًيـىس ؿَيهم باًيفؽ في  لصى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

 . والاحتماؾَة  حِاتهم ال كاديمَة واًـمََة
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 مععَحات اًححر :

  Multiple intelligences المخـددة الطكاءات-2

اًلدرة ؿلى حي  -الطكاء تب هَ : Gardner ( 2991ًـرف خاردىر )

 ) تُئة زلافِة أ و أ نثرالمضكلات أ و اتخكار الميخجات اًتي ًِا كيمة في 

Gardner, 1997 ,P. 33 ).  ثم كام خاردىر تخلس يم فىرة الطكاء

( أ ضاف ذكاءً 2999اًخلََدًة اإلى س حؽ فئات مذيزة ثم تـد ذلع ؿام) 

ثامٌاً ًِذا اٍنموذج . ًـرض اًحاحر ُيا ثـرًفاً ٌلظكاءات اًست 

  المس خخدمة في اًححر الذالي ؿلى اًيحو ال تي :

ُو اًلدرة ؿلى فِم   : Linguistic Intelligenceٌَلويا الطكاء-2

ؿلى ثـلم اٌَلات ، واًلدرة ؿلى  اٌَلة الميعوكة والمىذوتة ، واًلدرة

 (.(Gardner 1999 ,P.42 اس خخدام اٌَلة ًخحلِق أ ُداف محددة

 Logical/Mathematical الطكاء الميعلي اًرياضي-1

Intelligence: ت ثضكل مٌعلي ، ُو اًلدرة ؿلى تحََي المضكلا

وثيفِذ اًـمََات الذساتَة جىفاءة ، واًىضف ؾن اًلضايا ثضكل 

 .Gardner , 1999 ,P ) ؿَمي ونذلع اًلدرة ؿلى اًخفىير الميعلي

42). 

 : Bodily-Kinesthetic Intelligenceالطكاء الدسمي الذركي-1

ًفم ُو اًلدرة ؿلى اس خخدام اًفرد لدسمَ كلَاً أ و حزئَاً مثي اًَد أ و ا

 ..( Gardner, 1999 ,P. 42 )لذي المضكلات

ُو اًلدرة ؿلى اإدراك  : Spatial Intelligenceالطكاء المكاني-4

ومـالدة نماذج المكان اًفس َح نلٌ ٌس خخدمرا الملاحون واًعَارون 

بالإضافة اإلى نماذج ال ماهن المحددة مثي ثلغ اًتي ٌس خخدمرا 

ذا الدراحون ، ولؾحو اًضعرنج ، المـلٌرًو ن ، وفٌاهو الدرافِم ، وُ

ًوان والرعوط، و ال صكال والذيز  الطكاء ًخضمن الذساس َة ًل 

 ..( Gardner ,1999,P.42) واًـلاكات تين اًـياصر

 Interpersonal :) الاحتماؾي خصياًحًَض الطكاء-5

Intelligence (  ، ال خرون ًََ ُو اًلدرة ؿلى فِم ما يهدف اإ

 ,Gardner ) والاصتراك تفاؿََة مؽ ال خرٍنودوافـِم ورقحاتهم 

1999 ,P. 43 ).. 

ُو اًلدرة   : Intrapersonal Intelligenceالطكاء اًضخصي-6

ؿلى فِم اًفرد لطاثَ ، وأ ن ٍىون لصى اًفرد نموذج عملً فـال ؾن 

الطات ، وٌض تمي ؿلى رقحات اًفرد ، ومخاوفَ ، وكدراثَ ، ومـَوماثَ 

 ومات تفاؿََة في ثيؼيم حِاثَ الراظة، وأ ن ٌس خخدم ُذٍ المـَ

Gardner ,1999 ,P. 43 )..) 

  Life Skills المِارات الذَاثَة : -1

ثـرف المِارات الذَاثَة في اًححر الذالي تب نها اًلدرة ؿلى اًلِام 

باًسَوك اًخىِفي والايجابي الطى يمىن اًعلاب من اًخـامي تفـاًَة 

و ٍتمثي في مرارة اًخواظي،  مؽ مذعَحات وتحديات الذَاة اًَومِة،

مرارة اًخـلم الطاتي ، مرارة اًـمي اًخـاوني ، مرارة حي المضكلات 

دارة اًضلوط . دارة اًوكت ، مرارة اإ  واتخاذ اًلرارات ، مرارة اإ

 

 

 حدود اًححر :

الذدود الموضوؾَة :جرنامج كائم ؿلى الطكاءات المخـددة ، والمِارات 

الذالي وهي : مرارة اًخواظي ، مرارة الذَاثَة المس خخدمة في اًححر 

اًخـلم الطاتي ، مرارة اًـمي اًخـاوني ، مرارة حي المضكلات واتخاذ 

دارة اًضلوط . دارة اًوكت ، ومرارة اإ  اًلرارات ، مرارة اإ

ة بمىذة ثـَيم   خازان   .وسط الذدود اًخشرًة :ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

 الذدود المكاهَة : مدًية خازان  .

 ه . 2418 – 2417اًزماهَة :اًفعي الصراسي اًثاني الذدود 

 

 اًساتلة : الإظار اًيؼري و الصراسات

 أ ول : الإظار اًيؼري:

 المِارات الذَاثَة:

 :مفِوم المِارات الذَاثَة

المِارات المـرفِة والاحتماؾَة واًضخعَة واًيفس َة المرثحعة هي 

، وتخخَف تخـامي اًعلاب مؽ مذعَحات وتحديات الذَاة اًَومِة

باخذلاف اًثلافات واًحُئات واًؼروف والموضوؿات، ومن ُذٍ 

المِارات: مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرار، ومرارة الثعال 

واًخواظي واًخفاوض، واًخفىير الإتداؾي واًخفىير اًياكد، واًوؾي 

الطاتي واًخـاظف، وملاومة اًضلوط، واًخخعَط ٌَمس خلدي، وثب هَد 

، والاس تماع اًًضط واًدسامح واًثلة، والمِارات الطات واحترامرا

 World Health) اًـمََة واًعحَة، واًـلاكات اًضخعَة

Organization,1999,P.1-5) 

ـرف مازن ) اًلدر اًلازم : ( المِارات الذَاثَة تب نها 1001وً

ٌَمخـَمين من المِارات اًلازمة لملٌرسة حِاتهم اًَومِة ووضاظاتهم 

دارة الذَاثَة مثي: مرا دارة المال، اإ دارة اًوكت، اإ رات اتخاذ اًلرارات، اإ

حراء عمََات اًخفاوض، مرارات الثعال واًخفاؿي  مواكف اًصراع واإ

ؿداد وثياول اًلذاء اًعحي واًـياًة  اًياجح مؽ ال خرٍن، اخذَار واإ

بالملاثس، الاُتمام تخًس َق ورؿاًة المسىن وأ دواثَ وأ جهزثَ، 

 .بموضوؿاتها المخخَفة ومرارات اًخـامي مؽ اًحُئة

ر  رف تب نها الصلئي والاس خـدادات الذَاثَة اًلازمة ًخعوٍ نلٌ ث ـ

كدرات اًعلاب في مواجهة المواكف واًخحديات اًتي يمر بها اًعلاب 

ر  والمجتمؽ؛ وذلع ًخحسين هوؾَة وحودة الذَاة من خلال ثعوٍ

 ثخعَة المِارات المعَوتة، ومنها: المِارات اًعحَة، و المِارات اًتي

 ,Department of Education, 2003)مواجهة اًلضايا اًحَئِة

P.19)  

رف تب نها ال دوات اًتي ج ساؿد اًعلاب ؿلى ثـلم هَفِة اًخـامي  نلٌ ث ـ

سن من ؿلاكتهم مؽ ال خرٍن، واًخـامي  واًخفاؿي مؽ المجتمؽ المحَط، وتح 

ات مؽ اًضلوط، واًرواتط ال سرًة، واًثلة باًيفس، واحترام الط

وال خرٍن، واًخواظي مـِم، وثلدي المسؤوًَة ) مٌعور ، و اًشرتُني 

 (141، ص  1005، 

( اإلى المِارات الذَاثَة ؿلى أ نها 1006و ًيؼر اٌَوًو، و كضعة )

اًلدرات اًـلََة واًوخداهَة والذس َة اًتي ث مىن اًعاًة من حي 
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َوب مضكلاثَ ومواجهة اًخحديات اًَومِة، واحراء ثـدًلات ؿلى أ س

ر أ نماط سَوهَة احتماؾَة، ومن ُذٍ المِارات: مرارات  حِاثَ وثعوٍ

اًخفىير، وتحلِق الطات، ومرارات الثعال، والمِارات اًـَمَة اًخلٌَة، 

والمِارات الاكذعادًة، والمِارات اًعحَة، ومرارات اًـمي، ومرارات 

 .اًترفَِ

مذا س حق ًخضح أ ن المِارات الذَاثَة ؾحارة ؾن مرارات مـرفِة 

اًَومي مؽ واحتماؾَة وشخعَة وهفس َة مرثحعة تخـامي اًعلاب 

، اًؼروف الذَاثَة ، وهي تخخَف باخذلاف اًحُئة واًثلافة والموضوع 

ج ساؿد اًعلاب ؿلى ثـلم هَفِة اًخـامي واًخفاؿي مؽ المجتمؽ أ نها نلٌ 

سن  من ؿلاكتهم مؽ ال خرٍن، واًخـامي مؽ اًضلوط، المحَط، وتح 

واًرواتط ال سرًة، واًثلة باًيفس، واحترام الطات وال خرٍن، 

واًخواظي مـِم، وثلدي المسؤوًَة و جض تمي ؿلى مرارات اًخفىير، 

دارة  وتحلِق الطات، و الثعال ،وحي المضكلات و اتخاذ اًلرارات، اإ

دارة مواكف اً دارة المال، اإ حراء عمََات اًخفاوضاًوكت ، اإ  .صراع واإ

 

 : أ همَة اندساب المِارات الذَاثَة

( أ ن المِارات الذَاثَة ضرورة حتمَة 54، ص 1002حرى عمران )

لزَؽ ال فراد في أ ي مجتمؽ، فِيي من المخعَحات ال ساس َة اًتي يحخاج 

خـاٌش  ٍيها اًفرد ًكً ًخوافق مؽ هفسَ ومؽ المجتمؽ الطي ًـُش فَِ، وً اإ

نها تمىٌَ من اًخـامي الطكي مؽ المجتمؽ، وجساؿدٍ ؿلى  مـَ، حِر اإ

 مواجهة المضكلات اًَومِة، واًخفاؿي مؽ مواكف الذَاة.

( أ همَة اندساب المِارات الذَاثَة في انها 1001وحدد مسـود )

تحلق اًخكامي تين اًخـَيم و الذَاة و تجسد وػَفة اًخـَيم، حِر 

َومِة و احذَاخات المجتمؽ و حرتعَ بحاخات المخـَمين و مواكفِم اً 

  . اؾعاء اًفرد اًفرظة ل ن ًـُش حِاثَ ثضكل أ فضي

نلٌ أ ن ثـلم اًفرد مرارة مـَية، ٌضجـَ دائماً ؿلى الارثلاء بمس خوى 

المِارة من أ خي فذح أ فاق خدًدة ٌَـمي، وباًخالي تحلِق مكاسة 

ي وموارد أ نثر، تي أ ن اهخلال اًفرد بالمِارة من مس خوى لمس خوى أ فض

حتى ًعي لصرخة اٍتمىن من المِارات اًكلَة ٌساؿد اًفرد بالرثلاء في 

، ص  1005مس خواٍ المِني واًيفسي والاحتماؾي ) أ سكاوس، 

44. ) 

اإن  ( .64، ص  1007وكد ذهر ) ؾحد المـعي ومععفي ، 

هساب اًعَحة المِارات الذَاثَة أ ظحح ضرورة من ضرورات اًـمََة  اإ

َحة مجرد مس خلدَين ٌَمـَومات تي أ ظححوا اًخـَيمَة اذ لم ًـد اًع 

يجاتَاً  ؾيصراً  في اًـمََة اًخـَيمَة ، فالمِارات الذَاثَة ًِا أ همَة  فاؿلاً  اإ

ؿدادٍ لمواجهة  خاظة هونها جساؿد في جضىِي وظلي شخعَة اًفرد واإ

وسانا مددؿاً  ما ثـَمَ في حِاثَ  ومعحلاً  مضكلات اًـصر ًَىون اإ

ر واًخلَيرؿلى كادراً  اًَومِة ومٌخجاً  حداث اًخعوٍ  . اًخنمَة واإ

وثؼِر أ همَة المِارات الذَاثَة في هونها من الاتجاُات الذدًثة في 

ًلاُتمام اًـالمي باًخـَيم اإلى حنمَة ُذٍ  المجال اًترتوي الطي ًخعَة وفلاً 

المِارات لصى اًعَحة من أ خي تحلِق حرتَة صامكٍ مذكامكٍ وأ ن ثـَيم 

ت ٍنمي ؾيدهم المـارف والمـَومات اًوػَفِة اإي مرارة من ُذٍ المِارا

 ( .44، ص 1020المرثحعة جىِفِة أ دائهم ًِذٍ المِارة ) اًياجي، 

باًحُئة نلٌ حكمن أ همَة المِارات الذَاثَة في ثوفير تـغ المِلٌت المرثحعة 

، وتهَئة مواكف مرثحعة بمضكلات الذَاة اًواكـَة واكتراح المدرس َة 

اًخـلم اًخـاوهَة، واهسابهم مرارات الثعال  حَولً ًِا في لٍوؿات

 ( .26، ص1022واًخواظي. )الذيُني ، 

 

 ثعيَف المِارات الذَاثَة :

ا مرارات أ ساس َة ل 24، ص  1002ظيفتها عمران ) ( باؾخحارُ

 :قنى ٌَفرد ؾنها في ثفاؿله مؽ مواكف حِاثَ اًَومِة اإلى كسمين

ي المضكلات، : مرارات ذُيَة جضمي ظياؿة اًلرار وحأ ول

دارة اًوكت والدِد ، وضحط اًيفس،  واًخخعَط ل داء ال ؾلٌل، واإ

دارة مواكف  حراء عمََات اًخفاوض، واإ دارة مواكف اًصراع، واإ واإ

 .ال زمات واًىوارث، ومذارسة اًخفىير اًياكد، ومذارسة اًخفىير المحدع

ًَا : مرارات عمََة جضمي اًـياًة اًضخعَة بالدسم، واًـياًة  ثاه

َخس، واس خخدام ال دوات وال جهزة المزًلَة، ،اًـياًة بال دوات بالم 

حراء  اًضخعَة، واخذَار المسىن واًـياًة تَ وبال ثاث المزللي،  واإ

تـغ الإسـافات ال وًَة، وحسن اس خخدام موارد اًحُئة، وحرص َد 

 .الاس تهلاك

، ص 1001وكد ظيفتها مٌؼمة اًعحة اًـالمَة، نلٌ خاء في مسـود )

: مرارة اتخاذ اًلرار ، ومرارة حي المضكلات، ومرارة اًخفىير ( اإلى55

الإتداؾي، ومرارة اًخفىير اًياكد، ومرارة الثعال اًفاؿي، ومرارة 

، ومرارة اًوؾي بالطات، ومرارة اًخـاظف، ل صخاص اًـلاكات تين ا

 .ومرارة اًخـاٌش مؽ الاهفـالت، ومرارة اًخـاٌش مؽ اًضلوط

( ثعيَفًا ٌَمِارات الذَاثَة اًلازمة 1001وًلد أ ورد )مازن ، 

 ٌَمواظن اًـربي في ضوء اًخعورات اًـَمَة واًخىٌوًوحِة اًـالمَة

: مرارة اًخـامي مؽ المـَومات، مرارة اًيلي والمواظلات، مرارة وهي 

حىٌوًوحِا اًعلس والمياخ، مرارة حىٌوًوحِا اًـمي الاحتماؾي، مرارة 

هخاج اًزراؾي، و   مرارة حىٌوًوحِا اًعحة.حىٌوًوحِا الإ

( المِارات اًتي ثـخبر مرارات حِاثَة 1005نلٌ حددت اًَوهُس َف )

فيما ًلً: مرارات اًخواظي واًـلاكات تين ال صخاص، وجضمي: مرارة 

اًخواظي الراظة باًـلاكات تين ال صخاص، مرارة اًخفاوض واًرفغ، 

ًق، ومرارات مرارة ثفِم ال خر واًخـاظف مـَ، مرارة اًخـاون وعمي فر 

ظيؽ اًلرار واًخفىير اًياكد، وجضمي: مرارة حي المضكلات وظيؽ 

دارة الطات،  اًلرار ، مرارة اًخفىير اًياكد، ومرارات اًخـامي واإ

دارة المضاؾر،  عرة، مرارة اإ وجضمي: مرارة زيادة المرنز اًحاظني ٌَسَ 

دارة اًخـامي مؽ اًضلوط  .مرارة اإ

لى اًخعيَف ال تي الطي ًخخٌاٍ و من خلال ما س حق يمىن اًوظول اإ 

 : اًحاحر ، و ُو

 :مرارة اًخواظي-2

وساني مـلد، هؼراً ًخفاؿي اًـدًد من  ثـخبر عمََة اًخواظي وضاط اإ

المخليرات ًِذٍ اًـمََة ، فمنها ما ًخـَق باًفرد وضخعَخَ بجمَؽ 
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ة واًـلََة وثفاؿَِا مؽ  كدراتها وامكاهُتها اًحَوًوحِة واًيفس َة واٌَلوً

ال خرٍن أ ًضاً بمىوناتهم واتجاُاتهم ، وتذلع ًـخبر اًخواظي اًـمََة 

تم هلي الربرة أ و المـَومات أ و ال فكار والمضاؾر اإلى ًاًتي من خلاًِا 

تين  ال خرٍن داخي وسق احتماؾي مـين تحددٍ اًـلاكات الاحتماؾَة

فراد . وكد أ ند  ال فراد حسة ال دوار الاحتماؾَة المحددة ًل 

اًىثيرون ؿلى أ ن عمََة اًخواظي هي ثفاؿي وثب ثر من ظرف ل خر أ و 

من فرد ل خر أ و من حلٌؿة ل خرى توسائط محددة كاٌَلة والإصارة 

ا  .وكيُر

 

 :أ هواع الثعال

رساكٌ ُياك هوؿان من الثعال ٌس خخدمان في اإرسال واس خلدال اً

 :ُلٌ

: وهي ظرًلة لإرسال واس خلدال اًرساكٌ ال ول: الثعال اًلاًفؼي

ذا ًـني اس خخدام ثـحيرات اًوخَ والإصارات  تدون كللٌت وُ

 .وحركات الدسم وهؼرات اًـَيين

و الطي ًتم باس خخدام اًكللٌت ؾيد اإرسال اًثاني: الثعال اٌَفؼي : وُ

ـد كًلا من الذدًر واً  ىذاتة من أ صكال الثعال واس خلدال اًرساكٌ وً

اٌَفؼي. ومرارات الثعال يمىن أ ن ًخـَمِا مٌذ اًعفوكٌ، فٌحن هخـلم 

الثعال من خلال أ ساًَة اًخـامي مؽ المحَعين تيا مٌذ هـومة 

أ ػفارنا، ونحاول رتط اًعوت الطي وسمـَ بالهفـال الطي ىراٍ في 

س تمر ُذا ظوال مراحي اًـمر، ومر ارات محاوكٌ ًفِم اًرساكٌ، وٌ

الثعال مثَِا مثي أ ي ثـلم بحاخة ًوكت من اخي حنمَتها، وًكً هعور 

مرارات الثعال لصًيا تعورة انبر فـاًَة فٌحن بحاخة اإلى ثدرًة، 

وتذل جهد، ومضارنة صـورًة، بجاهة اًخـرف ؿلى هَف ٍىون 

الثعال الدَد وؿََيا أ ن هدرك أ ن أ ساًَة الثعال اًتي ثـودنا ؿَيها 

ََلا ثـلم مرارات خدًدة ًلاثعال اًفـال. وًىن ؾيدما كد ثـوق ك 

ىىون ؿلى وؾي جىِف ىرسي اًرسائي ًل خرٍن سًددأ  في حنمَة 

 مرارات ثفاؿي حِدة .

 مرارة اًخـلم الطاتي: – 1

ُو ال سَوب الطي ًلوم فَِ اًفرد هفسَ بالمواكف اًخـَيمَة المخخَفة  

ور الاُتمام من المـلم لندساب المـَومات والمِارات، بحَر ًًذلي مح

اإلى المخـلم، فالمخـلم ُو الطي ًلرر متى وأ ٍن ًًتهيي، وأ ي اًوسائي 

واًحدائي يخخار، ومن ثم ًعحح ُو المسؤول ؾن ثـَمَ وؾن ظياؿة 

ثلدمَ اًثلافي والمـرفي، وؾن اًيخائج واًلرارات اًتي ًخخذُا ) زًخون 

 .(19، ص.  1008واًـحد لػ، 

هدِجة ًخـَيم المخـلم هفسَ تيفسَ، أ و ُو ؾحارة  واًخـلم الطاتي يحعي

ؾن لٍوؿة من اًـمََات اًتي جساؿد ؿلى تحسين اًخـلم، ؾن ظرًق 

مفِوم عمََة اًخـلم واًخـَيم، ًُس مفِومًا حدًثاً و ثب هَد ذاثَة المخـلم. 

وًىٌَ تدأ  مؽ وضب ة الإوسان ال ولى، وتياء تُذَ، وظيؽ ال دوات اًتي 

ًـعور ال ولى من اًخشرًة، فكان الإوسان ًخـلم كان ٌس خـمَِا في ا

من اًعحَـة، ومن الذَاة ال مور اًتي تهمَ. فىثيًرا ما يحاول الإوسان 

ذا ًئس من حَِا وحروِا، وكام تًضاط أ خر،  حي مضكلة مـلدة، فاإ

 ( .28، ص  1009خاءٍ الذي ) ؾشرًة ، 

و  ال سَوب الطي ًلوم فَِ المخـلم تيفسَ بالمرور ؿلى  مخخَف وُ

المواكف اًخـَيمَة لندساب المـَومات والمِارات باًضكل الطي يمثي 

ذا ًتم ؾن ظرًق ثفاؿله مؽ تَئذَ  ة ، وُ فَِ المخـلم محور اًـمََة اًترتوً

في مواكف مخخَفة يجد فيها اإص حاؿا لصوافـَ ، مذا يجـَيا وس خخدم مرانز 

ئة أ وسة معادر المـَومات المخوافرة في المؤسسات اًخـَيمَة ٍتهَ 

اًؼروف أ مام المخـَمين ًكً ًـَموا أ هفسِم تب هفسِم ، وذلع من 

خلال ثفاؿَِم ومضارنتهم في اًـمََة اًخـَيمَة مذا يحلق مفِوم اًخـلم 

المس تمر مدى الذَاة ، ال مر الطي ًخعَة اًتزود تب ساًَة اًخـلم 

اًفردي واًخـلم الطاتي ًكل مذـلم ، حِر ًلوم بالصور ال نبر في 

 .(1022ول ؿلى المـرفة تيفسَ )هردى ، الذع

 مرارة اًـمي اًخـاوني: – 1

ل ٌس خعَؽ الإوسان أ ن ًـُش مٌـزلً ؾن ال خرٍن؛ ل هَ يحخاج في 

خـاون مـِم، وحتى ًتم ذلع في اإظار سَيم فـلى  حِاثَ أ ن ًخـامي وً

ّـلم تـغ المِارات اًتي تمىٌَ من مذارسة هوع من الذَاة  اًفرد أ ن ًخ

مؽ ال خرٍن. وخعوظاً أ ن الإوسان ُو هفسَ كان وراء  اًخـاوهَة

وضوء تـغ المضكلات المـلدة، واًتي ثخفاقم حدتها ًوما تـد ًوم، 

ويحخاج حَِا اإلى أ ساًَة ثـاوهَة ؿلى مس خوى ؿالمي، وًِذا فلد 

أ ظحح من اًواحة أ ن ًخـرف اًعلاب ؿلى تـغ المِارات اًتي 

اًخـاوني، الطي يهدف اإلى حي  تمىنهم من الإسِام، وًو حزئَاً بالدِد

مضكلات المجتمؽ الطي ًـُضون فَِ، لطا فلد كان من اًضروري أ ن 

ؿداد ظلابها اإلى مثي ُذٍ الذَاة اًخـاوهَة تب ساًَة  ثلوم المدرسة باإ

ة،  مخخَفة، ومن أ همِا: أ ن ٌسود اًخـاون جمَؽ أ فراد اًـمََة اًترتوً

كامة المجتمؽ المدرسي ؿلى أ سس ثـ اوهَة، ومساؿدة وذلع ًـني اإ

اًعلاب في اندساب مرارات ثـاوهَة تخدمرم في حِاتهم المس خلدََة.) 

 ( .   1020محمد، ؾحد اًلادر ، ؿُسى ، 

واًـمي اًخـاوني يجـي اًفرد ًـي ما ًخـَمَ من خلال المضارنة 

يلله من ثـلم ل ٌس خجَة لذاخاثَ ورقحاثَ اإلى ثـلم مذخؽ  اًفاؿكٍ، وً

دِح له حرًة اًخفىير واًخـحير ًَبي ُذٍ اًرقحات والذ اخات، وً

، ومن ثم يحلق له  واًترنيز ؿلى تحمي مسؤوًَة ثـَمَ وثـلم كيٍر

زًد من فترة الاحذفاظ بما تم ثـَمَ، نلٌ أ هَ ٍزًد من  تحعَلًا أ ؿلى وٍ

مرارات المضارنة والمِارات الاحتماؾَة ٌَـمي اًفـال مؽ ال خرٍن، 

خلََي من صب ن ال خرٍن ويجيحَ اًسَوهَات اًسَحَة مثي اً 

زًد اًلدرة ؿلى اس خـلٌل  والاوسحاب واٍتهرب من المسؤوًَة، وٍ

نمي مرارة حي المضكلات واتخاذ  عمََات اًخفىير اًـَمي ثضكل أ نبر وٍ

 .اًلرارات، نلٌ أ هَ ٍزًد من اًخوافق اًيفسي والاحتماؾي ٌَفرد

اح اًـمي و ُيالع لٍوؿة من اًـوامي اًتي لتد من مراؿاتها ًضلٌن نج

اًخـاوني وًـي أ جرزُا :الاهضحاط اًعفي، ثوافر اًزمن اًكافي لإنجاز 

دروس اًخـلم اًخـاوني، حجم اًلرفة اًعفِة وثيؼيمِا، ؿدد ظلاب 

اًعف، صـور اًعلاب بالؾتماد الطاتي والاًتزام في اًـمي )دروٌش 

 ( .88، ص 1006
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 مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرارات: – 4

وؿة اًـمََات اًتي ًلوم بها اًفرد مس خخدماً المـَومات ًلعد تَ لٍ

والمـارف اًتي س حق له ثـَمِا ، والمِارات اًتي اندس بها في اًخلَة 

وف له في اًس َعرة ؿَََ ،  ؿلى موكف ثضكل خدًد ، وكير مبً 

واًوظول اإلى حي له . اإن أ سَوب حي المضكلة ُو أ سَوب ًضؽ 

 ـ  َون فَِ أ ذُانهم بهدف المخـلم أ و اًعفي في موكف حلِلي ً  م 

اًوظول اإلى حاكٌ احزان مـرفي ، وثـخبر حاكٌ الاحزان المـرفي حاكٌ 

دافـَة ٌسـى اًعفي اإلى تحلِلِا وثتم ُذٍ الذاكٌ ؾيد وظوله اإلى حي 

خاتة أ و اندضاف )محمد، ؾحد اًلادر ، ؿُسى ،   ( .1020أ و اإ

 

 : أ هواع المضكلات

أ هواع المضكلات في خمسة أ هواع، اسدٌادا اإلى درخة  حصر رًتمان

 :  وضوح المـعَات وال ُداف

 مضكلات تحدد فيها المـعَات وال ُداف توضوح تام . 

  مضكلات ثوضح فيها المـعَات ، وال ُداف كير محددة

 . توضوح

 واضحة ، ومـعَاتها كير  مضكلات أ ُدافِا محدد و

 . واضحة

 ف والمـعَاتمضكلات ثفذلر اإلى وضوح ال ُدا . 

  مضكلات ًِا اإخاتة صحَحة ، وًىن الإحراءات اًلازمة

ًلاهخلال من اًوضؽ اًلائم اإلى اًوضؽ اٍنهائي كير واضحة ، 

 . وثـرف بمضكلات الاسددعار

 

 

ِا ٌَموضوؿات  وًعف المخخععون ظرًلة حي المضكلات في ثياوً

لان في واًلضايا المعروحة ؿلى ال فراد / اًعلاب اإلى ظرًلذين كد ثخف

 : تـغ اًـياصر وًىن تخخَفان في نثير منها ُلٌ

 . ظرًلة حي المضكلات بال سَوب اًـادي الثفاقي أ و اٍنمعي - 2

convergent 

وظرًلة حي المضكلات اًـادًة هي أ كرب اإلى أ سَوب اًفرد في 

اًخفىير تعرًلة ؿَمَة ؾيدما ثواجهَ مضكلة ما ، وؿلى ذلع ثـرف 

ُادف مرن ًخصرف فَِ اًفرد ثضكل مٌخؼم تب نها : كل وضاط ؾللً 

 .  في محاوكٌ لذي المضكلة

 . ظرًلة حي المضكلات بال سَوب الاتخكاري ، أ و الإتداؾي - 1

divergent 

ذٍ اًعرًق تحخاج اإلى :  وُ

درخة ؿاًَة من الذساس َة لصى اًخَمَذ أ و من ًخـامي مؽ المضكلة  -أ  

روِا اًـادًون من في تحدًدُا وتحدًد أ تـادُا ل ٌس خعَؽ أ ن ًد

اًعلاب / أ و ال فراد ، وذلع ما أ ظَق ؿَََ أ حد اًحاحثين الذساس َة 

 . ٌَمضكلات

درخة ؿاًَة من اس خًداط اًـلاكات واس خًداط المخـَلات سواء  -ب

محمد، ؾحد  (في ظَاكة اًفروض أ و اًخوظي اإلى اًياتج الاتخكاري

 ( .1020اًلادر ، ؿُسى ، 

اتخاذ اًلرار في المـَومات اًتي ثخوافر لصى وحكمن أ همَة حنمَة مرارة 

اًعلاب واًتي ثَـة دورا أ ساس َاً في اتخاذ اًلرار، وؿلى اؾخحار أ نها 

دد أ تـاد المضكلة، وج سِم في اكتراح الذَول اًحدًكٍ اًتي يمىن  تح 

اخذَار أ حدُا لذي المضكلة، ومن ثم اتخاذ اًلرار المياسة، وثـتمد 

ئي ؿلى ثلدٍر كل تدًي من حِر عمََة الاخذَار تين اًحدا

الإيجاتَات واًسَحَات، وذلع من خلال ثوفر المـَومات واًحَانات 

اًعائحة والذدًثة والمخيوؿة، وذلع ل ن مرارة اتخاذ اًلرار عمََة مرهحة 

ومدضاجىة وجسدٌد اإلى مـَومات من معادر مخخَفة، وحىون خاضـة 

 (.1021ا، ًلاخذحار ًحَان مدى ظدكِا أ و ؿدم ظدكِا )الاك

 

 مرارة اإدارة اًوكت: - 5

دارة اًوكت من المفاُيم المخكامكٍ واًضامكٍ ل ي زمان،  ًـخبر مفِوم اإ

داري دون أ خر، ول  وسان فاإدارة اًوكت ل ثلذصر ؿلى اإ ومكان، واإ

ثلذصر ثعحَلِا ؿلى مكان أ و زمان دون أ خر. تجدر الإصارة اإلى أ ن 

دارة اًوكت الراص  دارة اًوكت جضمي اإ زيادة ؿلى وكت اًـمي، لطا اإ

ارثحعت كلمة الإدارة باًوكت في الذاًخين، وهؼر الإوسان ٌَوكت من 

خلال مفاُيم مخخَفة، اؾتمد فيها ؿلى ثعيَف اًؼواُر اًىوهَة، فمنها 

اًوكت المَكاهَكً الطي ًخـَق بحرنة ال حسام المادًة واًسرؿة، ومنها 

ًعحَـَة كاٍنمو، ومنها اًوكت اًحَوًوجي الطي ًلُس ثعور اًؼواُر ا

، ص 1001اًوكت اًيفسي، والاحتماؾي، والمَخافيًزلي. )اًعراوهة، 

64. ) 

دارة  دارتها له، فاإ ا ٌَوكت واإ لاس ثلدم ال فراد وال مد بحسن اسدثمارُ وً

اًوكت ل ثـني الذر ؿلى تخفِغ اًزمن الطي ٌس خلرق حاًَاً في كل 

ن اًوكت الطي ال وضعة، تي ثـني أ ن نخعط ًكل وضاط كدراً م

دارة اًوكت لصى ال فراد باخذلاف دوافـِم  ٌس خحلَ. ويخخَف مفِوم اإ

وحاخاتهم واخذلاف مرنهم، نلٌ يخخَف من زلافة ل خرى، ومن مجتمؽ 

ل خر، واخذلاف المفِوم ظحلاً ًعحَـة ال ؾلٌل اًتي يمارسِا اًفرد 

دارة اًوكت باًًس حة ٌَمد ل أ هَ يمىن اًلول أ ن اإ ٍر داخي المؤسسة، اإ

حتمثي في ثوحَِ اًلوى اًخشرًة لإنجاز ال ؾلٌل المحددة، وفلاً ٌَخوكِخات 

 ( .211، ص  1009اًساتق تخعَعِا ) الاسعي، 

 

 

 مرارة اإدارة اًضلوط : - 6

يمر كل مٌا ؿلى مدار حِاثَ اًَومِة أ و حِاثَ تعفة ؿامة بمواكف 

ل  وخبرات ص تى كل منها يمثي حدًثا ضاقعاً تعورة أ و تب خرى، وكد

هخذهر ُذٍ المواكف والربرات وكد ثؼي ؿاًلة تب ذُاهيا ل ثفاركٌا. فلد 

وسدِلغ ظحاحا ًكى هذُة اإلى الدامـة أ و اإلى اًـمي وهفاخب  تب ن المَاٍ 

أ و اًىِرباء ملعوؿة، وكد ًخىرر مـيا ذلع. وكد  نحخس في المعـد 

كٍ هدِجة أ ؾعاله المخىررة، وكد هزلل اإلى اًض ارع ًفترات كعيرة أ و ظوً
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فٌجد اًزحام ؿلى أ صدٍ وهلعؽ المسافات اًتي ثلعؽ في ال حوال 

ذا  –اًـادًة في دكائق في ساؿات، أ و كد هدضاحر مؽ سائق أ خر  اإ

هدِجة احذكاك أ و ثعادم، أ و كد  –نيا من أ صحاب اًس َارات 

ىرحىة مخاًفة مرورًة. وكد ل وس خعَؽ دخول المحاضرة أ و اًخوكِؽ في 

يا مذب خرٍن. وكد هفاخب  بامذحان كير مذوكؽ وضوف الذضور ل هيا وظَ 

دارة أ خرى ربما دون سخة  أ و تب هيا  هلَيا من الإدارة اًتي هـمي بها اإلى اإ

 .  (1007واضح .)ًوسف، 

و يمىن ثـرًف اًضلوط تب نها الذاكٌ اًتي ًدروِا اًكائن الطى ًخـرض 

ل حداث أ و ػروف مـَية تب نها كير مريحة أ و مزعجة أ و ؿلى ال كي 

ا كد تحخ ن اس تمرارُ ؿادة اًخىِف، واإ اج اإلى هوع من اًخىِف أ و اإ

ًؤدى اإلى أ ثار سَحَة كالمرض والاضعراب وسوء اًخوافق. )ًوسف، 

1007.) 

و ما  واًحديهيي أ ن كل فرد يحاول مواجهة اًضلوط واًخـامي مـِا ، وُ

ًـرف باسم المواجهة أ و اًخـاٌش وؾيدما ثيجح المواجهة فاإن ُذا ًـنى 

اوز اًفرد المترثحات اًسَحَة ٌَضلوط وًو ثضكل مؤكت، تخعى أ و تج

ذا ثخنى اًفرد أ ساًَة تجيخِة ُروتَة  ذا أ خفلت المواجهة، أ و اإ أ ما اإ

دارة  اوسحاتَة فاإن المترثحات اًسَحَة حىون مؤندة ومن ثم حىون اإ

 .اًضلوط معَوتة

والمواجهة هي عمََة اًخعدي ٌَمخعَحات) الصاخََة و الرارحِة( اًتي 

لة أ و مكلفة أ و جس خزلف معادرٍ ومواردٍ. ًلدرُ ا اًفرد ؿلى أ نها مرُ

 –سواء اًيفس َة أ و اًسَوهَة  –وثخىون عمََة المواجهة من الدِود 

اًصراؿات من   الرفغو  اًخلََي أ و  اًخحميأ و  اًتي تحاول اًخلَة

يؼر اًحـغ اإلى  اًتي ثًضب  تين المخعَحات الصاخََة والرارحِة. وً

سَسكٍ من اًخفاؿلات تين اًفرد بما لصًَ من  المواجهة ؿلى أ نها

معادر، وكيم، واًتزامات واًحُئة المـَية بما فيها من معادر ومذعَحات 

وكِود. وؿَََ فاإن المواجهة ًُست فـلا ًخخذ لمرة واحدة، ثم ًًتهيى 

نما هي لٍوؿة من الاس خجابات اًتي تحدث ؿبر اًزمن واًتي ًؤثر  واإ

خب ثر بها)ًوسف، بها اًفرد في اًحُئة المحَ  ( .1007عة وً

 

 اًيؼريات اًتي فسرت المِارات الذَاثَة:

 هؼرًة الاصتراط الإحرائي :  -أ  

ثـود ُذٍ اًيؼرًة اإلى مؤسسِا سىنر، حِر اس خعاع تواسعة 

أ سَوب جضىِي اًسَوك الإحرائي ان ًدرب ال فراد ؿلى ثـلم تـغ 

ارة (، و رأ ى أ ن ثـلم أ ي مر244، ص  1004المِارات )مَحم، 

عمََة اإحرائَة، ًحادر بها اًفرد فِلاقي اس خجاتة مرثحعة باًـمي الطي 

ًلوم تَ، و ًـزز حىرار ُذٍ الاس خجاتة لما لكاٍ اًفرد من ثـزٍز، 

وثعحَح معحوب تدضجَؽ خارجي ثم ًعحح جضجَـاً ذاثَاً) كعامي، 

 ( .15، ص 1002

 اًيؼرًة المـرفِة الاحتماؾَة : -ب 

د ًخـلم أ ي مرارة من خلال عمََة الملاحؼة ٍرى باهدورا أ ن اًفر 

هخاج  Model ٍنموذج رى اهَ ًُس باًضرورة أ ن ًلوم الملاحغ باإ ، وٍ

اًسَوك فورا تـد ملاحؼخَ، ل ن اٍنمذخة المـرفِة والاحتماؾَة من 

وجهة هؼرٍ ثخعَة اس خدخالً ذُيَاً ومـالدخَ ثب خذ وكذاً مثي ال داء 

نما هي عمََة مٌؼمة ؿادةً، فـمََة اٍنمذخة ًُست عمََ ة ؾضوائَة، واإ

واخذَارًة جسـى اإلى تحلِق ُدف، وجساؿد عمََة اٍنمذخة ؿلى 

 ( .212، ص 1002تحلِق ذلع اًِدف) كعامي، 

 هؼرًة الطكاءات المخـددة : -ج 

ذٍ  ٍرى خاردىر أ ن كل اوسان ًولص مزودا بمجموؿة من الطكاءات، وُ

يمىن ثـدًَِا وثـَمِا. وأ ن اًيدِجة اًتي تحعي ؿَيها من  الطكاءات

ملِاس الطكاءات المخـددة حىضف ؾن الئخلاف اًفرًد لمياظق اًلوة 

واًضـف في ذكاءاثم. ؿلاوة ؿلى ذلع ، فاإن أ ي مرمة مـلدة هواجهِا 

في حِاثيا تحخاج مٌا اإلى اس خجلٌع كوانا واس خخدام ذكاءات مذـددة.) 

 (1006س ََفر ، 

 

 كاءات المخـددة :الط

مؽ خاردىر ، ثلير مفِوم الطكاء تـمق ثسخة اًعرًلة اًتي وسّؽ بها 

سَوك الطكاء ًدضمي ثيوع اًلدرات الإوساهَة. نلٌ شرح في  بارامترات

ذ كال:"اًيدوة اًـَمَة ؾن هؼرًة الطكاءات المخـد ًلد أ حرًت  دة اإ

مخخَفة ؿدًدة تجرتة "ثفىير" واًتي تخََت فيها أ هني ذاُة اإلى زلافات 

وأ نى أ حاول تحدًد اًلواهين المعّورة في كل زلافة ، والذالت ال خيرة 

فيها ، اًلدرة اًتي ثـعى كيمة مرثفـة في ُذٍ اًثلافة ، واًضرورًة 

باًفـي ًحلائيا وجزء من ُذٍ اًخجرتة ، فىرت في اًلِادات الصًًِة ، 

 ، اًيحّاثين ، اًـرّافين ، ال مرات ، ال باء ، اًراكعين ، الدرّاحين

وضـت هفسي في تحد اًوظول و الخ. ……اًعَادٍن ، رخال ال ؾلٌل

اإلى فىرة المـرفة اًتي ثلدم ثفسيراً أ فضي ؾن اًىِفِة اًتي ًعحح بها 

اًكائن الإوساني ذو نفاءة ؿاًَة في ُذٍ ال هواع المخخَفة من اًلدرات" 

 .(1006) س ََفر ، 

 

  المخـددة : ال سس اًيؼرًة ًيؼرًة الطكاءات

ثلوم هؼرًة الطكاءات المخـددة لداردىر ؿلى اًححوث اًـَمَة اًتي 

ثتراوح تين ؿلم اًيفس ، و ؿلم الاحِاء و ؿلم الإوسان ، و ٌضير 

خاردىر ؿلى أ ن اًياس يمخَىون ثماهَة ذكاءات ثخضمن : الطكاء اٌَلوي 

ء ، الطكاء الميعلي اًرياضي ، الطكاء الموس َلى الاًلاؾي ، الطكا

الدسمي الذركي ، الطكاء المكاني اًحصري ، الطكاء اًحًَضخصي ، 

 . (Burman , 2005,P. 22 ) الطكاء اًضخصي ، الطكاء اًعحَـي

و لم ًلذصر خاردىر و زملاؤٍ اًحاحثون ؿلى ُذٍ ال هواع من 

الطكاءات، تي امذدت اًلائمة ًدضمي ؾشرٍن هوؿا أ خر من اهواع 

ء في اًـلاكات اًضخعَة اإلى أ رتؽ كدرات الطكاء مثلًا : ثلس يم الطكا

متميزة : اًلِادة ، و اًلدرة ؿلى حنمَة ُذٍ اًـلاكات ،و المحافؼة ؿلى 

الاظدكاء ، و اًلدرة ؿلى حي اًصراؿات ،                       

والمِارة في اًخحََي الاحتماؾي . فِذا اًخلير المفاُيمي ٌلظكاء ساؿد في 

لدرات اًعفي ،                             ثلديم ظورة أ نثر ثراءً ً

مكانات نجاحَ . و ًلد لرط خاردىر وجهة هؼرٍ في الطكاء ؿلى  واإ

اًيحو ال تي : أ ن الطكاء في اًـلاكات المخحادكٌ تين اًياس ُو اًلدرة 
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ؿلى فِم الاخرٍن ، و ما الطى يحروِم ، و هَف يمارسون عمَِم، و 

باًخجارة، واًس َاس َين ، و المدرسين  اًواكؽ أ ن اًياجحين من اًـامَين

، و ال ظحاء و اًزؾلٌء الصًيُين ٍتمخـون في اًلاًة تدرخة ؿاًَة من 

 ( . 11،ص  1007الطكاء في مجال اًـلاكات اًـامة ) حسن ، 

 

 ال وضعة اًخـَيمَة والطكاءات المخـددة : 

ًىٌَ كد ٍىون ًل س خاذ أ و المـلم أ سَوبًا في اًخـَيم ٍري أ هَ ال فضي ، 

يوؾِا ، فِياك  ًو أ راد اًخجدًد ، فاإن ؿَََ أ ن ًـدد أ ساًَة ثـَيمَة وً

اًىثير من ظرق واستراثَجَات اًخـَيم ، اًتي ثدٌوع ًخلاتي ثيوؿاً 

مذازلًا في مِول اًعلاب، وكدراتهم ، ًَخخار ًكل درس ما ًلائمَ ، 

يا ثلدّم هؼرًة الطكاءات  وًكل هوؾَة من اًعلاب ما ًياس بها ، وُ

نمي ا ـَ بما ًلاتي وٍ لمخـددة أ نثر من أ سَوب ص َق ، يمىن ٌَمـلم ثعوً

ظلاتَ ، فَكل نمط أ سَوب ثـَيم ًياس حَ  ىأ نماط الطكاء اًتي لص

وضعة اًتي ًتم من خلاًِا  نمََ. و فيما ًلى ًـرض اًحاحر الذالي ًل  وٍ

ثلديم ، و اس خخدام كل ذكاء من الطكاءات المخـددة داخي كاؿة 

 : الصراسة

ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاءات كد  الطكاء اٌَلوي : - 2

جض تمي ؿلى ال سَوب اًلعصي، اًـعف الطُني ، اًدسجَي اًعوتي 

، وشر أ ؾلٌل اًعلاب ، نخاتة اًَومِات ، اًححر في المىذحة ، و 

ة  (Brian , 2003,P. 110 ) المفردات اٌَلوً

: ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاء الميعلي اًرياضي - 1

الطكاءات كد جض تمي ؿلى اًخعيَف، واًوضؽ في فئات ، المـالدة 

اًرقمَة، أ و الذساتَة، حي المضكلات ، اًخجارب ، ثدرًحات الملارهة 

 ) ،اًخحاور اًيلدي ، اًخفىير اًـَمي ، اًنماذج ، اًرسومات اًحَاهَة

Al-Balushi , 2006,P. 6) . 

ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاءات كد  المكاني :الطكاء  - 1

جض تمي ؿلى اًخعور اًحصري ، اًعور اًحَاهَة، المخععات، الررائط 

 ,Fathi & Mourad, 2009 )،المـَيات اًحصرًة ، وال ًوان

P.679)  

: ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من  الذركي الدسميالطكاء  -4

ة ٌَمِام ، اس خخدام المواد الطكاءات كد جض تمي ؿلى الم ـالدة اًَدوً

 , Al-Balushi اًـَاهَة ، ًـة الصور ،اٍتمثَي ، اًخحرك ، الصراما

2006,P. 4). ) 

: ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاءات كد  الطكاء الموس َلى -5

ًضاح بال ظوات،  جض تمي ؿلى اتخكار أ كاني ؾن المفِوم ، وسائي اإ

وس َلى، اس خخدام ال وزان اًضـرًة أ زياء اًلِام اس خخدام الإًلاع الم

 . (Burman , 2005 ,P. 35) بالمِمة

: ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاءات كد الطكاء الاحتماؾي -6

جض تمي ؿلى ثلِيم عمي اًيؼير ، ًـة الصور ، ؾلد ًلاء ،و ملاتكٍ مؽ 

َيم اًيؼير ، ال خرٍن ، المضارنة في اًخحفيز ،اًـمي اًخـاوني ، ثـ

 (Fathi & Mourad, 2009 ,P.679 )المياكضة، والذوار

:ال وضعة المفِدة في ُذا اًيوع من الطكاءات كد  الطكاء اًضخصي -7

جض تمي ؿلى اًخب مي في اًخلدم، و الانجاز الطاتي ، اإحراء اًخلِيم الطاتي 

، نخاتة اًَومِات ،اًخـحير ؾن الاتجاُات ،و اًليم، اًححر اًفردي، 

 . ( James , 2003,P. 6 ) ؽ ال ُدافوض

 

 اًساتلة : ثاهَاً: الصراسات

( مـرفة أ ثر ثوػَف استراثَجَات ما 1008ثياوًت دراسة فضعَ)

وراء المـرفة في حنمَة المفاُيم والمِارات الذَاثَة باًـَوم لصى ظَحة 

اًعف الرامس ال ساسي في قزة تفَسعين. وكد أ حرًت الصراسة 

( ظاًحا ، تم ثلس يمِم اإلى لٍوؾخين باًدساوي.  84ؿلى ؾَية كوامرا) 

وتحددت ال دوات في أ داة تحََي المحخوى، واخذحار المفاُيم اًـَمَة، 

واخذحار المِارات الذَاثَة. و اس خخدم اًحاحر ال ساًَة الإحعائَة 

اخذحار" ت " ًـَيدين مس خلَخين، ومـامي الارثحاط، وحجم اًخب زير 

ًخا . وثو  ظَت  اًيخائج اإلى فـاًَة ثوػَف باس خخدام مرتؽ اإ

استراثَجَات ما وراء المـرفة في حنمَة المفاُيم والمِارات الذَاثَة 

باًـَوم لصى ظَحة اًعف الرامس ال ساسي في قزة تفَسعين . 

دفت دراسة اًلامدي) ( اإلى اًخـرف ؿلى فاؿََة ال وضعة 1022وُ

ًعلاب اًعف  اًخـَيمَة في ملرر الذدًر في حنمَة المِارات الذَاثَة

( ظاًحاً 60أ حرًت الصراسة ؿلى ؾَية كوامرا ) داًثاًر المخوسط ، وك

باًعف اًثاًر المخوسط بمدًية اًرياض،  اخذيرت تعرًلة عمدًة ، 

ثم اخذير فعلان منها تعرًلة ؾضوائَة ، وكد كاهت المِارات المحددة 

ِارات في الصراسة هي: المِارات الاحتماؾَة، والمِارات اًـَمَة، والم 

اًحَئِة، والمِارات اًعحَة. وكاهت أ هم اًيخائج هي ثفوق المجموؿة 

اًخجرًخِة في درخات المِارات الذَاثَة مذا ًثخت فاؿََة ال وضعة 

اًخـَيمَة في ملرر الذدًر في حنمَة المِارات الذَاثَة لصى 

( ثب زير جرنامج اإرصادي في 1022)وثياوًت دراسة اًلافري.اًعلاب

تحسين مرارة ثيؼيم اًوكت) كاإحدى المِارات الذَاثَة( ًعلاب 

وظاًحات اًس ية ال ولى جكلَة اًـَوم اًخعحَلِة تـبري ثسَعية ؾلٌن، 

ومـرفة أ ثر اًبرنامج الإرصادي ؿلى اًخحعَي الصراسي لصيهم، وشمي 

َة اًـَوم مجتمؽ الصراسة ؿلى ظلاب وظاًحات اًس ية ال ولى جكل 

ظاًحا وظاًحة  11اًخعحَلِة تـبري. أ حرًت الصراسة ؿلى ؾَية كوامرا 

ظاًحا وظاًحة،  26ملسمين اإلى لٍوؾخين لٍوؿة ضاتعة وكوامرا 

ظاًحا وظاًحة ، تم الاس خـاهة توسائي  26ولٍوؿة تجرًخِة وكوامرا 

مذـددة في جمؽ اًحَانات أ همِا الملاتكٍ اًضخعَة، وتحََي المحخوى 

واًوثائق، وتـغ اًحَانات والمـَومات، وملِاس ثيؼيم اًوكت، 

وجرنامج اإرصادي جمـي، و ثوظَت اًيخائج اإلى وحود فروق داكٌ 

اإحعائَة تين المجموؿة اًخجرًخِة واًضاتعة في اًلِاس اًحـدي لمجالت 

داف اًخيؼيم، سَوهَات شخعَة،  ملِاس ثيؼيم اًوكت والمرثحط تبُ 

نات مذاحة، واخذحار اًخحعَي الصراسي سَوهَات ال خرٍن، اإمكا

ًعالح المجموؿة اًخجرًخِة، ووخدت فروق داكٌ اإحعائَة تين اًلِاسين 

اًلدلً واًحـدي ًعالح اًلِاس اًحـدي في المجموؿة اًخجرًخِة في 

مجالت ملِاس ثيؼيم اًوكت واخذحار اًخحعَي الصراسي، نلٌ وخدت 
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لِاس اًخددـي ٌَمجموؿة فروق داكٌ اإحعائَة تين اًلِاس اًحـدي واً 

اًخجرًخِة  فيما ؿدا المحور اًثاًر سَوهَات ال خرٍن، والمحور اًراتؽ 

حلٌلي ملِاس ثيؼيم اًوكت، واًخحعَي  اإمكانات مذاحة، واإ

دفت دراسة ال كا).الصراسي ( اإلى اس خلعاء فاؿََة ثوػَف 1021وُ

مادة اًحيائَة في حنمَة المِارات الذَاثَة في  Seven E's استراثَجَة

اًـَوم اًـامة اًفَسعَني لصى ظلاب اًعف الرامس ال ساسي. 

( ظاًحاً كسموا ؿلى لٍوؾخين 82أ حرًت الصراسة ؿلى ؾَية كوامرا )

ضاتعة وتجرًخِة ، اس خخدمت الصراسة ملِاسا ٌَمِارات الذَاثَة 

متمثي في ملِاس اتخاذ اًلرار ، وتعاكة ملاحؼة المِارات اًحَئِة 

مرارات الثعال واًخواظي ، أ ما المِارات الذَاثَة ال دائَة، وملِاس 

اًتي حددت في الصراسة فِيي مرارة اتخاذ اًلرار ، والمِارات اًحَئِة 

ال دائَة، ومرارات الثعال واًخواظي. ثوظَت اًيخائج اإلى فـاًَة 

الاستراثَجَة المس خخدمة في حنمَة المِارات الذَاثَة لصى ظلاب 

(  حنمَة تـغ 1021ًت دراسة الذعان )وثياو .المجموؿة اًخجرًخِة

كدرات الطكاء اًـَمي والمِارات الذَاثَة ل ظفال اًروضة، من خلال 

جرنامج ملترح في اًـَوم كائم ؿلى اًخـلم بالمشروع وهؼرًة الطكاءات 

ة وؿَمَة . حىوهت ؾَية  المخـددة، تم تياؤٍ في ضوء مـاًير حرتوً

وى اًثاني رياض ال ظفال، ( ظفلًا وظفكٍ من المس خ40الصراسة من )

( ظفلًا وظفكٍ 10تم ثوزًـِم ؿلى لٍوؾخين، بحَر شمَت ال ولى )

( ظفلًا 10في المجموؿة اًخجرًخِة اًتي خضـت ٌَبرنامج الملترح، و)

وظفكٍ في المجموؿة اًضاتعة خضـت ٌَخـلم واًخدرٌس باًعرًلة 

اإلى  المـخادة في ثدرٌس وحدات اًـَوم الملترحة. وثوظَت اًيخائج

فـاًَة اًبرنامج اًلائم ؿلى اًخـلم بالمشروع والطكاءات المخـددة في حنمَة 

المِارات الذَاثَة ، وتـغ كدرات الطكاء اًـَمي ل ظفال اًروضة ، مذا 

دفت دراسة سىوت، و  .ًدل ؿلى فاؿََة  ٌَبرنامج الملترح وُ

اإلى اًىضف ؾن فـاًَة  (Scott & Mariam ,2014 )مريام

لم بالمشروع في حنمَة مرارات الذَاة لصى ظلاب الدامـة اس خخدام اًخـ

( ظاًحا خامـَا بجامـة اًولًة 25. أ حرًت الصراسة ؿلى ؾَية كوامرا )

ؾحارة ًخلدٍر المِارات  15، ماىكاثو . تم اس خخدام ملِاس من 

الذَاثَة لصيهم كدي و تـد المضارنة في المشروع. ثوظَت اًيخائج اإلى 

ائَا تين اًلِاسين اًلدلً و اًحـدي ًعالح وحود فروق داكٌ احع

دارة اًوكت ، اًدضارك ، و أ خلاكِات اًـمي ، و  اًلِاس اًحـدي في اإ

المسؤوًَة ، و حي المضكلات ، واًخوخَ الطاتي، و اًخواظي و 

الاتخكارًة ) و الصرخة اًكلَة ٌَملِاس ( هدِجة ًلاس خخدام و 

 .المضارنة في اًخـلم بالمشروع

أ ثر مـرفة  (1024ة أ تو حسين ، وفاء ًوسف )وثياوًت دراس

جرنامج ثدرًبي كائم ؿلى دمج الطكاءات المخـددة وأ نماط اًخـلم في 

المفاُيم اًـَمَة واًلدرة ؿلى حي المضكلات والصافـَة ًخـلم اًـَوم 

لصى ظَحة المرحكٍ الاساس َة في وكاكٌ اًلوث الصوًَة ، تم ثعحَق 

ثعيَف خاردىر ، اخذحار هوًة  أ داة مسح الطكاءات المخـددة حسة

ل نماط اًخـلم ، اخذحار فِم المفاُيم اًـَمَة ، اخذحار اًلدرة ؿلى حي 

(  70المضكلات ، وملِاس الصافـَة ًخـلم اًـَوم ؿلى ؾَية كوامرا )

ور الاؿدادًة اًثاهَة في مٌعلة حٌوب ؾلٌن ،  ظاًحة بمدرسة اًزُ

اًلائم ؿلى دمج الطكاءات واػِرت اًيخائج فاؿََة اًبرنامج اًخدرًبي 

وأ نماط اًخـلم في تحسين كل من فِم المفاُيم اًـَمَة، وحي 

 المضكلات ) واًتي ثـخبر مرارة من المِارات الذَاثَة(

(اإلى تياء ملِاس المِارات  1025تُنما ُدفت دراسة اًشرًفين ) 

الذَاثَة لصى ظَحة الدامـة ، وثضميت اًعورة ال وًَة ٌَملِاس من 

مفردة وفق سلم ًَىرت الشاسي موزؿة ؿلى خمسة أ تـاد (  201)

هي :اتخاذ اًلرار وحي المضكلات ، مرارات اًخفىير اًياكد واًخفىير 

الاتداؾي ، اًخواظي اًفاؿي وتياء اًـلاكات ، اًوؾي بالطات 

واًخـاظف مؽ ال خرٍن ، اًخـاٌش مؽ الاهفـالت واًضلوط  ، وظحق 

وظاًحة ، وأ ػِرت اًيخائج ثضمن  (ظاًحا 721الملِاس ؿلى ؾَية )

( مفردة حتمخؽ بخعائط س َىومتًرة  48اًعورة اٍنهائَة ٌَملِاس )

مٌاس حة ، حِر كان مـامي اًثحات ودللت مذـددة ٌَعدق مٌاس حة 

( واًتي  1027وموزوق فيها .وفي دراسة ؾحد الميـم ، رحاب محمد)

َة في تحسين الطكاء ثياوًت فـاًَة جرنامج ثدرًبي ًخنمَة المِارات الذَاث 

اًوخداني لصى أ ظفال اًروضة ،وكد اس خخدم المنهج اًخجرًبي ، 

وظحق ملِاس المس خوى الاكذعادي والاحتماؾي واًثلافي المعور ، 

وملِاس حودار ٌلظكاء وتعاكة ملاحؼة المِارات الذَاثَة من وجهة 

ؿداد اًحاحثة( وتعاكة ملاحؼة المِارات الذَاثَة من وجه ة هؼر ال م) اإ

ؿداد اًحاحثة ( ، وملِاس الطكاء اًوخداني ) محمد  هؼر المـَمة ) اإ

(، واًبرنامج اًخدرًبي المس خخدم ؿلى المجموؿة  1025تَومي ، 

 11اًخجرًخِة ، وكان ؿدد كل من المجموؾخين اًخجرًخِة واًضاتعة )

ظفلا وظفكٍ(، وثوظَت اًيخائج اإلى وحود فروق داكٌ اإحعائَا تين 

فال المجموؾخين ) اًخجرًخِة واًضاتعة (في مذوسعي درخات أ ظ

مس خوى مرارات الذَاة من وجهة هؼر المـَمة وال م في اًلِاس اًحـدي 

ًعالح المجموؿة اًخجرًخِة ، نلٌ وخدت فروق داكٌ اإحعائَا تين 

مذوسعي درخات أ ظفال المجموؿة اًخجرًخِة في اًلِاسين اًلدلً 

ة هؼر المـَمة وال م  واًحـدي ؿلى ملِاس مرارات الذَاة من وجه

ًعالح اًلِاس اًحـدي ، ولم ثوخد فروق داكٌ اإحعائَا تين مذوسعي 

درخات أ ظفال المجموؿة اًخجرًخِة في اًلِاسين اًحـدي واًخددـي ؿلى 

 ملِاس مرارات الذَاة من وجهة هؼر المـَمة وال م .

 

 : اًخـلِة ؿلى الصراسات اًساتلة

ححوث اًساتلة من خلال كام اًحاحر باس خـراض الصراسات واً 

 : اًيؼر اإلى أ تـادُا اًرئُس َة ، واًتي حتمثي في ال تي

: اخذَفت اًححوث في أ ُدافِا ، وًىنها  أ ول ً: باًًس حة ًل ُداف

 أ ثر أ و فاؿََة رنزت ؿلى مٌاحي محددة حتمثي في بحر

الاستراثَجَات المخخَفة ، ما وراء المـرفة ) فضعَ 

( ، جرنامج اإرصادي                  1022اًلامدى،(،ال وضعة اًخـَيمَة ) 1008،

اًحيائَة  Seven E's استراثَجَة(، 1022) اًلافرى،

(، جرنامج ملترح في اًـَوم كائم ؿلى اًخـلم بالمشروع  1021)الاكا،

في   (، اًخـلم بالمشروع1021وهؼرًة الطكاءات المخـددة ) الذعان ،
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، أ ثر جرنامج كائم  Scott & Mariam,2014)المِارات الذَاثَة )

حسين  ؿلى الطكاءات المخـددة في اًلدرة ؿلى حي المضكلات )أ تو

( ،  1025( ، تياء ملِاس ٌَمِارات الذَاثَة  )اًشرًفين ،1024،

فـاًَة جرنامج ثدرًبي ًخنمَة المِارات الذَاثَة في تحسين الطكاء 

 (. وكد اس خفاد اًحاحر الذالي من1027اًوخداني ) ؾحدالميـم ،

 . اس خـراض ُذا اًتراث اًس َىوًوجي في تحدًد أ ُداف بحثَ

: ثياوًت الصراسات اًساتلة اًعلاب في  باًًس حة ٌَـَية: ثاهَا ً 

ة ،و كد  المراحي اًخـَيمَة المخخَفة ولم تهتم تدٌاول ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

أ فاد اًحاحر من ُذا اًـرض في تحدًد المرحكٍ اًخـَيمَة ) المرحكٍ 

ة (.  اًثاهوً

: أ ػِرت هخائج الصراسات واًححوث اًساتلة   ثاًثاً : باًًس حة ٌَيخائج

يجابي ٌَبرامج اًخدرًخِة الملترحة في المِارات الذَاثَة . ال ثر الا

واس خفاد اًحاحر من هخائج الصراسات واًححوث اًساتلة في تحدًد 

حِر ظاغ اًحاحر  ظَاكة اًفروض و المخليرات موضوع اًححر

 . اًفرض ال ول واًثاني )تدًي وموخَ ( واًفرض اًثاًر )ظفري( 

لصراسات واًححوث اًساتلة في و اإن كان اًححر الذالي يخخَف ؾن ا

ؿداد ملِاس  اس خخدام جرنامج  كائم ؿلى الطكاءات المخـددة ، واإ

ة ، وربما ثياوًت  ٌَمِارات الذَاثَة ًدٌاسة مؽ ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

تـغ الصراسات اًساتلة مرارة واحدة من مرارات الذَاة ولم ثب خذ ؿدد 

ذا ما لم  6) ًخحلق في الصراسات ( مرارات نلٌ في اًححر الذالي وُ

م ،وان كاهت 1021واًححوث اًساتلة، باس خثٌاء دراسة الذعان ،

ن اًححر الذالي أ  أ حرًت ؿلى المس خوى اًثاني رياض ال ظفال .نلٌ 

ذا لم ًوخد في  اس خخدم حجم اًخب زير لمـرفة حجم ثب زير اًبرنامج ، وُ

 الصراسات اًساتلة .

 

 : فروض اًححر

يمىن ار اًيؼري والصراسات اًساتلة تياء ؿلى ما تم ؾرضَ في الإظ

 : ظَاكة فروض اًححر الذالي ؿلى اًيحو ال تي

( ثوخد فروق ذات دلله اإحعائَة تين مذوسعات درخات 2)

المجموؿة اًخجرًخِة والمجموؿة اًضاتعة في اًلِاس اًحـدي ٌَمِارات 

 الذَاثَة ًعالح المجموؿة اًخجرًخِة.

تين مذوسعات درخات ( ثوخد فروق ذات دلكٌ اإحعائَة 1)

اًلِاسين اًلدلً واًحـدي في مرارات الذَاة لصي المجموؿة اًخجرًخِة 

 ًعالح اًلِاس اًحـدي.

( ل ثوخد فروق ذات دلكٌ اإحعائَة تين مذوسعات درخات 1)

 اًلِاسين اًحـدي واًخددـي في مرارات الذَاة لصي المجموؿة اًخجرًخِة.

 

 اًعرًلة والاحراءات:

الدزء من اًححر المنهج المس خخدم ومجتمؽ اًـَية ًدٌاول ُذا 

والمضارهون في اًححر وأ دوات اًححر وال ساًَة الاحعائَة 

 المس خخدمة.

و ج ص حَ اًخجرًبي . نهالمفي ُذا اًححر : اس خخدم منهج اًححر  وُ

المنهج الطي ًلوم في ال ساس ؿلى دراسة اًؼواُر الإوساهَة نلٌ هي 

ـلاكة تين مذليٍرن ؿلى ما ُلٌ ؿَََ في دراسة اًأ ي أ هَ دون ثلَير، 

 .اًواكؽ دون اًخحكم في المخليرات

 

 ؾَية اًححر :

_ مجتمؽ اًـَية :حىون مجتمؽ اًـَية من مدارس اًخـَيم اًثاهوي اًـام  أ  

( مدرسة ٌَـام  11مدًية خازان وؿددُا )وسط ٌَحيين بمىذة ثـَيم 

 ه. 2418/ 2417الصراسي 

اًس َىومتًرة لملِاس مرارات الذَاة: تم ؾَية حساب الرعائط  – ب

من مجتمؽ اًـَية ، وهي :  ثس َعةاخذَار أ رتؽ مدارس تعرًلة ؾضوائَة 

ة  ة  –مدرسة مـاذ جن حدي اًثاهوً مدرسة  –مدرسة اًروضة اًثاهوً

ة  ة . وتم   –الروارازمي اًثاهوً مدرسة ال مير فِعي جن ؾحدلػ اًثاهوً

أ رتـة فعول تواكؽ فعي من كل ثعحَق ملِاس مرارات الذَاة ؿلى 

ىومتًرة تـد اسددـاد اًعلاب  مدرسة ، وتَف ؿدد ؾَية الرعائط اًسَ 

( ظاًحا باًعف اًثاًر 90الطٍن لم ٍكمَوا الاخاتة ؿلى كل المفردات )

 اًثاهوي هؼام الملررات  .

ؾَية المضارهون في اًبرنامج : من خلال فحط اًحاحر ًلرف  – ج

اًحاحر ثيفِذ اًبرنامج في  ىؽ مدارس  ، رأ  معادر اًخـلم  في ال رت

ة ، وكام تـلد ًلاء مؽ ظلاب  مدرسة ال مير فِعي جن ؾحدلػ اًثاهوً

اًعف اًثاًر) هؼام الملررات ( بهذٍ المدرسة واؾعاء فىرة ؾن 

الموضوع واًبرنامج ، ثم فذح باب جسجَي ال سلٌء لمن لصًَ رقحة 

( ظاًة باًعف  11اسمَ )ًلاًخحاق باًبرنامج ، وتَف ؿدد من سجي 

( ظاًحا  11اًثاًر اًثاهوي يمثَون المجموؿة اًخجرًخِة ، نلٌ تم اخذَار )

باًعف اًثاًر )هؼام الملررات( من هفس المدرسة يمثَون المجموؿة 

 اًضاتعة. 

 

 أ دوات اًححر :

 :من اإؿداد اًحاحر ملِاس مرارات الذَاة 

ة من الملاًُس اًساتلة واًتي ثياوًت المِارات الذَاثَة تم الاس خفاد

( ، ملِاس 1027واظَؽ ؿَيها اًحاحر منها ، ملِاس ؾحدالميـم )

( ، 1025( ، ملِاس ؾحدالذَيم )1025اًشرًفين )

 Maseko( ،وملِاس1022ملِاس ؿاًد )،  Mcann(2012)ملِاس

. واس خعاع تحدًد س خة مرارات  لملِاس مرارات الذَاة  هي :   (2008)

حي المضكلات واتخاذ ، ًـمي اًخـاوني ، ااًخـلم الطاتي ، اًخواظي 

دارة اًوكت  ،اًلرارات  دارة اًضلوط ، وفي ضوء حىرار كل مرارة ، اإ اإ

في الملاًُس اًساتلة أ مىن وضؽ ؿدد من المفردات ثدٌاسة مؽ ال همَة 

مرارة ، وتياء ؿَََ  ثضميت مرارة اًخواظي ؿلى اإحدى اًًسخِة ًكل 

ؾشر مفردة ، مرارة اًخـلم الطاتي جسؽ مفردات ، مرارة اًـمي اًخـاوني 

ثمان مفردات ، مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرارات ؾشر مفردات ، 

دارة اًضلوط زلازة ؾشر  دارة اًوكت ثمان مفردات ، مرارة اإ مرارة اإ
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 مفردة (. 59هت اًعورة ال وًَة لملِاس مرارات الذَاة في اًححر الذالي من ) مفردة ، وتذلع حىو 

 

 الرعائط اًس َىومتًرة لملِاس مرارات الذَاة :

موضحة  ، واًيخائج  90 = : تم حساب مـاملات الارثحاط تين درخات المفردات والصرخة اًكلَة ًكل تـد من ال تـاد نالاجساق الصاخلً :ًأ ول 

 : اًخاليبالددول 

 

 ( ًوضح مـاملات الارثحاط تين درخات المفردات ودرخات ال تـاد  لملِاس مرارات الذَاة  2خدول )  

 اًحـد ال ول: اًخواظي اًحـد اًثاًر: اًـمي اًخـاوني اًحـد الرامس: اإدارة اًوكت

رقم  مـامي الارثحاط المفردةرقم  مـامي الارثحاط رقم المفردة مـامي الارثحاط

 المفردة

0.475** 19 0.471 ** 12 0.719** 2 

0.465** 40 0.452** 11 0.682** 1 

**0.649 42 0.500** 11 0.554** 1 

**0.517 41 0.468** 14 0.101 4 

0.507** 41 0.881** 15 0.821 ** 5 

0.619** 44 0.751** 16 0.411** 6 

0.102 45 0.497** 17 0.474** 7 

0.411** 46 0.467** 18 0.524** 8 

 9 ** 0.416  اًحـد اًسادس: اإدارة اًضلوط

0.526** 47 0.416** 20 

0.615** 48 0.564** 22 

 اًحـد اًثاني : اًخـلم الطاتي اًحـد اًراتؽ: حي المضكلات واتخاذ اًلرار 49 **0.615

0.101 50 **0.516 19 **0.546 21 

0.411** 52 0.508** 10 **0.515 21 

0.710** 51 0.755** 12 0.505** 24 

0.771** 51 0.711** 11 0.615** 25 

0.796 ** 54 0.104 11 0.411** 26 

0.470 ** 55 0.419** 14 0.411** 27 

0.514** 56 0.751** 15 0.475** 28 

0.411** 57 0.781** 16 0.526** 29 

0.710** 58 0.784 ** 17 0.528** 10 

0.771** 59 0.472 ** 18   

 0.02** دال ؾيد مس خوي        0.05* دال ؾيد مس خوي 

 

أ ن جمَؽ مـاملات الارثحاط داكٌ اإحعائَاً ( 2رقم )ًخضح من الددول 

( فِيي كير ثاتخة ، 50(، )45(، )11(، )4ؿدا المفردات أ ركام )

 ُتم حذفِا . س و 

 

 

 : زحات الملِاس :  ثاهَاً 

 حِر تم حساب مـامي أ ًفا ًكل تـد( مـامي أ ًفا ) هروهحاخ(: 2)

، ثم حساب مـاملات أ ًفا )مؽ  حذف درخة من ال تـاد اًس خة 

 المفردة من الصرخة اًكلَة ٌَحـد(، واًيخائج موضحة بالددول اًخالي:
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 ائج مـاملات اًثحات أ ًفا )هروهحاخ ( لملِاس مرارات الذَاة( ًوضح هخ   1خدول )  

 مرارة اًخواظي اًحـد ال ول: اًـمي اًخـاوني مرارة  اًحـد اًثاًر: مرارة اإدارة اًوكت اًحـد الرامس:

 رقم المفردة مـامي أ ًفا رقم المفردة مـامي أ ًفا رقم المفردة مـامي أ ًفا

00601 19 00807 12 00799 2 

00577 40 00811 11 00807 1 

00624 42 00812 11 00826 1 

00591 41 00781 14 00841 4 

00560 41 00825 15 00798 5 

00622 44 00807 16 00802 6 

00640 45 00812 17 00789 7 

00606 46 00827 18 00821 8 

 9 00816 00818مـامي أ ًفا ٌَحـد =  00614مـامي أ ًفا ٌَحـد = 

 20 00820 اإدارة اًضلوطاًحـد اًسادس: 

00701 47 00808 22 

 00827مـامي أ ًفا ٌَحـد =  48 00677

 اًحـد اًثاني : اًخـلم الطاتي اًحـد اًراتؽ: حي المضكلات واتخاذ اًلرار 49 00724

00891 50 00672 19 00807 21 

00660 52 00722 10 00861 21 

00742 51 00675 12 00812 24 

00740 51 00709 11 00781 25 

00706 54 00729 11 00825 26 

00742 55 00672 14 00807 27 

00721 56 00722 15 00841 28 

00701 57 00675 16 00812 29 

00865 58 00701 17 00781 10 

 00846مـامي أ ًفا ٌَحـد =  18 00704 59 00724

 00722مـامي أ ًفا ٌَحـد =  00847مـامي أ ًفا ٌَحـد = 

 

أ ن جمَؽ كيم مـاملات أ ًفا )مؽ حذف  (1رقم )من الددول ًخضح     

درخة المفردة من درخة اًحـد( أ كي من أ و جساوي مـامي أ ًفا ٌَحـد، 

( حِر 58،  50، 45، 11،  21،  9،  4ؿدا اًـحارات أ ركام) 

كاهت مـاملات أ ًفا مؽ حذف درخاتها من درخة اًحـد أ نبر من 

ذا ًـني زحات جمَؽ  مـامي أ ًفا ٌَحـد الطي ثًتمي له كل مفردة ، وُ

، 11،  21،  9،  4المفردات ؿدا ُذٍ المفردات اًس حـة  أ ركام) 

ذف.سوف ( فِيي كير ثاتخة و 58،  50، 45  تح 

 

تم حساب مـاملات الارثحاط تين درخات  : ( زحات ال تـاد1)

 ال تـاد والصرخة اًكلَة ، واًيخائج موضحة بالددول اًخالي:
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 ( ًوضح مـاملات الارثحاط تين درخات ال تـاد والصرخة اًكلَة  لملِاس مرارات الذَاة   1خدول ) 

 ال تـاد مـاملات الارثحاط مؽ الصرخة اًكلَة ٌَملِاس

 اًحـد ال ول: مرارة اًخواظي **00841

 اًحـد اًثاني : مرارة اًخـلم الطاتي 00791**

 اًخـاوني اًحـد اًثاًر: مرارة اًـمي 00882**

 اًحـد اًراتؽ: مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرار 00765**

 اًحـد الرامس: مرارة اإدارة اًوكت 00821**

 اًحـد اًسادس: مرارة اإدارة اًضلوط 00764**

    

أ ن جمَؽ مـاملات الارثحاط تين درخات  (1رقم )ًخضح من الددول 

اإحعائَاً ؾيد  ال تـاد والصرخة اًكلَة لملِاس مرارات الذَاة داكٌ

ذا ًـني زحات جمَؽ أ تـاد الملِاس. 0002مس خوي   ، وُ

 

تم حساب اًثحات باًخجزئة اًيعفِة  ( اًثحات باًخجزئة اًيعفِة:1)

د ائج نلٌ بالددول ، تعرًلتي: س حيرمان جراون، وحتمان، واًيخ ًكل ت ـ

 اًخالي:

 

 ( ًوضح مـاملات اًثحات باًخجزئة اًيعفِة لملِاس مرارات الذَاة  4خدول )  

مـامي اًثحات تعرًلة 

 حتمان

 ال تـاد مـامي اًثحات تعرًلة س حيرمان/ جراون

 اًحـد ال ول: اًخواظي 00748 00748

 : اًخـلم الطاتي اًحـد اًثاني 00692 00684

 اًحـد اًثاًر: اًـمي اًخـاوني 00615 00614

 اًحـد اًراتؽ: حي المضكلات واتخاذ اًلرار 00760 00751

 اًحـد الرامس: اإدارة اًوكت 00667 00661

 اًحـد اًسادس: اإدارة اًضلوط 00721 00698

  

أ ن جمَؽ كيم مـاملات اًثحات تعرًلتي:  (4رقم ) ًخضح من الددول

زحات أ تـاد  س حيرمان/ جراون  ، وحتمان  ، كيم مرثفـة وثدل ؿلى

 الملِاس.

 

 

 : ظدق الملِاس

تم حساب اًعدق لملِاس مرارات الذَاة بحساب مـاملات  

الارثحاط تين درخات المفردات والصرخة اًكلَة ٌَحـد مؽ حذف درخة 

 واًيخائج موضحة بالددول اًخالي : ـدٌَح المفردة من الصرخة اًكلَة

 

 ( ًوضح مـاملات الارثحاط تين درخات المفردات ودرخات ال تـاد ) محذوفاً مٌَ درخة المفردة (  لملِاس مرارات الذَاة  5خدول )  

 

 ال ول: اًخواظياًحـد  اًحـد اًثاًر: اًـمي اًخـاوني اًحـد الرامس: اإدارة اًوكت

رقم  مـامي الارثحاط رقم المفردة مـامي الارثحاط رقم المفردة مـامي الارثحاط

 المفردة

0.491** 19 0.687* * 12 0.617** 2 

0.489** 40 0.617** 11 0.577** 1 

**0.519 42 0.509** 11 0.452** 1 

**0.507 41 0.491** 14 0.100 4 

0.467** 41 0.682** 15 0.722 ** 5 

0.644** 44 0.652** 16 0.465** 6 

0.104 45 0.464** 17 0.415** 7 

0.459** 46 0.458** 18 0.442** 8 
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 9 0.101  اًحـد اًسادس: اإدارة اًضلوط

0.509** 47 0.401** 20 

0.616** 48 0.469** 22 

 اًخـلم الطاتياًحـد اًثاني :  اًحـد اًراتؽ: حي المضكلات واتخاذ اًلرار 49 **0.617

0.101 50 **0.510 19 **0.558 21 

0.419** 52 0.504** 10 0.104 21 

0.721** 51 0.659** 12 0.612** 24 

0.685** 51 0.619** 11 0.721** 25 

0.698 ** 54 0.297 11 0.418** 26 

0.501 ** 55 0.415** 14 0.526** 27 

0.507** 56 0.652** 15 0.487** 28 

0.419** 57 0.687** 16 0.502** 29 

0.102 58 0.692 ** 17 0.521** 10 

0.679** 59 0.452 ** 18   

                 0.02** دال ؾيد مس خوي        0.05* دال ؾيد مس خوي 

 

أ ن جمَؽ مـاملات الارثحاط مرثفـة وداكٌ  (5رقم ) ًخضح من الددول

،  50، 45، 11،  21،  9،  4ؿدا المفردات أ ركام ) ،  اإحعائَاً 

ذا ًدل ؿلى58  ( فكاهت مـاملات الارثحاط كير داكٌ اإحعائَاً ، وُ

ظدق جمَؽ مفردات الملِاس ؿدا ُذٍ المفردات، وً لاحغ أ نها هفس 

تم حذفِا. من الإحراءات اًساتلة ًخضح كد المفردات كير اًثاتخة و 

،  4ة، ؿدا س حؽ مفردات أ ركام) زحات وظدق ملِاس  مرارات الذَا

( فكاهت كير ثاتخة وكير ظادكة 58،  50، 45، 11،  21،  9

( 51وتم حذفِا ، وأ ظححت اًعورة اٍنهائَة ٌَملِاس مىوهة من )

اًـَية ال ساس َة ٌَححر، موزؿة ؿلى  مفردة، ظالذة ٌَخعحَق ؿلى

-2رقم ال تـاد) المِارات ( كاًخالي : مرارة اًخواظي)جسـة مفردات من 

( ، مرارة  27- 20( ، مرارة اًخـلم الطاتي ) ثمان مفردات من رقم 9

( ، مرارة حي  15 – 28اًـمي اًخـاوني )ثمان مفردات من رقم  

( ،  14 – 16المضكلات واتخاذ اًلرارات )جسؽ مفردات من رقم 

دارة اًوكت ) س حؽ مفردات من رقم   ( ، ومرارة  42 – 15مرارة اإ

دارة اًضلوط ) اإ   حدى ؾشر اإ

 (. 51 – 41مفردة من رقم 

ؿداد جرنامج ثدرًبي وذلع ؿلى اًيحو اًخالي : اًبرنامج :  كام اًحاحر باإ

جرنامج كائم ؿلى الطكاءات المخـددة ًخحسين : اسم اًبرنامج : أ ولً 

ة.  مرارات الذَاة لصى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

 : اًِدف اًـام ٌَبرنامج: ثاهَاً 

ة تحسين مرارات الذَاة لص  .ى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

داف اًفرؾَة ٌَبرنامج:ثاًثاً   : الُ 

تـد نهاًة اًبرنامج ، من المخوكؽ أ ن ثخحسن لصى اًعلاب المِارات 

 الثَة :

 

 .مرارة اًخواظي  -2

 .مرارة اًخـلم الطاتي -1

 .مرارة اًخـلم اًخـاوني-1

 .مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرارات-4

 .مرارةادارة اًوكت-5

دارة اًضلوط -6   .مرارة اإ

 راتـاً : أ سس ومرحىزات اًبرنامج:

 .اًترنيز ؿلى ورش اًـمي وًُس المحاضرات اًيؼرًة-2

ثلس يم اًعلاب اإلى لٍوؿات عمي ثـاوهَة ظليرة كل لٍوؿة من -1

أ فراد اًـمي تين  مسؤول ًخُسير( أ فراد وٍىون ًكل لٍوؿة 5)

 ، ئول ؾن اًزمنومس  ،  كاثة ٌَمجموؿةسجي و وم ، المجموؿة 

 ـرض مٌخج المجموؿة.ًوؿارض 

اًـمي ؿلى اإيجاد حو من اًثلة باًيفس وذهر هفسم دائماً تب هم -2

 مس خـد.

 ًلة الدسم اإيجاتَة وثـبر ؾن الاُتمام.-1

أ ن ٍىون اًعوت كويًا وواضًحا مؽ مراؿاة اًخيوع في هبرات -1

 اًعوت.

 اس خخدام ثـحيرات جضجؽ ؿلى المضارنة.-4

الذرص ؿلى اس خخدام أ سلٌء اًعلاب والاس تماع الدَد دون -5

 ملاظـة. 

َات اًبرنامج )اًفٌَات اًتي أ ص تمي ؿَيها(:خامساً   ً  : أ

 .اٍنمذخة أ و اًخـلم باٍنموذج-2

 .اًخفىير تعوت مرثفؽ-1

 .الملٌرسة-1

14



 

 م(2019  يوليو  - هـ1110ذو القعدة   ) 1العدد  8المجلد                                  علوم الإنسانية                                                                                       لل مجلة جامعة جازان

 محمد بن علي معشي                                                             

 

 

 .اًدساؤل الطاتي-4

 .اًـعف الطُني-5

 : اًوسائي المس خخدمة :سادساً 

،أ وراق مَوهة ،   A4مَوهة ، أ شرظة لظلة ، ورق  أ كلام فَوماستر

 هوثة ملاحؼات ، ورق ملوى .

 :  المحخوى المـرفي :ساتـاً 

تمثي في اًخدرًة ؿلى المِارات ال      ثَة من خلال الطكاءات وٍ

 المخـددة: 

 .مرارة اًخواظي   -2

 .مرارة اًخـلم الطاتي -1

 .مرارة اًخـلم اًخـاوني-1

 .واتخاذ اًلرارات مرارة حي المضكلات-4

دارة اًوكت-5  .مرارة اإ

دارة اًضلوط -6   .مرارة اإ

 

 :  خعة اًسير في الدَسات :ثامٌاً 

تحخوى كل خَسة من خَسات اًبرنامج ؿلى الرعوات ) ال ُداف 

 اًواحة المزللي( . –اًخلويم  –اًـرض   -اًفٌَات –دوات ال   –

 

 : اًخلويم ، وًخضمن : تاسـاً 

تم ذلع أ زياء اًخدرًة حِر ًلوم اًحاحر :  أ . اًخلويم اًخىوًني وً

تـمي نماذج ًل س ئكٍ واًخحلق من أ ن اًعلاب كد أ ثلٌوا 

الاستراثَجَة اًفرؾَة المعَوب ثـَمِا، كدي الاهخلال اإلى 

 الاستراثَجَة ال خرى. 

ًلدم ٌَعلاب اس تمارة اًًضاط اًَومي ًَدون كل : ب. اًخلويم الرخامي

بالدَسة، وجسجَي جمَؽ ال وضعة والمِام ظاًة بها مَخط ما دار 

 .اًتي كام بها أ زياء الدَسة

 

 : اًواحة المزللي: ؿاشراً 

ًتم حكلَف اًعلاب في نهاًة كل خَسة بمجموؿة من ال س ئكٍ المرثحعة 

ـد يبموضوع الدَسة الط ذلع هوؿا من الملٌرسة  تم اًخدرًة ؿَيها، وً

ؾعاء  ًعَة اًحاحرو  .َاًفـََة لما تم اًخدرًة ؿََ من اًعلاب اإ

 أ مثكٍ أ خرى وخدًدة ثعحَلا لما تم اًخدرًة ؿَََ.   

 

 ؾشر: اًفئة المس تهدفة: حادي

ة )اًعف اًثاًر اًثاهوي(.  ٌس تهدف اًبرنامج ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

 

 :ؾشر: الذدود اًخيفِذًة ٌَبرنامجثاني 

 حتمثي الذدود اًخيفِذًة ٌَبرنامج فيما ًلً :

ًتم ثعحَق اًبرنامج تلرفة معادر اًخـلم بما ًضمن  الذدود المكاهَة:-

 ثوفير مكان مٌاسة لإحراء خَسات اًبرنامج .

 ةخَسة ، تواكؽ  خَس خين في ال س حوع ،مد 21 الذدود اًزمٌَة: -

 دكِلة .  60الدَسة 

 

 هخائج اًححر :

 اًخكافؤ تين المجموؾخين : 

في اًلِاس  تم حساب اًخكافؤ تين المجموؾخين اًخجرًخِة واًضاتعة

 اًلدلً لمِارات الذَاة باس خخدام اخذحار "ت" ٌَمجموؿات

 المس خلكٍ ، واًيخائج نلٌ ًلً:  

 ( ًوضح اًفروق تين مذوسعات درخات المجموؿة اًخجرًخِة   6خدول )  

 والمجموؿة اًضاتعة في اًلِاس اًلدلً  لمِارات الذَاة

 مرارات الذَاة المجموؿة اًـدد المخوسط الانحراف المـَاري كيمة )ت( الصلكٌ

 2056 كير داكٌ

 

2092 

2077 

11092 

11029 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًخواظي

 2054 2066 كير داكٌ

1055 

11066 

12078 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًخـلم الطاتي

 1041 2029 كير داكٌ

2097 

11026 

12050 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًـمي اًخـاوني

 4052 2009 كير داكٌ

1098 

15009 

11094 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 حي المضكلات واتخاذ اًلرار

 2078 2020 - كير داكٌ

1088 

11051 

11029 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اإدارة اًوكت

 2071 2054 كير داكٌ

1002 

10082 

10009 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًضلوطاإدارة 
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أ ن جمَؽ كيم "ت" كير داكٌ اإحعائَاً ،  ( 6رقم )ًخضح من الددول 

ذا ًـني ؿدم وحود فروق تين المجموؾخين اًخجرًخِة واًضاتعة في  وُ

دل ذلع ؿلى حكافؤ  اًلِاس اًلدلً في جمَؽ أ تـاد مرارات الذَاة، وً

 المجموؾخين اًخجرًخِة واًضاتعة كدي ثعحَق اًبرنامج.

 

 

 

 هخائج اًفرض ال ول: 

اإحعائَة تين  أ هَ:" ثوخد فروق ذات دلكٌ ًيط اًفرض ال ول ؿلى

مذوسعات درخات المجموؿة اًخجرًخِة والمجموؿة اًضاتعة في اًلِاس 

صحة ُذا اًحـدي لمِارات الذَاة ًعالح المجموؿة اًخجرًخِة، ولخذحار 

، وتم خين المس خلَ  خيناًفرض اس خخدم اًحاحر اخذحار )ت( ٌَمجموؾ 

ًخا و  حساب حجم اًخب زير باس خخدام ( ًوضح 7الددول رقم )مرتؽ اإ

 اًيخائج : 

 

خِة  7خدول )    ( ًوضح اًفروق تين مذوسعات درخات المجموؿة اًخجرً

 اًلِاس اًحـدي لمِارات الذَاةوالمجموؿة اًضاتعة في 

 

وحود فروق ذات دلكٌ اإحعائَة ) ؾيد ( 7رقم )ًخضح من الددول 

اًخجرًخِة ( تين مذوسعات درخات المجموؾخين 0002 ىمس خو 

واًضاتعة في اًلِاس اًحـدي في جمَؽ أ تـاد مرارات الذَاة ًعالح 

ًخا( هحير )حسن،  المجموؿة اًخجرًخِة، وحجم اًخب زير) وفلاً لمرتؽ اإ

نلٌ ًخضح أ ن  ، وتذلع ًخحلق اًفرض ال ول ،( 184: 1022

دارة  مس خوى حجم ثب زير اًبرنامج كان أ ؿلى في مرارة اًخواظي ثم مرارة اإ

دارة اًوكت ثم مرارة اًخـلم  اًضلوط ثم مرارة اًخـلم الطاتي ًَيها مرارة اإ

اًخـاوني وأ خيرا مرارة حي المضكلات واتخاذ اًلرار ، وثضكل ؿام كان 

حجم اًخب زير هحير في المِارات اًست اًتي ثياوًِا اًححر الذالي ، 

رات مؽ هخائج دراسة كل من وثخفق ُذٍ اًيدِجة في تـغ المِا

( ، 1021( ، الذعان )1024( ، أ تو حسين )1027ؾحدالميـم )

ن كاهت ُذٍ الصراسات أ حرًت ؿلى ؾَيات من 1021ال كا) ( واإ

مراحي ثـَيمَة مخخَفة ؾن ؾَية اًححر الذالي ) ظلاب المرحكٍ 

ة (  فسر اًحاحر  اًثاهوً ُذٍ اًيدِجة تب ن الطكاءات المخـددة وجرامج وً

خدرًة الراظة بها وتب وضعتها كد جساهم تعورة فـاكٌ في تحسين اً 

ة وخاظة مرارة اًخواظي  المِارات الذَاثَة لصى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

ومرارة اًخـلم الطاتي ومرارة اًخـلم الطاتي ومرارة اًـمي اًخـاوني ومرارة 

دارة اًضلوط واًتي ثياوًِا دارة اًوكت ومرارة اإ  حي المضكلات ومرارة اإ

 اًححر الذالي .

 

 هخائج اًفرض اًثاني:

أ هَ: " ثوخد فروق ذات دلكٌ اإحعائَة تين  ًيط اًفرض ؿلى 

مذوسعات درخات اًلِاسين اًلدلً واًحـدي ل تـاد ملِاس مرارات 

، ولخذحار صحة  الذَاة لصي المجموؿة اًخجرًخِة ًعالح اًلِاس اًحـدي

، خينالمرثحع  مجموؾخينُذا اًفرض اس خخدم اًحاحر اخذحار )ت( ٌَ

ًخا وا وتم حساب حجم اًخب زير باس خخدام ( ًوضح 8لددول رقم )مرتؽ اإ

 :اًيخائج 

 

 

 

ًخا  مرارات الذَاة المجموؿة اًـدد المخوسط الانحراف المـَاري كيمة )ت( الصلكٌ حجم اًخب زير مرتؽ اإ

00574 

 ثب زير هحير

0002 9024 

 

10911 

10017 

19014 

12012 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًخواظي

00444 

 ثب زير هحير

0002 7001 50205 

10495 

18044 

12018 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًخـلم الطاتي

00419 

 ثب زير هحير

0002 60810 10679 

10120 

16061 

12044 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اًـمي اًخـاوني

00421 

 ثب زير هحير

0002 60620 40115 

10695 

10047 

11082 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 حي المضكلات واتخاذ اًلرار

00415 

 ثب زير هحير

0002 60920 40719 

20521 

18014 

11018 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اإدارة اًوكت

00516 

 ثب زير هحير

0002 70590 40861 

10011 

17014 

10018 

11 

11 

 اًخجرًخِة

 اًضاتعة

 اإدارة اًضلوط
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 ( ًوضح اًفروق تين مذوسعات درخات اًلِاسين اًلدلً واًحـدي ل تـاد ملِاس مرارات الذَاة لصي المجموؿة اًخجرًخِة  8خدول )  

 

 

وحود فروق ذات دلكٌ اإحعائَة ) ؾيد  ( 8رقم ) ًخضح من الددول

( تين مذوسعات درخات اًلِاسين اًلدلً واًحـدي 0002 ىمس خو 

المجموؿة اًخجرًخِة ًعالح  ىفي جمَؽ أ تـاد ملِاس مرارات الذَاة لص

ووخد أ ن مس خوى اًلِاس اًحـدي ، وتذلع ًخحلق اًفرض اًثاني، 

( في جمَؽ المِارات اًست 184: 1022حجم اًخب زير هحير )حسن، 

ِا اًححر الذالي وكد خا ء حرثُة مرارة حي المضكلات أ ول اًتي ثياوً

دارة  ثم ًَيها مرارة اًخواظي ثم مرارة اًـمي اًخـاوني ًَيها مرارة اإ

دارة اًوكت ، وثخفق  اًضلوط ثم مرارة اًخـلم الطاتي وأ خيرا مرارة اإ

( في (Scott & Mariam,2014هدِجة ُذا اًفرض مؽ هخائج دراسة 

دار  ن كاهت مرارة حي المضكلات واًخواظي واًخـاون واإ ة اًوكت واإ

فسرُذٍ الصراسة في تُئة أ حٌحَة .  اًحاحر ُذٍ اًيدِجة تب ن  وً

الطكاءات المخـددة واًخدرًة ؿلى أ وضعتها ٌساهم في تحسين مرارات 

ة ، وكد ٍىون ثياول اًعلاب  الذَاة لصى ظلاب المرحكٍ اًثاهوً

ٌلظكاءات المخـددة في اًبرنامج واًخدرًة ؿلى أ وضعتها ساؿد ؿلى 

ين مرارات اًخواظي واًخـلم الطاتي واًـمي اًخـاوني وحي تحس

دارة اًضلوط لصيهم . دارة اًوكت واإ  المضكلات واإ

 

 

 هخائج اًفرض اًثاًر:

أ هَ: " ل ثوخد فروق ذات دلكٌ اإحعائَة  ًيط اًفرض اًثاًر ؿلى

 ىتين مذوسعات درخات اًلِاسين اًحـدي واًخددـي لمِارات الذَاة لص

ِة، ولخذحار صحة ُذا اًفرض اس خخدم اًحاحر المجموؿة اًخجرًخ 

واًيخائج موضحة بالددول َمجموؾخين المرثحعخين ، اخذحار )ت( ٌ

 اًخالي: 

 

 ( اًفروق تين مذوسعات درخات اًلِاسين اًحـدي واًخددـي  9خدول )  

 لمِارات الذَاة لصي المجموؿة اًخجرًخِة

 حجم اًخب زير

ًخا  مرتؽ اإ

مس خوي 

 الصلكٌ

 مرارات الذَاة اًلِاس اًـدد المخوسط الانحراف المـَاري كيمة )ت(

00728 

 ثب زير هحير

0002 80875 

 

20907 

10911 

11092 

19014 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 اًخواظي

00580 

 ثب زير هحير

0002 60519 20705 

50205 

11066 

18044 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 اًخـلم الطاتي

00708 

 ثب زير هحير

0002 80661 10414 

10679 

11026 

16061 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 اًـمي اًخـاوني

00751 

 ثب زير هحير

0002 90686 40522 

40115 

15009 

10047 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 حي المضكلات واتخاذ اًلرار

00561 

 ثب زير هحير

0002 60106 20778 

40719 

11051 

18014 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 اإدارة اًوكت

00584 

 ثب زير هحير

0002 60592 20712 

40861 

10082 

17014 

11 

11 

 كدلً

 تـدي

 اإدارة اًضلوط

 مرارات الذَاة اًلِاس اًـدد المخوسط الانحراف المـَاري كيمة )ت( مس خوي الصلكٌ

 10911 00165 كير داكٌ

40269 

19014 

19009 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 اًخواظي

 50205 00502 كير داكٌ

40962 

18044 

18097 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 اًخـلم الطاتي

 10679 00165 كير داكٌ

10150 

16061 

16094 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 اًـمي اًخـاوني
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أ ن جمَؽ اًفروق تين درخات اًلِاسين  (9رقم )ًخضح من الددول 

ذا  اًحـدي واًخددـي لزَؽ المِارات الذَاثَة كير داكٌ اإحعائَاً ، وُ

ًـني ؿدم وحود فروق تين مذوسعات درخات اًلِاسين اًحـدي 

المجموؿة اًخجرًخِة  ىواًخددـي في جمَؽ أ تـاد ملِاس مرارات الذَاة لص

دل  ، ، وتذلع ًخحلق صحة اًفرض اًثاًر تـد اىتهاء اًبرنامج وً

اس تمرار ثب زير اًبرنامج المس خخدم في تحسين المِارات  ذلع ؿلى

المجموؿة اًخجرًخِة تـد اىتهاء اًبرنامج ،  ويمىن ثفسير  ىالذَاثَة لص

ؾَية ن اًخحسن الطي حدث في مرارات الذَاة لصى ب  ُذٍ اًيدِجة ت

اًححر باق ومس تمر تـد مرور صِرٍن ربما ٍرحؽ لس خفادة اًـَية من 

اًبرنامج ؾن كٌاؿة وحرظِم ؿلى اس تمرار المس خوى الطي وظَوا اًََ 

وذلع لما له من فوائد في حِاتهم اًـمََة ، وكد ، من  مرارات الذَاة 

حىون ؾَية اًححر حللت مس خوى من اًخحسن في مرارات الذَاة 

تلرض الافادة مٌَ في  ىنامج وتمسىوا توظولهم ًِذا المس خو هدِجة اًبر

 حِاتهم اًـمََة . 

 

 اًخوظَات : 

الاُتمام باًخخعَط ًبرامج ثـَيمَة جساؿد ؿلى ثـلم اًعلاب -2

 اإمكاناتهم ومس خواهم لمِارات الذَاة تعرق ثدٌاسة مؽ كدراتهم و

  اًخـَيمي .

الاُتمام تـلد دورات ثدرًخِة ٌَعلاب واًعاًحات بجمَؽ المراحي  -1

همَة في حِاتهم أ  اًخـَيمَة ًخنمَة وتحسين مرارات الذَاة لصيهم لما ًِا من 

 .والاحتماؾَةالصراس َة واًـمََة 

الاُتمام في المدارس بال وضعة اًعلاتَة اًفاؿكٍ في حنمَة وتحسين  -1

 اًحات . مرارات الذَاة لصى اًعلاب واًع

اًخًس َق مؽ الدِات ذات اًـلاكة ًخيفِذ زيارات مِداهَة  -4

ة والاحتماؾَة والإؿلامِة واًثلافِة مذا ٌسِم ثضكل  ٌَمؤسسات اًترتوً

 أ و تب خر في حنمَة المِارات الذَاثَة ٌَعلاب . 

 

 :المراحــــؽ

( حنمَة المِارات الذَاثَة لصى  1005أ سكاوس، فََِة وأ خرون ) 

يم اًثاهوي اإظار مٌاهج المس خلدي، اًلاُرة ،المرنز اًلومي ظلاب اًخـَ

ة واًخنمَة .  ٌَححوث اًترتوً

وتين تياء ؿلى أ وضعة  1007حمد ) أ  حسن، ؾلٌد  (. اندضاف الموُ

الطكاءات المخـددة و فـاًَتها لصى ثلامِذ اًعف اًراتؽ الاتخدائي 

و اًـشرون لمجلض اًثاًر اثسَعية ؾلٌن . مجكٍ كلَة اًترتَة تب س َوط ، 

 .87 – 1ول ، الدزء اًثاني ، ص ص ، اًـدد ال  

 

جراُيم)  ( ثب زير جرنامج ٌَخـلم اًخـاوني ؿلى  1006دروٌش، محمد اإ

اًخحعَي ال كاديمي وثلدٍر الطات لصى اًخلامِذ ذوي ظـوبات اًخـلم 

في اًلراءة، رساكٌ ماحس خير كير مًضورة، كلَة اًترتَة، خامـة 

 .ظيعا، مصر

( . فاؿََة جرنامج كائم ؿلى 1022ظالح خاجر محمد) أ ل ؿارم، 

ال وضعة اًعفِة المرثحعة بمنهج الصراسات الاحتماؾَة في حنمَة تـغ 

 . المِارات الذَاثَة اًحَئِة . رساكٌ ماحس خير ، خامـة أ م اًلرى

 (. فاؿََة ثوػَف استراثَجَة1021كا ، حمدان ًوسف) ال  

Seven E's  ات الذَاثَة في مدحر اًـَوم اًحيائَة في حنمَة المِار

اًـامة اًفَسعَني لصى ظلاب اًعف الرامس ال ساسي. رساكٌ 

ر  .قزة -ماحس خير ، خامـة ال زُ

 –( الاحعاء اًيفسي واًترتوي  1022حسن ، ؾزت ؾحدالسَد )

 ، اًلاُرة ،دار اًفىر اًـربي .  spss18ثعحَلات باس خخدام 

مج ثدرًبي كائم ؿلى (. أ ثر جرنا 1024أ تو حسين ، وفاء ًوسف )

دمج الطكاءات المخـددة وأ نماط اًخـلم في المفاُيم اًـَمَة واًلدرة ؿلى 

حي المضكلات والصافـَة ًخـلم اًـَوم لصى ظَحة المرحكٍ ال ساس َة في 

وكاكٌ اًلوث الصوًَة ، رساكٌ دنخوراٍ كير مًضورة ، الدامـة ال ردهَة 

 ، ؾلٌن ، ال ردن .

( فـاًَة جرنامج ملترح في اًـَوم كائم 1021الذعان ، أ ماني محمد) 

ؿلى مدخي اًخـلم بالمشروع وهؼرًة الطكاءات المخـددة في حنمَة تـغ 

كدرات الطكاء اًـَمي والمِارات الذَاثَة ل ظفال اًروضة بمدًية 

ة ، مجلض   -189، ص ص  204، اًـدد  16اًرياض. المجكٍ اًترتوً

118 . 

(. فاؿََة جرنامج 1022حمَد)اًلافري ، فوزًة تًت خَفان جن 

اإرصادي جمـي في تحسين مرارة ثيؼيم اًوكت ورفؽ مس خوى 

اًخحعَي لصى ظَحة كلَة اًـَوم اًخعحَلِة تـبرى . رساكٌ ماحس خير، 

 . خامـة ىزوى

( وركة عمي ملدمة ٌَمَخلى ال ول 1020اًياجي، ؾحد اًسلام )

ن ًخـَمِا ظلاب أ  ٌَخـَيم اًثاهوي تـيوان ما هي المِارات اًتي ًًدلي 

ة ، مجكٍ المـرفة ، اًرياض  .المرحكٍ اًثاهوً

(. نفايات اًخـلم الطاتي  1008زًخون، ؿدنان واًـحد لػ، فواز.) 

 .ومراراثَ. دمضق : دون مكان وشر

 40115 20102 كير داكٌ

40729 

10047 

19026 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 حي المضكلات واتخاذ اًلرار

 40719 00112 كير داكٌ

40879 

18014 

17014 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 اإدارة اًوكت

 40861 00019 كير داكٌ

50258 

17014 

17012 

11 

11 

 تـدي

 ثددـي

 اإدارة اًضلوط
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( ثلويم مٌاهج الصراسات الاحتماؾَة 1001سـَد، ُحة لػ حَمي)

ساكٌ ماحس خير ؿدادي في ضوء المِارات الذَاثَة ، ر ول الإ ٌَعف ال  

 .، اًلاُرة ، خامـة ؿين شمس

(. حكامي الطكاءات المخـددة و أ ساًَة اًخـلم .  1006س ََفر ) 

حرجمة مراد ؿلى ؿُسى ، وًَد اًس َد خََفة، الإسىٌدرًة ، دار 

 . اًوفاء لصهَا اًعحاؿة و اًًشر

( . تياء ملِاس المِارات الذَاثَة  1025اًشرًفين ، هضال نلٌل )

لدامـات وفق نموذج ملِاس اًخلدٍر ، ملدول ًٌَشر بمجكٍ لصى ظَحة ا

ة ( تخاريخ  م ، الدامـة  1025/ 9/ 27دراسات ) اًـَوم اًترتوً

 ال ردهَة .

(. فاؿََة جرنامج اإرصادي وكائي ًخنمَة  1022ؿاًد ،سارة ؾحاس )

تـغ مرارات الذَاة لصى اًعلاب المس تهدفين ًخـاظي المواد المؤثرة 

ة ، هفس َا . رساكٌ  دنخوراٍ كير مًضورة ، مـِد الصراسات اًترتوً

 خامـة اًلاُرة .

(.الرعائط اًس َىومتًرة لملِاس 1025ايمان محمد هخِي ) ؾحدالذَيم ،

مرارات الذَاة ، مجكٍ الإرصاد اًيفسي ، مرنز الإرصاد اًيفسي ، 

 . 2261 – 2219خامـة ؿين شمس ، الدزء اًثاني  ، ص ص 

( المِارات 1007ودؿاء محمد مععفي )حمد حسين أ  ؾحد المـعي ،

 س َوط ،مصر.أ  ،خامـة 2الذَاثَة ،ط

(. فـاًَة جرنامج ثدرًبي ًخنمَة  1027ؾحدالميـم ، رحاب محمد )

ظفال اًروضة ، أ  المِارات الذَاثَة في تحسين الطكاء اًوخداني لصى 

 رساكٌ دنخوراٍ كير مًضورة ، كلَة اًترتَة ، خامـة اًزكازًق . 

( . أ ثر جرنامج ثـلم ذاتي ملترح 1009ص حسن)خلااإ ؾشرًة ، 

لمنهج الربرات بمرحكٍ اًخـَيم كدي المدرسي ؿلى حنمَة الطكاءات 

المخـددة: حاكٌ مؤسسة الررظوم ٌَخـَيم الراص. رساكٌ دنخوراٍ كلَة 

 .الصراسات اًـََا خامـة الررظوم

 ( . اتجاُات مدرسي اًخـَيم اًثاهوي نحو اًخـلم1022، ًَيا ) ؿلً

اًخـاوني دراسة مِداهَة في مدارس مدًية دمضق اًرسمَة. مجكٍ 

 .292 -257( ، ص ص17المجلض )–خامـة دمضق 

(. المِارات الذَاثَة. اًعحـة ال ولى. اًلاُرة:  1002عمران، ثلرًد ) 

راء اًشرق  .مىذحة زُ

(. مس خوى المِا رات  1006اٌَوًو، فذحَة وكضعة، ؾوض) 

ي كلَة اًترتَة بالدامـة الإسلامِة تلزة. مجكٍ الذَاثَة لصى اًعَحة خريج

 . 204-85، ص ص  59اًلراءة والمـرفة، 

(. مرارات اًخـلم الطاتي، موكؽ موسوؿة 1022هردى ، اًس َد أ حمد)

 .الإسلام واًخنمَة

( اًترتَة اًـَمَة وأ تـاد اًخنمَة اًخىٌوًوحِة  1001مازن ، حسام،) 

والمِارات الذَاثَة واًثلافة اًـَمَة اًلازمة ٌَمواظن اًـربي، المؤتمر 

اًـَمي اًسادس "اًترتَة اًـَمَة وزلافة المجتمؽ"، الزـَة المصرًة ٌَترتَة 

 .164-142اًـَمَة، خامـة ؿين شمس، المجلض ال ول ، ص ص 

دارة اًوكت 1009ميمة ؾحد الراًق ) أ  سعي ، ال   (. فاؿََة اإ

ة بمحافؼات قزة  وؿلاكتها بال نماط اًلِادًة لصى مدٍري المدارس اًثاهوً

 .من وجهة هؼرهم. رساكٌ ماحس خير، الدامـة الاسلامِة تلزة

محمد، ؿادل ؾحد لػ، ؾحد اًلادر ،فذحي ؾحد السَد ، ؿُسى ، مراد 

المـلم في حنمَة الإتداع لصى ظلاب المرحكٍ (. دًَي 1020ؿلى ) 

ة . اًَِئة اًلومِة ًلاؾتماد و الدودة  . اًثاهوً

( فـاًَة اس خخدام استراثَجَة  1001مسـود ، رضا ُيدي جمـة)

اًخـلم اًخـاوني في ثدرٌس الصراسات الاحتماؾَة ؿلى حنمَة المِارات 

ًعف ال ول الذَاثَة واًخحعَي والاتجاٍ نحو المادة لصى ثلامِذ ا

( ، ص 80الإؿدادي .مجكٍ دراسات في المياهج وظرق اًخدرٌس. )

 . 78-44ص

(. اًض حاب تين صراع  1005مٌعور، ؾحد المجَد واًشرتُني، زهريا) 

مرارات  -اًلضايا -المضكلات) ال حِال المـاصر واًِدي الإسلامي
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Abstract 
       The current study aimed at identifying the effect of a program based on multiple 

intelligences in improving life skills among secondary school students in Jazan. The sample 
of the study consisted of 64 third grade secondary students chosen from Prince Faisal Bin 
Abdullah Secondary School at downtown Jazan Education Office. The sample was 
divided into two groups: an experimental group and a control one; each of which 
consisted of 32 students. The researcher utilized the quasi-experimental approach. Life 
skills scale (prepared by the researcher) and a program based on multiple intelligences to 
improve life skills among secondary school students were utilized. Results of the study 
indicated that there are statistically significant differences at 0.01 level between the mean 
scores attained by the experimental group and those of the control group in the post 
measurement for all life skills dimensions in favor of the experimental group. Additionally, 
there are statistically significant differences at 0.01 level between the mean scores of the 
pre and post measurements of the experimental group for all life skills scale dimensions in 
favor of the post measurement. However, there are no differences between the mean 
scores of the post and sequential measurements of the experimental group for all life skills 
scale dimensions after finishing the program.                                                                                                                                                                                                                                                      
Key words: multiple intelligences - life skills – secondary school 
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