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معوقات قياس نواتج تعلم طلبة جامعة نجران كما يدركها أعضاء 

  هيئة التدريس في ضوء بعض المتغيرات
 

  محمد زكري بن علي/ د
  المملكة العربية السعودية – جازان جامعة – التربية كلية

  المـُلخصَ

، ٢٠١٦/٢٠١٧هدف هذا البحث إلى التعرف على معوقات قياس نواتج تعلم طلبة جامعة نجران كما يدركها أعضاء هيئة التدريس   
) عضو هيئة ٢٨٨) أبعاد، وتكونت عينة البحث من (٣) عبارة، موزعة على (٣٣ولتحقيق أهداف البحث تم استخدام استبانة مكونة من (

) إʭث، وأظهرت النتائج أن معوقات قياس نواتج التعلم لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة ١٣١) ذكور، و(١٥٧تدريس بجامعة نجران، منهم (
نجران قد جاءت بدرجة موافقة كبيرة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية لمعوقات قياس نواتج التعلم لدى أعضاء هيئة 

عزى إلى متغيرات (النوع، المؤهل، التخصص، الرتبة العلمية ، سنوات الخبرة، الدورات في مجال قياس التدريس بجامعة نجران على الأداة ككل ت
  نواتج التعلم).  

  نواتج التعلم. –قياس  –معوقات كلمات مفتاحية:   
  
      : ةُ مَ دِ قَ مُ 
ǫٔهم  من Learning Outcomesنواتج التعلم ق̀اس وتق̀يم ǫٔصبح   

القضاԹ التي ˔ركز ̊ليها مدا˭ل الجودة، ح̀ث يعتمد ̊لى ǫٔطر نظرية 
ر ǫٔساليب م̲اس̑بة تغطي  ˓سهم في ،ˡديدة ̥لتعلم والتق̀يم تطو̽

المعارف والمهارات والقدرات المطلوبة ̥لمتعلم، وتجعل التق̀يم عنصراً 
ول̿س Եبعاً ࠀ، وحتي عهد قريب كانت معظم المناهج  فا̊لاً في التعلم

وطرق التعليم والتعلم وǫٔساليب التقويم في العالم العربي ت˖ˍع النظرԹت 
التقليدية ، فلم ˔كن ˓سا̊د المتعلمين ̊لى ǫٔن يتعلموا ̠يف يتعلموا؟ 
ولا تقدم تعلًۤ ǫٔو تقً̀ۤ ̼سا̊د في تحق̀ق نواتج التعلم المتقدمة من 

كما التفكير العليا وԳس̑تقصاء والتفكير ˭لال عملية التعلم، ࠐارات 
كانت طرق التعليم والتق̀يم تدور حول المحتوى ǫٔكثر منها حول المتعلم، 
مما ي˖̲اقض مع ما س̑يواݨه الخريجون في ا߽تمع من مواقف 

 ،ومشߕت لا يمتلكون القدرة الكاف̀ة ̥لتعامل معها (درندري
٢٠١٠(.    

 المتقدمة،وم نواتج التعلم بتطبيق نظم الجودة العالمية كما ارتبط مفه
لى التق̀يم ا߳اتي  التعلم،ح̀ث صارت تؤكد ̊لى إسهام التق̀يم في  و̊

والتغذية الراجعة ومراجعات الزملاء ̊لى مس̑توى المقرر ǫٔو 
البرԷمج، وظهرت الحاˡة لاس̑ت˯دام ǫٔنواع مختلفة من المراجعات 

ن مس̑توى تحصيل الطلاب، م˞ل والمقارԷت الخارج̀ة ̥لتˆكٔد م
مراجعة عينة من ǫٔعمال الطلاب وǫٔساليب التق̀يم والتصحيح من قˍل 
مراجع ˭ارݭ، ǫٔو مقارنة ǫٔداء الطلاب ومس̑توԹت تعلمهم بغيرهم 

 ,Marginson المناظرة (   من الطلاب في البرامج اҡٔخرى
2009.(  

  
اً في ǫٔوروԴ ح̀ث تم  وقد ظهر هذا التحول بصورة ǫٔكثر وضو˨

 ،بحضور وزراء التعليم ١٩٩٩/ يونيه  في حز̽رانإ̊لان بولونيا 
دوߦ  ٤٧دوߦ ǫٔوربية وا̊ترفت به بعد ذߵ  ٢٩وافقت ̊ليه  ح̀ث

وذߵ بهدف توح̀د مواصفات المؤهلات العلمية  ،̊لى مس̑توى العالم
 Frameworks-   -Qualificationsوالجامعية وفق ǫٔطر وطنية

National  ̊ترافԳتضعها كل دوߦ ˓سهيلاً لتبادل الطلاب و
   Դ  .(Christensen,  2010)لمؤهلات ̊لى مس̑توى العالم 

ǫٔطلقت م̲ظمة التعاون Գق˗صادي والتنمية  ٢٠٠٨وفي ̊ام 
)OECD  دراسة الجدوى التي تحمل عنوان ( ASSESSMENT 

OF HIGHER EDUCATION LEARNING 
OUTCOMES (AHELO)  ، ة دولية تهدف إلى وهي مˍادر

تق̀يم ما إذا كان من الممكن وضع تدابير دولية لتعميم نواتج التعلم في 
Դعتبارها مف˗اح الحصول ̊لى تعلم ذي  ،التعليم العالي بجميع دول العالم

معني في الواقع، ح̀ث ǫٔصبحت نواتج التعلم تمثل ǫٔهمية ̠بيرة في التعليم 
ة من Գتجاهات العالي في الس̑نوات اҡٔ˭يرة، كاس̑تˤابة ߽ مو̊

والت˪دԹت والتحولات النوعية في التعليم، كما يهدف التقر̽ر إلى 
توفير قائمة بنواتج التعلم ̊لى المس̑توى العالمي وتمكين المؤسسات 
                        التعليمية من ق̀اس ǫٔداء طلابها في ضوء نواتج التعلم المس̑تهدفة وإجراء

بمختلف دول العالم نظراً للاعتقاد  مقارԷت بين ǫٔداء الطلاب
                      بصلاح̀ة نواتج التعلم ̥لتطبيق مع اخ˗لاف ا̥لغات 

     .)Karine & Diane & Deborah,2012والثقافات (
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اهة الاىتمام تخلِيم وكِاش هواتج اًخؼلم مع ثعوز المفيوم وكد ثو   

لد ًلي اىتماماً هحيرا مؤرراً خاضة مع اًخلََدي ًخلِيم اًعلاة، ف

كاهت مؼظم  فحتى غيد كرًة ،اًترنيز ػلى حوذت اًخؼَيم ومخرخاثو

المناهج وظرق اًخؼَيم واًخؼلم وب ساًَة اًخلويم في اًؼالم اًؼربي ثددع 

ولم حىن جساػد المخؼَمين ػلى ب ن ًخؼَموا هَف  ،ََدًةاًنظرياث اًخل 

ًخؼَمون، ولا ثلدم ثؼَيماً ب و ثلِيماً ٌساػد في تحلِق هواتج اًخؼلم 

 Higher-Order Thinkingالمخلدمة من مهازاث اًخفىير اًؼََا 

Skills والاس خلطاء ،Inquiry ،واًخفىرReflection   خلال

 واًخلِيم ثدوز حول المحخوى ب نثر هت ظرق اًخؼَيمنلٌ كاعمََة اًخؼلم. 

منها حول المخؼلم. وفي اًس نواث اأ خيرت، ومع اًترنيز ػلى حوذت 

اًخؼَيم ،  ثـيرث س َاساث اًخؼَيم وب ضححت حرنز ػلى حوذت اًخؼلم 

وهواتجو ومدى مناس حة ب ساًَة اًخلِيم المس خخدمة مع اًخعوز في 

     عمََة اًخؼلم ومدى مساػدتها ػلى تحسينواًخلِيم هظرياث اًخؼلم 

 .(0207 واًخؼَيم)ذزهدزي،

وكد كامت اًيَئة اًوظنَة ٌَخلويم والاغتماذ اأ كاذيمي في الممَىة 

اًؼرتَة اًسؼوذًة توضع لٍوػة من المؼاًير ًضلٌن حوذت مؤسساث 

ثـعي ىذه المؼاًير ب حد غشر مجالاً حِر  ،اًخؼَيم اًؼالي واغتماذىا

 : تمثي فيح ػاماً أ وشعة ىذه المؤسساث، 

ذازت  - اًسَُػُعاث والا ذازت - اًرسالة واًـاياث واأ ىداف  ا 

ذازت شؤون اًع - اًخؼلم واًخؼَيم - ضلٌن الجوذت وتحسُنها  لاةا 

والا ذازت اًخخعَط  – مطاذز اًخؼلم - والخدماث المساهدت

ػلاكاث  - اًححر اًؼَمي - عمََاث اًخوظَف - الماًَة

 .المؤسسة اًخؼَيمَة بالمجتمع

تطوزت ػامة ػلى الملٌزساث الجَدت المخؼازف  حِر ثخنى ىذه المؼاًير

اًؼالي ػلى مس خوى اًؼالم، وكد تم حىَِفيا  كعاع اًخؼَيمػَيها في 

ًخخلاءم مع ظحَؼة اًظروف اًتي حىذنف اًخؼَيم اًؼالي في الممَىة 

 .اًؼرتَة اًسؼوذًة

 ولاً، ىناكووضفت المؼاًير بمس خوياث مخخَفة من اًخفطَي نلٌ ًلً: ب  

ثوضَفاث ػامة ًكل مجال من مجالاث اأ وشعة اأ حد غشر اًرئُسة. 

ثاهَاً، ثنلسم ىذه تدوزىا ا لى مؼاًير فرغَة ثدناول المخعَحاث الخاضة 

من  ًندزح تحت كل مؼَازجكل واحد من المجالاث اًرئُسة. ثاًثاً، 

 من الملٌزساث الجَدت اًتي تمازسيا اً ىذه المؼاًير اًفرغَة ػدذ

المؤسساث اًتي حللت مس خوى ػاًَاً من الجوذت. وًخلويم اأ ذاء 

را كاهت  ملازهة بالمؼاًير، يجة ػلى المؤسسة اًخؼَيمَة ب ن ثححر فيما ا 

ىذه الملٌزساث الجَدت ثػُعحّق، وتب ي مس خوى من الجوذت. وكد ب ػدث 

ملاًُس اًخلويم الذاتي ٌَمساػدت في ىذه اًؼمََة  اًيَئة لٍوػة من

الذاتي لمؤسساث اًخؼَيم اًؼالي". وفي ثلك  ملاًُس اًخلويم" تؼنوان

ذاخي  اًوزَلة جسُب ل المجموػاث اًتي ثلوم تدنفِذ عمََاث اًخلويم

را كاهت ىذه الملٌزساث المحدذت كد تم اثحاغيا، وب ن ثضع  المؤسسة غلٌ ا 

الملٌزساث في المؤسسة ػلى ملِاش رلٌسي اًخلدٍر.  ثلدٍراً لجوذت ىذه

ب حكامهم ػلى الجوذت ا لى ب ذلة مناس حة شاملة تؼظ  دندويجة ب ن جس 

مع المؤسساث اأ ررى، ورلك ػلى اًحنوذ  -ػلى اأ كي -الملازناث 

ؼد     الميمة.  ر اًنظم الداخََة اًتي جساػد في ثوفير ثلك  وً ثعوٍ

وما لم ٍىن  ب ي مؤسسة. اأ ذلة مذعَحاً ب ساس َاً ًنظام ضلٌن حوذت

)اًيَئة  اًنظر في اغتماذىا فِة، فلا يمىنلدى المؤسسة مطاذز ب ذلة كا

مؼاًير ضلٌن الجوذت والاغتماذ  –اًوظنَة ٌَخلويم والاغتماذ اأ كاذيمي 

 (.0200لمؤسساث اًخؼَيم اًؼالي، 

 مشكلة اًححر:

من خلال عمي اًحاحر بجامؼة نجران هرئُس ًوحدت اًلِاش 

ة اندشف واًخلويم، وزئُساً ًلسم اًترتَة وػلم اًنفس جكلَة اًترتَ

وحوذ غزوف من تؼظ ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تجاه كِاش هواتج اًخؼلم 

ٌَملرزاث اًتي ًدزسونها ثشكل سَيم، باًرغم مما ثوًَو الجامؼة من 

اىتمام شدًد تضروزت اًترنيز ػلى تحلِق هواتج اًخؼلم المخخَفة لدى 

اًعلاة وب همَة ثلِيميا وكِاسيا باًعرق اًكمَة واًىِفِة، وب ن تؼظ 

ليمون ظلاهدم ب غ ضاء ىَئة اًخدزٌس ماساًوا ًدزسون ملرزاتهم وً

تعرق ثلََدًة لا ثدناسة مع اًخعوز الحدًر في مجال كِاش وثلِيم 

حراء ىذا اًححر، هددف  هواتج اًخؼلم، ومن ىنا تدب  الاىتمام با 

اًخؼرف ػلى ب هم المؼوكاث اًتي كد ثلف حائلًا ب مام ب غضاء ىَئة 

 اتج اًخؼلم المخؼَلة بملرزاتهم الدزاس َة .اًخدزٌس ًلِاش وثلِيم هو 

سؤاًين في اً  اًححرومن خلال ما س حق يمىن ضَاؿة مشكلة 

 :يناًخاًَ

ما مؼوكاث كِاش هواتج اًخؼلم لدى ب غضاء ىَئة  -0

 اًخدزٌس بجامؼة نجران؟

ىي تخخَف مؼوكاث كِاش هواتج اًخؼلم لدى ب غضاء  -0

 –ىَئة اًخدزٌس بارذلاف المخـيراث )اًنوع 

س نواث  –الدزخة اًؼَمَة -اًخخطص -ي المؤى

 الدوزاث في مجال كِاش هواتج اًخؼلم(؟ -الخبرت 

  : اًححرب ىداف 

لدى ب غضاء هواتج اًخؼلم مؼوكاث كِاش اًخؼرف ػلى  -0

 .ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران

المؤىي  –مذـيراث: اًنوع اًخؼرف ػلى ثب زير كل من  -0

 -س نواث الخبرت  –الدزخة اًؼَمَة -اًخخطص -

لدوزاث في مجال كِاش هواتج اًخؼلم( ػلى مؼوكاث ا

لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة هواتج اًخؼلم كِاش 

 .نجران

 :اًححرب همَة 

ثوفر ىذه الدزاسة المؼَوماث أ غضاء ىَئة اًخدزٌس  -0

لمؼرفة ب هم المؼوكاث اًتي ثواجهيم في ثلِيم وكِاش 

 الدزاس َة المخخَفة. الملرزاث هواتج اًخؼلم في

ًَة ب   الجياث المخخطة في خامؼة نجران من وضع تمىين -0

ر ظرق و  وب ذواث كِاش ساًَة ب  مذنوػة في ثعوٍ

 .لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌسهواتج اًخؼلم 
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 مطعَحاث اًححر:

لطد هدا في ىذه الدزاسة لٍوػة اًطؼوباث واًؼوامي  المؼوكاث: وً

اًتي تحول ذون كدزت ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ػلى كِاش وثلِيم هواتج 

 ثؼلم الملرزاث الدزاس َة.

لطد هدا في ىذه الدزاسة لٍوػة المؼازف والميازاث  هواتج اًخؼلم: وً

واًليم اًتي يجة ب ن ٍىدس بها اًعلاة جنهاًة ذزاسة ملرز              

 ذزاسي مؼين.

 :اًححرحدوذ 

مكاهَة: اكذصر ثعحَق ب ذات الدزاسة ػلى ب غضاء  -0

 . بجامؼة نجرانىَئة اًخدزٌس 

تم ثعحَق ب ذات الدزاسة في اًفطي الدزاسي سماهَة:  -0

 (.0204/ 0202اًثاني من اًؼام الجامؼي )

لدى ب غضاء هواتج اًخؼلم مؼوكاث كِاش موضوغَة:  -3

 .ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران

 الا ظاز اًنظري والدزاساث اًساتلة:

 مفيوم هواتج اًخؼلم: 

لى هعاق ػ ذوًَا اًخؼلم هي هخاح حرنة اضلاخ حرتوي اهدشرث هواتج  

واسع في مجال اًخؼَيم اًؼالي، غرفت ة " اًترتَة اًلائمة ػلى 

يالجامؼاث منذ من ثحنتها نثير وكد . (OBE) المخرخاث" ، وكت ظوً

ولذلك فا ن مخرخاث اًخؼلم في اًوكت اًراىن اضححت مذب ضلة في 

ػلامة بازست مميزت ٌَخؼَيم واًخؼلم واًخلِيم في و  اًخؼَيم اًؼالي، ممازساث

 في نثير من ذول اًؼالم امج اأ كاذيمَة والمينَة اًتي ثلدمها الجامؼاثاًبر 

(Erwin, 1991).  

وٌشير مطعَح هواتج اًخؼلم ا لى اًؼمََة اًتي من خلاًيا يحدج     

ٌَفرذ ثـير مس تمر في مؼرفذو ومهازثو ب و نفاءثو، وفي ىذا اًس َاق فا ن 

ًخوكع ب ن تحدج مخرخاث اًخؼلم ثؼني ثؼحيراث وضفِة ٌَخـيراث اًتي 

لدى المخؼلم في مجالاث اًخؼلم المؼرفِة والميازًة واًوخداهَة هدِجة ًؼمََة 

اًخؼلم، ولذا ثؼرف مخرخاث اًخؼلم تب نها " غحازاث تحدذ ما هخوكع ب ن 

س خعَع ب ذائو من مهازاث،  يمخَىو المخؼلم من مؼرفة وفيم وكدزاث، وٌ

 & Huba ). خؼلم"ب و ًظيره من ثصرفاث تؼد انلٌله تنجاخ عمََة اً 

Freed,  2000) 

 مجالاث هواتج اًخؼلم:

الا ظاز اًوظني  -)اًيَئة اًوظنَة ٌَخلويم والاغتماذ اأ كاذيمي طنِّـف ث 

ب هواعَ اًخؼلم المخوكؼة مِن اًعلاةِ ( 0221اًؼالي، َخؼَيم ٌ مؤىلاث ٌَ

وًطف هواتج اًخؼلم في كُلّ مس خوىً جكل لٍوػة  ،في ب زتؼة مجالاث

  المجالاث هي: منها. وىذه

المؼرفة: اًلدزت ػلى استرخاع المؼَوماثِ وفيميا وثلديميا،  -0

 واًتي جشمي مؼرفة:

 .حلائقَ مؼَنة -ب   

 .مفاىيَم وب سس وهظرياثٍ محدذت -ة 

 ا حراءاثٍ مؼَنة. -ح 

 الميازاث الا ذزاهَة، وجشمي اًلدزت ػلى ثعحَق: -0

 .، واًنظرياثوالمحاذئالا ذزاك المفاىيمي ٌَمفاىيم،  -ب   

نة في اًخفىير اًناكد و الحي اأ ساًَة المخضم  -ة 

الا تداغي ٌَمشكلاث، سواء كان رلك تناءً ػلى 

ظَةٍ من اأآررٍن ب و غند مواجهة مواكف خدًدت 

 .وؿير مذوكؼة

المواضَع والمشكلاث في مجال ذزاسي باس خخدام  -ح 

لٍوػة من المطاذز المخنوػة واس خخلاص 

 اس خنذاخاث صحَحة.

ؤوًَة، وجشمي مهازاث اًخؼامي مع اأآررٍن وتحمي المس -3

 اًلدزت ػلى:

تحمــُّي مسؤوًَة ثؼَميم الذاتي والاس تمراز  -ب   

ر اًشخصي والميني  .في اًخعوٍ

اًؼمي في لٍوػة ثشكل فؼال وممازسة  -ة 

 .اًلِاذت غند الحاخةِ 

اًخَصَرـفُ بمسؤوًَة في اًؼلاكاثِ اًشخطَةِ  -ح 

 .والمينَة

اًخصرف ثشكل ب خلاقي والاًتزام باًليم  -ذ 

ػلى اًنعاق اًشخصي اأ خلاكِة اًؼاًَة 

 والاحتماغي.

مهازاث اًخواضي، وثلنَة المؼَوماث، والميازاث اًؼدذًة،  -7

 وجشمي اًلدزت ػلى:

 .اًخواضي اًشفيييِّ واًىذابي ثشكٍل فؼَّال -ب   

 .اس خخدام ثلنَةِ الاثطالاثِ والمؼَوماثِ  -ة 

اس خخدام اأ ساًَة الحساتَة والا حطائَةِّ  -ح 

 اأ ساس َة.

جشمي اًبراػة اًحدهَة، وهي الميازاث الحرهَة اًنفس َة: و  -5

المجال الخامس والذي ًنعحق ػلى تؼظ اًبرامج فلط. 

وثؼُد ىذه الميازاث راث ب همَة ػاًَة في تؼظ الحلول 

الدزاس َة. فؼلى سخِي المثال، الميازاث الحرهَة اًنفس َة 

معَوتة بمس خوى ػالٍ خداً ًكل من الجراحين واًفناهين 

 والموس َلِين.

اث الحرهَة اًنفس َة ثنعحق ػلى حلول ذزاس َة وحِر ا ن ىذه المياز 

مؼَنة فلط، وتخخَف ظحَؼتها ثشكل هحير، فا ن هواتج اًخؼلم في ىذا 

المجال لم ًتم وضفيا في هواتج اًخؼلم ًكل مس خوى في ا ظاز المؤىلاث 

ٌَخؼَيم اًؼالي. وػلى كٍل، فؼندما حىون الميازاث الحرهَة اًنفس َة راث 

وضف مس خوياث اأ ذاء مع تحدًد  ب همَة ٌَخخطص الدزاسي يجة

في ثوضَف اًبرنامج  وب ساًَة ثلِيمياب ساًَة اًخؼَيم الملترهة هدا 

 والملرزاث.

 ظرق وب ساًَة كِاش هواتج اًخؼلم: 

جس تهدف عمََة كِاش وثلِيم هواتج اًخؼلم اًىشف غن مدى كدزت 

في  تفؼاًَة المس تهدفة، وجسيماًبرامج اأ كاذيمَة ػلى تحلِق هواتج اًخؼلم 

ر المناهج الدزاس َة، وظرائق اًخدزٌس  تحسين حوذت اًبرنامج، وثعوٍ
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وب ساًَة اًخلِيم، وتجَة غن جساؤل ؿاًة في اأ همَة مؤذاه ب ٍن نحن 

نحلق زسالة المؤسسة وب ىداف  حتىومارا يجة ب ن هفؼي  اأآن؟

 اًبرنامج؟

 )اًخوحيهَة، نلٌ ٍراىا وثنعوي ىذه اًؼمََة ػلى لٍوػة من المحاذئ 

U.M.U.C,2015) ب ن ب هميامن ، و:   

 حىون ناتؼة من زسالة اًبرنامج. (0

جسدند ا لى وسائي وب ذواث كِاش مذنوػة   (0

 وموزوكة ومحدذت.

ٌشازك فيها جمَع ب غضاء ىَئة اًخدزٌس واًلِاذاث  (3

 اأ كاذيمَة والا ذازًة، فاًخلِيم جهد حلٌغي.

من هخائج اًخلِيم في ثلديم ثـذًة زاحؼة  ٌس خفِد (7

ر اًبرنامج، والمناهج الدزاس َة، جسيم في ثعوٍ

 وب ساًَة اًخلِيم. اًخدزٌس  وظرائق

ثوفر ثـذًة زاحؼة ًل ظراف المؼنَة من ظلاة  (5

وب وًَاء ب موز وب غضاء ىَئة اًخدزٌس غن هخائج 

 ثلِيم اًبرنامج.

ثدسم عمََة اًخلِيم بالمروهة والمطداكِة  (2

 Constructive والاس تمرازًة، وثؼني الاجساق

Alignment. 

ٌس تهدف ثلِيم اًبرنامج تحلِق المعاتلة اًحنائَة   (4

تين هواتج اًخؼلم وب ىداف اًبرنامج والمناهج وظرائق 

 وظرق اًخلِيم. اًخدزٌس، 

فىرت ب ساس َة  (Biggs & Tang, 2007)وكد وضؼت كٌل من 

ٌَمواءمة اًحناءت اًتي هي عمَلة مزامنة ظرق اًخدزٌس واأ وشعة 

اًخؼَيمَة وب ساًَة اًخلِيم وضروزت ب ن حىون مذناس حة مع مخرخاث 

اًخؼلم وىو ب مر حاسم ًخحلِق اًخدزٌس اًفؼال، وىذا اًخوافق يجؼي 

عمََة ثؼلم اًعلاة واضحة وشفافة ًكل من اًعلاة وب صحاة 

 المطَحة.

وكد ثؼدذث ظرق وب ساًَة كِاش هواتج اًخؼلم، وًىن يمىن   

 وفق ظرًلذين:(Mohsen,2011 ) ثطنَفيا حسة  

 ب ولًا: اًعرق المحاشرت: 

ثؼتمد الملاًُس المحاشرت ػلى اًخلِيم المحاشر ًؼمي اًعلاة ب و ب ذائهم ب و 

ثصرفاتهم، وػاذت ٍىون ىذا اًخلِيم مضمن في الملرزاث اًتي ٌشمَيا 

 اًبرنامج. ومن ب مثلة اًعرق والملاًُس المحاشرت شائؼة الاس خخدام: 

ة  -ة اًخحرٍرًرذحازاث الا ثلِيم  - نجاسمَفاث الا   -الارذحازاث اًشفوً

 المشروػاث. -الملاحظة  – اأ ذاء

 ثاهَاً: اًعرق ؿير المحاشرت: 

وجشمي ا شراك المس خفِدٍن، من خلال مؼرفة ثطوزاتهم حول هَفِة 

ومدى تحلِق مخرخاث اًخؼلم المس تهدفة، ولذا فييي ثؼخبر راثَة وسخِا 

رق والملاًُس ؿير المحاشرت من حِر ظحَؼتها. ومن ب مثلة اًع

المس خخدمة في ثلِيم مخرخاث اًخؼلم المس تهدفة من اًبرنامج اأ كاذيمي، 

 ما ًب تي:

لاتلاث ب و الم - ب زاء الخريجون الاس خخِاناث لمسحلاتلاث ب و الم

ب و الاس خخِاناث لاتلاث الم - سح ب زاء ب زباة اًؼميالاس خخِاناث لم 

المليمون  -اًحؤزًة )المرنزت(  لٍوػاث ٌَمناكشة - سح ب زاء اًعلاةلم 

 الخازحِون.

وهظراً ًل همَة اًحاًـة ًلِاش هواتج اًخؼلم ذاخي اًطف الدزاسي، فلد 

ب حرًت لٍوػة من الدزاساث اًتي تهدف ا لى اًىشف غن واكع 

 كِاش هواتج اًخؼلم ومنها:

 : (Kurt,2006)ذزاسة 

ة تحََي مخرخاث اًخؼلم في ضوء ب ساًَة ثؼلم اًعلاىدفت ا لى 

ورلك في اًخؼَيم اًخلني والميني،  وب ساًَة اًخدزٌس الخاضة بالمؼلم،

واس خخدمت المنهج اًوضفي، وثوضَت هخائج الدزاسة ا لى ب ن اًعلاة 

يمىنهم اًخؼلم واندساة هواتج اًخؼلم ػلى نحو فؼال تـظ اًنظر غن 

ب ساًَة اًخؼلم الخاضة هدم، وب ن ىناك ازثحاط موحة تين ظرق 

 .ىؤلاء اًعلاةدمة وتحلق هواتج اًخؼلم لدى اًخدزٌس المس خخ

  Burrow,& :( Jeffrey   (2010ذزاسة

تحلق هواتج اًخؼلم ًعلاة  فيثب زير اًخحفيز  ىدفت ا لى اًخؼرف ػلى  

نز جىندا، واس خخدمت المنهج اًخجرًبي،  اًخحاذل اًخجازي بجامؼة هوً

كاذيمَة واًشخطَة وثوضَت هخائجيا ا لى ب ن الدوافع اًثلافِة واأ  

 والاحتماغَة كان ًيا ب ثر في تحلِق هواتج اًخؼلم المؼرفِة وهواتج اًؼلاكاث

اًشخطَة، تُنما لا ثوخد فروق حرحع لمخـيراث اًنوع ومدت الدزاسة 

 .هواتج اًخؼلم واٌَـة في تحلِق

 :)  (James,2013ذزاسة

لى اأ ذاء اًخؼرف ػلى ثب زير ظرًلة ثلِيم اًخؼلم المسدند ا   ا لى ىدفت  

Performance Based Assessment  ػلى تحلِق هواتج اًخؼلم

لملرز الا حطاء اٍتميَدي، واس خخدمت المنهج اًخجرًبي، وثوضَت 

هخائجيا ا لى وحوذ ثب زير ا يجابي ٌَعرق اًثلازة من اًخلِيم المسدند ا لى 

وثطحَح المفاىيم الخاظئة، وحنمَة  اًخىنوًوحِة،اأ ذاء وهي: الميازاث 

تحلِق هواتج اًخؼلم المؼرفِة  فياًعلاة ػلى اًخفىير الا حطائي  كدزت

 والميازًة لملرز الا حطاء اٍتميَدي.

  : (0205، غثمان)ذزاسة 

ب غضاء ىَئة اًخدزٌس كِاش وثلِيم اًخؼرف ػلى واكع  ا لىىدفت  

، ورلك في ًنواتج اًخؼلم لدى ظلاة اًس نة اًخحضيًرة بجامؼة الدمام

رياضَاث، واس خخدمت المنهج اًوضفي، اًياء و فيزاًحِاء و اأ   ملرزاث

ىذه الملرزاث حراوخ تين وثوضَت ا لى ب ن واكع ثلِيم هواتج اًخؼلم في 

 .والمخوسط اًضؼَف

 (:0202 ومطعفى، اٍتميمي) ذزاسة

اًخؼرف ػلى ثلِيم ظاًحاث كلَة اًترتَة بجامؼة اأ مير ىدفت ا لى 

دازش اًتي ًتم فيها جن غحداًؼزٍز المخوكع تخرجهن، ومدٍراث الم عامس

المىدس حة خلال مرحلة  اًخدزًة المَداني ٌَعاًحاث ًنواتج اًخؼلم

بالممَىة اًؼرتَة  في ضوء الا ظاز اًوظني ٌَمؤىلاث الدزاسة

، وثوضَت هخائج الدزاسة ا لى ب ن المدٍراث ٍرون ب ن تمىن اًسؼوذًة

يم اًعاًحاث من الميازاث المؼرفِة والا ذزاهَة كان مذوسعاً، تُنما ك
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من  كلً  نواثفل اًعاًحاث ب هفسين في ثلك الميازاث تدزخة ػاًَة،

المدٍراث واًعاًحاث حول تمىن اًعاًحاث من مهازاث الاثطال 

 .واًخؼاون مع اأآررٍن وتحمي المس ئوًَة

 اًخؼلِة ػلى الدزاساث اًساتلة:

اس تهدفت تؼظ الدزاساث اًساتلة اًخؼرف ػلى تحلق هواتج اًخؼلم 

فة من الدازسين، واًىشف غن ب هم اًؼوامي المؤثرت في لدى فئاث مخخَ

تحلِق هواتج اًخؼلم لدى اًعلاة، تُنما لا ثوخد ذزاسة ثناوًت 

المؼوكاث اًتي تحد من مدى تحلق ىذه اًنواتج، وخاضة لدى اًفئة 

المس ئولة غن كِاش وثلِيم ىذه اًنواتج وهم ب غضاء ىَئة اًخدزٌس، 

اًخؼرف ػلى ب هم اًؼوائق اًتي لذلك خاءث ىذه الدزاسة مس تهدفة 

تحول ذون فدزت وتمىن ب غضاء ىَئة اًخدزٌس من كِاسيا لدى 

 اًعلاة وفي الملرزاث الدزاس َة المخخَفة.

 حراءاث: المنهجَة والا  

 :اًححرمنهج 

 اًححرالمنهج اًوضفي ورلك لملاءمذو ًعحَؼة  اًحاحراس خخدم 

روف واًؼلاكاث ب ن ىذا المنهج يهتم تخحدًد اًظ وباغخحازوب ىدافو، 

تي ًخؼدى  وثنظيميا،المرثحعة باًظاىرت، ولا ٍىذفي بجمع اًحَاناث 

رلك ا لى تحَََيا وثفسيرىا ٌَخوضي ا لى لٍوػة من اًنخائج اًتي ثؼُين 

  تحسُنو.ػلى فيم اًواكع ومن ثَم اًؼمي ػلى 

 المجتمع واًؼَنة:

 ٌَؼام امؼة نجرانبج ب غضاء ىَئة اًخدزٌسمن جمَع  اًححرتاًف مجتمع 

 (، حِر تم ارذَاز0522واًحاغ ػدذهم )، 0202/0204الدزاسي 

اًؼشوائَة تم ارذَازهم باًعرًلة غضواً ( 022)من  اًححرغَنة 

اًسؼوذًة في بالممَىة اًؼرتَة اًخس َعة، وهظراً أ هظمة الجامؼاث 

اغخحاز المحاضرٍن من اًيَئة اًخدزٌس َة بالجامؼة فلد زب ى اًحاحر ب ن 

وح جشمي اًؼَنة شر  ( ب ػداذ اغضاء 0الجدول )يحة المحاضرٍن، وً

 اًححر:ىَئة اًخدزٌس حسة مذـيراث 

 اًححراًخىرازاث ٌَؼَنة حسة مذـيراث : (0خدول )

 الاحلٌلي اًخىراز المس خوى المخـير

 022 054 رهر الجنس

 030 اهثى

 022 025 حرتوي المؤىي

 023 ؿير حرتوي

 اًخخطص
 022 005 ػَمي

 043 يهظر 

 

 الدزخة اًؼَمَة

  00 ب س خار

 

022 

 

 70 ب س خار مشازك

 035 ب س خار مساػد

 022 محاضر

 الخبرت

  21 س نواث فب كي 5

022 

 

 000 س نواث 2-02

 22 س نواث فب نثر 02

 الدوزاث
 022 022 هؼم

 022 لا

 

 ب ذات اًححر:

ثؼلم ظَحة لمؼوكاث كِاش هواتج  اسدداهةتناء  تم اًححرًخحلِق ىدف 

خامؼة نجران نلٌ ًدزويا ب غضاء ىَئة اًخدزٌس من خلال وضع سؤال 

مفذوخ تمثي في: ماهي المؼوكاث اًتي واجهخم في كِاش هواتج ثؼلم 

 ظَحة خامؼة نجران؟

وتؼد حطول اًحاحر ػلى ا خاباث ب غضاء ىَئة اًخدزٌس، كام 

، بالا ضافة تخحَََيا وتحدًد اًؼناصر اأ نثر حىرازاً وب همَة في اخاباتهم

حىوهت ، فلد ثلاظلاع اًحاحر ػلى لٍوػة من الاس خخِانا

 غحازت موسػة ػلى زلازة ب تؼاذ كاًخالي: (33من )الاسدداهة 

 

اًحؼد اأ ول: مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة  -

( 2اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم وٌشمي )

 غحازاث.

اًحؼد اًثاني: مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم  -

 ( غحازت.05وٌشمي )الجامؼي 

اًحؼد اًثاًر: مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث   -

 ( غحازاث.02كِاش هواتج اًخؼلم وٌشمي )
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 : اًححرضدق ب ذات 

 ضدق المحكمين: -

 المخخططين فيػلى لٍوػة من ب ساثذت اًترتَة  ةسدداهالاغرض تم  

تداء اًرب ي حول مناس حة  كمحكمين،مجال اًترتَة وػلم اًنفس  ورلك لا 

 تؼد، ومدي تمثَي اًؼحازاث ًكل ة أ غضاء ىَئة اًخدزٌسدداهالاس 

مدي  ػلىوكد تم حساة وس حة اثفاق اًساذت المحكمين  الاتؼاذ،من 

تلاء  اًؼحازاث،تمثَي ثلك  اًؼحازاث اًتي حطَت  ػلىبحَر ًتم الا 

وفلاً لما وتم ثؼدًي تؼظ اًؼحازاث  فب نثر،% 12وس حة اثفاق  ػلى

  .اكترحو اًساذت المحكمون

 ضدق اًؼحازاث: -

 غحازاثمن  غحازتمؼامي الازثحاط تين ذزخة كل  تم حساة        

ٌَحؼد )محذوفاً منو ذزخة اًؼحازت(؛ توضف لٍوع اأ ذات والدزخة اًكلَة 

 (:0ىو موح في الجدول ) ذزخاث تلِة اًؼحازاث محكاً ٌَؼحازت، نلٌ

 

ًَو ٌَحؼداأ ذات والدزخة اًكلَة  غحازاثن م غحازتكيم مؼاملاث الازثحاط تين ذزخة كل : (0خدول )  الذي ثنتمي ا 

 مؼامي الازثحاط اًؼحازتزقم  اًحؼد مؼامي الازثحاط اًؼحازتزقم  اًحؼد

ق 
عحَ
تخ  
س
دزٌ
ًخ  ا
ئة
ىَ
ء 
ضا
 ب غ
ػة
لنا
ت ي 
ط
ثخ  
ث
وكا
مؼ

ؼلم
ًخ  ا
اتج
هو

 

0 2.53** 
ؼلم
ًخ  ا
اتج
 هو
ش
كِا
ث 
نَا
ف  و
ث
ازا
بمي  
ي
ط
ثخ  
ث
وكا
مؼ

 
07 2.03* 

0 2.32** 05 2.55** 

3 2.47** 02 2.20** 

7 2.42** 04 2.50** 

5 2.43** 02 2.57** 

2 2.23** 01 2.24** 

4 2.01** 32 2.51** 

2 2.42** 30 2.75** 

  30 2.52** 

ؼي
لجام
يم ا
خؼَ
ً  ا
مة
ظو
بمن  
ي
ط
ثخ  
ث
وكا
مؼ

 
1 2.01** 33 2.01** 

02 2.77**   

00 2.04**   

00 2.71**   

03 2.35**   

07 2.30**  

 

  

05 2.70**   

02 2.00**   

04 2.50**   

02 2.31**   

01 2.05**   

02 2.32**   

00 2.70**   

00 2.07**   

03 2.31**   

 (2025ب و  2.20** ذالة غند مس خوى)

حاط تين كيم مؼاملاث الازث  جمَع( ب ن 0ًخضح من الجدول زقم )

 ٌَحؼداًفرغَة والدزخة اًكلَة  اأ تؼاذذزخة كل غحازت من غحازاث 

ًَو ذالة ، (2025ب و  2020 ) غند مس خوى احطائَاً  الذي ثنتمي ا 

 .وتذلك حىون جمَع غحازاث اأ ذات ضاذكة

 :اًححرزحاث ب ذات 

 ًلً: اس خخدم اًحاحر ما الاسدداهةٌَخحلق من زحاث 

تؼاذروهحاد تم حساة مؼامي اًثحاث ب ًفا ه - واأ ذات وكل، ا ر  ًل 

(، واغخبرث ىذه اًنسة مناس حة ًـاياث 2.22-2.47حراوخ تين )

 ًحين ىذه المؼاملاث. (3). والجدول اًححر اىذ
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تؼاذب ًفا هروهحاد  ًثحاثمؼامي ا(: 3)خدول   واأ ذات وكل ًل 

 الاجساق الداخلً اًحؼد

 2.47 تج اًخؼلممؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هوا

 2.22 مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي

 2.43 مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم

 2.43 اأ ذات وكل

 

ذات، نلٌ في  اأ تؼاذمن  تؼدا يجاذ مؼاملاث الازثحاط تين لٍوع ذزخاث كل  -  (:7)الجدول زقم  اًفرغَة والدزخة اًكلَة ًل 

 

ذاتاًفرغَة والدزخة اًكلَة  اأ تؼاذكيم مؼاملاث الازثحاط الداخََة تين الدزخة ػلى (: 7دول )خ  ًل 

 مؼامي الازثحاط اًفرغَة اأ تؼاذ
كيمة مس خوى 

 الدلالة

 2.222 **2.40 مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم

 2.222 **2.27 مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي

 2.222 **2.30 مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم

 (2.20** ذالة غند مس خوى)

ب ن كيم مؼاملاث الازثحاط تين لٍوع  (7ًخضح من الجدول زقم )

ذات حراوحت  اأ تؼاذمن  تؼدذزخاث كل  اًفرغَة والدزخة اًكلَة ًل 

وجمَؼيا ذالة غند مس خوى وهي كيم مرثفؼة  (،2.27- 2.30تين )

مكاهَة اس خخدام اأ ذات في  (،2.20ذلالة ) وىذه اًندِجة جشير ا لى ا 

 الدزاسة الحاًَة.

 الاجساق الداخلً: 

مؼامي الازثحاط تين ذزخة  ساةبح  الاجساق الداخلًًخحلق من اتم 

ًَو، الذي ثنتمي ٌَحؼد اأ ذات والدزخة اًكلَة  غحازاثمن  غحازتكل  ا 

 (:5 الجدول )ىو موح في نلٌ

ًَو ٌَحؼداأ ذات والدزخة اًكلَة  غحازاثمن  غحازتكيم مؼاملاث الازثحاط تين ذزخة كل : (5خدول )  الذي ثنتمي ا 

 مؼامي الازثحاط اًؼحازتزقم  اًحؼد مؼامي الازثحاط اًؼحازتزقم  اًحؼد

ق 
عحَ
تخ  
س
دزٌ
ًخ  ا
ئة
ىَ
ء 
ضا
 ب غ
ػة
لنا
ت ي 
ط
ثخ  
ث
وكا
مؼ

ؼلم
ًخ  ا
اتج
هو

 

0 2.20** 

وكا
مؼ

ؼلم
ًخ  ا
اتج
 هو
ش
كِا
ث 
نَا
ف  و
ث
ازا
بمي  
ي
ط
ثخ  
ث

 

07 2.00** 

0 2.05** 05 2.20** 

3 2.41** 02 2.22** 

7 2.42** 04 2.52** 

5 2.42** 02 2.20** 

2 2.21** 01 2.40** 

4 2.01** 32 2.27** 

2 2.42** 30 2.50** 

  30 2.20** 

ؼي
لجام
يم ا
خؼَ
ً  ا
مة
ظو
بمن  
ي
ط
ثخ  
ث
وكا
مؼ

 

1 2.35** 33 2.02** 

02 2.50**   

00 2.37**   

00 2.57**   

03 2.70**   

07 2.72**  

 

  

05 2.72**   

02 2.30**   
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04 2.54**   

02 2.72**   

01 2.32**   

02 2.34**   

00 2.71**   

00 2.30**   

03 2.77**   

(2.20وى)** ذالة غند مس خ

 

( ب ن مؼظم كيم مؼاملاث الازثحاط تين 5ًخضح من الجدول زقم )

 ٌَحؼداًفرغَة والدزخة اًكلَة  اأ تؼاذذزخة كل غحازت من غحازاث 

ًَو ذالة غند مس خوى  (.2.20) الذي ثنتمي ا 

 :الا حطائَة المؼالجة

 اًححر هخائج تحََي في( SPSS) الا حطائَة اًبرمجَة اغتمدث   

 الحساتَة المخوسعاث اس خخدام تم حِر ،ئَخوب س   غن والا خاتة

 اًرحوع وتؼد، اأ ول اًسؤال غن ًلا خاتة المؼَازًة والانحرافاث

 لدزخة اأآتي اًخدزيج اغتماذ تماًساتلة  والدزاساث اًنظري ًل ذة

 الملِاش:( غحازاث)ػلى ب تؼاذ الموافلة

 .تهحير  تدزخة وافلةالم فوق فما 0.37

 . مذوسعة ةتدزخ وافلةالم 0.37 – 0.24

 .مذدهَة تدزخة وافلةالم 0.24 من ب كي

 ،المؼَازًة والانحرافاث ،الحساتَة المخوسعاث اس خخدام تم نلٌ 

)ف(، وارذحاز ش َفِو اأ حاذي اًخحاٍن تحََي ، وارذحاز(ث)وارذحاز

 . اًثاني اًسؤال غن ًلا خاتة

 

 هخائج الدزاسة وثفسيرىا:

لدى ب غضاء هواتج اًخؼلم ث كِاش ما مؼوكا :ًلا خاتة غن اًسؤال اأ ول

ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران؟ فلد تم حساة المخوسط الحسابي 

والانحراف المؼَازي واًترثُة ًؼحازاث ىذا اًدساؤل، نلٌ ًخضح من 

 (:2الجدول )

 

                                                   ًخؼلم هواتج اوذزخة الموافلة واًترثُة حول مؼوكاث كِاش  المؼَازًة والانحرافاث الحساتَة المخوسعاث(: 2خدول )

 لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران

 

 اًرقم

 

 ؼحازاثاً /  اًحؼد

 المخوسعاث

 الحساتَة

 الانحرافاث

 المؼَازًة

 اًترثُة الموافلة ذزخة

 اًثاًر مذوسعة 2.722 0.020 اًحؼد اأ ول: مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم

ب غخلد ب ن الدزاسة الجامؼَة ًندـي ب ن حىون مفذوحة وًُست محدذت تنواتج  0

 مؼَنة.

 5 مذوسعة 2.100 0.152

 0 هحيرت 2.720 0.202 .ثولد هواتج اًخؼلم زلافة ثؤند ضروزت تحلِق ب ىداف محدذت ٌَملرز الدزاسي 0

 2 مذوسعة 2.253 0.415 . الجامؼي وحصره في ا ظاز ضَقًؤذي ثعحَق هواتج اًخؼلم ا لى كوًحة اًخؼَيم 3

 4 مذوسعة 2.235 0.411 ثخؼازض هواتج اًخؼلم مع مددب  اًفروق اًفرذًة. 7

 7 مذوسعة 2.242 0.222 .هواتج اًخؼلم لا حىشف غن المس خوى الحلِلي ًعلاة اًخؼَيم الجامؼي 5

 3 مذوسعة 2.231 0.072 .وض واًخؼلِدكِاش هواتج اًخؼلم عمََة ٌشوهدا اًىثير من اًـم 2

 0 هحيرت 2.420 0.704 .ثفذلد تُئة اًخلِيم الجامؼي ًثلافة كِاش هواتج اًخؼلم 4

 2 مذوسعة 2.240 0.221 .ًؼخبر ثعحَق هواتج اًخؼلم مضَؼة ًىثير من وكت وجهد ب غضاء ىَئة اًخدزٌس 2

 اًثاني مذوسعة 2.321 0.303 اًحؼد اًثاني: مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي

كلة اس خخدام ب ساًَة اًخفىير والاس خلطاء واًخفىر في اًخؼَيم الجامؼي ًؼوق  0

 كِاش هواتج اًخؼلم.

 5 هحيرت 2.230 0.542

 1 هحيرت 2.222 0.345 .ًخعَة كِاش هواتج اًخؼلم اًترنيز ػلى المخؼلم ب نثر من المحخوي 0

 3 هحيرت 2.272 0.223 غضاء ىَئة اًخدزٌس حول كِاش هواتج اًخؼلم.كلة الدوزاث اًخدزًخِة أ   3
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وذزخة  المؼَازًة والانحرافاث الحساتَة المخوسعاث( 2) الجدول ًحين

                                                   هواتج اًخؼلم الموافلة واًترثُة حول مؼوكاث كِاش 

 المرثحة في خاء حِر ،لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران

 لمؼوكاث اًتي ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلما تؼد اأ ولى

 وتدزخة ،(2.353) مؼَازي وبانحراف ،(0.551) حسابي بمخوسط

 اًحؼد ىذا ًؼحازاث الحساتَة المخوسعاث ب ػلى وكاهت ،موافلة هحيرت

ب س خفِد من هواتج اًخؼلم في تحسين "  ثنص واًتي( 4) اًؼحازت

 وبانحراف ،(0.425) حسابي بمخوسط"  مس خوى ثؼلم اًعلاة

ب كلف "  اًؼحازت ايهثَ موافلة هحيرت، وتدزخة ،(2.540) مؼَازي

ػداذ بحوج واًلِام بمشروػاث حرثحط تعحَؼة الملرز "  اًعلاة با 

 وتدزخة ،(2.202) مؼَازي وبانحراف ،(0.220) حسابي بمخوسط

( " 0) ىذا اًحؼد اًؼحازت ػلى اًؼحازاث اكي وكاهت ،موافلة هحيرت

وز لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس في اًرتط تين ب ساًَة ًوخد كط

 ،(0.312) ملدازه حسابي بمخوسط"  اًخدزٌس واًخلِيم وهواتج اًخؼلم

 موافلة هحيرت.   وتدزخة ،(2.431) مؼَازي وبانحراف

ويمىن ب ن ٍرحع رلك ًؼدت ب س حاة من ب هميا ضؼف فىر وزلافة تؼظ 

هَفِة كِاش وثلِيم  ب غضاء ىَئة اًخدزٌس غن الجوذت وفي اًلَة منها

لى ب ن مؼظم ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ما ساًوا  هواتج ثؼلم اًعلاة، وا 

ٌس خخدمون اًعرق اًخلََدًة من حِر اًخدزٌس وغرض المحخوى 

وب ساًَة ٌَخلِيم، ومن الممىن ب ن ثؼزى ىذه اًندِجة ًضؼف وكلة 

الدوزاث اًخدزًخِة الملدمة لهم حول ظرق وب ساًَة كِاش هواتج 

 ىذه اًندِجة ثؤند رلك.اًخؼلم، و 

المؼوكاث اًتي ثخطي بمنظومة اًخؼَيم  تؼد اًثاهَة المرثحة في وكان

 مؼَازي وبانحراف ،( 0.303) حسابي بمخوسط الجامؼي

 المخوسعاث ػلىب   كاهت حِر ،موافلة مذوسعة وتدزخة ،(2.321)

 4 هحيرت 2.223 0.714 .ضؼف تخعَط وثطميم المناهج الدزاس َة كي ثلائم هواتج اًخؼلم المس تهدفة 7

حرنيز الارذحازاث الجامؼَة ػلى الجواهة المؼرفِة ًؤذي لا ىلٌل كِاش ؿيرىا من  5

 .اًنواتج الميمة

 5 هحيرت 2.210 0.513

 02 مذوسعة 2.220 0.301 ؿَحة اس خخدام ظرًلة المحاضرت في اًخدزٌس ًطؼة من كِاش هواتج اًخؼلم. 2

 2 هحيرت 2.475 0.552 .ضؼف مس خوى اًعلاة ًلف ػائلاً ب مام ثعحَق هواتج اًخؼلم 4

ة كافِة ٌَىشف غن حلِلة اأ ذاء  2 الارذحازاث اًخلََدًة اًخحرٍرًة واًشفوً

 .الملوم

 07 مذوسعة 2.213 0.103

 03 مذوسعة 2.213 0.104 .ثعحَق هواتج اًخؼلم ًلَي من فرص الاتداع والاتخكاز في اًخؼَيم الجامؼي 1

 00 مذوسعة 2.422 0.130 .يحخاح ثعحَق هواتج اًخؼلم ا لى حكلفة ماذًة ػاًَة 02

 0 هحيرت 2.521 0.472 تها.كلة وغي اًعلاة تنواتج ثؼلم اًبرنامج والملرز الدزاسي ًلَي من ب همَ 00

 05 مذدهَة 2.417 0.235 .ب فضي اس خخدام اًعرق اًخلََدًة في اًخدزٌس واًخلِيم 00

 00 مذوسعة 2.271 0.123 .هواتج اًخؼلم المس تهدفة من اًبرامج الجامؼَة ب ػلى من مس خوى اًعلاة 03

 2 هحيرت 2431 0.312 .خؼلمكلة وغي ب غضاء ىَئة اًخدزٌس باأ ساًَة المخخَفة ًلِاش هواتج اً  07

ر شاملة كي ثخلاءم مع هواتج ثؼلم  05 يحخاح محخوى الملرزاث الدزاس َة ًؼمََة ثعوٍ

 .اًعلاة

 0 هحيرت 2.570 0.452

 اأ ول هحيرت 2.353 0.551 اًثاًر: مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم اًحؼد

رتط تين ب ساًَة اًخدزٌس ًوخد كطوز لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس في اً 0

 واًخلِيم وهواتج اًخؼلم.

 02 هحيرت 2.431 0.312

 7 هحيرت 2.204 0.201 .ب كيم هواتج ثؼلم اًعلاة وفق رعة محدذت وواضحة 0

 2 هحيرت 2.472 0.770 ب شازك في وضع وثلِيم ومراحؼة رعط ثلِيم هواتج اًخؼلم. 3

 2 هحيرت 2.222 0.522 ًعلاة.ب كوم بجمع وتحََي اًحَاناث حول هواتج ثؼلم ا 7

 02 هحيرت 2.400 0.350 ب ػدل من ب ساًَة كِاش هواتج اًخؼلم وفلاً ًنخائج ثؼلم اًعلاة. 5

 5 هحيرت 2.220 0.205 ب ضع مؤشراث واضحة لمدى تحلق هواتج اًخؼلم. 2

 0 هحيرت 2.540 0.425 ب س خفِد من هواتج اًخؼلم في تحسين مس خوى ثؼلم اًعلاة. 4

ػداذ بحوج واًلِام بمشروػاث حرثحط تعحَؼة الملرز.ب كلف  2  0 هحيرت 2.202 0.220 اًعلاة با 

 3 هحيرت 2.541 0.270 ب حدذ استراثَجَاث واضحة ٌَىشف غن مدى تحلق هواتج ثؼلم اًعلاة. 1

 4 هحيرت 2.252 0.550 .ًفذلر اًىثير من ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ا لى مهازاث كِاش هواتج اًخؼلم 02

  هحيرت 2.034 0.370 وكل اأ ذات
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يحخاح محخوى الملرزاث ( "05) اًحؼد اًؼحازت ىذا ًؼحازاث الحساتَة

ر شاملة كي ثخلاءم مع هواتج ثؼلم اًعلاةالدزاس َ " ة ًؼمََة ثعوٍ

 وتدزخة ،(2.570) مؼَازي وبانحراف ،(0.452) حسابي بمخوسط

( " 00) اًؼحازت اًحؼد ىذا ػلى اًثاهَة المرثحة في ايهثَ ،موافلة هحيرت

كلة وغي اًعلاة تنواتج ثؼلم اًبرنامج والملرز الدزاسي ًلَي من 

 مؼَازي وبانحراف ،(0.472) حسابي بمخوسط"  ب همَتها

 الحساتَة المخوسعاث اكي وكاهت ،موافلة هحيرت وتدزخة ،(2.521)

ب فضي اس خخدام اًعرق اًخلََدًة في ( "00) اًؼحازت اًحؼد ىذا ػلى

 مؼَازي وبانحراف ،(0.235) حسابي خوسطبم " اًخدزٌس واًخلِيم

   .موافلة مذدهَة وتدزخة ،(2.417)

امؼة نجران جكلَاتها المخخَفة وجرامجيا ثولي وكد ٍرحع رلك ا لى ب ن خ

ب همَة هحيرت ًخعحَق فىر وزلافة الجوذت وضروزت الاىتمام تلِاش هواتج 

اًخؼلم تميَداً لحطول ىذه اًكلَاث واًبرامج ػلى شياذت الاغتماذ، نلٌ 

ثولي اًيَئة اًوظنَة ب همَة كطوى ًخعحَق كِاش هواتج ثؼلم اًعلاة 

ضدازاث ومعحوػاث جشرخ هَفِة ثلِيم من خلال ما ثلدمو من ا  

 وكِاش هواتج ثؼلم اًعلاة.

اًحؼد المخؼَق بالمؼوكاث اًتي ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة  واحذي    

 حسابي بمخوسط اًثاًثة المرثحة اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم

موافلة  وتدزخة ،(2.722) مؼَازي وبانحراف ،(0.020)

              (0) اًؼحازت اًحؼد ىذا ػلى المخوسعاث اػلى وكاهت ،مذوسعة

ثولد هواتج اًخؼلم زلافة ثؤند ضروزت تحلِق ب ىداف محدذت ٌَملرز "

 مؼَازي وبانحراف ،(0.202) حسابي بمخوسط" الدزاسي

ثفذلد تُئة اًخلِيم ( "4) اًؼحازت ايهثَ موافلة هحيرت، وتدزخة ،(2.720)

 ،(0.704) ابيحس بمخوسط" الجامؼي ًثلافة كِاش هواتج اًخؼلم

 اكي وكاهت ،موافلة هحيرت وتدزخة ،(2.420) مؼَازي وبانحراف

             (3) اًؼحازت اًحؼد ىذا ًؼحازاث الحساتَة المخوسعاث

ًؤذي ثعحَق هواتج اًخؼلم ا لى كوًحة اًخؼَيم الجامؼي وحصره في ا ظاز "

 مؼَازي وبانحراف ،(0.415) حسابي بمخوسط ،"ضَق

ثخؼازض ( "7) اًفلرت ثَتها مذوسعة،وافلة م وتدزخة ،(2.253)

 ،(0.411) حسابي بمخوسط" هواتج اًخؼلم مع مددب  اًفروق اًفرذًة

   .مذوسعةموافلة  وتدزخة ،(2.235) مؼَازي وبانحراف

ويمىن ثفسير رلك تب ن تؼظ ب غضاء ىَئة اًخدزٌس لديهم كناػة 

كلة حلِلِة تفىرت ثعحَق كِاش هواتج اًخؼلم وًىن ًؼوكيم ضؼف و 

َاث والا حراءاث واًفنَاث اًلاسمة ًلِاش  اًخدزًة المس تمر ػلى اأً 

 وثلِيم ثلك اًنواتج ثشكل سَيم.

هواتج اًخؼلم لمؼوكاث كِاش  اأ ذات ػلى وكل الحسابي المخوسط وتَؽ    

 وبانحراف ،(0.370) لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران

   .موافلة هحيرت وتدزخة ،(2.034) مؼَازي

ىذه اًندِجة ثؤند الحاخة ًيذه الدزاسة حِر خاءث ذزخة الموافلة و 

ػلى ثوفر ىذه المؼوكاث تدزخة هحيرت مما ًؤند الحاخة الماسة لمراحؼة 

كافة الا حراءاث لدعم وحنمَة كدزاث ب غضاء ىَئة اًخدزٌس  فيما ًخطي 

َاث كِاش هواتج ثؼلم اًعلاة واًتي ًخوكف ػَيها تدزخة   ً تفنَاث وب

دى كدزت المؤسسة ػلى ثعحَق مؼاًير الجوذت في عمََاتها هحيرت م

( واًتي 0205، غثمانومخرخاتها ، وثخفق ىذه اًندِجة مع ذزاسة )

ب شازث هخائجيا ًوحوذ كطوز لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس في كِاش 

هواتج اًخؼلم، مما ٌشير ًوحوذ مؼوكاث كاهت هي اًسخة اًرئُس في 

 وحوذ ىذا اًلطوز.

ىي تخخَف مؼوكاث كِاش هواتج اًخؼلم : اًسؤال اًثاني ًلا خاتة غن -

-المؤىي  –لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بارذلاف المخـيراث )اًنوع 

الدوزاث في مجال  -س نواث الخبرت  –الدزخة اًؼَمَة -اًخخطص 

 كِاش هواتج اًخؼلم(؟

ا ناج(: تم حساة المخوسط الحسابي  -مذـير اًنوع )رهوز ب ولًا:

ازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة أ تؼاذ الدزاسة، نلٌ والانحراف المؼَ

 (:4ًخضح من الجدول )

 

 المخوسط الحسابي والانحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة(: 4خدول )

 اأ تؼاذ

 رهوز

 054ن = 

 ا ناج

 030ن = 
 كيمة ث

مس خوى 

 الدلالة

 

 الدلالة

 المخوسط
الانحراف 

 المؼَازي
 المخوسط

الانحراف 

 يالمؼَاز 

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس 

 تخعحَق هواتج اًخؼلم
0.20 2.74 0.00 2.71 

- 

3.35 
2.220 

 

 ذالة

 2.01 0.33 2.30 0.30 مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي
- 

2.04 
 ؿير ذالة 2.422

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج 

 اًخؼلم
 ؿير ذالة 2.000 0.22 2.30 0.50 2.32 0.51

 2.03 0.32 2.07 0.33 وكل اأ ذات
- 

0.02 
 ؿير ذالة 2.040
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وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة تين ب فراذ ( 4)ًخضح من الجدول 

ػلى اًحؼد اأ ول ًطالح ب هثى(  –)رهر  الجنساًؼَنة حسة مذـير 

ػلى اًحؼد اًثاني فروق راث ذلالة ا حطائَة حين لا ثوخد في الا ناج 

وباًنس حة ًوحوذ فروق في اًحؼد اأ ول  ًثاًر وفي اأ ذات وكل،وا

ًطالح الا ناج فلد، ٍرحع ًوحوذ زؾحة وكناػة تب همَة كِاش وثلِيم هواتج 

اًخؼلم لدى الا ناج، ب ما ػدم وحوذ فروق في تلِة اأ تؼاذ وفي ا حلٌلي 

الاسدداهة فلد ٍرحع ا لى ب ن ىذه المؼوكاث موحوذت باًفؼي في واكع 

دزويا جمَع ب غضاء ىَئة اًخدزٌس لا فرق في رلك اًؼمََة  اًخؼَيمَة وً

 تين الذهوز والا ناج.

ؿير حرتوي(: تم حساة المخوسط  -مذـير المؤىي )حرتوي ثاهَاً:

الحسابي والانحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة أ تؼاذ 

 (:2الدزاسة، نلٌ ًخضح من الجدول )

 

 راف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالةالمخوسط الحسابي والانح(: 2خدول )

 اأ تؼاذ

 حرتوي

 025ن = 

 ؿير حرتوي

 023ن = 
 كيمة ث

مس خوى 

 الدلالة

 

 الدلالة

 المخوسط
الانحراف 

 المؼَازي
 المخوسط

الانحراف 

 المؼَازي

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس 

 تخعحَق هواتج اًخؼلم
0.00 2.72 0.21 2.52 2.31 2.422 

ؿير 

 ذالة

 2.232 2.74 2.30 0.30 2.30 0.33 مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي
ؿير 

 ذالة

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج 

 اًخؼلم
0.55 2.35 0.52 2.32 

- 

2.42 
2.732 

ؿير 

 ذالة

 2.123 2.00 2.07 0.37 2.07 0.37 وكل اأ ذات
ؿير 

 ذالة

وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة تين ػدم  (2)ًخضح من الجدول 

جمَع ( في ؿير حرتوي – حرتوي) المؤىيب فراذ اًؼَنة حسة مذـير 

ب تؼاذ الدزاسة وفي اأ ذات وكل، وكد حرحع ىذه اًندِجة ا لى ان 

المؼوكاث المذهوزت موضوغَة وتم اش خلاكيا من واكع اًؼمََة اًخؼَيمَة 

زٌس لديهم وغي حلِلي هدذه بالجامؼة، وباًخالي فا ن ب غضاء ىَئة اًخد

 المؼوكاث سواءً كاهوا من روي اًخخطص اًترتوي ب و ؿير اًترتوي.

هظري(: تم حساة المخوسط الحسابي  -مذـير اًخخطص )ػَمي ثاًثاً:

والانحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة أ تؼاذ الدزاسة، نلٌ 

 (:1ًخضح من الجدول )

 

 نحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالةالمخوسط الحسابي والا(: 1خدول )

 اأ تؼاذ

 ػَمي

 005ن = 

 هظري

 043ن = 
 كيمة ث

مس خوى 

 الدلالة

 

 الدلالة

 المخوسط
الانحراف 

 المؼَازي
 المخوسط

الانحراف 

 المؼَازي

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس 

 تخعحَق هواتج اًخؼلم
0.27 2.74 0.05 2.52 

- 

0.12 
2.251 

ؿير 

 ذالة

 2.32 0.37 2.33 0.01 مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي
- 

0.35 
2.041 

ؿير 

 ذالة

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج 

 اًخؼلم
0.54 2.34 0.55 2.35 2.05 2.222 

ؿير 

 ذالة

 2.00 0.32 2.05 0.30 وكل اأ ذات
- 

0.22 
2.000 

ؿير 

 ذالة

 

وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة تين ( ػدم 1)ًخضح من الجدول 

جمَع ب تؼاذ ( في هظري – ػَمي) اًخخطصب فراذ اًؼَنة حسة مذـير 

الدزاسة وفي اأ ذات وكل، وكد ٍرحع رلك ا لى ب ن ىذه المؼوكاث ػامة 

لدى مؼظم ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ولا ثلذصر ػلى كلَة ذون اأ ررى 
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ة الماسة لمؼالجة ثلك سواء كاهت عمََة ب م هظرًة، مما ًؤند الحاخ

المؼوكاث واًؼلداث اًتي تحول ذون كدزت ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ػلى 

 كِاش هواتج اًخؼلم تطوزت صحَحة. 

ب س خار  –ب س خار مشازك  –زاتؼاً: مذـير الدزخة اًؼَمَة )ب س خار 

اس خخراح المخوسعاث الحساتَة محاضر(: فلد تم  -مساػد 

هواتج اًخؼلم لدى ب غضاء ىَئة لمؼوكاث كِاش والانحرافاث المؼَازًة 

، وًحَان ذلالة الدزخة اًؼَمَةحسة مذـير اًخدزٌس بجامؼة نجران 

اًفروق الا حطائَة تين المخوسعاث الحساتَة تم اس خخدام تحََي 

(                  00( و )02)، والجدوًين (ANOVA)اًخحاٍن اأ حاذي

 :ًوضحان رلك

 رافاث المؼَازًةالمخوسعاث الحساتَة والانح(: 02خدول )

 

 اأ تؼاذ

 محاضر ب س خار مساػد ب س خار مشازك ب س خار

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء 

ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هواتج 

 لماًخؼ

0.02 2.72 0.12 2.70 0.22 2.52 0.00 2.72 

مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم 

 الجامؼي
0.75 2.07 0.01 2.37 0.30 2.30 0.33 2.32 

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث 

 كِاش هواتج اًخؼلم
0.51 2.75 0.23 2.37 0.20 2.30 0.75 2.32 

 2.07 0.37 2.03 0.37 2.02 0.30 2.05 0.73 وكل اأ ذات

 

لمؼوكاث كِاش هواتج اًخؼلم لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران في جمَع المخوسعاث الحساتَة والانحرافاث المؼَازًة  (02ل )ًخضح من الجدو 

 الدزخة اًؼَمَة.حسة مذـير ب تؼاذ الدزاسة، وفي اأ ذات وكل 

 الاتجاه لدلالة اًفروق تين المجموػاث (: تحََي اًخحاٍن بُحاذي00خدول )

 لٍوع المرتؼاث مطدز اًخحاٍن اأ تؼاذ
ذزخاث 

 الحرًة

مذوسعاث 

 المرتؼاث
 "ف" كيمة

 

 الدلالة مس خوى

 

 

 الدلالة

مؼوكاث ثخطي 

تلناػة ب غضاء ىَئة 

اًخدزٌس تخعحَق 

 هواتج اًخؼلم

 3.50 2.202 3 0.73 تين المجموػاث

 2.202 

 

 

ذاخي  ذالة

 وػاثالمجم

25.31 
027 2.032 

  024 24.20 اًخحاٍن اًكلي

مؼوكاث ثخطي 

بمنظومة اًخؼَيم 

 الجامؼي

 2.227 3 2.05 تين المجموػاث

2.21 

 

2.753 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

04.00 
027 2.212 

  024 04.72 اًخحاٍن اًكلي

مؼوكاث ثخطي 

بميازاث وفنَاث 

 كِاش هواتج اًخؼلم

 2.512 3 0.41 تين المجموػاث

5.20 

 

2.220 

 

 

ذاخي  ذالة

 المجموػاث

33.12 
027 2.001 

  024 35.42 اًخحاٍن اًكلي

 وكل اأ ذات

 2.275 3 2.07 تين المجموػاث

2.20 

 

2.712 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

05.13 
027 2.252 

  024 02.22 اًخحاٍن اًكلي
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تين  ا حطائَة ذلالة راث فروق وحوذ ػدم( 00ل)الجدو ًخضح من  

مؼوكاث ) اًثانياًحؼد  في اًؼَمَة الدزخةب فراذ اًؼَنة حسة مذـير 

 فروق ووحوذ وكل، اأ ذات وػلى ،(ثخطي بمنظومة اًخؼَيم الجامؼي

مؼوكاث ثخطي )ػلى اًحؼدٍن اأ ول واًثاًر  ا حطائَة ذلالة راث

ق هواتج اًخؼلم، مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تخعحَ

ولمؼرفة اتجاه اًفروق تم  ،(بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم

اس خخدام الملازناث اًحؼدًة تعرًلة ش َفِو، نلٌ ًخضح من الجدول 

 ( اًخالي:00)

 اًحؼدًة تعرًلة ش َفِو ث(: الملازنا00خدول )

 الدزخة اًؼَمَة اًحؼد
 المخوسط

 الحسابي
 ب س خار

 ب س خار مشازك

 

 محاضر ب س خار مساػد

 

 

 

 

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة 

 اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم

 2.2033 - 2.0725 2.0722 - 0.02 ب س خار

 ب س خار مشازك
0.12 - - - 2.0222 

* 

- 2.0531 

 2.0532 - - - - 0.22 ب س خار مساػد

 - - - - 0.00 محاضر

 

 

 

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش 

 هواتج اًخؼلم

 

 2.0724 2.2001 - 2.2722 - - 0.51 ب س خار

 ب س خار مشازك
0.23 - - 2.2027 

* 

2.0224 

 ب س خار مساػد
0.20 - - 

- * 

2.0203 

 - - - - 0.75 محاضر

(.2.25) الدلالة مس خوى غند ذالة*

 

 ( اأآتي:00)من الجدول  ًخضح 

 أ س خار( تين اα  =2.25وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة ) -

اًحؼد اأ ول في  المحاضروخاءث اًفروق ًطالح  المحاضر،وتين  المشازك

 .)مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هواتج اًخؼلم(

 ( تين اأ س خارα  =2.25وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة )-

في المشازك وخاءث اًفروق ًطالح اأ س خار  المحاضر،وتين  المشازك

 .)مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم( اًحؼد اًثاًر

 ( تين اأ س خارα  =2.25وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة ) -

في المساػد وخاءث اًفروق ًطالح اأ س خار  المحاضر،وتين  المساػد

 .اًحؼد اًثاًر )مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث كِاش هواتج اًخؼلم(

اأ س خار المشازك واأ س خار  وثؼد ىذه اًفروق تين المحاضر وكل من

را كان ب غضاء ىَئة اًخدزٌس من ذزخة   المساػد منعلِة خداً، فا 

 

 

ؼاهون من  اأ س خار، واأ س خار المشازك ًدزهون ثلك المؼوكاث وً

لة في مجال اًخؼَيم  ضؼوباث في كِاش هواتج اًخؼلم زغم خبراتهم اًعوً

مذوفرت الجامؼي فمن باة ب ولى ب ن حىون ىذه المؼوكاث واًطؼوباث 

 ذزخة محاضر.تدزخة ب نثر حدت لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس من 

 02-2س نواث فب كي،  5خامسا: مذـير س نواث الخبرت )      

اس خخراح المخوسعاث فلد تم  س نواث فب نثر(:02س نواث ،  

لمؼوكاث كِاش هواتج اًخؼلم لدى الحساتَة والانحرافاث المؼَازًة 

، س نواث الخبرتحسة مذـير امؼة نجران ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بج

وًحَان ذلالة اًفروق الا حطائَة تين المخوسعاث الحساتَة تم 

( و 03)، والجدوًين (ANOVA)اس خخدام تحََي اًخحاٍن اأ حاذي

 :ًوضحان رلك( 07)
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 المخوسعاث الحساتَة والانحرافاث المؼَازًة(: 03خدول )

 

 اأ تؼاذ

 فب نثر س نواث 02 س نواث 02– 2 س نواث فب كي 5

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المؼَازي

مؼوكاث ثخطي تلناػة ب غضاء 

ىَئة اًخدزٌس تخعحَق هواتج 

 اًخؼلم

0.02 2.74 0.00 2.50 0.27 2.72 

مؼوكاث ثخطي بمنظومة اًخؼَيم 

 امؼيالج
0.35 2.30 0.33 2.32 0.01 2.30 

مؼوكاث ثخطي بميازاث وفنَاث 

 كِاش هواتج اًخؼلم
0.50 2.37 0.52 2.35 0.54 2.34 

 2.05 0.30 2.07 0.35 2.00 0.35 وكل اأ ذات

 

ؼلم لدى ب غضاء ىَئة اًخدزٌس بجامؼة نجران في جمَع لمؼوكاث كِاش هواتج اًخالمخوسعاث الحساتَة والانحرافاث المؼَازًة  (03ل )ًخضح من الجدو 

س نواث الخبرحسة مذـير ب تؼاذ الدزاسة، وفي اأ ذات وكل 

 (: تحََي اًخحاٍن بُحاذي الاتجاه لدلالة اًفروق تين المجموػاث07خدول )

 لٍوع المرتؼاث مطدز اًخحاٍن اأ تؼاذ
ذزخاث 

 الحرًة

مذوسعاث 

 المرتؼاث

 كيمة

 "ف"

 

 مس خوى

 لالةالد

 

 

 الدلالة

مؼوكاث ثخطي 

تلناػة ب غضاء ىَئة 

اًخدزٌس تخعحَق 

 هواتج اًخؼلم

 0.37 2.305 0 2.23 تين المجموػاث

 2.025 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

24.01 
025 2.032 

  024 24.20 اًخحاٍن اًكلي

مؼوكاث ثخطي 

بمنظومة اًخؼَيم 

 الجامؼي

 2.220 0 2.02 تين المجموػاث

2.25 

 

2.704 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

04.30 
025 2.212 

  024 04.72 اًخحاٍن اًكلي

مؼوكاث ثخطي 

بميازاث وفنَاث 

 كِاش هواتج اًخؼلم

 2.021 0 2.00 تين المجموػاث

2.22 

 

2.702 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

35.72 
025 2.007 

  024 35.42 اًخحاٍن اًكلي

 وكل اأ ذات

 2.272 0 2.21 تين المجموػاث

2.20 

 

2.773 

 

 

ذاخي  ؿير ذالة

 المجموػاث

05.14 
025 2.252 

  024 02.22 اًخحاٍن اًكلي

  

وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة تين  ( ػدم07)ًخضح من الجدول

س نواث الخبرت ورلك في جمَع ب تؼاذ  ب فراذ اًؼَنة حسة مذـير

 وكل، وىذه اًندِجة ثؤند ػلى كناػة مؼظم  اأ ذات الدزاسة وفي

 

ب غضاء ىَئة اًخدزٌس ػلى ارذلاف خبراتهم توحوذ ىذه المؼوكاث 

واًطؼوباث مما ًؤند الحاخة اًضروزًة ًخذًَي ثلك اًؼلداث بما 

نمي كدزتهم ػلى كِاش هواتج اًخؼلم.  ٌساػدهم وٍ
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سابي والانحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة أ ذات اًححر، نلٌ ًخضح من لا(: تم حساة المخوسط الح  -ساذساً: مذـير الدوزاث )هؼم

 (:05الجدول )

 المخوسط الحسابي والانحراف المؼَازي وكيمة "ث" ومس خوى الدلالة(: 05خدول )

 اأ ذات

 هؼم

 022ن = 

 لا

 022ن = 
 كيمة ث

مس خوى 

 الدلالة

 

 الدلالة

 المخوسط
الانحراف 

 المؼَازي
 المخوسط

الانحراف 

 المؼَازي

 2.07 0.35 2.07 0.37 زخة اًكلَةالد
- 

2.32 
2.425 

ؿير 

 ذالة

 

وحوذ فروق راث ذلالة ا حطائَة تين ( ػدم 05)ًخضح من الجدول 

 ػلى اأ ذات وكل،( لا – هؼم) الدوزاثب فراذ اًؼَنة حسة مذـير 

وىذا ًؤند ما س حق رهره من وحوذ كطوز في ثلديم الدوزاث 

خِة المخخَفة أ غضاء ىَئة اًخدزٌس واًتي ًخدزتون من خلاًيا اًخدزً 

َاث واًفنَاث واأ ساًَة الحدًثة ًلِاش وثلِيم هواتج اًخؼلم،  ػلى اأً 

ؤند في راث اًوكت ب ن كلة ىذه الدوزاث اًخدزًحة كان سخداً  وً

 مداشراً في سياذت ثلك المؼوكاث.

 

 ثوضَاث الدزاسة:

 ، تم اًخوضَة بما ًلً:في ضوء هخائج الدزاسة الحاًَة

ذعم وحنمَة زلافة الجوذت لدى ب غضاء ىَئة  -0

 اًخدزٌس.

ثلديم ذوزاث ثدزًخِة مذنوػة ومذؼدذت  -0

َاث واأ ساًَة واًعرق الحدًثة  ًلً 

 ًلِاش وثلِيم هواتج ثؼلم اًعلاة.

اًؼمي ػلى ثذًَي كافة اًؼلداث والمؼوكاث  -3

اًتي ثلف حائلًا ب مام ب غضاء ىَئة 

  هواتج اًخؼلم.اًخدزٌس في ثلِيم

ا حراء المزًد من الدزاساث حول ب س حاة  -7

وغوامي ضؼف كدزاث ب غضاء ىَئة 

اًخدزٌس ػلى اس خخدام اًعرق اًسَيمة 

 ًلِاش هواتج اًخؼلم.

 

 ملترحاث الدزاسة:

ملترحاث لموضوػاث -في ضوء هخائج الدزاسة الحاًَة  –ًلدم اًحاحر 

 بحثَة مس خلدََة:

ش هواتج اأ ساًَة واًعرق الحدًثة ًلِا -0

 اًخؼلم.

ضؼف الدافؼَة لدز ب غضاء ىَئة  -0

 اًخدزٌس ػلى كِاش ثلك اًنواتج.

َاث حنمَة زلافة الجوذت لدى ب غضاء ىَئة  -3  ً ب

 اًخدزٌس.

 

 المراحع

(. ثلِيم ب صحاة 0202اٍتميمي، هوف ناصر ومطعفى، نجلاء ػلً)

المطَحة ًنواتج اًخؼلم في ضوء الا ظاز اًوظني ٌَمؤىلاث، مجلة 

 753فبراٍر،ص ص  42ة في اًترتَة وػلم اًنفس، ع ذزاساث غرتَ

– 520. 

كدال سٍن اًؼاتدٍن ذزهدزي،   نحو  اًخؼلم:ثلِيم هواتج  (. 0202 )ا 

ا ظاز وظني مفاىيمي حدًر في ضوء الاتجاىاث المؼاصرت ٌَخلِيم 

مرنز بحوج كلَة اًترتَة ،خامؼة الملك سؼوذ ، ص  اًخؼَيم،وحوذت 

  .24 -0ص 

كدال   نحو ثلِيم موخو ٌَخؼلم: (. 0207سٍن اًؼاتدٍن) ذزهدزي، ا 

اًخحدياث، وزكة عمي كدمت ٌَمؤتمر اًس نوي ب فضي الملٌزساث وب هم 

اًساتع واًؼشرون ًوسازت اًترتَة واًخؼلم باًححرٍن: اًخلِيم من ب خي 

مازش، ص ص  02-1منظوز خدًد ًخؼلم ضفي فؼال،   المنامة، 

5- 01. 

كع ب ساًَة ثلويم هواتج اًخؼلم لدى (. وا 0205غثمان، ٌسري محمد)  

ظَحة اًس نة اًخحضيًرة بجامؼة الدمام وفق مذعَحاث الجوذت والاغتماذ 

اأ كاذيمي، وزكة عمي كدمت ٌَمؤتمر الدولي اًثاني ًيَئة اًلِاش 

 7-0واًخلويم بالممَىة اًؼرتَة اًسؼوذًة، اًرياض في اًفترت من 

 ذٌسمبر.

اًوظني  ز(. الا ظا0221ذ اأ كاذيمي )اًيَئة اًوظنَة ٌَخلويم والاغتما

 اًؼالي، اًرياض.َخؼَيم ٌ مؤىلاث ٌَ

ضلٌن  (. مؼاًير0200) اًيَئة اًوظنَة ٌَخلويم والاغتماذ اأ كاذيمي

 الجوذت والاغتماذ لمؤسساث اًخؼَيم اًؼالي، اًرياض.
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Obstacles to measuring the learning outcomes of 
Najran University students as perceived by faculty 

members in the light of some variables 

  
Dr. Ali Mohammed Zakri 

Faculty of Education – Jazan  University 
 

Abstract 
Current study aimed to identify the obstacles of measuring the learning outcomes of 

Najran University students as perceived by faculty members 2016/2017. To achieve the 
aims of study, we used a scale consisting of (33) items, with (3) dimensions, (157) males 
and (131) females was responded to scale. Results showed high significant degree of 
approval for the impediments to measuring the learning outcomes among faculty 
members at Najran University, and there were no statistically significant differences in the 
measurement of learning outcomes in Faculty members at Najran University, return to 
study variables such as (type, qualification, majority, top rank, experience, training courses 
in the field of measuring learning outcomes). 

                                                                                                                                                                                                                                                     
Key words: Impediments - Measurement - Learning outcomes.
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