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ةَّالتنظيميةَّفيَّكليةَّالتربيةَّبجامعةَّالإمامَّمحمدَِّبنَِّسعودٍَّالصح

َّالإسلامية
َّ
 
َّبلَّالتعزيزالواقعَّوس

 
 فاطمة عبدالله محمد البشر/ د

 المملكة العربية السعودية – الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة –الإدارة والتخطيط التربوي قسم -كلية التربية 

 المُـلخصَ

لدراسةُ إلى معرفة مدى توافر أبعاد الصحة التنظيمية، وسُبل تعزيزها، في كلية التربية بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلامية، هَدَفت هذه ا  
( عضوًا، تَََّ توزيع الاستبانة عليهم، وتوصَّلت الدراسة إلى أن 111من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالكلية، وتكوَّنت عيِّنة الدراسة من )

طة على توافر أبعاد الصحة التنظيمية في كلية التربية، وحصلت عبارة: "تقدِّم الكلية معلو  ماتٍ صادقةً أفراد عيِّنة الدراسة موافقون بدرجة متوسِّ
"، حصلت على وموثَّقة لمنسوبيها" على أعلى رتبة ، في حين أن عبارة: "توفِّر الكلية مصادرَ تمويليةً بديلة؛ لتلبية حاجات الكلية وأعضائها

 أدنى رتبة. 
دراسة كما توصَّلت الدراسة إلى أن أفراد عيِّنة الدراسة موافقون بدرجة عالية على سُبل تعزيز الصحة التنظيمية في كلية التربية، وأظهرت ال      

 .خصُّص العلميِّ ( بين استجابات أفراد عيِّنة الدراسة، تعود للت1...وجود فروقٍ ذاتِ دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
 

 المملكة العربية السعودية.، ة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامع، كلية التربية، الصحة التنظيميةكلمات مفتاحية:   
 

   : ةُ مَ دِ لَ مُ 

حزاًد الاىتمام تدزاسة وتحََي تُئاث اًعمي الداخََة والخازحِة     

زت اًخلنَة، ورلك من هدِجة ٌَخؽيراث المدسازعة فيها بالٕضافة إلى اًثو 

بٔخي اًوظول إلى الٔىداف المنضوذت، والمحافظة على تلائها واس تمرازًة 

 الٕهخاح فيها.

ًعَُدُّ مفيوم اًعحة اًخنظيمَة بٔحدَ بٔهِّ المداخي الحدًثة لدزاسة       

سة؛  تُئة اًعمي؛ إر إهو ًعَىِس اًمُْناد الٕيجابيَّ ٌَعحة اًخنظيمَة ٌَمؤسَّ

سة اًتي  حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة متخك  الملدزت على اًحلا،، فالمؤسَّ

اث اًحُئة جىفاًة واس تمرازًة. وتناً، على رلك؛ فإن  واًخعامي م  مذؽيّرِ

سة اًتي ل حتمخَّ  تعحة ثنظيمَة ثعُش حالًة من عدم اًىفاًة  المؤسَّ

 (.33م، ض0202واًفعاًَة )اًصراٍرت، 

ِّسا  وحكَمُن بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة في      لٌث حووَ الاج و المنظَّ  ثوخُّ

ي بٔحِانًً إلى سياذت  ت المنافسة تُنها؛ ممَّا كد ًؤذِّ م، وازثفا  حِدَّ واًخضخُّ

ياث الحلِلِة  مة؛ ممَّا يجعي من اًخحدِّ ضؽوظ اًعمي على بٔفراذ المنظَّ

لٌث مكانًً معافًً صحًَّا وسَيماً.  ِّين هَفِةَ حعي المنظَّ اًتي ثواخو الٕذازً

 (.01م، ض0200لٌلي، )اًى

ومن بٔهِّ اًعوامي اًخنفِذًة ًخحلِق اًعحة اًخنظيمَة: اًلِاذتُ في      

سة؛ فاًلِاذت اًفعَّالة لتدَّ بٔن حىون كاذزتً على ثفعَي ذوز كِّ  المؤسَّ

ر  سة، وثوحِو الٔذا، إلى النٔفبٔ الذي ٌسُيم في ثعوٍ  فرذ في المؤسَّ

 

لِلِة ًلدزاث كِّ فرذ، وحليَفو الٕهخاحِة، ورلك عن ظرًق المعرفة الح 

 (.82، ض0222بالميامِّ اًوظَفِة المناس حة لٕمكانًثو. )يحيى، 

وجسُيم اًعلاكة تين اًلِاذت واًعامَين في ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة      

ة، من خلال ما ًخوفَّر تُنهلٌ من مضازنة واوسجام  سة اًترتوً في المؤسَّ

بمسائيَ ثنظيمَةٍ ثعَىِس ملدزت مذعاتق، وزلةٍ مذحاذَلة ًلاعخنا، 

، ومحافظتها على بٔن ثحلى بٔفضيَ  سة على ثعزٍز موكعيا اًخنافسِّ المؤسَّ

ساث. )اًسوالمة،   (.83م، ض0200المؤسَّ

لذا؛ فإن ثوفير تُئة ثنظيمَة صحَة في اًليَاث من صبهٔو اًعميُ      

لى على الازثلا، بالجامعاث إلى مس خوياث عاًَة، ًنعىس إيجاتًَّا ع

 بٔذا، بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، واًخحعَي الكٔاذيميِّ ٌَعَحة. 

 مضلية الدزاسة: 

إن اًليَة اًتي حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة ومُنادٍ ثنظيميٍّ ملائٍم متخك       

اث  اًلُدزت على المحافظة على تلائها، واًلدزتَ على اًخعامي م  مذؽيّرِ

ز، واًعمي على إيجاذ ظروف اًحُئة الداخََة والخازحِة جىفاًة واس تمرا

، وزف   وتُئةِ عمي ملائمة ومناس حة، تََدُف إلى تحلِق اًرضى اًوظَفيِّ

ة لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؛ لدفعيم إلى إنجاس بٔعلٌلهم،  اًروخ المعنوً

وتحلِق بٔىداف اًليَة؛ فالجوُّ اًعامُّ ذاخيَ اًليَة ًؤثِّر ثضكل فاعي 

؛ ممَّا ًنعىس على في سَوك بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس وبٔذائهم ا لكٔاذيميِّ
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م اًعمََة الٕهخاحِة ثحعًا  إنجاس الٔىداف اًخعَيمَة والٕذازًة، وعلى ثلدُّ

ز اًعوامي اًحَئِة المؤثِّرت فيها.  ًخعوُّ

واهعلاكاً من بٔهمَة تحلِق اًعحة اًخنظيمَة ًليَة اًترتَة، اًتي      

ي إلى سياذت اًفاعََة واًتماسم تين الٔىداف اًعا ة ٌَليَة، ثؤذِّ مَّ

ة لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، وسياذت اًخعاتق تين  والٔىداف الخاظَّ

اث الحدًثة،  الٔىداف المرسومة، واًعمي على تحلِليا بمواهحة المس خجدَّ

ز كيم الٔفراذ،  نلٌ جسعى إلى إيجاذ تُئة عمي منخِجة وفاعلة وصحَة، ثلدِّ

 . سَّ ، واًعمي المؤسَّ  وثدَعََ اًسَوك اًلِاذيَّ

نذلك فإن تعغ هخائج الدزاساث بٔنَّدث على بٔهمَة ذزاسة      

(، وذزاسة 0222موضو  اًعحة اًخنظيمَة؛ مثي: ذزاسة اًنعيماث )

(، وذزاسة اًىلٌلي 0222(، وذزاسة اًلعير )0222اًىلٌلي )

ن يما(، وذزاسة الخََوي واًس0202َ(، وذزاسة اًورًناني )0200)

ًححر حول اًعحة (، اًتي بٔوظت بٕاحرا، مزًد من ا0201)

 اًخنظيمَة.

، تين  -نلٌ تدَا ٌَحاحثة       يا في اًعمي الٕذازيِّ َِيا وثنلَُّ من خلال عم

بٔن اًليَة اًتي ٌسَُوذُىا اًخنظيم الٕذازيُّ  -وهَلة كسم ووهَلة كلَة 

، وثخوافر فيها ملوِّماث اًعحة اًخنظيمَة، هي تُئة فاعلة،  والكٔاذيميُّ

نعىس رلك إيجاتًَّا ع لى بٔذا، عضو ىَئة اًخدزٌس، وباًخالي على وً

عمي على زف  نفا،ت الٕهخاح، ويحلِّق اًخعَُّعاثِ  هخائج اًعَحة، وً

 واًعموحاث.

وفي إظاز ىذه المععَاث، وهخائج اًدضخَط الذي ظير حول       

مضلية الدزاسة، فإن الدزاسة الحاًََّة س خىضف عن مدى ثوفُّر بٔتعاذ 

لٔىداف، اًثلة، المعنوياث، اًخىُِّف، اًعحة اًخنظيمَة )وضوخ ا

ِّعالث، حي  َعة، اًتماسم، ملا،مة الث الدعَ بالموازذ، ثوسان اًسُّ

المضكلاث، الاس خللاًَة(، في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس باًليَة.

 

 بٔس ئلة الدزاسة: 

اذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة : ما مدى ثوافر بٔتع0ش

الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة 

 اًخدزٌس؟ 

حُيُ ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 0ش : ما س ُ

 لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؟

عاث : ىي ًوخد فروقٌ راثُ ذ3ش للة إحعائَة تين مذوسِّ

اس خجاباث بٔفراذ مجتمَ  الدزاسة، حول مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

ط(؟  ًعواميثعُزى   )الجنس، اًرثحة اًعَمَة، اًخخعُّ

 بٔىداف الدزاسة: 

ف على ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَ  -0 ة في كلَة اًترتَة اًخعرُّ

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر 

 بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة   -0 اًىضف عن س ُ

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة 

 هظر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

ف على اًفروق راثِ الدللة الٕحع  -3 ائَة تين اًخعرُّ

عاث اس خجاباث بٔفراذ مجتم  الدزاسة حول مدى  مذوسِّ

ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، اًتي ثعُزى إلى )الجنس، 

ط(  .اًرثحة اًعَمَة، اًخخعُّ

 

 بٔهمَة الدزاسة:

 الهٔمَة اًنظرًة:

ثدناول موضوعاً حدًثاً في الٔذة  ثنَدَ  بٔهمَة ىذه الدزاسة من هونها

، الذي لم ٌضَ حَ  بحثاً في اًحُئة اًعرتَة، والمتمثِّي باًعحة  الٕذازيِّ

 اًخنظيمَة، ومفيومها، وبٔتعاذىا، وبٔهمَتها.

يمىِن بٔن جضكّلِ ىذه الدزاسة هلعةَ اهعلاق لٕحرا، المزًد من و 

 الدزاساث الكٔاذيمَة في ىذا الموضو  خعوظًا.

 حَلِة:الهٔمَة اًخع 

عن مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  حىضف هخائج الدزاسة

اًترتَة؛ ممَّا ٌساعد المسؤوًين في كلَة اًترتَة على اًوكوف عن نَثةَ 

ةً بٔن كلَة  ت وضعف اًعحة اًخنظيمَة في اًليَة، خاظَّ على هلاظ كوَّ

فوا هخائجَ   ىذه اًترتَة حدًثةُ اًنضبتٔ، نلٌ بٔنهم ٌس خعَعون بٔن ًوظِّ

الدزاسة وثوظَاتَِا في تحلِق مس خوياث مرثفعة من اًعحة اًخنظيمَة 

م اًنخائج ًلٔكسام اًعَمَة المس تهدَفة بالدزاسة  في اًليَة، وس خلدَّ

 لس خخدامها في حىوٍن صحة ثنظيمَة كدزَ الٕمكان. 

 

 

 مععَحاث الدزاسة: 

 مفيوم اًعحة اًخنظيمَة: 

تبنٔها: "حالة  (Vansant,2000:2) عُرّفِت اًعحة اًخنظيمَة من كِدَي

ت من اًرضا اًعمَق، فيها جسُيم اًيَاك اًخنظيمَة اًرسمَة  وضِعة مس تمرَّ

وؼير اًرسمَة إيجاتًَّا في سياذت اًفاعََة، وتحسين حِات اًعمي ًلٔفراذ 

مة".  في المنظَّ

ف اًعحة اًخنظيمَة تبنٔها: "حالة  (Koscec,2000:4)بٔما  فلد عرَّ

مة اًتي فون فيهلٌ بٔن  المنظَّ ًخوفَّر فيها تُئة ومكان عمي ٌس خعَ  الموظَّ

ًعَمََوا تنجاخ في اًوظول إلى مس خوى بٔذا، يحلِّق اًخوكُّعاثِ على 

 المدى اًحعَد".

الحالة اًخنظيمَة اًنضِعة اًتي حتميََّّ بها كلَة اًترتَة وثعرَّف إحرائًَّا تبنٔها "

عضا، ىَئة اًخدزٌس، إيجاتًَّا، وثظَيرَ كدزتَا على ثنس َق جهوذ بٔ 

واس خخدامِيا الٔمثي ٌَموازذ المخاحة لديها، واس خجاجتِها ٌَخؽَير 

ر، وثفاعَيا م  اًحُئة الخازحِة، وثوفير مُنادٍ إيجابّيٍ يمىِن فِو  واًخعوٍ

تحلِقُ بٔىداف بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس؛ ًخلديم بٔفضي مس خوًى من 

ن من الٔتعاذ اًخاًَة: )وضوخ الٔىد خىوَّ اف، اًثلة، الٔذا،، وً
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المعنوياث، اًخىُِّف، الدعَ بالموازذ، ثواسن اًسَعة، اًتماسم، 

ِّعالث، حيُّ المضكلاث، الاس خللاًَة(.   ملا،مة الث

 

 :  الٕظاز اًنظريُّ

 بٔولً: اًعحة اًخنظيمَة:

اث اًلاسمة       ا لٕحداج اًخؽيرُّ ز مفيوم اًعحة اًخنظيمَة مهمًّ ًعَُدُّ ثعوُّ

ساث من بٔخي الٕتدا  في إنجاساتَا، وثعَُدُّ اًعحة  في بٔذا، المؤسَّ

اًخنظيمَة ٌَليَة بٔساسًا في نجاخ اًعمََة اًخعَيمَة، وثوفير اًحُئة 

حة لٕنجاس عمَيا جىفا،ت عاًَة.  المناس ِ

 مفيوم اًعحة اًخنظيمَة: 

مة كاذزتً على تحلِق       عرّفِت تبنٔها "الحالة اًخنظيمَة اًتي تجعي المنظَّ

تَا، ومراحعتها جىفا،ت وفاعََة، والمحافظة على متاسم بٔىدافيا وؼايا

، واًخىُِّف م  تَئتها الداخََة والخازحِة، ذون إػفال  نَِانها الداخلًِّ

 (. Akbaba,2003:5حلوق اًعامَين". )

ف  اًعحة اًخنظيمَة تبنٔها "لٍوعة  (Rajabian,2012:668)وعرَّ

واس خخدام ثك  المواىة المواىة والميازاث اًتي ٍتمخَّ  بها بٔفراذىا، 

 من بٔخي تحلِق بٔىدافيا". 

فيا كٌّ من  تبنٔها  (Xenidis &Theocharous,2014:564)وعرَّ

"حالة من حالث اًدضؽَي اًكامي الخالي من اًعوائق لدَ  اًعمََاث 

ة".   اًخنظيمَة، اًرسمَة وؼير اًرسمَة، اًرئُسة منها واًثاهوً

َة في تُئة اًعمي ثعي  حالة من وبهذا ًخَّضِح بٔن اًعحة اًخنظيم      

الاس خلراز اًنفسِّ واًعملًِّ ٌَعامَين، ومن ثَََّ سياذت اًفاعََة واًىفا،ت 

في بٔذا، اًعمي، وإن تحلِق بٔىداف اًخنظيم في تُئة اًعمي ًعتمد 

ره الٕذازت من حوٍّ مناسة، وفرضٍ ًلازثلا،؛  ثضكل هحير على ما ثوفِّ

زًَِد من اًتزامهم تعمَيم، ممَّا يجعي اًعامَين ًلُدَِون  على عمَيم، وٍ

وصعوزه بالهتما، ٌَخنظيم؛ ممَّا ٍرَفَ  من إهخاجهم، ويحلِّق بٔىداف 

 اًخنظيم. 

 

 بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة: 

ا؛ إر إنها ثنعىس ثضكل       سة بٔمرًا مهمًّ ثعَُدُّ اًعحة اًخنظيمَة ٌَمؤسَّ

مة اًتي حتم  مة؛ فالمنظَّ خَّ  تعحة ثنظيمَة حىون حِِّد على مُناد المنظَّ

كاذزتً على تحلِق بٔىدافيا، والمحافظة على تلائها، وثخىَِّف ثضكل 

اث اًحُئة الداخََة والخازحِة، وبٔصاز إلى بٔن  (Hell) بٔفضيَ م  مذؽيّرِ

اًعحة اًخنظيمَة حرح  بٔهمَتُها إلى بٔنها بٔذات ثلويم زئُسةٌ ٌَعلاكاث 

مة، اًتي ثعَُدُّ  ًِمَا ًيا من ذوز في نجاخ واًظروف ذاخيَ المنظَّ ةً؛  مُيمَّ

مة، وحزوًد المسؤوًين فيها بالمعَوماث اًضروزًة اًتي جسُيم في  المنظَّ

مة )في مرمش،   (.00، ض0202تحسين المنظَّ

مة على ثوفير       وتذلك فإن اًعحة اًخنظيمَة ثعىس ملدزت المنظَّ

حة واًعحَة، والمحدِعة والخاًَة من اً صراعاث، اًتي تُئة اًعمي المناس ِ

ثحعر على اًخىُِّف واًخكامي واًتماسم تين اًعامَين، وباًخالي يمىِن 

اس خؽلال ظاكاث زبٔش المال اًخشريِّ لٕنجاس الٔعلٌل واًواحداث، في 

ظيِّ حوٍّ من ثناغم الٔىداف، ووضوخ حوىر الٔهظمة واًخعَيماث. 

 (. 022، ض0202)اًصراٍرت، واًعَط،

ن بٔهمَة اًعحة اًخنظيمَة حكَمُن في متخُّ  ومن ىذا المنعَقَ، فإ      

تُئاث اًعمي باًلدزت على تلائها، واًلدزت على اًخعامي جىفا،ت م  

اث اًحُئة الداخََة والخازحِة.  مذؽيّرِ

 

 إستراثَجَاث ثعحَق اًعحة اًخنظيمَة: 

لٌث؛ من بٔخي       ذ الجيوذ في ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في المنظَّ ثخعدَّ

مة، لذا؛ مساعدت اًعامَ ين في تحلِق بٔىدافيم، وتلا، واس تمراز المنظَّ

لٌثِ وإذازتََا وكِاذتََا ثنتهج اًعدًد من الٕستراثَجَاث  فإن المنظَّ

نلٌ رهرىا كٌّ من )عازف،  -ًخعحَق اًعحة اًخنظيمَة فيها، ومن بٔهمِّيا 

( و)اًعمر، 0221،221( و)ميهوة، 0200،2-08

المضازنة في و كافبتٔ واًعلاة المو  ثدزًة اًعامَين :-( 0220،300

ار اًلراز  . و اًخحسين المس تمرُّ ٌَجَوذت و اتِّّ خنظيميُّ
ر واًخؽَير اً  اًخعوٍ

 

 معاذز اًعحة اًخنظيمَة: 

ة باًعحة اًخنظيمَة وَفلْاً لٔزت        ًلد تَََّ تحدًد الموازذ الخاظَّ

 CANADA)نلٌ ظنَّفيا  -ثلس يماث إذازًة، وهي 

COOUNCIL FOR THE ARTS,2005,14) -: 

مة الموازذ اًخنظيمَة:  (0 ذىا المنظَّ وهي ثك  الموازذ اًتي تحدِّ

ًخحلِق بٔىدافيا، وتّخطُّ توظائف الٕذازت: )اًخوحِو، 

، اًعامَون، الٕذازت اًعََا(.   اًخخعَط، اًيَكل الٕذازيُّ

ثعَُدُّ الموازذ اًخشرًة من بٔهِّ موازذ  الموازذ اًخشرًة: (0

مة، ومن ثَََّ ثُ  عنى بالموىوتين والمخترعِين والمحدِعين، المنظَّ

ن إذازتُ الموازذ اًخشرًة اًخعَيَن، وإذازتَ الٔذا،  وثخضمَّ

ر.  واًخدزًة واًخعوٍ

مة، وثخعََّق الموازذ الماًَة:  (3 وهي من بٔجرس الموازذ لدى المنظَّ

تخخعَط )الميَّاهَة، المحاس حة، المراحعة الداخََة 

 والخازحِة(.

َ الموازذ الماذًة:  (8 ضمَي المحانَي، واًدسيَلاثِ، والٔجهزتَ وج

اث.   واًمُْعِدَّ

 

 بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة: 

مةٌ وظَفِة؛       مة اًتي حتمخَّ  باًعحة اًخنظيمَة هي منظَّ إن المنظَّ

ةَ لٍوعةٌ من الٔتعاذ  مة مخخلةَّ وظَفًِّا، وزمََّ مة المعخلةَّ هي منظَّ وًىن المنظَّ

مة، ولٔػراط ىذه الدزاسة المَداهَة؛ فلد اًتي ثدَُلُّ على صحة المنظَّ 

ذىا كٌّ من  تَََّ اعتماذ لٍوعة بٔتعاذ ًحَان مدى ثوافرىا نلٌ حدَّ

، 0202( و)الحوامدت وبٔتو ص خال، 838، 0202)اًورًناني، 

وهي على  (Herting,2002,4)( و20، 0222( و)يحيى، 0803

 اًنحو اًخالي: 

  ة:المعنوياث بٔو اًروخ الم حساش من الٕ وهي هو   عنوً

باًعداكة والذاش واًثلة تين بٔفراذ مجتم  اًعمي،  الداعيِّ 
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و اًلائد من زلة في حُ منَ س المعنوياث من خلال ما ًَ بُ وثَ 

 وفي إحساش اًعامَين بٕانجاس بٔعلٌلهم. ،اًعامَين

 :ق بمدى وضوخ بٔىداف اًنظام وثخعََّ  وضوخ الىٔداف

 ىا ملائمةً واعخحاز  ،ومِولهم ًيا ،ًلٔفراذ اًعامَين فِو

 ًخحلِق. ا نةَ وممىِ 

  ُِّعلى  عة باًعحة لديها اًلدزتُ م المتمخِّ ظُ ن اًنُّ إ  :بٔي ف:اًخى

ف الٔسر  م  اًخؽَير، وعلى ثعحَح مسازىا، واًخىُِّ 

 تَئتها.

  ُّيا  ،َعةىو اًخوسً  اًعاذل ٌَسُّ  َعة:ثواسن اًس وً

ي ثسَعة المتمثِّ و  ،ىو المعدز الٕذازيُّ  :الٔول :معدزان

معدز  :ت من اًلواهين والٔهظمة، واًثانيمس تمدَّ  إذازًة

تمثَّ  ،في ٌّ   ي ثسَعة مهنَة ثلوم على الخبت اًفنَة والمينَة.وٍ

 :مة عمََةً عخبَ وثُ  حي المضكلاث   عمََة تحسين صحة المنظَّ

ت من خلال إستراثَجَة جضخَط ومعالجة مس تمرَّ 

حوذ  على و لة في: تحدًد الٔعراط الدالةَّ المضكلاث المتمثِّ 

ِّ  ،المضلية ق بٔعراط المضلية في سا  وعُم وثلِيم مدى اج

مة ووض   ،ثَ اخذَاز المعالجة الملائمة لٕسالة المضلية ،المنظَّ

مة. ٌَخبنُّٔ  ذتٍ مجرَّ  ملاًُسَ   د من مس خوى صحة المنظَّ

 :عة باًعحة ثبتٔي اس خجاباتَا م  ظم المتمخِّ فاًنُّ  الاس خللاًَة

 ؛اًفعي من زذِّ  بٔساشٍ  ًُس على ،مثيراث تَئتها الخازحِة

َط لما يُح  وًىن على بٔساش من اًخفاعي اًواعي والٕيجابيِّ 

ر هفسيا. بها، ولديها اًرػحةُ   في المحاذزت وثعوٍ

 ملا، ِّ ِّ عخبَ ثُ  عالث:مة الث  عالث اًخنظيمَة وس َلةَ  الث

مة تنا، علاكة إوساهَة ذاخيَ  وم  الٔظراف  ،المنظَّ

 الخازحِة.

 :ظمئنان تبنٔ اًسَوك اًضعوز بال هي اًثلة اًخنظيمَة

لاً فْ دت لٕنجاس الٔعلٌل وَ عاث المؤنّ ق م  اًخوكُّ مذعاتِ 

و   لتدَّ  ؛وٌَوظول ٌَثلة اًخنظيمَة .حاتَالمخعََّ  من صَ 

يم في اًوضوخ والمكاصفة واًواكعَة تين اًعامَين بٔهفسِ 

مة مة. وتُنهَ  ،المنظَّ  م وتين المنظَّ

  ُّس ا نهُّ ىِ لمضاعر الٕيجاتَة اًتي ٍُ ىو ملداز ا :اًتماسم المؤسَّ

مة ًحعضيم اًحعغ، ومدى حرظيم وزػحتهم  بٔعضا، المنظَّ

ف ذزخة اًتماسم على في اًحلا، والاس تمراز فيها، وثخوكَّ 

مة ًعتمد على  ت تجارة الٔعضا، في الداعة، ونجاخُ كوَّ  المنظَّ

 اًعلاكاث اًعحَة تين الداعاث.

 :ثوحِو وجضجَ  دزت اًلائد علىوىو كُ  ثبزٔير اًلائد 

 ؛من اًخلدٍر يم ٌَحعول على كدز بٔنبَ وإكناعِ  ،وئزؤسا

 ًخفاذي اًععوباث اًتي ثواجهيا إذازثو. 

 :وهي الجاىزًة في حزوًد كاعاث الدزش  ذعَ الموازذ

لاث وما ًعاحبها من مذعََّ  ،بالموازذ اًضروزًة ٌَخدزٌس

ة.  ة ًخحلِق بٔىداف اًعمََة اًترتوً  حرتوً

 

ًَا:  زاساث اًساتلة: الد ثاه

إلى اًخعرُّف على مس خوى م(: 0202ىدفت ذزاسة الخوالدت )     

ة  وعلاكتها بالس خلراز اًوظَفيِّ  ،اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

ت، وتَََّ   المسحيِّ  اس خخدام المنهج اًوظفيِّ  لدى المعَِّمين في ذولة اًىوً

َت  ومعَِّمة، وثوظَّ ( معلِّ 802) ة مننهت اًعَِّ ، وحىوَّ الازثحاظيِّ 

َة: بٔن مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اً الدزاسة إلى اًنخائج اًخ

عًا، نلٌ  ة تدولة اًىوًت من وجهة هظر المعَِّمين خا، مذوسِّ اًثاهوً

ذللة إحعائَة لمس خوى  راثِ  َت الدزاسة إلى وحوذ فروقٍ ثوظَّ 

ة تدولة اًىوًت عزى لٔثر ثُ  اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

سِّ  ما عدا مجالثِ  ،س نواث الخبت  ،ت باًعميز والمحاذ ،اًخكامي المؤسَّ

 ذللة إحعائَة. راثُ  ر فروقٌ ظيَحِر لم ثَ  ؛والدعَ بالموازذ

الٕحرا،اث ًخعزٍز  تعغِ  (:0201) مت ذزاسة زصاذ وعرةوكدَّ 

 من ،صرَ ة في مِ ٌَمعَِّمين في مدازش اًترتَة الخاظَّ  اًرضا اًوظَفيِّ 

ي تدوزه ا ًؤذِّ ممَّ  ؛خلال ثعزٍز بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في ىذه المدازش

  حَ ٌَمدازش، واثَّ  ونذلك الٔذا، اًعامُّ  ،إلى تحسين بٔذا، المعَِّمين

إعداذ اس خخِان  إلى خاهة رلك تَََّ  ،اًخحََلًَّ  اًححر المنهج اًوظفيَّ 

 وتَََّ  ،ةلخاظَّ ٌَمعَِّمين في مدازش اًترتَة ا لس خعلا  اًرضا اًوظَفيِّ 

ة َاكتراخ عدذ من الٕحرا،اث اًتي جساعد على ثعزٍز الٔتعاذ اًعح 

رُ  ،اًخنظيمَة وزساٍتها  ،ةزؤًة مدازش اًترتَة الخاظَّ  منها: ثعوٍ

ًخحدًد  بٔهمَة بٔنبَ  إععا،ُ و تعرًلة عَمَة واضحة وذكِلة،  ،وبٔىدافيا

مدازش  وًدُ حز و الٔذواز اًوظَفِة ٌَمعَِّمين بمدازش اًترتَة الخاظة، 

 ثلِيم. وبٔذواثِ  ومرافقَ  ثعَيمَةٍ  م من موازذَ َزَ اًترتَة الخاظة بما ًَ 

فت عن ضَ نَ  م(:0201) في حين بنٔ ذزاسة الخََوي واًسَيمان

اًعلاكة الازثحاظَة تين ممازسة كائداث المدازش لٔخلاكِاث الٕذازت في 

سة من   الدزان مجتمَ ومس خوى اًعحة اًخنظيمَة فيها، وحىوَّ  ،الٕسلام

نة عضوائَة  ،في مدًنة اًرياط معَِّلٌث اًخعَيم اًعامِّ  وبٔخذث عَِّ

 ،والمسحيَّ  الازثحاظيَّ  ت المنهج اًوظفيَّ حعَ ، واثَّ ( معَِّمةً 080تَؽت )

ممازسة  : ذزخةُ اليوكاهت اًنخائج كاًخ ،بٔذاتً  سدداهةَ واس خخدمت الا

عاًَة  كائداث المدازش لٔخلاكِاث الٕذازت في الٕسلام كاهت تدزخة

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في مدازش و من وجهة هظر المعَِّلٌث، 

 من وجهة هظر المعَِّلٌث. عالٍ  اًخعَيم اًعامِّ 

مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة من  (:0202) انينذزاسة اًورً  نلٌ تحللت

مة من وجهة هظر بمدًنة مىة المىرَّ  اًخنظيمَة في مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

َّ  المدٍرٍن والمعَِّمين، على  دتً معتمِ  ،اًخحََلًَّ  ت المنهج اًوظفيَّ وثحن

سدداهة ثعحَق الا الٔتعاذ اًس حعة، وتَََّ  اسدداهة اًعحة اًخنظيمَة راثِ 

نة تَؽت ) َت الدزاسة إلى بٔن ا، وثوظَّ ( مدٍرًا ومعَِّمً 200على عَِّ

مة المىرَّ  ةَ بمدًنة مىَّ  ذزخة ثوافر اًعحة اًخنظيمَة بمدازش اًخعَيم اًعامِّ 

ع تكاه سِّ  في محوز ةً مذوسِّ ، والاعخحازًة، وثبزٔير )اًتماسم المؤسَّ
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في محوز  َةً ، وعاً (المدٍر، وذعَ الموازذ، والمعنوياث، واًخوخو الكٔاذيميِّ 

ى لاً ٌَمسمَّ فْ وَ إحعائَة ذللة  راثٍ  المحاذزت باًعمي(، ووحوذ فروقٍ )

سِّ تعاذ اًبٔ تخوافر  ،ًعالح المرحلة الاتخدائَة ،اًوظَفيِّ  ، تماسم المؤسَّ

 .والاعخحازًة

في  :(Ravi & Samirm2017) من زافي وسمير كٍّ  وىدفت ذزاسة

ورلك  ،فعن اًعلاكة تين اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة واًخىُِّ  ذزاس تهم

نة مىوَّ   ( معلٍِّ 022هة من )من خلال ثعحَق بٔذات الدزاسة على عَِّ

ة، وبٔظيرث اًنخائج ة تين  من معَِّمي المرحلة اًثاهوً وحوذ علاكة معنوً

نت اًنخائج بٔن تعغ ف المعَِّمين، نلٌ تََّ اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة وحىُِّ 

س اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة متراتعة معنوياًّ م  تعضيا ُبٔتعاذ ملاً 

ة  راثِ  اًحعغ، ووضفت هخائج الدزاسة عن وحوذ فروقٍ  ذللة معنوً

غ على ملِاش  والمنخفِ ف اًعاليي اًخىُِّ وِ تين ذزخاث المعَِّمين رَ 

 اًحُئة اًعحَة اًخنظيمَة. 

عن مس خوى اًىفا،ت الٕذازًة  :(0202ذزاسة المحيمَد ) تضفنلٌ و 

واًعحة اًخنظيمَة ًعمدا، ووكلا، كلَاث خامعة المك  خالد من وجهة 

كام اًحاحر  ؛وًخحلِق بٔىداف الدزاسة .هظر زؤسا، الٔكسام

نلٌ كام  ،والازثحاظيِّ  سحيِّ تبسَٔوتو الم  باس خخدام المنهج اًوظفيِّ 

وه زؤسا،  ،(030ه )عدذُ  تخوسًعيا على مجتم  الدزاسة اًحاًغِ 

 من اًنخائج بٔن الٔكسام اًعَمَة جليَاث الجامعة بمدًنة بٔبها، نلٌ ثحينَّ 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة ًعمدا، اًليَاث في خامعة المك  خالد كان 

اك عمدا، اًليَاث ووكلائها تدزخة هحيرت، وجضير ىذه اًندِجة إلى إذز 

ر  تبهٔمَة وحوذ تُئة عمي مناس حة، وكدزتَم على ثنظيم اًعمي وثعوٍ

سة اًخعَيمَة وَ   من اث الحدًثة، نلٌ ثحينَّ اًخوجهُّ  قَ فْ إمكانًث المؤسَّ

 ذًة تين اًىفا،ت الٕذازًة واًعحة اًخنظيمَة. رْ علاكة ظَ  اًنخائج وحوذُ 

ف على  عتس (:0202) ذزاسة اًسخِعيفي حين بنٔ  إلى اًخعرُّ

ة بجدَّ  ومس خوى  ،تمس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

واًىضف عن اًعلاكة الازثحاظَة تين مس خوى  ،الاًتزام لدى معَِّميها

اس خخدم و تين المعَِّمين،  اًعحة اًخنظيمَة ومس خوى الاًتزام اًخنظيميِّ 

نة الدزاسة وَّ وحى ،والازثحاظيَّ  المسحيَّ  ج اًوظفيَّ نهاًحاحر الم هت عَِّ

 َت إلى بٔن مس خوى الاًتزام اًخنظيميِّ ، وثوظَّ ( معلٍِّ 222من )

ةَ ٌَمعَِّمين خا، تدزخة عاًَة، وبٔن   تين ظرذًة إيجاتَة ذالةَّ  علاكةً  زمََّ

ٌَمعَِّمين، وبٔوظت  مس خوى اًعحة اًخنظيمَة والاًتزام اًخنظيميِّ 

باًعحة  اًخعَيم تَتُّ  في إذازاث داث مس خللةَّ حَ الدزاسة بٕاوضا، وَ 

على تحسين اًعلاكاث اًخنظيمَة تين  اًخنظيمَة في المدازش، والحرضِ 

 المدزسة.  اًعامَين ذاخيَ 

ذزخة ممازسة مدٍري  على م(:0208ذزاسة اًعموص )نلٌ ثعرفت 

ََة، وعلاكتها المدازش في محافظة اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدَ 

نة حىوَّ و ة هظر المعَِّمين، بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة من وجه هت عَِّ

 اس خخدام المنهج اًوظفيِّ  وتَََّ  ،( معلِّ ومعَِّمة322الدزاسة من )

ر بٔذاثين ، وتَََّ الازثحاظيِّ  )الاس خخِان(، وبٔظيرث هخائج الدزاسة:  ثعوٍ

ري المدازش ٍََة لدى مدبٔن ذزخة ممازسة مهازاث اًلِاذت المس خلدَ 

َة من وجهة هظر المعَِّمين كاهت الحىومِة ومس خوى اًعحة اًخنظيم 

عةً  زثحاظَة تين ذزخة ممازسة اوحوذ ذللة إحعائَة إيجاتَة و ، مذوسِّ

مدٍري المدازش في محافظة اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدََة، 

 وعلاكتها بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة من وجهة هظر المعَِّمين.

 & Moradi) ذزاسة مراذي وبهرامينوبٔظيرث 

Bahramian,2014) ُّزاث : اًعلاكة تين اًعحة اًخنظيمَة وثعو

من  ،المعَِّمين لٔذا، مدٍري المدازش الاتخدائَة بمدًنة بٔظفيان بٕاٍران

باس خخدام الاسدداهة لد  تَانًث  ،المسحيِّ  خلال المنهج اًوظفيِّ 

( 212ه )عدذُ  ثعحَليا على مجتم  الدزاسة اًحاًغِ  اًتي تَََّ  ،الدزاسة

ِّمً   إحعائَة تين اًعحة اًخنظيمَة ِر ًوخد علاكة إيجاتَة وذالةَّ ح  ؛امعَ

زاث اث ًخعوُّ وبٔن بٔعلى المؤشِّ  ،زاث المعَِّمين لٔذا، المدٍرٍنوثعوُّ 

على الجاهة  المعَِّمين لٔذا، المدٍرٍن لٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة كان اًخبهَٔدَ 

س َة.حْ ثَ اًوَ  ،والاعخحازًة الكٔاذيميِّ   دت المؤسَّ

من ىوهغ وًوذثوىير  اسة كٍّ ذز  عرفتوث

(Hong,Lawahftoher,2014)  ٕلى اًعحة اًخنظيمَة في ا

ساث اًخعَيم اًعالي الماًيَّيِّ  نة من )وحىوَّ  ،مؤسَّ فاً ( موظَّ 002هت اًعَِّ

ساث اًخعَيم الخاظة رمن موظَّ  ثوسً   الدوام اًكامي، وتَََّ  اثفي مؤسَّ

نة الدزاسة الدزاسة بٔن اًعحة وبٔظيرث هخائج  ،الاسدداهة على عَِّ

ساث اًخعَيم الخاظَّ  ، نلٌ لةً كاهت معخدِ  ة ثضكل عامٍّ اًخنظيمَة في مؤسَّ

بٔظيرث اًنخائج بٔن حرثُة الٔتعاذ اًس حعة اًخنظيمَة على اًنحو اًخالي: 

ط تلََي، وبٔن  اًيَكل المحدئُّ  سة كان بٔعلى من المخوسِّ وسلامة المؤسَّ

ة ُّ  ،اًروخ المعنوً كان  - واًترنيَّ الكٔاذيميَّ  ،الموازذ وذعَ ،ر الٕذازتوثبثٔ

ط.  ثضكل مذوسِّ

عن اًعحة  (Recepoglu,2013)ذزاسة زٌس َجَحو  تووضف

ة من وجهة هظر المدازش، اًخنظيمَة في المدازش الا تخدائَة واًثاهوً

نة الدزاسة من )وحىوَّ  ًعمَون في المدازش  ( معلٍِّ 322هت عَِّ

ة، وب    ة في كازاتوك في حرهَا، وتَََّ حرًت الدزاسالاتخدائَة واًثاهوً

نة الدزاسة، وبٔظيرث هخائج الدزاسة بٔهو ثوخد  ثوسً  الاسدداهة على عَِّ

َ هحيرت في مفيوم اًعحة اًخنظيمَة ثُ  اخذلافاثٌ  مر اًعُ  يِ عزى لمخؽيّرِ

 والجنس.

 

 

 اًخعََق على الدزاساث اًساتلة: 

      َّ ظيمَة في اًساتلة تدضخَط بٔتعاذ اًعحة اًخن  اثت الدزاساىتم

ساث اًخعَيمَة يا ثناوًت منها والٔحنحَة، وجمَعُ  اًعرتَةُ  سوا،ٌ  ،المؤسَّ

لت فَ ( اًتي اثَّ 0202 )المحيمَد، س خثنا، ذزاسةبا ،مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

نذلك ثلازتت في  ،ة في ثعحَليا على اًخعَيم اًعاليم  الدزاسة الحاًََّ 

ىضف عن مس خوى ٌَ  ؛مة م  الدزاساث اًساتلةالٔتعاذ المس خخدَ 

ة، اًعحة اًخنظيمَة، واًخوافق في ىذا الجاهة م  الدزاسة الحاًََّ 

ة عن الدزاساث اًساتلة في بٔنها سعت إلى ث الدزاسة الحاًََّ ومتيََّّ 

اًىضف عن مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة 

ة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة من وجهة هظر بٔعضا، ىَئ

 اًخدزٌس. 
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 منهجَة الدزاسة وإحرا،اتَا

لًا لمنهجَة الدزاسة المَداهَة، وإحرا،اتَا اًتي هدناول عرضًا مفعَّ 

 خدمت ًخنفِذ الدزاسة، وتحلِق بٔىدافيا، على اًنحو اًخالي:اس خُ 

 منهج الدزاسة: -3-0

 المسحيُّ  اس خخدامو ىو المنهج اًوظفيُّ  إن المنهج الملائم الذي تَََّ      

ورلك ًخحلِق بٔىداف  ؛ذتَاث اًححر والدزاساث اًساتلةلٔ 

ٌَخعرُّف على مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ؛الدزاسة

زىا بٔعضا، اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة نلٌ ًخعوَّ 

 ىَئة اًخدزٌس. 

 مجتم  الدزاسة: -3-0

ا، ىَئة اًخدزٌس الذٍن ه ة من جمَ  بٔعضن مجتم  الدزاسة الحاًََّ حىوَّ 

 ،على زبٔش اًعمي جليَة اًترتَة تلسم الٕذازت واًخخعَط اًترتويِّ 

وكسم اًترتَة  ،وكسم بٔظول اًترتَة ،وكسم المناهج وظرق اًخدزٌس

( عضوًا، )بٔس خار، بٔس خار مضازك، بٔس خار 022ه )وعدذُ  ،ةالخاظَّ 

الٔول  خلال اًفعي الدزاسِّ  ،خلال فترت إحرا، الدزاسة ،مساعد(

 ىـ.0833/0882 من اًعام الجامعيِّ 

نة الدزاسة: -3-3  عَِّ

نة عضوائَة ثس َعة مىوَّ  تَََّ   ي الحدَّ متثِّ  ،ذتً ( مفرَ 002هة من )بٔخذ عَِّ

نة قَ فْ ي لمجتم  الدزاسة وَ الممثِّ  الٔذنى  قَ فْ وَ  ،خداول تحدًد حجم اًعَِّ

 مرٍىِة.معاذلة زاتعة اًترتَة الٔ 

 الدزاسة:عَنة خعائط بٔفراذ  -3-8

نة الدزاسة،  تَََّ  اث اًرئُسة ًوظف بٔفراذ عَِّ تحدًد عدذ من المخؽيّرِ

 َ اث الجنس(، واًتي ًيا مؤشِّ  -ط اًخخعُّ  –ي: )اًرثحة اًعَمَة ضمَ وج

 ذلًَة على هخائج الدزاسة، وثفعَي رلك فيما ًلً:

 (0خدول )

نة الدزاسة وَ  اتَم قَ فْ ثوسً  بٔفراذ عَِّ  مذؽيّرِ

 اًنس حة ىرازاًخَّ   المخؽيّرِ 

اًرثحة 

 اًعَمَة

 1.2 3 بٔس خار

 03.2 03 بٔس خار مضازك

 10.8 28 بٔس خار مساعد

 03.2 03 بٔظول حرتَة طاًخخعُّ 

إذازت وتّعَط 

 حرتوي

83 31.0 

 2.3 2 حرتَة خاظة

 32.0 80 مناهج وظرق ثدزٌس

 82.2 28 رهر الجنس

 23.8 20 بٔهثي

 %022 002 المجمو 

 

نة الدزاسة 28( بٔن )0من الجدول زقم ) حضِ ًخَّ       ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة % من إحلٌليِّ 10.8يمثَِّون ما وسخذُو  م بهُ حَ زُ  ،بٔفراذ عَِّ

وىذه اًندِجة هي الٔعلى من اس خجاتة  "،بٔس خار مساعد"اًعَمَة 

نة عدذ بٔعضا، ىَئة  لىإ ورلك لٔن وس حة الٔس خار المساعد  ؛بٔفراذ اًعَِّ

% 03.2( منهم يمثَِّون ما وسخذُو 03، تُنما )هي الٔنبَ  دُّ عَ اًخدزٌس ثُ 

نة الدزاسة زُ  من إحلٌليِّ  ، و "بٔس خار مضازك"م اًعَمَة بهُ حَ بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة  % من إحلٌليِّ 1.2( منهم يمثَِّون ما وسخذُو 3) بٔفراذ عَِّ

نة لس خجاتة بٔفرا الٔكيَّ  ىذه اًندِجةُ  دُّ عَ . وثُ "بٔس خار"م اًعَمَة بهُ حَ زُ  ذ عَِّ

ورلك لٔن عدذ بٔعضا، ىَئة  ؛الدزاسة ًعدذ بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

ػيم من اٌَجان ًعدم ثفرُّ  ؛نذلك م بٔس خار بٔكيُّ زحبهُ الذٍن اًخدزٌس 

 والٔعلٌل الكٔاذيمَة. 

نة الدزاسة 80( بٔن )0ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ و      ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسةبٔفرا % من إحلٌليِّ 32.0يمثَِّون ما وسخذُو  الذٍن  ،ذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس ورلك لٔن كسم مناهج وظرق  ؛تّعُّ

بٔعضا، ىَئة  من حِر عدذُ  ،عدذًا في اًليَة الٔنثَ  دُّ عَ اًخدزٌس ًُ 

 ،ثَ بٔظول اًترتَة %،31.0َون يمثِّ  ،َو كسم الٕذازتًَِ َ  ،اًخدزٌس

بٔفراذ  لٌليِّ % من إح2.3ويمثَِّون  ،ةثَ حرتَة خاظَّ  ،%03.2َون ويمثِّ 

نة.  اًعَِّ

نة الدزاسة 20( بٔن )0ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ و ( من بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة إنًج % من إحلٌليِّ 23.8يمثَِّون ما وسخذُو   ؛بٔفراذ عَِّ

 َ ي ثواظي اًحاحثة سيُورلك لٔن الٕنًج من بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ٌ

نة من اًرخال، ويمثَِّون معين بٔنثَ   %..82.2 من بٔفراذ اًعَِّ

 بٔذات الدزاسة: -3-2

 تنا، بٔذات الدزاسة: (بٔ  

ة، والدزاساث اًساتلة راثِ تعد الاظِّ        لا  على الٔذتَاث اًترتوً

ة، وفي ضو، مععَاث وجساؤلث اًعلة بموضو  الدزاسة الحاًََّ 

هت في تنا، بٔذات الدزاسة )الاسدداهة(، وحىوَّ  تَََّ  ،الدزاسة وبٔىدافيا

 ًيا:  وفيما ًلً عرطٌ  ،ة بٔحزا،ظوزتَا اٍنهائَة من زلاز

 

 

 (0خدول )

 محاوز الاسدداهة وعحازاتَا

 المحوز
عدذ 

 اًعحازاث

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 سعوذٍ الٕسلامِة

00 

 عحازت

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 ةلَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِ

02 

 عحازت

 الاسدداهة
31 

 عحازت

ٌَحعول على اس خجاباث  اس خخدام ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ  تَََّ      

نة الدزاسة، وَ  عة  –ذزخاث الموافلة اًخاًَة: )عاًَة  قَ فْ بٔفراذ عَِّ مذوسِّ

 اًخعحير عن ىذا الملِاش كمًَّا، بٕاععا، كِّ  ومن ثَََّ  ،منخفضة( –
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( ذزخاث، 3لاً ٌَخالي: عاًَة )فْ خة، وَ عحازت من اًعحازاث اًساتلة ذز 

عة ذزحذان، منخفضة ذزخة واحدت.  مذوسِّ

 ،حساة المدى تَََّ  ؛وًخحدًد ظول فئاث ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ 

  في الجدول اًخالي: وبٔظحح ظول اًفئاث نلٌ ىو موضَّّ 

 (3خدول )

عاث الاس خجاباث( ثلس يم فئاث ملِاش ًَىرث اًثلاثِّ   )حدوذ مذوسِّ

 ئةاًف  م
 حدوذ اًفئة

 إلى من

 3.22 0.32 عاًَة 0

عة 0  0.38 0.22 مذوسِّ

 0.21 0.22 منخفضة 3

 ظدق بٔذات الدزاسة: (ة 

 ِّ  ًلٔذات: ساق الداخلًِّ ظدق الاج

ِّ ٌَخحلُّ       تَ ثعحَق ًلاسدداهة،  ساق الداخلًِّ ق من ظدق الاج

نة اس خعلاعَة الاسدداهة على سون حساة معامي ازثحاظ تير  تَََّ  ؛عَِّ

(Pearson's Correlation Coefficient). 

 (8خدول )

 لاث ازثحاظ تيرسون ًعحازاث المحوز م  الدزخة اًليَة ٌَمحوزمعامِ 

 المحوز الؤل

)بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 الٕسلامِة(

 زقم اًعحازت
معامي الازثحاظ 

 بالمحوز

زقم 

 اًعحازت

ي الازثحاظ مِ معا

 بالمحوز

0 2.222** 00 2.122** 

0 2.122** 00 2.102** 

3 2.223** 03 2.228** 

8 2.182** 08 2.202** 

2 2.232** 02 2.182** 

2 2.122** 02 2.222** 

1 2.180** 01 2.208** 

2 2.210** 02 2.100** 

3 2.223** 03 2.132** 

02 2.230** - - 

 المحوز اًثاني

عزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ )س حي ث

 سعوذٍ الٕسلامِة(

 زقم اًعحازت
ي الازثحاظ معامِ 

 بالمحوز

زقم 

 اًعحازت

ي الازثحاظ معامِ 

 بالمحوز

0 2.222** 02 2.203** 

8 2.221** 00 2.303** 

2 2.221** 00 2.302** 

2 2.320** 03 2.218** 

1 2.322** 08 2.223** 

2 2.131** 02 2.221** 

3 2.232** - - 

 .فبكٔيَّ  2.20عند مس خوى الدللة  ** ذالٌّ 

      

عحازت من  ( بٔن كيم معامي ازثحاظ كِّ 8ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ 

إحعائًَّا عند مس خوى الدللة  ، وذالةٌَّ دةٌ ىا موحَ اًعحازاث م  تعُدِ 

ِّ ا ٌُ ؛ ممَّ ( فبكٔيَّ 2.20) تين عحازاث  ساق الداخلًِّ ضير إلى ظدق الاج

 ث ًلِاسو.دَّ ختها ًلِاش ما ب عِ المحوز، ومناسَ 

 

   زحاث بٔذات الدزاسة: (ح 

ي اًثحاث د من زحاث بٔذات الدزاسة من خلال اس خخدام معامِ اًخبنُّٔ  تَََّ 

(، Cronbach's Alpha (α)بًٔفاهروهحاد )معاذلة بًٔفا هروهحاد( )

وضِّّ  محوز  ث بًٔفاهروهحاد ًكلِّ لاث اًثحا( كيم معامِ 2 الجدول زقم )وً

 من محاوز الاسدداهة.

 (2خدول )

 ي بًٔفا هروهحاد ًلِاش زحاث بٔذات الدزاسةمعامِ 

 محاوز الاسدداهة
عدذ 

 اًعحازاث

زحاث 

 المحوز

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

03 
2.3220 

في كلَة اًترتَة  ي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَةحُ س ُ 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

03 
2.3102 

 2.3283 30 اًثحاث اًعامُّ 

       

حِر تَغ  ؛عالٍ  ( بٔن معامي اًثحاث اًعامِّ 2ح من الجدول زقم )ضِ خَّ ً 

  تدزخة زحاث على بٔن الاسدداهة حتمخَّ  لُّ دُ (، وىذا ًَ 2.3283)

 ٌلدزاسة. ًخعحَق المَدانيِّ ن الاعتماذ عَيها في ايمىِ  ،مرثفعة
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 ومناكض تهاهخائج الدزاسة 

اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  بٔولً: إخاتة اًسؤال الؤل: ما بٔتعاذُ 

 بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة؟

ف على بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام       ٌَخعرُّ

ة، حُسخت اًخَّ  ؛ةلَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِ ىرازاث، واًنسة المئوً

نة  عاث الحساتَة، والاحورافاث المعَازًة لس خجاباث بٔفراذ عَِّ والمخوسِّ

ِّ و الدزاسة،  ط الحسابيِّ  ةَ سَ خت عحازاتَا حَ زُث ، وكد خا،ث المخوسِّ

 اًنخائج كاًخالي:

 (2خدول )

نة الدزاسة حول بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كل  عاث  ةَ سَ ثناسًًَّا حَ  حةً َة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة مرثَّ اس خجاباث بٔفراذ عَِّ مذوسِّ

 الموافلة

 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

03 
 ةً ذكظا م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ ثلدِّ 

 بها. اوموزوكً 

 00 82 21 ك
0.82 2.22 0 

% 83.0 80.8 3.2 

3 
ق اًليَة هظام اًتركِاث والحوافز ثعحِّ 

 واًخلويم لدَ  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

 00 82 22 ك
0.82 2.21 0 

% 22.2 33.1 02.3 

02 
ًوخد علاكة إيجاتَة تين اًليَة وبٔعضا، 

 ىَئة اًخدزٌس.

 02 32 20 ك
0.82 2.10 3 

% 23.8 30.2 03.2 

00 
ٌضعر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس باًرضى في 

 اًليَة. عمَيم ذاخيَ 

 03 20 20 ك
0.38 2.21 8 

% 88.2 88.2 00.0 

02 
  إذازت اًليَة جىفا،ت عاًَة ومعرفة حتمخَّ 

 بمجال عمَيم.

 02 82 28 ك
0.33 2.10 2 

% 82.2 33.1 03.2 

00 
 ة اًخدزٌس ذاخيَ ٌضعر بٔعضا، ىَئ

 في إذازت اًليَة. تاًليَة باًثلة اًىدير 

 02 81 23 ك
0.30 2.10 2 

% 82.1 82.2 03.2 

8 
ثخعاون اًليَة م  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس 

 في تحلِق الٔىداف.

 03 22 80 ك
0.02 2.12 1 

% 32.0 81.8 02.8 

0 
ن لٔعضا، ىَئة يمىِ  اثض  اًليَة بٔىدافً 

 يا وثنفِذىا.اًخدزٌس تحلِلُ 

 02 82 83 ك
0.02 2.12 2 

% 31.0 80.8 00.2 

3 

ثوسً  الٔعلٌل في اًليَة على بٔعضا،  تُِّ ًَ 

عاتَم تّعُّ  قَ فْ ىَئة اًخدزٌس وَ 

 وإمكانًتَم.

 03 22 31 ك

0.00 2.10 3 
% 30.3 82.3 03.2 

2 

عًا مرهة ثواهة عَ ثض  اًليَة خُ 

ة المعَوماث نََ لْ في ثِ  زاثِ خعوُّ اً 

 دماث اًخعَيمَة.والخِ 

 02 28 32 ك

0.23 2.13 02 
% 30.2 82.2 00.8 

 س خللاًَة.با ذ اًليَة اًلرازاثِ خِ ثخَّ  01
 01 22 38 ك

0.22 2.13 00 
% 03.3 81.8 03.3 

02 

 اًليَة الٔفكاز الٕتداعَة دعََ ثَ 

ىَئة مة من بٔعضا، تخكازًة الملدَّ والا

 اًخدزٌس.

 03 20 32 ك

0.22 2.12 00 
% 30.2 88.2 02.2 

 03 2.12 0.23 30 20 38 كعاث ثخوافق بٔىداف اًليَة م  ثعَُّ  0
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 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

 02.1 88.2 03.3 % وظموحاث بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

03 
ا ثتراتط الٔوضعة في اًليَة فيما تُنهَ 

 حدت مذكاملة.هوَ 

 30 28 30 ك
0.22 2.13 08 

% 02.1 82.2 02.1 

1 
جس خفِد اًليَة من جمَ  اًىواذز 

 اًخشرًة في اًليَة.

 31 82 30 ك
0.32 2.11 02 

% 02.1 80.8 30.3 

02 

في اًوكاًة  ثعتمد اًليَة الٔسَوة اًعَميَّ 

بٔن ن من المضكلاث اًتي من الممىِ 

 بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. وَ ثواخِ 

 82 83 33 ك

0.38 2.13 02 
% 02.8 31.0 38.2 

 جسدثمر اًليَة الموازذ المخاحة جىفا،ت. 2

 33 83 02 ك

0.30 2.12 01 % 08.0 80.0 33.2 

% 00.2 82.2 31.3 

08 

هلي المعَوماث والمعرفة تين  تُِّ ًَ 

مس خوياث اًخنظيم في اًليَة تعوزت 

 فاعلة.

 88 83 03 ك

0.20 2.18 02 
% 03.2 80.0 31.3 

2 
ي تدًلةً  ر اًليَة معاذزَ ثوفِّ  ًخَحَة  متوً

 حاخاث اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس.

 22 82 02 ك
0.22 2.12 03 

% 00.3 32.2 82.3 

ط اًعامُّ   2.20 0.00 المخوسِّ

 

نة الدزاسة موافلون تدزخة 2ح من الجدول زقم )ضِ ًخَّ  ( بٔن بٔفراذ عَِّ

عة ًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ على بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة ا مذوسِّ

ط ) ذللة  ه(، وىذ3.22من  0.00جنِ سعوذٍ الٕسلامِة بمخوسِّ

في كلَة اًترتَة  واًخنظيميِّ   واضّ ًوحوذ تعغ اًلعوز الٕذازيِّ ومؤشِّ 

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، وكد ًعوذ كعوز اًخنظيم 

م الاحتماعَة، وىذه هفعاًيا عن كلَة اًعَو اَة و لحدازة وضبتٔ اًلي 

( واًعموشي 0202من ذزاسة الخوالدت ) ق م  كٍّ فِ اًندِجة ثخَّ 

، ومن خاهة (hong & lawahfto,her,2014)( و 0208)

 ( والمحيمَد0201اخذَفت م  ذزاسة الخََوي واًسَيمان ) رَ بخَٓ 

في مس خوى  اًتي خا،ث عاًَةً  ،(0202) ( واًسخِعي0202)

اث في ًفسِّ  ا الاخذلافَ ىذ اًعحة اًخنظيمَة، وًعيَّ   اخذلاف المخؽيّرِ

وإحرا،اث عمي  ف له بٔهظمةٌ ت الدزاسة في مجال مخخَِ مَّ سة، بٔو ثَ االدز 

 مخخَفة عن مجال الدزاسة. 

خَّ  اًعحازاث اًتي حعَت ( بٔن 2ح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ وً

على بٔعلى زثة كاهت زلازة وبمخوسط حسابي تدزخة عاًَة كان 

ي حتمثَّ ( واًتي حعَت على المرثحة الٔولى 03اًعحازت زقم ) بٔعلاىا زثحة

واًتي " بها اوموزوكً  ةً ظاذك م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ ثلدِّ " في:

طحعَت على بٔعلى زثحة   ن بٔ ن (. ويمىِ 3من  0.82) حسابي بمخوسِّ

 

 (0232)الدولة في تحلِق زؤًة  إلى ثوخو  اًحاحثة ىذه اًندِجةَ ثفسِّ 

ومن ىذا  في المعَوماث، اًضفافِة واًوضوخ من خلال ثعحَق

رظًا منها على حِ  ؛ق سعت اًليَة إلى ثلديم معَوماث ظاذكةالمنعََ 

، ونذلك (0232)تحلِق بٔىداف زؤًة الجامعة في تحلِق زؤًة 

ي الجامعة ٌَليَاث في ثلديم دَ ت المخاتعة واًخدكِق والمحاس حة من كِ ًضدَّ 

 ٍن.تها لدَ  المس خفِدالمعَوماث وصحَّ 

( عحازت على ذزخة 02( بٔهو حعَت )2نلٌ ًخضح من الجدول زقم)

( 0.38اس خجاتة مذوسعة ثتراوخ اس خجاجتهم تين  المخوسط الحسابي )

( وكان بٔجرس اًعحازاث اًتي حعَت على بٔعلى ذزخة في 0.20و )

( وحعَت على ذزخة 8( بالمرثحة )00المخوسط هي  اًعحازت زقم )

ٌضعر بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ، " ( تدزخة مذوسعة0.38مذوسط )

". وثفس اًحاحثة ىذه اًندِجة إلى بٔن باًرضا في عمَيم ذاخي اًليَة

بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ٌضعرون باًرضا في عمَيم تدزخة مذوسعة 

هدِجة إلى كلة الامذَاساث والحوافز الملدمة لٔعضا، ىَئة  اًخدزٌس 

ا، ىَئة  ذاخي اًليَة وباًخالي ثلي وثضعف الدافعَة لدى بٔعض

 اًخدزٌس في اًعمي ومن ثَ ٌضعره تعدم اًرضا في اًعمي. 

نة الدزاسة 2ح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ ًخَّ نلٌ  ( بٔن بٔفراذ عَِّ

واحدت من بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة عحازت على  منخفضةموافلون تدزخة 

137
137



 

 م(2119 ديسمبر   - هـ1441ربيع ثاني   ) 2العدد  8المجلد                                                                                                                           ةعلوم الإنسانين للمجلة جامعة جازا

 ة التنظيمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد  الصح                                            

 
 

 ي فيحتمثَّ  ،في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

ِّ " ( وهي:2اًعحازت زقم ) يٍ  ر اًليَة معاذزَ ثوف ًخَحَة حاخاث  تدًلةً  متوً

ط اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس من  0.22)حسابي " بمخوسِّ

دِح عزو اًحاحثة ىذه اًندِجة إلى بٔن الٔهظمة في الجامعة ل ثُ (.وثَ 3

ي ًخَحَة حاخاث اًليَة وبٔعضا،  الحرًة ٌَليَة في ثوفير تدائيِ  متوً

صدًد، نلٌ بٔن الجامعة هي    ًنظام زكابيٍّ ضَ وتَّ  ،اًخدزٌسىَئة 

حاث اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، ة تدسدًد حاخاث ومذعََّ نََّ عْ مَ اًْ 

ي تدًلةً  ر معاذزَ ن ًيا بٔن ثوفِّ فاًليَة ل يمىِ  ؛لذا ًخَحَة حاخاث  متوً

دث عََو ذزاسة زصاذ اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس، وىذا ما بٔنَّ 

 .ومرافقَ  ثعَيمَةٍ  م من موازذَ َزَ ( تتزوًد المدازش بما ًَ 0201وعرة )

 

ًَا: إخاتة اًسؤال اًثاني: ما س ُ  ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  يُ حُ ثاه

 اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة؟

ف على س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة       ٌَخعرُّ

ىرازاث، واًنسة حُسخت اًخَّ  ؛جنِ سعوذٍ الٕسلامِة الٕمام لَدِ 

عاث الحساتَة، والاحورافاث المعَازًة لس خجاباث  ة، والمخوسِّ المئوً

 ِّ نة الدزاسة، نلٌ زُث ط الحسابيِّ بٔفراذ عَِّ  ًكلِّ  خت عحازاتَا حسة المخوسِّ

 منها، وكد خا،ث اًنخائج كاًخالي:

 (1خدول )

نة الدزاسة  ثناسًًَّا حسة  حةً حول س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة مرثَّ اس خجاباث بٔفراذ عَِّ

عاث الموافلة  مذوسِّ

 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

0 
نة ََ عْ ومُ  زؤًة وزسالة ٌَليَة واضحةٍ وحوذ 

 .ٌَجمَ 

 00 02 28 ك
0.20 2.21 0 

% 10.8 01.0 02.3 

00 
ثعزٍز اًضعوز بالس خللاًَة والحرًة لٔعضا، 

 .ىَئة اًخدزٌس في اًخخعَط ٌَعمي وإنجاسه

 03 00 20 ك
0.23 2.22 0 

% 12.1 02.0 00.0 

03 
َليَة لدى حنمَة اًضعوز باًول، والاهتما، ٌ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 03 00 20 ك
0.23 2.23 3 

% 23.2 03.2 00.0 

8 
 من ثلديم الدعَ والحوافز لٔصحاة الٔذا، المتميَِّّ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 02 00 22 ك
0.22 2.10 8 

% 23.2 02.0 00.3 

3 
مة من بٔعضا، ىَئة جضجَ  المحاذزاث الملدَّ 

ة لديهماًخدزٌس ًرف  اًروخ ا  .لمعنوً

 02 00 13 ك
0.22 2.10 2 

% 22.0 03.2 00.3 

00 

ثعحَق مددبٔ اًعدالة في ثوسً  اًفرض والمكافبثٓ 

والٔعحا، اًوظَفِة على بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس 

 .ذون تحيَُّّ 

 02 02 20 ك

0.22 2.12 2 
% 12.1 03.2 02.2 

02 
َ  ناد ثنظيميٍّ ثوفير مُ   ذاخيَ  ة واًوذُّ ه المححَّ وذُ سُ ٌ

 .اًليَة

 02 33 13 ك
0.28 2.22 1 

% 20.3 02.8 2.2 

3 
ثعحَق اًليَة مددبٔ اًضفافِة واًوضوخ في وشر 

 .المعَوماث واًلرازاث باًليَة

 02 00 12 ك
0.81 2.11 2 

% 28.1 02.0 01.0 

0 
 ِّ مة وسيلة ومنفذحة ٌَجمَ  إيجاذ اث عالث منظَّ

 .اًليَة ذاخيَ 

 03 31 22 ك
0.82 2.23 3 

% 22.3 30.3 00.0 

2 

ي تدًلة ثفي باًوسائي  ثوفير معاذز متوً

اًخعَيمَة واًخجييَّاث اًلاسمة لٔعضا، ىَئة 

 .اًخدزٌس

 08 02 18 ك

0.83 2.20 02 
% 23.2 02.2 02.1 

 00 2.22 0.33 03 02 22 كة بٕايجاذ حَول سرًعة نََّ عْ جضىِي لجنة باًليَة مَ  2
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 اًعحازاث م

 ذزخة الموافلة ىرازاًخَّ 
ط  المخوسِّ

 الحسابيُّ 

الاحوراف 

 المعَازيُّ 
اًنس حة  اًرثحة

% 
عة عاًَة  منخفضة مذوسِّ

 03.2 00.2 22.2 % .خدزٌسً ًة لمضاك بٔعضا، ىَئة ادِ جْ ومُ 

1 
مضكلاث  لحيِّ  ذوزًةً  اًليَة مناكضاثٍ  علدُ 

 .بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 02 02 22 ك
0.32 2.20 00 

% 22.3 00.2 00.2 

2 

وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  بٔعضا، ىَئة 

عن وجهاث هظره  اًخدزٌس من خلاله اًخعحيرَ 

 .بحرًة

 32 03 20 ك

0.00 2.23 03 
% 20.2 02.8 30.2 

ط اًعامُّ   2.23 0.83 المخوسِّ

 

نة الدزاسة موافلون تدزخة 1ح في الجدول زقم )ضِ ًخَّ    ( بٔن بٔفراذ عَِّ

على س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام  عاًَة

ط   ،(3.22من  0.83)حسابي لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة بمخوسِّ

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة " اًحاحثة حعول محوز وثفسِّ 

ط عالٍ  "اًترتَة حساش بٔعضا، ىَئة لٕ ورلك هدِجة  ؛على مذوسِّ

على واكذعازه  ،اًخدزٌس تبهٔمَة ثعحَق اًعحة اًخنظيمَة في اًليَة

 تعغ بٔتعاذىا. 

خَّ  عحة ( بٔن بٔجرس س حي ثعزٍز ا1ًح من اًنخائج في الجدول زقم )ضِ وً

ي اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة حتمثَّ 

على  اثحِر حعَت اًعحاز  ؛(8، 03، 00، 0في اًعحازاث زقم )

ط  وهي على اًنحو اًخالي: حسابي، بٔعلى مذوسِّ

وحوذ زؤًة وزسالة ٌَليَة " ( وهي:0خا،ث اًعحازت زقم ) -1

 ة الٔولى من حِر موافلةُ " بالمرثحنة ٌَجمَ عََ ومُ  واضحةٍ 

ط  ،عاًَةالدزاسة عَيها تدزخة  عَنة بٔفراذ حسابي بمخوسِّ

( 0وثعزو اًحاحثة حعول اًعحازت زقم ) ،(3من  0.20)

ط تدزخة عاًَة  اًرؤًة  دِ عْ بٔهمَة تُ  لىإ على بٔعلى مذوسِّ

 ؛وبٔهمَة وضوحها وإعلانها لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس ،واًرسالة

تها  ي زنيَّت فينها متثِّ إ حِر  تنا، اًليَة ًخحلِق ؼاياتَا وزؤٍ

اث الدولة، نلٌ اث الجامعة وثوجهُّ ثوجهُّ  ََة في ظيِّ المس خلدَ 

ًخحلِق ضلٌن وتحسين حوذت  ومعَازٌ  ،ة بٔساشٌ عََ بٔنها مَ 

 اًعمي في اًليَة.

ثعزٍز اًضعوز " ( وهي:00خا،ث اًعحازت زقم ) -2

بالس خللاًَة والحرًة لعٔضا، ىَئة اًخدزٌس في اًخخعَط 

 عَنة بٔفراذ " بالمرثحة اًثاهَة من حِر موافلةُ ٌَعمي وإنجاسه

ط  عاًَةالدزاسة عَيها تدزخة  من  0.23)حسابيبمخوسِّ

( على 00 اًحاحثة حعول اًعحازت زقم )نلٌ ثفسِّ  ،(3

ط عالٍ  ورلك ًضعوز بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس تبهٔمَة  ؛مذوسِّ

 الميامِّ الملائمة لٕنجاس  إععا، بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس الحرًةَ 

 اسخدً  دُّ عَ الموكلة إٍيهم، وبٔن الحرًة في إنجاس اًعمي ثُ 

 وتحلِق الميَّت اًخنافس َة. ،ًلٕاتدا 

حنمَة اًضعوز باًول، " وهي: ،(03خا،ث اًعحازت زقم ) -3

" بالمرثحة اًثاًثة والاهتما، ٌَليَة لدى بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 ،ةعاًَالدزاسة عَيها تدزخة عَنة بٔفراذ  من حِر موافلةُ 

ط حعول  ن بٔن ثعزوَ ويمىِ  ،(3من  0.23) حسابي بمخوسِّ

ط عالٍ 03اًعحازت زقم ) إلى بٔن  ،بالمرثحة اًثاًثة ( على مذوسِّ

حنمَة اًضعوز باًول، والاهتما، ٌَليَة لدى بٔعضا، ىَئة  دَ عْ تُ 

وًَة لدى بٔعضا، ؤ د زوخ اًخعاون والمساًخدزٌس س َجسِّ 

عمي على س ،ىَئة اًخدزٌس لدى اًليَة ياذت مضازنتهم وً

واًليَة على  اه اًعمي اًخدزٌسِّ ا، تُج وذوزه اًحنَّ  ،الٕيجاتَة

َت إًَو ذزاسة ثوظَّ ما ق ىذه اًندِجة م  فِ وثخَّ  ،سوا،ٍ  حدٍّ 

 (. 0202اًسخِعي )

خَّ       الدزاسة  عَنة( بٔن بٔفراذ 1)زقم ح من اًنخائج في الجدول ضِ وً

عةموافلون تدزخة  ثعزٍز اًعحة على واحدت من س حي  مذوسِّ

 ،اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  " وهي: ،(2ي في اًعحازت زقم )حتمثَّ 

" عن وجهاث هظره بحرًة بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس من خلاله اًخعحيرَ 

ط   (.3من  0.00)حسابيبمخوسِّ

ط حسابيٍّ 2قم )عزو اًحاحثة حعول اًعحازت زثَ و   ( على مذوسِّ

ط  ةٍ نََّ لْ ثِ  وسائيَ  تُ بٔن بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس لديهم عدَّ ، إلى مذوسِّ

حاتَم ووجهاث هظره بحرًة ملترَ  ن من خلاًيا ثوظَيُ حدًثة يمىِ 

تر،  ،المثي اًياثف الجوَّ  ؛ٌَليَة وثعحَلاثو المخخَفة )اًواجس اة، ثوً

 ة.بٔو عب الٕيمَي المحاش ٌَليَ ،اًس ناة(

ذللة إحعائَة في  راثُ  ا: إخاتة اًسؤال اًثاًر: ىي ثوخد فروقٌ ثاًثً 

اث )اًرثحة اًعَمَة فْ اىاث بٔفراذ الدزاسة وَ اتّجِ   –ط اًخخعُّ  –لاً لمخؽيّرِ

 الجنس(؟
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 اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ الجنس:  (0

ف على ما إرا كاهت       ةَ ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

نة الدزاسة ظحلًا س خجاباث بٔفا  ؛خذلاف مذؽيّرِ الجنسلراذ عَِّ

-Independent Sample Tث: )اس خخدمت اًحاحثة اخذحاز 

test)  الدزاسة عَنة س خجاباث بٔفراذاًخوضَح ذللة اًفروق تين، 

 يا الجدول اًخالي:وخا،ث اًنخائج نلٌ ًوضّحِ 

 (2خدول )

 خذلاف مذؽيّرِ الجنسلالدزاسة ظحلاً عَنة س خجاباث بٔفراذ اتين  ٌَفروق (Independent Sample T-testث: )هخائج اخذحاز 

ط اًعدذ الجنس المحوز الاحوراف  المخوسِّ

 المعَازيُّ 

 اًخعََق الدللة كيمة ث

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 2.182- 2.833 0.22 28 رهر

 

2.822 

 

 ؼير ذالةَّ 

 2.283 0.00 20 بٔزنى

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 ؼير ذالةَّ  2.820 2.121- 2.283 0.88 28 رهر

 2.201 0.23 20 بٔزنى

 

وحوذ  مُ دَ ( عَ 2)زقم ة في الجدول ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ      

اىاث في اتّجِ  ( فبكٔيَّ 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  فروقٍ 

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  عَنةبٔفراذ 

س حي ثعزٍز اًعحة و بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( 

 اًحاحثة ىذه اًندِجة تبهٔو ل ن ثفسِّ بٔ ن لجنس. ويمىِ باخذلاف مذؽيّرِ ا

نة ًعوذ ٌَجنس ًوخد فروقٌ  ورلك لٔن هظام  ؛في بزٓا، بٔفراذ اًعَِّ

لة في تُئة اًعمي ل تّخَف باخذلاف الجنس اًعمي واًلواهين المعحَّ 

 لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

 ثحة اًعَمَة: اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ  (0

ف على       ةَ ما إرا كان ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

 ؛ثحة اًعَمَةخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ لالدزاسة ظحلًا  عَنةس خجاباث بٔفراذ ا

 One Way" )حاذيِّ خدمت اًحاحثة "تحََي اًخحاٍن ال  اس خَ 

ANOVA عَنة س خجاباث بٔفراذا(؛ ًخوضَح ذللة اًفروق في 

اًعَمَة، وخا،ث اًنخائج نلٌ خذلاف مذؽيّرِ اًرثحة لالدزاسة ظحلاً 

 يا الجدول اًخالي:ًوضّحِ 

 (3خدول )

 ثحة اًعَمَةخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ لالدزاسة ظحلاً عَنة س خجاباث بٔفراذ ا( ٌَفروق في One Way ANOVA" )هخائج "تحََي اًخحاٍن الحٔاذيِّ 

َّ الملٍو   معدز اًخحاٍن المحوز  عاثرت
ذزخاث 

 الحرًة

ط  مذوسِّ

 َّ  عاثالمرت
 ة فكيم

الدللة 

 الٕحعائَة
 اًخعََق

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 .بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 2.322 2.020 0 2.220 تين المجموعاث

 

2.821 

 

 ؼير ذالةَّ 

 2.011 003 30.023 المجموعاث ذاخيَ 

 - 002 30.128 المجمو 

 كلَة س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 ؼير ذالةَّ  2.208 2.832 2.032 0 2.332 تين المجموعاث

 2.828 003 82.212 المجموعاث ذاخيَ 

 - 002 82.210 المجمو 

     

وحوذ  مُ دَ ( عَ 3ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ  

في  ،( فبكٔيَّ 2022 إحعائَة عند مس خوى )ذللة راثِ  فروقٍ 

نة الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اتّجِ  اىاث بٔفراذ عَِّ

س حي ثعزٍز اًعحة و اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( 

 ثحة اًعَمَة.باخذلاف مذؽيّرِ اًرُّ 

 

 

 ط: اًفروق باخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ  (3

ف على ما إرا كان      ةَ  ٌَخعرُّ ذللة إحعائَة في  راثُ  فروقٌ  زمََّ

نة الدزاسة ظحلًا ا  ؛طخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لس خجاباث بٔفراذ عَِّ

 One Way" )حاذيِّ خدمت اًحاحثة "تحََي اًخحاٍن ال  اس خَ 

ANOVAنة افي  (؛ ًخوضَح ذللة اًفروق س خجاباث بٔفراذ عَِّ

يا ط، وخا،ث اًنخائج نلٌ ًوضّحِ خذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لالدزاسة ظحلاً 

 الجدول اًخالي:
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 (02خدول )

 طخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ لس خجاباث بٔفراذ الدزاسة ظحلاً ا( ٌَفروق في One Way ANOVA" )هخائج "تحََي اًخحاٍن الحٔاذيِّ 

َّ الم لٍو  معدز اًخحاٍن المحوز  عاثرت
ذزخاث 

 الحرًة

ط  مذوسِّ

 َّ  عاثالمرت
 كيمة ف

الدللة 

 الٕحعائَة
 اًخعََق

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة 

 .بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 3.012 3 3.232 تين المجموعاث
02.120 

 

2.222** 

 
 2.032 000 00.303 المجموعاث ذاخيَ  ذالةَّ 

 - 002 30.128  المجمو 

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 .الٕسلامِة

 0.102 3 2.003 تين المجموعاث

 2.333 000 31.380 المجموعاث ذاخيَ  ذالةَّ  **2.222 1.333

 - 002 82.210 المجمو 

 .فبكٔيَّ  2020 عند مس خوى ** ذالةَّ 

     

 فروقٍ  ( وحوذُ 02ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ  

اىاث بٔفراذ في اتّجِ  ،( فبكٔيَّ 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ 

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة  عَنة

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في و الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

َة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة( باخذلاف مذؽيّرِ كل 

 خذلاف الٔكسام با  اًحاحثة ىذه اًندِجةَ ن بٔن ثفسِّ ط، ويمىِ اًخخعُّ 

 

ول ًوخد تو  ،ة فِو جكاًوزًوشن كسم اًترتَة الخاظَّ إ حِر  ؛اًعَمَة

 :مسازاث ةذزاساث عََا، نذلك فإن كسم بٔظول اًترتَة فِو زلاز

الٕسلامِة، في حين بٔن واًترتَة وبٔظول اًترتَة  ،ط الٔظفالزيا

ل ًوخد بها  المناهج وظرق اًخدزٌس والٕذازت واًخخعَط اًترتويَّ 

اس خخدام اخذحاز  تَََّ  ؛طوًخحدًد اًفروق تين فئاث اًخخعُّ  .مسازاث

 ص َفِو، الذي خا،ث هخائجو كاًخالي:

 

 (00خدول )

 طق من اًفروق تين فئاث اًخخعُّ  هخائج اخذحاز ص َفِو ٌَخحلُّ ًوضِّّ 

ط الحسابيُّ  اًعدذ طاًخخعُّ  المحوز  المخوسِّ
إذازت  بٔظول حرتَة

ة  حرتوً

حرتَة 

 ةخاظَّ 

مناهج وظرق 

 ثدزٌس

بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في 

كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 .لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 ** *  - 0.33 03 بٔظول حرتَة

 * ** -  0.22 83 إذازت وتّعَط حرتوي

 ** -   0.23 2 ةحرتَة خاظَّ 

 -    0.20 80 مناهج وظرق ثدزٌس

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة 

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام 

 .لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

 **   - 0.22 03 بٔظول حرتَة

ة    -  0.20 83 إذازت حرتوً

 * -   0.22 2 ةحرتَة خاظَّ 

 -    0.03 80 دزٌسمناهج وظرق ث

 .فبكٔيَّ  2022 عند مس خوى * ذالةَّ  .فبكٔيَّ  2020 عند مس خوى ** ذالةَّ 

 

 فروقٍ  ( وحوذُ 00ة في الجدول زقم )ح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

 عَنةتين بٔفراذ  ،( فبكٔيَّ 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ 

الذٍن الدزاسة  عَنةوبٔفراذ  عيم بٔظول حرتَة،تّعُّ الذٍن  ،الدزاسة

حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  ،ةعيم حرتَة خاظَّ تّعُّ 

نة الدزاسة  بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 ة.عيم حرتَة خاظَّ تّعُّ الذٍن 

 

 

 فروقٍ  ( وحوذُ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة  ،( فبكٔيَّ 2020حعائَة عند مس خوى )ذللة إ  راثِ  تين بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة تّعُّ الذٍن الدزاسة  الذٍن عيم بٔظول حرتَة، وبٔفراذ عَِّ

حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ،عيم مناهج وظرق ثدزٌستّعُّ 

نة  اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 عيم بٔظول حرتَة.تّعُّ  الذٍنالدزاسة 
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 فروقٍ  ( وحوذُ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة  ،( فبكٔيَّ 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  تين بٔفراذ عَِّ

نة الدزاسة تّعُّ  الذٍن الدزاسة ة، وبٔفراذ عَِّ الذٍن عيم إذازت حرتوً

يمَة في كلَة اًترتَة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظ  ،عيم حرتَة خاظةتّعُّ 

نة الدزاسة  بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

 .وتّعَط حرتويعيم إذازت تّعُّ الذٍن 

 ( وحوذ فروقٍ 00) ة في الجدول زقمح من خلال اًنخائج الموضحَّ ضِ ًخَّ 

نة 2022ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم إذازت الدزاس نة الدزاسة وتّعَط حرتوية الذٍن تّعُّ ، وبٔفراذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة  ،الذٍن تّعُّ

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ 

عُيم إذازت  نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  .وتّعَط حرتويعَِّ

 ( وحوذ فروقٍ 00) ة في الجدول زقمل اًنخائج الموضحَّ ح من خلاضِ ًخَّ 

نة 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

نة الدزاسة الذٍن  عُيم حرتَة خاظة، وبٔفراذ عَِّ الدزاسة الذٍن تّعُّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة  ،تّعُّ

نة اًترتَة بجامعة الٕ  مام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ عَِّ

عُيم حرتَة خاظَّ   ة.الدزاسة الذٍن تّعُّ

ة في الجدول زقمضِ ًخَّ   فروقٍ  ( وحوذُ 00) ح من خلال اًنخائج الموضحَّ

نة 2020ذللة إحعائَة عند مس خوى ) راثِ  ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم بٔظول حرتَة، وبٔفرا نة الدزاسة الذٍن الدزاسة الذٍن تّعُّ ذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة  تّعُّ

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ 

عُيم بٔظول حرتَة. نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  عَِّ

ة في الجدول زقمضِ ًخَّ   قٍ فرو ( وحوذُ 00) ح من خلال اًنخائج الموضحَّ

نة 2022راث ذللة إحعائَة عند مس خوى ) ، تين بٔفراذ عَِّ ( فبكٔيَّ

عُيم حرتَة خاظَّ  نة الدزاسة الذٍن الدزاسة الذٍن تّعُّ ة، وبٔفراذ عَِّ

عُيم مناهج وظرق ثدزٌس حول )س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة  تّعُّ

 في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(، ًعالح بٔفراذ

عُيم حرتَة خاظَّ  نة الدزاسة الذٍن تّعُّ  ة.عَِّ

 

 الدزاسة وثوظَاتَا هخائج ط مَخَّ 

 ط هخائج الدزاسة:مَخَّ 

نة الدزاسة موافلون تدزخة )  (0 عة(بٔفراذ عَِّ  ،مذوسِّ

ط حسابيٍّ  على بٔتعاذ اًعحة  ،(0.3) وبمخوسِّ

اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ 

 حِر حعَت اًعحازت:  ؛سعوذٍ الٕسلامِة

  ِّاوموزوكً  ةً ظاذك م اًليَة لمنسوجيها معَوماثٍ "ثلد 

 تدزخة عاًَة.  ثحةٍ على بٔعلى زُ  ،"بها

 "  ِّ ي تدًلةً  ر اًليَة معاذزَ ثوف ًخَحَة حاخاث  متوً

 ثحةٍ زُ  " على بٔكيِّ اًليَة وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 تدزخة منخفضة.

 ،()عاًَةالدزاسة موافلون تدزخة  عَنة بٔفراذ  (0

ط حسابيٍّ  على س حي ثعزٍز  ،(0.83) وبمخوسِّ

اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ 

 حِر حعَت اًعحازت: ؛جنِ سعوذٍ الٕسلامِة

نة عََ ومُ  وحوذ زؤًة وزسالة ٌَليَة واضحةٍ "

 تدزخة عاًَة. ثحةٍ على بٔعلى زُ  ،"ٌَجمَ 

  " ،وحوذ منخدى في اًليَة ٌس خعَ  بٔعضا

دزٌس من خلاله اًخعحير عن وجهاث ىَئة اًخ

ثحة تدزخة زُ  على بٔكيِّ  ،"هظره بحرًة

عة.   مذوسِّ

ذللة إحعائَة عند  عدم وحوذ فروق راثِ  (3

، في اتّجِ 2022مس خوى )  عَنة اىاث بٔفراذ( فبكٔيَّ

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة اًخنظيمَة في كلَة 

اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة، 

ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة في كلَة اًترتَة  س حيو 

 ،بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ الٕسلامِة(

 ثحة اًعَمَة. باخذلاف مذؽيّرِ الجنس واًرُّ 

ذللة  راثِ  فروقٍ  ح من خلال اًنخائج وحوذُ ضِ ًخَّ  (8

، في 2020إحعائَة عند مس خوى ) ( فبكٔيَّ

الدزاسة حول )بٔتعاذ اًعحة  عَنة اىاث بٔفراذاتّجِ 

ظيمَة في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ اًخن 

س حي ثعزٍز اًعحة اًخنظيمَة و سعوذٍ الٕسلامِة، 

في كلَة اًترتَة بجامعة الٕمام لَدِ جنِ سعوذٍ 

 ط.باخذلاف مذؽيّرِ اًخخعُّ  ،الٕسلامِة(

 اًخوظَاث: 

الٕتدا  لدى بٔعضا، ىَئة  تحفزإيجاذ تُئة ثنظيمَة   -0

يم ومنحِ  ،الموازذ اًلاسمة لهماًخدزٌس من خلال ثوفير 

ٌَلِام بٕاعداذ اًححوج في مجال  ؛غ اًعَميِّ ٌَخفرُّ  اكافًِ  اوكذً 

 دزاتَم الٕتداعَة.والاس خفاذت من كُ  ،عاتَمتّعُّ 

ت تين بٔعضا، اًخعاون والموذَّ  المحنِة على علاكاثاًثعزٍز  -0

 ،وتين اًيَئة الٕذازًة في اًليَة ،يمىَئة اًخدزٌس بٔهفسِ 

مة المجاًس الاسدضازًة والٔهدًة، وجضجَ  من خلال إكا

ت المحاشِ  دماث ؼيرِ اًفعاًَاث الاحتماعَة، وثلديم الخِ 

 لٔعضا، ىَئة اًخدزٌس. 

، وتحدًد الاحذَاخاث اًخدزًخِة لٔعضا، اًخدزًة المس تمرِّ  -3

 ة من خلال الٔكسام اًعَمَة.ىَئة اًخدزٌس تدكَّ 
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ُ   اًليَة إستراثَجَاثٍ خنىَّ خ ث  -8 بٔعضا، ىَئة سيم في معرفة ج

تها المس خلدَ  ََة، وتَان اًخدزٌس تبىٔداف اًليَة وزؤٍ

 بٔذوازه.

في ًليَة اًترتَة من اًعلاحِاث والمروهة  امزًدً  إععا، -2

ََةٍ  إيجاذ تدائيَ  رًة ٌَليَةثفي بالمخعََّ  متوً  ،حاث اًخعوٍ

م  وحوذ زكاتة ماًَة من الجامعة  ،وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

 على المصروفاث. 

 باًضفافِة لٔعضا، حتميََّّ و وذكِلة  صحَحةماث معَو  ثلديم -2

ورلك لخَق اًثلة تين إذازت اًليَة  ؛ىَئة اًخدزٌس

ونذلك ممازسة س َاساث  ،وبٔعضا، ىَئة اًخدزٌس

ثنظيمَة عاذلة في اًخعامي م  بٔعضا، ىَئة اًخدزٌس في 

 اًخلِيم واًتركِة وثوسً  اًفرض. 

إحرا، المزًد من الدزاساث راث اًعلة باًعحة   -1

ُ  اًخنظيمَة على اًليَاث الٔخرى، في ظيِّ  دزت الدزاساث ه

 اًعرتَة في ىذا المجال.

 ذزاساث مس خلدََة: 

اًعحة اًخنظيمَة وعلاكتها باًعدالة اًخنظيمَة في كلَة  -0

 اًترتَة. 

اًعحة اًخنظيمَة وعلاكتها تخحسين الٔذا، اًوظَفي   -0

 لٔعضا، ىَئة  اًخدزٌس في كلَة  اًترتَة. 

حَة اًخنظيمَة في كلَة  اًترتَة بجامعة مذعَحاث اًع   -3

  الٕمام محمد جن سعوذ الٕسلامِة.

 

 المراح :

مدى ثوافر بٔتعاذ (. 0202) الحوامدت، هضال؛ بٔتو ص خال، معخعم. 

ذزاسة  ..من معاذز ضؽوظ اًعمي اًعحة اًخنظيمَة وبٔثرىا في الحدِّ 

ة، زت اًعامَّ ، كسم الٕذافي الزٔذن ا، اًلعا  الحىومِّ مِداهَة على بظٔحَّ 

 كلَة إذازت الٔعلٌل، خامعة مؤثة، اًىرك: الٔزذن. 

(. المجلة 0201) اًسَيمان، هوزت عحداًرحمن. ؛الخََوي، ًَنا سَيمان

ة المخخعِّ   . 32-22ض ض  (،1)2عة، الدوًَة اًترتوً

اًعحة اًخنظيمَة في المدازش (. 0202) الخوالدت، ثُسير محمد.

ة وعلاكتها بالس خؽراق ، لدى المعَِّمين في ذولة اًىوًت اًوظَفيِّ  اًثاهوً

 زسالة ماحس خير منضوزت، خامعة ب ل اًحُت، الٔزذن. 

اًعحة اًخنظيمَة لمدازش اًترتَة (. 0201) زصاذ، محمد؛ عرة، إيمان.

، مجلة الٕذازت لمعَِّميها: ذزاسة تحََََة ة في مصر واًرضا اًوظَفيُّ الخاظَّ 

ة،  . 030-02، ض ض (03)8اًترتوً

ة  .(0202) سخِعي، فيد.اً  اًعحة اًخنظيمَة في المدازش اًثاهوً

، كلَة اًترتَة، لدى المعَِّمين ت وعلاكتها بالًتزام اًخنظيميِّ بمحافظة خدَّ 

 . 323-0 (022)323 ،خامعة الٔسىر، مصر

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش  .(0200) اًسوالمة، ؼاسي. 

ة اًعامَّ  ، زسالة لزٔذن من وجهة هظر المعَِّمينة في اة والخاظَّ اًثاهوً

 ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة علٌن اًعرتَة، علٌن. 

ثوافر اًعحة اًخنظيمَة (. 0202) اًعَط، بٔحمد. ؛اًصراٍرت، بٔنثم 

 ِّ ، عالث الزٔذهَة، المجلة الزٔذهَة في إذازت العٔلٌلفي شكاث الث

2(0 ،)31-023 . 

الٕسىندزًة ، ، يُّ ًخنظيم(. اًسَوك ا0200) عازف، حسين نًجي.

 ذاز الداعة الجدًدت، مصر. 

مدى ثعحَق مداذئ إذازت (. 0220) اًعمر، تدزان جن عحداًرحمن. 

الجوذت اًضاملة في مسدضفِاث اًرياط في وجهة هظر ممازس مهنة 

ة، اًرياط، ة، معيد الٕذازت اًعامَّ ، مجلة الٕذازت اًعامَّ اٍتمرًغ

 (.0)80اًسعوذًة، 

ذزخة ممازسة مدٍري المدازش في محافظة (. 0208) ًَلى.اًعموص،  

اًززكا، لميازاث اًلِاذت المس خلدََة وعلاكتها بمس خوى اًعحة اًخنظيمَة 

، زسالة ماحس خير ؼير منضوزت، الجامعة من وجهة هظر المعَِّمين

 اًياشمَة، اًززكا،. 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في (. 0222) اًلعير، بٔحمد محمد. 

ة اًعامَّ المدازش  حدت وعلاكتها ة في ذولة الٕمازاث اًعرتَة المخَّ اًثاهوً

، بٔظروحة ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة ٌَمعَِّمين ًتزام اًخنظيميِّ بال

 علٌن اًعرتَة ٌلدزاساث اًعََا، علٌن، الٔزذن.

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة في المدازش (. 0222) اًىلٌلي، بٔحمد.

ة اًعامَّ  حدت وعلاكذو بالًتزام مازاث اًعرتَة المخَّ ة في ذولة الٕ اًثاهوً

، زسالة ذنخوزاه ؼير منضوزت، خامعة علٌن ٌَمعَِّمين اًخنظيميِّ 

 اًعرتَة، علٌن. 

مس خوى اًعحة اًخنظيمَة (. 0200) اًىلٌلي، عحدالله عحداًلاذز. 

 ،في المرانز اًخعَيمَة اًخاتعة لٕذازت اًساح المنير في ذولة اًىوًت

ة ممازسة زؤسا، المرانز ٌَميازاث الٕذازًة من وجهة هظر وعلاكذو تدزخ

ة، خامعة اًشرق المعَِّمين ، زسالة ماحس خير، كلَة اًعَوم اًترتوً

 الٔوسط، الٔزذن. 

اًىفا،ت الٕذازًة ًعمدا، كلَاث خامعة (. 0202) المحيمَد، سعد محمد. 

وعلاكتها باًعحة اًخنظيمَة من وجهة هظر  ،المك  خالد ووكلائهم

ة، ؤسا، الٔكسام اًعَمَةز  ، مجلة خامعة المك  خالد ٌَعَوم اًترتوً

 . 22-22، ض ض(2)

ذزخة ثعحَق مداذئ إذازت الجوذت اًضاملة (. 0202) مرمش، تدوز.

ة الخاظَّ  ة بمحافظة علٌن وعلاكتها بمس خوى اًعحة في المدازش اًثاهوً

ت، ، زسالة ماحس خير ؼير منضوزاًخنظيمَة من وجهة هظر المعَِّمين

 خامعة اًشرق الٔوسط، علٌن. 

ز اًعحة اًخنظيمَة تين اًخعوُّ (. 0201) ميهوة عحدالذَد مهري.

ة، اًعدذوالملٌزسة ، ض ض (02)، 02، مجلة بٔبحاج هفس َة وحرتوً

221-200 . 

(. مدى ثوافر بٔتعاذ اًعحة 0202) اًورًناني، محمد جن معَغ. 

المىرمة من وجهة هظر  بمدًنة مىة اًخنظيمَة في مدازش اًخعَيم اًعامِّ 

 . (0)، ذزاساث عرتَة في اًترتَة وعل اًنفس، المدٍرٍن والمعَِّمين
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واك  اًعحة المنظمَة في المدازش (. 0222) يحيى، محمد يحيى هدى. 

، عين من وجهة هظر المعَِّمينسْ ََ الخاظة صلٌل اًضفة اًؽرتَة في فِ 

  ، مجلة خامعة الخََي ٌَححوج، فَسعين.12-82، ض(0)3
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The Organizational Health in College of Education – 

Imam Mohammed bin Saud Islamic University 

Current and Methods of Enhancement  

Abstract 
   The aim of this study is to know the existence of the organizational accuracy 

dimensions and the means of their reinforcement in the Faculty of Education, Imam 
Mohammed bin Saud Islamic University from the point of view of the Faculty teaching 
staff members. The study sample has 116 members to whom the questionnaire was 
distribute. The study concluded that the study sample members moderately approve the 
existence of the organizational accuracy dimensions in the Faculty of Education. The 
phrase “the Faculty provides accurate and authentic information to its staff” was highly 
approved while the phrase “the Faculty provides alternative financing sources to satisfy the 
needs of the Faculty and its staff members” was approved in a low grade.  

Also the study reached a conclusion that the study sample members highly approve the 
means of the organizational accuracy reinforcement in the Faculty of Education. 
Moreover, the study revealed a difference of statistical significance at 0.01 level in the 
replies of the study sample members relevant to the scientific specialty. 

 

Key words: The Organizational Accuracy, The Faculty of Education, Imam 
Muhammad Bin Saud Islamic University, Kingdom of Saudi Arabia. 
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