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 :الملخص

، مالي ، والمظهر الجالجماليَّةالثقافة و ، مالي )الاتصال الج الجماليَّةأهمية( أبعاد القيادة  -الدراسة إلى التعرف على درجة )توافر هدفت    
 الدراسة اعتمدتو . بمدينة أبها من وجهة نظر المعلمين الثانويَّة( لدى قادة المدراس الجماليَّةالأمانة و ، الجماليَّةالحساسية و ، مالي التطبيق الجو 

وتوصلت الدراسة إلى  .بمدينة أبها الثانويَّةومعلمة من العاملين بالمرحلة  ا( معلم  410على )من خلال استبانة تم تطبيقها المنهج الوصفي 
" الجماليَّة(، وكان بعُد "الثقافة 2.37مهمة لدى قادة المدارس بدرجة كبيرة ) الجماليَّةالقيادة  أبعادجاءت جميع  مجموعة من النتائج أهمها:

كما (،  2.18هذه الأبعاد أهمية )" أقل مالي (، بينما كان بعُد "التطبيق الج2.55أهمية لدى قادة هذه المدارس ) الجماليَّةأبعاد القيادة كبر أ
 الجماليَّةأبعاد القيادة  أكبر" الجماليَّة(، وكان بعُد "الثقافة 2.10متوفرة لدى قادة المدارس بدرجة متوسطة ) الجماليَّةجميع أبعاد القيادة  جاءت

 امقترح   االدراسة تصور  . وقدمت (1.93) االأبعاد توافر  " أقل هذه الجماليَّة(، بينما كان بعُد "الحساسية 2.27لدى قادة هذه المدارس ) اتوافر  
التطبيق و ، مالي ، والمظهر الجالجماليَّةالثقافة و ، مالي )الاتصال الج الجماليَّةضوء أبعاد القيادة  في ،بمدينة أبها الثانويَّةلتطوير أداء قادة المدراس 

 .(الجماليَّةالأمانة و ، الجماليَّةالحساسية و ، مالي الج

 .المملكة العربية السعودية -أبها -قادة المدارس –تطوير أداء  – الجماليَّةالقيادة  :الكلمات المفتاحية
 
 قدمة:الم

حيثتت؛يكتسبببلتعليم أ تية بالتةلفيلتطتر التعلبببب اات ل      

ضبببب لقت ا ي بببب  قتي يمبرتمنتيةهمتعلسببببلإحتاث اعتتعليم التعح

  طرةتعليمنمبالتتثحعيتطتحي ةتعلمجتم  ت،ت ةليم ليتيت اجتما علثق طت

تيةلقىتيةناععتتهااستثمالهتطتعلج نلتعلبشرقت تتطتيةقتمجتمع؛ت عليمقام

تعلمخيمأفل.تعلدعمتلمؤسس ره هاتم تياجلترافيرتكلتيةناععتاستثمال،ت
لضمانتت؛لتعأ  تعل محتعلىتماعجهلترلكتعليم العتيجتيم أيمباَّلعلمؤسس تتعلت تتت

 علمح فظلتعلىتعسببلتمرعلي  تت،عسببلتمرعله ت رف عأ  تمعتعلإباينياتعلدعيأبالت عر لجيل

بالتنج حتيةقتمح  لةتللالرق ءتبناعت تت،(2018)علقح  ني،تتطتبيئلترن فسبببببلبال

تجاياتعلقي  ةتت سببلإق تيسببليمأ متمتتبحاتي تماتفقطتعلىتبرنامجتر ايرق،تتعليم أ 

ت،تف ليم أ تعلجبااتبح جلتعثلىتعلقي  ةتعلف علةتليمحقيقتعلتميزتبهذهتعلمؤسس ت

ت

ت

ت

َّل   ةتعلماعلستعلىت؛ت يقعت(2017)حسبببن،ت لبالتعلقي متةلد لتمسبببؤ تعلث ناي

 علمحالتعلرئيستعلذقتترتك تت،يم أيمباَّلطتمخيمأفتجاعنلتعل مأبالتعلتتعلةسببببب ي

عأباهتمخيمأفتعلةنببب لت عاثفععتعلىتعباعتوببؤ ا ت علقا ةتعحسببلنلتل ملائهت

َّلماعلستمم تيبرزت  جلتت؛(2015عباا،ت) تج  زتتعثلىت   ةتيسبببليم با انتعلث ناي

تعرببب لي تعلم أمات عل لاات علمجتمع تيةهببباععتت؛عليمحبببامتتمع ليمحقيق

نتيةنتتنيرىتعلإ حث  تت؛(2017)علبببببمرق،علمالسببببل سببببلتتطتيتياتلق  ةتية

ت لبا تحيثتر اتعلجمت؛علجم لباَّلتطتعلقي  ةتتعلماعلستذلكتها: تعجايا تت تتمايلا 

تيم أيمباَّلعلتلةا تتهاعتعثليتمس عاةتعلمؤسس تتتعطتعلفكرتعاث علقتعلم  صر؛تنظر ت

بمث بلتعل ما تعلفقرقتلأمؤسس تتتتعلجم لباَّلعلقي  ةتتلذعترُ اتت،ليمكانتيةكثرتكف ءة

باععبالت فنبالت؛يم أيمباَّلعلت ا ترنبثقتمنتعلمنظالتعلقيميتت.لم ترقامهتمنتيةفكالتعث كماتية

ت لي تفيهتيةنتعلقي  ةتعلمالسلبالتةلمف امتعلجمتاتوكعلةيلاقيت علدينيتلأمجتمع،ت مم ت

ت؛سبباعتليمأفتطتفأسببف  ت ية  عله تعنتعلقي  ةتعلمالسببلبالتةلمف امتعليمقأبااق
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لحيببثتلثببحتعلقيبب  ةت لةتكإيرةتينببالتحتا بب تعلقيبب  ةتعليمحايأباببلت تمظتعلجمبب لباببَّ

بالتلأقي  ةتتمتا  اتت.علكالي ميل تعليمقأباايل اياتمجماعلتمنتعلمظ هرتعلرئيسبببببل

لأق ئاتتعلجم لباَّلتببببببمح:تعلثق فلتعلسببببب ئاةتطترقي تسبببببأاكبا تتعلقي  ةتتعلجم لباَّل

كق ئاتاايليتطتعث علةتعلمبببب عرتةلمؤسبببسبببل،تت لي تعلجم ئاتعلق عل  مأا،ت  الةت

تماقتثقلتعل  مأال مأبا تتصبببنعتعلقرعلتةلمؤسبببسبببل،ت تتعلجم لباَّل عر ببب ئ ت

سأاكبا تت تذعته تكمف امتاايلي،تتعلجم لباَّلةلمؤسسلتطتعلقي  ةت ماقتعليمناعتطت

تطتعمأبا تتعار  لتةلمؤسسل،ت ماقت لي تا،ت   لتعلمحيماقتعلجم لبا تعلق  ةتعلجم

باععتعليمنظيميت عيحت لبا تتركيزتعلمن ختعليمنظيميتةلمؤسببسببلتعلىتعلجم  ت،ت  عمتعاث

 مببب لك فيتطتر ايره تتعلجم لباَّل ي لتحتعلمنظمل،ت لؤيلتعل  مأاتلةب   تعلقي  ةت

ت(.2015)جلالت عإاتعلرح ،ت

ية بالتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستطتتعل اياتمنتعلدلعسبب تتعثلىتيةوبب لت  اتتتت

تيةنت(Dop S,2006)  اتببانتت لعسبببلتتحيثتعلجم لباَّلضببباءتيةب   تعلقي  ةت

لعميلاكتعاث علةتلم ب لعتتعلقيب  ةت لجم لبابَّ تتع بببب  طتر ايرتية عءتت مهمب تتعي باتعن ب

تيةتكينسانكماتيرىتت،بن ءتثق فلتمنتعلثقلت عليم   نت عيحتبيئلتعل محعلم أما،ت ت

(Atkinson,2007)ي اتصببببفلتيةسبببب سببببلبالتطتعلقي  عتتت لي تيةنتعحستعلجمت

 اتر تماتت،علن جحل،ت يةنتعلقرعلعتتعلن جحلتهيتيأباطتمنتعمحتعل قحت علمب عر

تعلىتعلقرعلعتتعلتيتلضعتلأمن قتفقط.
 Psychometrics) ع بالتعلمتعلنفستعلكنايلتل لعسبببببراصبببببأتتكماتتتت

Canada, 2010)َّلعلقي  ةتعليمقأباايلتل  تي ثالتسأإبالتعلىتعح لةتعلمتتيةنعثلىتت ت ناي

ضإ طتطتعل مح نيم جهفي،ت زم ةتم التعليمفيبالت ان كماتت،لأ  مأات رقأحتمنتعث

عثلىت جا تعلا لتت(ت(Snowden, D. C ,2011تسببلنا نيةوبب لتت لعسببلت

ت،تبنت،تب نغت لعسليةكاتت تتباتيةس لبالتعلسأاكتعلقي  قت علرض تعلاظبافي،

ثرت((Chang, C., Chen, J., & Tsai, H. 2015ت تي تية علىت جا 

لمايرقتعلماعلستعلىتعلرض تعلاظبافي،ت علب التةلس   ةتتعلجم لباَّلعثيج بيتلأقي  ةت

 Ejder Güven & Soner)جافنت بالتتت لعسببلتببانتأم في،ت تلدىتم 
Polat,2016)ي  ةتت ليةنتر بببببالتعلق باَّ لجم ل إلتحالتم أم فيتكانتتع لدىتعل أ

ت، لي تةلمنهجتعلجم،تبينماتيررإطتية حتم تيكنت لي تيررإطتببببببب تكإيرتةلمظ رتعلجم

 ,.Azeez, R. O., Jayeoba, F)ع ي ت تج ياةت تعاقت كبفتت لعسلت

& Adeoye, A. O,2016)ثرعءتعلم أمات ظبافي تت ت يةنتمسبببب  لتعلقي  ةتطتعث

لأميمفييرعتتذعتتعل بببببلةتةل مح،ت هي:تعلرضببببب تعلاظبافي،تت ام تتعي اتمؤف ت

تكماتراصبببأتت لعسبببلت.،ت التزعمتعليمنظيمي افيزتعل  مأا،ت اسببباتعلة عء

تلجمالبا تيةنتر بببم تبيئلتذعتتمقينبا تتعمحتتعثلى(ت(Boggess,2018   جس

يج بباَّلت امحت يم ت و التعل  مأات،عث و التعت؛ ترععيت ل  مأاتس عاتعلىتزم ةت

ت.ةلرض 

كماتراصبببأتتعل اياتمنتعلدلعسببب تتعثلىتط لةتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستتتت

َّل ت(تتية بالتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستط2011علسببب باات)رتحيثتيةظ ت؛علث ناي

(تعثلىتية بالت2011) راصبببحتعلأحبا نيتتضببباءتمايحتعلقي  ةتاسبببةعرباجبال،

عحايثل،تكماتيةبرزتت لعسببببلتر ايرتية عءت   ةتعلماعلست فقتعلماعيحتعلقي  يلت

ق  ةتعلماعلس،ت كذلكت2012عحربيت) يماعملتل (تية بالتعليمنمبالتعلم نبالتعلمسبببببل

سلتعجاةت) (تيةنتعلة عءتعلقي  قتعلماليتبهت  الت يأح،ت2012يةظ رتت لع

 يحيم تحتعثلىتر إباقتعلةسبب لبالتعلميم الةتعلتيتته تت،منتعل باااتع يبببمحتكثير ت

ية بالتعثلىت(تت2013،ت يةوبب لتت لعسببلتعحربيت)ةليمنظ ت رازيعتعلم  متعلةبايل

ر ايرتية عءتعلقي  عتتعلمالسببلبالتطتراظبافت عسببليم اعمتعليمقنبا تتعحايثل،تطت

هبببببببب(تعثلىتط لةت1434،تكماتيةوبب لتعل يمي)ت)يم أيمباَّلعباعتجاعنلتعل مأبالتعلت

منتيلالتعليم رعتعلىتت؛اايات ع عتعلقي  عتتعلمالسلبالتلرفعتمسليماىتف عأبا  

علتميزت علق التطتمم لس تهفيتعلقي  يل،تكماتراصأتت لعسلتعلم لكيتت ع عت جاعنل

َّليةنتعلماعلستعثلىتهببببببب(ت1435) ت؛بح جلتعثلىت   ةتيتميم انتبكف ءةتع لبالتعلث ناي

لممالسببلتعلة  علتعلقي  يلتعلتيتراعجهتعليم العتت عليمحامت،ت تسببتارتط   تت

ت.علم أمات عل  مأاتم   
تعلدلعسل:مبكللت

يكنهفيتمنتتتبم ت زعلةتعليم أ ت   ةتعلماعلستعلم ياتمنتعل بببببلاحي تتمنحتتت

ضح،ت لفعت لجلتلكينهفي،ت،ماعجهلتعلمبكلات ت ان لاقتةلمالسلتعثلىتعلةف

اتيةنترلكتهببببببببببب1437 4 1(تطت7617168 ذلكتبماجلتعليم م ت) ،تعث

تهببببب(.1437 زعلةتعليم أ ،ية سعت)م زعلتتبح جلتليمف أ  تبب تعل لاحي تت

اتيةنت  ا  تتراعجهتية عءت   ةتعل اياتمنتعلمعلدلعسبببب تتيةوبببب لتتعثلىت جا تعث

َّلعلمالعست (تعلتيتراصببببأتتعثلىت جا ت2015 لعسببببلتعلفازعنت)ت منه ت؛علث ناي

سلت س ني،ت  لع   التطتم رفلتعلقي  عتتعلمالسلبالتةلممأكلتبأةب   تعمأ فيتعاثن

ةلمرك يلتطتعل ذتعثلىتيةنتلسبببكت   ةتعلماعلستعلتيتيةوببب لتتت(2018)ت ع  

 اات،باععتطتعلقي  ةتعلمالسلباليةم متعمأبالتابيمكالت عاثتت علقرعلعتتتب تع ئق ت

،تكماتيةوبببب لتتمنتعثيج  تفرصتجاياةت ماعكإلتحركلتعلنمات عليم التعلمسببببلتمرة

ث نايَّلعثلىتيةنت  ئاعتتعلماعلستت(2018 علإكرت) لعسببببببلتحاعلة،ت نلتتعل بماي

تعلسأ لت عل ذتعلقرعل،تبم تيؤ قتعثلىتض فتعلرمضتي لسنتعلنمطتعلمرك قتط

ت علثقلتبينهنت باتمنساةتتعلماعلس.ت،عليماعصح

تتتت ياعجهتعليم ببالتعلقي  قتعح ليتعلق فيتطتعلماعلستت:علىتم تسببلإقت  رأةسببيسبب 

َّل مم تييم ألتم هتعسببليم اعمتيةسببأااتت؛اامتت ميفييرعتت مسببليمااعتتعلث ناي

 علتيتيكنتيةنتتسببببب فيتطتت،كة اتاتج ه تتعلقي  يلتعلم  صرةتعلجم لباَّلعلقي  ةت

َّلعلماعلستتر ايرتية عءت   ة س ا يلتع ملتعلث ناي  ماينلتيةبه تت،ةلممأكلتعل رببالتعل

تي صل.

هافتتعثلىتر ايرتت-طت ا  تعلمتعلإ حثات-جا ت لعسببببلتعتل امت ت نظر تتتتتت

َّلية عءت   ةتعلماعلست يكنتت؛تلذععلجم لباَّلبماينلتيةبه تطتضبببباءتيةب   تعلقي  ةتتعلث ناي

تصبا غلتمبكللتعلدلعسلتطتعلتس ؤلتعلرئيستعليم لي:

َّلكبافتيكنتر ايرتية عءت   ةتعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي ببي علىتضببباءتتعحضرب

ت؟علجم لباَّلمايحتعلقي  ةت

ت ريمفرعتمنتعلسؤعلتعلرئيستعلةسلئلةتعلفرعبالتعليم لبال:تتتت

ليةب   تعلقي  ةتتبالية ت لجلتم ت .1 باَّ ستعلمالعت   ةتليم ايرتية عءتعللازملتعلجم ل

َّل  ؟علم أماتمنت جهلتنظرتبماينلتيةبه تعلث ناي

لم ت لجلتراعفرتيةب   تعلقي  ةت .2    ةتعلمالعستعللازملتليم ايرتية عءتتعلجم لباَّ

َّل  منت جهلتنظرتعلم أما؟بماينلتيةبه تتعلث ناي

باتمياسبببب  تتعسببببليما ةتتتعثح بببب ئبالهحتراجاتفر قتذعتت الةت .3

َّلم أميتعلماعلست  ت؟(عربرة تعلمؤهح،ت،تلميمفييرعتت)علجنسر  ىتتعلث ناي

َّليم ايرتية عءت   ةتعلماعلستلتتم تعليم التعلمقةح .4 ضاءتتطبماينلتيةبه تتعلث ناي

 ؟علجم لباَّليةب   تعلقي  ةت

ت:علدلعسليةهاععت

يم ايرتية عءت   ةتعلماعلستلتتر ببالتمقةحت ضببعلتعح لبالتعثلىتعلدلعسببتهافتتتت

َّل ت.علجم لباَّلضاءتيةب   تعلقي  ةتتطبماينلتيةبه تتعلث ناي

ت:علدلعسلتية بال
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تمنتيلالتم تيلي:ت ية با تلعح لباتعلدلعسلكتسلتتتتتت

ل:تعلقي  ةت منه ت،ماعكإلتعليمحالتنحاتاتج ه تتعلقي  يلتعلم  صرة - باَّ ،تعلجم ل

َّل   ةتعلماعلستت العتت ر ايرتكة اتماعيحتتنمبالت  علةيذتبه ت.تعلث ناي

عاع ت - مسببب عاةتية  اتعلقرعلت علمسبببؤ لاتطتعث علةتعليم أ تبماينلتيةبه تطتعث

يلت يماليب لمتليمنمبالتمه لعتت؛عللازملعر طت علبرعمجتعل ث نايَّلالعست   ةتع تعل

 .علجم لباَّلعلىتضاءتيةب   تعلقي  ةت

ليمقايمت لعسببب تتمم ثلةتطتهذعتت  راصببببا تهت منتنيم ئج علإ حثاتعسبببليمف  ةت -

تعلمج ل.

ت:علدلعسل ا  ت

َّلعلماعلستت   ةت ع عتية عءعلىترن  لتتلعح لباتلدلعسبلعتتع ي بتتتت بماينلتتعلث ناي

،ت لي ت،ت علمظ رتعلجمعلجم لباَّلعلثق فلت ت،ت لي تعار ببب لتعلجم)تعلجم لباَّللقي  ةتب   تعلةتتيةبه 

ت تمتر إباق  تعلىت،(علجم لباَّلتم نلعلةت ت،تعلجم لباَّلعحسببب سبببلبالت ت،ت لي تعليم إباقتعلجم ت

به تطتعلف بببببحتعلدلعيتتعلث نايَّل م أماتتعلماعلستتيم أمعبانلتمنت بماينلتية

تهب.ت1440 1439علث نيتمنتعل  متعلدلعيت

تم  أح تتعلدلعسل:

ت:علجم لباَّلعلقي  ةت

ا :تعلقي  ةتبجمال،ت ريم بببببفتةليمن ةت  اةت ((2008تLadkin ت عرفتتتت بأة

 علماظفا،ت ااياتهاعتعباحتطت اتتعلقي  ةعليمحكمت   اةتعل اعتبات

ي بببلتطتصببب دتعلفر ت علمجتمع،ت علةكيزتليستتجمالي تذعرهتاتيخأاتمنتج نلت

با ت نيم تحت فقطتعلىتيةنتيكانتعلمنيمجتعلنه ئيتمث ل ،تبحتيةنتتكانتعمأبالت يةجاعءتعاث

ت (تبأةا :تمجماعلتمنتعلمف ه تعلتيتيحقق  ت2017 عرف  تعلشربم نت)تكذلك.ت يةيضب 

   ةتعلماعلستبحباثتر كستعلجم لتطتصبببببالهتعلميم ا ة،ت علتيتتج حتعلفر ت

ت تطتعثحسبب سببهت يةفكاله،ت مظ ره،ت يةيلا هت سببأاكه،تمم تين كستعثيج ة تتعبالا 

تعلىتاقيقتعلةهاععتعلمنبا ة.

با تت  فتيتر رت يكنتتتت ا ت عثجرعئ به تت:بأة    ةتمجماعلتمنتعلممالسبببببب تتعلتيتيقامت

َّلعلماعلست تعلجم لباَّللةب   تعلقي  ةتتهفيت ةليمأةثيرتطتم أم فيتطتضببباءتمم لسبببتعلث ناي

لجمتطتممثلة فلت ت،ت لي ت)عار بببببب لتع ق  لعلث باَّ لجم ل لجمع عليم إباقت ت،ت لي ت،ت علمظ رتع

تبم تيس فيتطتر ايرتية عئهفي.ت؛(علجم لباَّلتم نلعلةت ت،تعلجم لباَّلعحس سلبالت ت،ت لي تعلجم

تعلدلعس تتعلس بقل:عاثط لتعلنظرقت ت

فةعتتزمنبالتتر التتعلنظرمتتعلتيتلك تتعلىتف فيتعمأبا تتعلقي  ةتعبرتتت

تمثح: ف فيتكبافيلتسيرتعل مأبا تتعلد يقل،تعلىتعلمسليماىتعل رمي،تتعأفلتععتما  تمخيم

علسلبا قتاجتماعيتعليم العتت عل اعطف،ت عاث لعكت عل مأبا تتعلكلبال،تمثح:ت

ضمنتعلنظفيتتعلقي  ة تعلىتعل  مأا،ت فحت  لتعلمةعبط،ت علتيترؤثرت ين ميكي ت

ت.(Dinh, 2011علم قاةتلأيمحريضتعلىتعليمفيبايرتعليمنظيميت)

،تعحسببلباَّلعلم رفلتعلميمالدةتعنتعحاعستية تعلم رفلتتبه يق بباتتعلجم لباَّلعلقي  ةت تتتت

ولبا ءت عربرعت. م تت يةنتعل قحت علمن قت عئ تمنترةتةل ت علم نىتعاثحس يتللة

يةاماتت،كلاهماتيبببببةكتطتاءت ع اتف ثنييم  لضتمعتعلببببب التية تعل  طفل؛ت

 عرفقتتعل ايات،تماتلف فيتعلةوببلبا ءتمنتحالن كل م ببالعنتلأم رفل،ت ن تماتعلىت

ي  ةتطتمنتعلنظرمتت ليةنتعلق باَّ لجم ل ،ت علرؤيلت علإ بببببيرةتابيمكاليَّلتررإطتةتع

نسبب نتعلفنبال  يةا تتبببمحتعاةتجاعنل:تعلقي  ةتعح لملتت،سبباعءتللةوببلبا ءتية تللاث

ةتل،ت علقي  ةتعلةصببببالة.ت طتليةأفيتيةنتعلقي  علسببب عبالتلأيمفيباير،ت علقي  ةتعلكالي ميَّت

 هما:ترأةصباحتعسليم اعمتعحستعلب القتطتتريم ألتع مأاتمسلتمرينتعلجم لباَّل

ت(.(Hansen, Ropo, & Sauer, 2007 اعتما تعلىتعليمجريل.تت،عاث علة

ةل ريقلتعلتيتي تمنتيلال  تمم لسلتعلم  متعلقي  يلتت(2010)تكاراعرف  ت  اتتتت

ات لبا تيةنتعلق  ةتعلجمت(2004)تجيأباتبينماتيرىتت عيحتعلجم ع تت علمؤسببسبب ت.

ع  قتعثلىتاءتمميزتلتي صلتلكنهفيتمنتاايحتكلتم تهاتكل فيتيتميم انتبماعه

ل  م تتعرأةثير تمنتيةجحتاقيقت ي  ةتيةكثرت ت.  عث

راسبببلباعتمف امتعلقي  ةتعل   يلتلتببببمحتناع تتعلجم لباَّلكماتريمضبببمنتعلقي  ةتتتتت

،تف ييترافرتطرقتبايلةتلرؤيلتعلمبكلاتتعلثق فيلت اجتماعبالتلجمالبا تتحسلباَّل

يج  تعحأالتل ب تعنتطريقتعلم تحتباتعلمن قت عل ب طفبلت ل غيره ،ت عث لجم لبابَّ تع

(Schroeder,2008).ت

َّلكم  أاتاتتبيرتعثلىتتعلجم لباَّلعلقي  ةت تتتت ت لتفقط،ت علرؤيلتعلفنباَّتتابيمكالي ت عث

ت تط تجاياة تباعئح ترافير تعثلى تبب تيةكبر تعلمبكلاتتتعلقي  ةتبير ليمحايا

ت عليمفيألتعأ  ،ت هيتبهذعتعلب تيةم تتكمحتعاث علةتعليمقأباايلتية تر  لض  .ت

تعلجم لباَّلعلقي  ةت(تيةنت(2011تKatz-Buonincontroت  اتراصأتت لعسلتتت

تهي:،تجاعنلتلتبمحتيةلب 

لدأ تعلقالةتعلىتعليمأةكبااتعلىتتاعلجم لباَّت:تعلق  ةت م رفلتعلفييرتعلاعيتانف  لييتت-

ية بالتعلمب عرت عليم   نت انام تحتبب تعثيج بيتمعتعل خرينتمنتيةجحتععت

تعلن ستنحاتهاعتمبةك.

 علمب عرتت،عحاستعلقاقتانيمأكعلجم لباَّاتيتعلق  ةت:ت علجساقيتتانتب هتعحسيتت-

لتحتىتطتبيئ تتعل محتيَّتيلا تمنتاايات رأةكبااتعلق تعلةتتفيلتعلتيتلكنهعلدعيأباَّت

تعلمض ربل.

علقالةتعلىتتر يلتبيئلتعل محتتفيلدأعلق  ةتعلجم لباَّات:تاهتمامتةلجم لتعلمؤسس يتت-

تيإ ثتعلىتعلس   ة.ت  مين غ تت مث لبا تتكيتر إاتمكانا ت

تمبةكا تت ي تيةيلا تت هاف تتان لععلق  ةتعلجم لباَّاتي:تيلاقير ايرت تر يلتعل اعتعلةتت-

تنس نبالتطتعلرقيت علقي متب تم تهاتيير.يررإطتةلرغإلتعاثتطتبيئلتعل مح؛ت

لتميمعتتعنظر تت؛  مأاتبببببب تيةفضببببحعلقالةتعلىتف فيتعلرافرتتعلجم لباَّلي  ةتعلقت تتتت

عليماصببحتعثلىت حتتلتلف فيتمببب عرهمت   ج تهفي،ت يكنهةلإ ببيرةتعلكافيتصبب ح  

يذعءتيةقتطرعت .تكمات(Dangmei & Singh, 2017)لةقتمببببكللت  نتعث

مم تت؛طت  لةترن ةتلىتعل لا لتباتعاث علةت عل  مأاا فظتعتعلجم لباَّليةنتعلقي  ةت

يج بباَّليخأقتمب عرت ليمبنيتيةت طتعلسأاكتعاثيج بيتت يافعتعل  مأات،تج هتعل محعتعث

(Zhang, Cone, Everett & Elkin,2011)ت ت رؤكبببا .(Mannix, 

Wilkes,& Daly,2015) لعلقيبب  ةتتيةن ت،تعبب ليةيلاقيتتميزتبحستتعلجمبب لباببَّ

يج بباَّل ترك تعلىتبن ءتبيئلتعمحت َّل علتيترن كستةليم ليتعلىتلفعتعح لةتعلمت،تعث ت ناي

 جا تعلقي  ةتتف ثن(Marsap,2004) كماتيرىت، ةليم ليتطتعلماعلستلأ  مأا

جاياةتعثلىتتع رضببببببافتيةب    تتباعععلمإاعلتط لةتاخيبا لتعلق تعلتيتتنميتعاثت

 علربطتبينه تت،علىتترريلترلكتعلق ت رقييم  تعلجم لباَّلعلمالسل،تبينماتر محتعلقي  ةت

ضببب فلت  تيةخرىتذعتتعهتمامتةلبببب الت عحستعلجم ،ت لي ت باتعلق تعلقايل،ت عث

ليماعفيتت؛رضبافتعل اياتمنتعلق تبب تمسلتمرتر أيمباَّللةنتعلمالسلتكمؤسسلت

لىتعا تعثت(ت(2011تPolat & Oztoprak-Kavak  يةوببب ل،تعلإيئلتعلمحبا ل

ت:علجم لباَّلمنتعلةب   تلأقي  ةت

لديهتحس سلبالتيةكبرتتج هتعلإيئل،تف اتيقريةتت لي تعلق ئاتعلجم:تعلجم لباَّلعحس سلبالتت-

 يح  لتعكتب عتعليمف صباحتيةكثرتمنتغيره،ت لديهت الةتعلىتت، يسمعتيةكثريةكثر،ت

تعث لعكتعلجم لت رقييمهت نقاه.
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ت لييتعلمنهجتعلجمت- فست يفسرهتيرىت يف فيتعلمب عرت علسأاكتعلنت لي تعلق ئاتعلجم:

ساعءتكانتتثق فيلتية تعجتماعبالتية تسلبا سلبالتية تغيره .ت هاتلأإيئلتعلمحبا ل،تت  فق ت

ت تميكاملةتتعلجم لباَّليرىتعلةج عء تكا اة تباعيحتيةقتمؤسسل ت كةج عءعلماجا ة

تمنف لةتمم تيس حتمهملتر ايره .

ينشرتت لي تعلجمتعلق ئا:تعلقي  ةتتتمحالتحالتعلن ست ر تبينهفي،ت ت لييتعليماعصحتعلجمت-

،ت يح فظتعلىتعلمجماعلت  يج حتبيئلتعل محتيةكثرترن غ تحاله،تتيج بباَّلعل   لتعاثت

م   تمنتيلالتسأاكهتعل   ئت عل  اعتعلمإنيتعلىتعليمحأباحتعل أميتعلتيتي محت

بفضحتعمأبالتعلماعزنلترلك،تت؛ ف فيتعلمب عر،ت ةليم ليتينعتعلمبكلاتت بحت ا ثه 

تكماتيسليم امتلفيلتس لةتيف م  تعلجمباعت اتلأاتمنتعل مق.

طفت علفيري ة،تي تماتعلىتعلمب عرتعلدعيأبالتكاليم  ت لي تعلق ئاتعلجم:ت لييتعلمظ رتعلجمت-

 أ تبمظ رهتلةنتعلمظ رتي كستعح لةتعلم عجيلتل  حبه،تكماتأ تبأفيلتعلجسات

تمنتيةجحتراصباحتيةفكالهتبب تيةفضح.

رأإبالتعلمب عرتت:يحيم تحتعثلىتمكانات عئات همات لي تعلق ئاتعلجم:ت لييتعليم إباقتعلجمت-

باعيلهتمعتتعلجم لباَّليب لكتعلرؤيلتت لي تعلجمتعلق ئال.ت ت علةكيزتعلىتعربرعتتعحبا رباَّت

ت يسماتت؛عل خرين تعل مح، تبيئل تين كستعلى تع م تهاع تتكاين تيةجح من

تيةيض ت تت لل خرين تلؤي في ت لأحكمتعلىتعلجم لباَّلبمب لكل تاتيجلت لي تعلجمتعلق ئا. ،

تعثلىتسأاكتعمليت يةهاععت  بلةتتت تطريقل عثت،تعلجم لباَّلاكيمف ءتبرؤييمهت ترع  

تلأيمحقيق.

َّل:تبج نلتعلجم لباَّلتعلثق فلت- ت ثق في تت  عبا تت لي تعلق ئاتعلجم،تيجلتيةنتييملكتابيمكالي

 رقايمتعلمس عاةتعلمن سلإلتلهفي.ت يكنن تتببيهتت،منتيةجحتف فيتعل خرينت؛  شخ با ت

تعلجم تيةكثرتت؛ةلم ناستعلم مالقت لي تعلق ئا تليم إا تعل مح تبيئل تر م  تي باا ف ا

نس نبال طترلكتعح لةتيكنهترفيبايرتعلم يمقاعتتعلدعيأبالتتعلق ئا مرعع ةتلأمب عر.ت تتعث

حتىتتعلجم لباَّللأن ست لأمجتمعتبب تية سع،تبم تيضمنتعسلتمرعلتعلج ا ت علةنب لت

ي اتعل ريقت عيحتعل  مأا،ت تتعلجم لباَّليتعلق تينمت لي تعلجمت لق ئاطت  لتغبا به،تف

تلق  ةتلدأفيتحستفنيتطتعلمسليمقبح.

منتم اع يلتم تيقامتبهت يؤثرتت لي تعلق ئاتعلجم:تمنتيةجحتيةنتي ياتعلجم لباَّلعلةم نلتت-

طتر ف رهتعر صلتةلناع تت يكانتص    تتيةنعلىتعل  مأاتبب تعثيج بي،تيجلت

تعل مليتيجلتيةنتيكانتمياعفق تعلجم لباَّل تفسأاكه تعلنظريت . تيةفكاله تمع ،تعلجم لباَّلل

 .ةعتةر أةتعثنت اتمعتعل خرينت ي ت  يجلتيةنتيكانتمياعض  ت

تتتت تت(2014)تKoelemanتراصحكما تتب   يةتتعاةعثلى  هي:تتعلجم لباَّللأقي  ة

ت ت تعحس سلبال، ت علم  صرة، ت تا ةعم، تعلكبيرةعلحم تعلفضال، ت عل   ل ؛ت س،

ت:علتيتمنه تا لبا تةتعلجمعخيبا لتعلق  تخ اعت  ضعت

تعلملافيت- تعلق  ةاخيبا ل تاخيبا ل تعلمق بلاتتعلبخ بال تترك  علىتعلم  لعتتت:

.ت طت اتييملكتعلجم لباَّل ريما هحتعلجاعنلتعلبخ بالتت، عربرةتبب تيةس ي

اتيةا ترتب ينتبب تكإيرتمنتشخ تل خر،ت عمأبالتلجمالبا تتكلتشخ تجاعنل ت ،تعث

حيثتعلبخ تعلمن سلتطتعلمكانتعلمن سل؛تاخيبا لتعلن جحلتيجلتيةنترضعت

ت ينقحتذلكتعلب التلماظفيه.ت،يب رتةلس   ةتطتعل مح

تعلبخص تت- تكيتيكانتيظ رتاهتمامت انتب ه علىتراعصحتجياتمعتتعلق ئا:

 يب لك فيتاهتمامتبقض مهمتت،ماظفيه،تيجلتيةنتيظ رتاهتمامتعلمن سلتلهفي

تلأيمف صباحتعلبخ باَّت ت ت ينتبه تمنتييملكتذلكتعلبفيفتت لي تعلجمتعلق ئال،   اه

تعلىتعل مح.تةاثيج امم تين كستت؛لت  أ  لبخ باَّتبمب لكلتعل خرينت ض مهمتع

ت، ين ميكيلتعل محتطتيةقتمج لتريم ألتعلم رفلتعلمسلتمرةتعليم لمتماىتعحبا ة:ت-

ت لي تعلجمتعلق ئاساعءتاكتس اتم  لعتجاياةتية تر ايرتعلم  لعتتعلمكتسلإل،ت ت

تييمبنيتذلكتعلمإاية.

تت- تعلقالعت ت ر اير تيكنهتت ئاعلقتعلكامنل:تعلجم لباَّلعسليمكب ع تا عل   ق

ت لي تعلجمتعلق ئالدىتماظفيهتية تاسليمف  ةتمنه ،تبينماتتعلجم لباَّلعسليمكب عتعلقالعتت

تيكنهتذلك.

اتمنت لبا تمم تسلإقتاتياجاتعخيلاعتكإيرتباتعلق  ةتعل   يات علق  ةتعلجمتتتت

،تباتمنهفيتي تح،تبب ت ععتية تغيرت ععت ت،تف جمالبا تحيثتعسليم اعمهفيتلأ

 عل  طفل،ت علفيري ةتعناتعل ذتعلقرعلعتتعح سمل،تبينماتيكمنتاخيلاعتتعل قح،

يةكبرتباترلكتعل ن صر،ت يح  لانت ضعتتاتيحققانتراعزنا ت لبا تطتيةنتعلق  ةتعلجم

تت.م  ييرت  بلةتلأقي ستطتبيئلتعل محتر تماتعلىتعل  طفلت علفيري ة

تتتت تيةكاتتعلىتتييمبات،علجم لباَّل ةسليمقرعءتعلدلعس تتعلتيترن  لتتعلقي  ة يةا 

تعلقي تمم لسل تية بال تعلمخيمأفلتعلجم لباَّل  ة تت،ةلمؤسس ت عسل افتتحيث

علاصالتعثلىتف فيتيةعمقتعنتعلم أماتطتباعيلتحي تهفيت(ت2006)ت Dop لعسل

ت20علىتعبانلتمنتتمتر إباقهتعسليمبي نتعلم نبالت كبافيلتر الهم،ت ذلكتمنتيلالت

ت20منتتعث علم تت17يةعاعمتمنتر باينهفي،ت تلخمستعثلىتاب اتمر لتع مت م أم ت

مالسلتي صلت ع ملتطتثلاتت امتتيةمريكيل.ت ببانتتعلنيم ئجتيةنتبن ءتثق فلت

تعن  ت تر ا تعل مح تبيئل ت عيح ت عليم   ن تعلثقل تعلم لمتت يةس سلبا تتعمن تر اير ط

طتعلة اتعلةباقتت علمإيمائ،تكماتيةنتعميلاكتعاث علةتلم تيةصإاتي أقتعأباهت ايث ت

تطتنج حتعلم أما.ت ه م تتع"تكانتعن  تعلجم لباَّل لعتتعلقي  ةت"مه

 ضعتعثط لتفأسفيتعثلىت(ت2007)ت .Hansen et alكماتهافتت لعسلتتتت

ت تعلم نىتاص لا  تت،علجم لباَّللأقي  ة تعلمتت،ل  ت راضباا تمن تعوليمق      كبافيل

ترك تعليتتعلجم لباَّل تتعليمنظ ،تكماتيةنتعلقي  ةتمالبا تعلرإ ط  تبجتى تت ما لبا تعلجم

عثفعكتعحاعستت: يةنتعلةس ستطتعلجم لتهات،علجم لت عيحت ي لتحتعلمؤسسل

تعليمجريل تعلى تت، علةكيز تعحاعستعلبشريل.تتعلجم لباَّل علقي  ة تعلىتعباع ترك 

 مج اتتعاث علة،تت،طتكلتناع تعلجم لباَّللىتعثمكانبالتر إباقتعلقي  ةتعثت راصأتت

مم تي محتعلىتت؛ صرتعلجم لت عيحتمنظماتتعل مح يةنتعلمجتم  تتته تب تعن

تعاثباععت علف عأبالتةلمؤسسل.

بن ءتتعثلى(ت2011) Polat, and Öztoprak-Kavakكماتهافتت لعسلتتت

 ليمحقيقتهاعتت،طتيةب   ه تعلسلإ لتطتعلمالسلتعلةكبالتعلجم لباَّلمقي ستلأقي  ةت

علقي  ةتبيم إباقتعستب نلتعنتيةب   ت  متعلإ حث نتل،تعليمحأباأباتلعلدلعسلتعلاصفيهذهت

تعلجم لباَّلت)عار  اتتعلجم لباَّل تعلجم لباَّلتعل ريقل ت، تعلجم لباَّلت عم ت، تعليم إباق ت ت،

عبانلتمنتتعلى(ت لي تعلجمتعلمظ ر ت،تعلجم لباَّلتعلةم نل ت،تعلجم لباَّلتعحس سلبال ت،تعلجم لباَّل

َّلم لمتطتعلماعلستابيماعئبالت تت400 فر قتتعثلى يةو لتتنيم ئجتعلدلعسلتت.علث ناي

َّلل  دتعلماعلستتعلجم لباَّلطتيةب   تعلقي  ةت ،تطتمق بحتعلماعلستابيماعئبالتعلث ناي

ت.علىتعلم أمات عث علم تتتربام تتعرأةثير تتعلجم لباَّلقي  ةتكماتية ضحتتيةنتلأت

 ضعتعثط لتلأقي  ةتعلتيتعسل افتتتZhang, et al. (2011) لعسلتيةم تتتت

تطتعل اتتعلجم لباَّل تر إباقتمنتيلال تلةب    تملاحظل تب   ل تعلجم لباَّلعلقي  ة

 يةو لتتت.ثم نتفكاتتصبانيلعلىتعلملائل(تت–علبرععلتت–علةص لةتت–عل اعت)

 تتمنتعلشركاتتجمالبا تلأتعكاتتعلممأاكلتللد لةتيةكثرتعثظ  ل تعثلىتيةنتعلشرتت  نيم ئجت

ت علأفيلت لي ت يةنتنقحتعل اعطفت راع تلفيلتعلجسات اقيقتانسا متعلجمت،عر صل

 عن تتعلدلعسلتت،طتعلإيئلتعل بانيلتبب تع مت علم ذبلتطتبيئلتعل محتكانتع لبا ت

ت.باضعتتاذتحتفأسفيتطتعثط لتعلةب   تعلةلب لتس لفلتعلذكر
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تعلرح ت لعسلتهافتتبينماتتت ت عإا ت2015)تجلال ت ظ ئفتتعثلى( ر اير

،ت راصأتتطتنيم ئج  تعثلىتيةنتعلجم لباَّلعلج م  تتعلم يلتطتضاءتيةب   تعلقي  ةت

بينماتبأفيتتية بالتت،(%42.8)تميافرةتبنسلإلتض بافلتعلجم لباَّلمي أإ تتعلقي  ةت

مم تي نىتعليماجهتنحاتتمررف ل،(ت هيتنسلإلت%86.9)تعلجم لباَّلمي أإ تتعلقي  ةت

 يةكثره تتع كانتتية حتعلاظ ئفترافر تت،ةلج م  تتعلم يلتعلجم لباَّلر إباقتعلقي  ةت

ت) تبنسلإل تعلإحثتعل أمي ت ظبافل ت%41.2ية بال ت86.9%، تعلةريل،تعلى(

(تبينماتكانتت%39.52بنسلإلت)تعلجم لباَّلب اتعل ريقلتتع حتعلةب   ترافر ت كانتتيةت

ت.(%93.1بنسلإلت)ت لي تب اتعار  لتعلجمتعلة باَّلعلةب   تمنتحيثتتيةعلى

رأةثيرتمم لسلتعلمايرينتلةب   تت(2015)ت.Chang, et. al لعسلتتكمات   لتتتت

تعلجم لباَّللأقي  ةتت جا تيةثرتعثيج بي تعلىتعلم أما،ت يةظ رتتعلنيم ئجتتعلجم لباَّلعلقي  ةت

تلمايرقتعلماعلستعلىتعلرض تعلاظبافي،ت علب التةلس   ةتلدىتم أم في.

تتتت فح تعليم العتتت(2016)تGüven & Polatتعسل افتت لعسلكما

،تعلجم لباَّلعبانلتمنتطلااتعلماعلستعل أبا تطتتركبا تحالتعلقي  ةتتعلماجا ةتلدى

علتيتي لس  تم أماتهؤاءتعل أإلتحسلت جهلتتعلجم لباَّل ااياتخ  ئ تعلقي  ةت

أقي  ةتعتتعل أإلتعنتمم لسلتم أم فيتلتيةنتر النظرهم،ت راصأتتعلدلعسلتعثلىت

ت ،تبينماتيررإطتية حتم تيكنت فق ت لي تكإيرتةلمظ رتعلجمكانتيررإطتبب تتعلجم لباَّل

عخيلاف تتباتتامت جا عظ رتتعلنيم ئجت،تكماتيةت لي تلم  محتالرإ طتةلمنهجتعلجم

بينمات جاتتعخيلاف تتذعتت الةتجاهريلتر  ىتت،عل أإلتر  ىتعثلىتعلجنس

تعثلىتناعتعلمالسل.

عثلىتعليم رعتعلىت Dangmei &   Singh (2017) لعسلتت هافتتتتتت

علىتسأاكتعلم أما،ت يةكاتتعلنيم ئجتتعلجم لباَّلأقي  ةتلتماىترأةثيرتمم لسلتعلق  ةت

عتمهم ت  تطتتبكيحتم نامتتعلماظفا،ت يةنتمم لسلتعلق  ةتيةنتعلقي  ةترأ لت  ل 

َّليس عاتطتر  ي تعلر حتعلمتتعلجم لباَّللةسأااتعلقي  ةت  يبنيتبيئلتت،لأماظفت ناي

يج بباَّلعمحت لتلم نامتتعلماظفاتطتمكانتعل مح.تكماتيةنهتيخأقتر اتيةس سلباَّتتعث

يج بباَّلتمب عر ت حالتعلمنظماتتمنتيلالتعليمأةكبااتعلىتعليم  طفت عل اعطفتتعث

تم نامتت ت ي  ز تعلةيلاقي، ت علسأاك تعلق  تعلى تعلق في ت علسأاك  علةيلاق

تعللازملتليم  ي تعلة عءتعليمنظيمي.تيج بباَّلعلماظفاتعاثت

تتتت تكما ت لعسل ت2017)تعلشرم نهافت تعلق  ةت( تمم لسل ت لجل تر رع عثلى

ت منت جهلتنظرتيةعض ءتهبائلتتعلجم لباَّلعلةكا يبااتطتعلج م  تتعلةل نبالتلأقي  ة

عليماليست علا   تبرض همتعنتبيئلتعل مح،ت يةظ رتتنيم ئج  ت لجلتمم لسلتع لبالت

ت تعلجم لباَّللأقي  ة تع ت، تلإ ضتفقرعتتنشرتثق فل ت ية صتت لجلتمياس ل لجم ل،

باعءتم ياتمنتاهتمامت علاعيتةسليم اعمتعلأفيلتمنتمنظالت تجمالي تعلدلعسلتةث

ت م رط.

،تحيثت ضحتعلجم لباَّلتي  ةعلقتبالعسلت صفيلتعنتت(2018)تBoggessت  متكماتتت

تعل محت تر م تبيئل ع  ة تيباأانتعثلىتعث تعلتيتعثتيةنتعلق  ة ت علسأ ل تلإبا نتعلقاة م 

تم ظفيتعلق  ةتليم م تبيئلتعل محتبحباثتر إاتملائلتلهفييتميم انتبه ،تكماتيباحت

رنفيذياتتمايرينت8لتبفح ت.ت   متتعلدلعس  مأاب عتعلنظرتعنتو التعل

تفكيما تعل محط تبيئل ت عيح تةلمقينبا ت تعلا  في تببا ن ت،كاررعئطت،تمع

ت ت تةلماظفات عل مح، تحيثعاثعلاناتتعر صل تااياتت عل ال، طألتمنهفي

علمقينبا تتعلتيتم تع  تتامحت يملت عيحتعل محتلكنتعلشركلتم تزعلتتايمفظت

تببانت تيةنتعلماتبه ،ت ب اتعليم أ تمنترلكتعلمقينبا ت، احظاعتتينرتيعلدلعسل

يج ببا تتعرفيباير ت ر م تبيئلتعمحتذعتتتعثلىتطتع  عتت نظ متعلماظفا.ت راصأتت عث

س عاتعلىتت؛ ترععيتو التعل  مأاتيج بباَّلعثتت امحت يم تتلجمالبا تمقينبا تتعمحت

تنيم جيل.  مأاتةلرض ت ةليم ليتزم ةتعاثتزم ةتو التعل

يس عاتعل  مأاتعلىتت لي تعلجمت ئاعلقيةنتت:منتيلالتعلدلعس تتعلس بقلييمضاتتتت

ظ  لتسأاكبا تتعلجم لتلدأفيتمثح يلتيلا تعلةت،ت علمب عرت عحس سلبالت،علس   ةت:عث

منتت:خري تمنتمنظالتتعلجم لباَّل عيحت ي لتحتعلمالسل،ت يكنتعلنظرتعثلىتعلقي  ةت

ل  مهفيتاثتتعل  مأالأيمأةثيرتعلىتت  ةعلقيلالتعلمج ا عتتعلتيتي لس  ت علجم لتتباعع عث

تؤسس تهفي.بم

ت:عل ريقلت عاثجرعءعت

 :منهجتعلدلعسل .يةت

علدلعسلت،تلملاءميهتل إبا لتلتعلمنهجتعلاصفي تععتماتتعلدلعسلتعح لباَّت

َّل علتيتهافتتعثلىتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستت،لعح لباَّت بماينلتيةبه تتعلث ناي

ت.علجم لباَّلعلىتضاءتيةب   تعلقي  ةت

 مجتمعتعلدلعسلت عبان  : .ا

 ت(تم أملتبم1003منهفيت)،ت م أملت(تم لم1589نتمجتمعتعلدلعسلتمنت)تكا تتتتت

ت) ت )%63.12نسبيه تم لم586(، ت)ت( تنسبيه تمنتم أميت%26.88بم  ،)

َّل م أماتتعلماعلست   ات؛تهب1440 1439لأ  متعلدلعيتتبماينلتيةبه تعلث ناي

تعبانلت تعخيبا ل تط تعلبسلبا ل تعل باعئبال تعل بانل تيةسأاا تعلى تعلإ حث ن ععتما

حيثتبأغتتتمتحس اتعل بانلتةسليم اعمتم   لةتليتب ل تجيجرحيثتعلدلعسل،ت

  اتتمترازيعتاستب ناتتعلىتعلم أماتت،(تمنتعلمجتمعتعلةصح310حجفيتعل بانلت)

لكة نبا تتيا م تت علم أمات استب ناتترإاتيةنتعا تاستب ناتتتفرز ب ات،ت  عث

تلأيمحأباحت) تعستب نل410عل  حل تي يا هاتت( تتم   ياضحتتعلمحا ة،عنتعل بانل

تبحسلتميفييرعتتعلدلعسل.ت(ت صفتعل بانلتعلمسليمفي ة1علجا لت)
تسلناعتتعربرة(-علمؤهح-علجنس صفتعبانلتعلدلعسلتبحسلت)ت:(1جا لت)

النسبة  العدد الفئة المتغير
 المئوية

 %38.05 156 ذكر الجنس

 %61.95 254 أنثى

 %87.80 360 بكالوريوس المؤهل

 %12.20 50 ماجستير/ دكتوراه

سنوات 
 الخبرة

 %14.63 60 سنوات 5أقل من 

 %35.61 146 سنوات 10-5من 

 %49.76 204 سنوات 10أكثر من 

 %100 410 جمالي  الإ

ت:ية عةتعلدلعسل .تح

لباهتطتعاثط لتعلنظرقتتتت عتعلىتم تراصلاتعث عاع تعستب نلتععتما     متعلإ حث نتةث

منتيلالتتعر ليتصاقتاستب نلمنتتمتعليمأةكاتت،ل كذلكتعلدلعس تتعلس بق

ت تمن تمجماعل تعلى ت)تعلمحكماعرض   تعا هم ت7بأغ تمحكما ت( باعء ي لعئهفيتاث

تتلماضاعتمنتحيثتماىتملائلتعلفقرعت، ملاحظ تهفيتحالتفقرعتتاستب نل

،ت ماىترنالتحتايمه كذلكتمنتحيثتترعبطتكلتفقرةتةلإ اتعلذقتتعلدلعسل،

 بن ءتعلىتي لعءتعلمحكمات ملاحظ تهفيتتمتر ايحت ،ت ضاحتعلفقرة،ت سلاملتصبا غ 

بحباثتيةصإحتتت،لعت،ت كذلكتتمتعثض فلت  ذعتب ضتعل إ لعتب ضتعل إ 

ستب نلتطتصالته تعلنه ئبالت  اترضمنتتاص حلتلأيم إباقتطتعل الةتعلنه ئبال،ت
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،ت علمؤهح،ت سلناعتتعلجنسعولتمحتعلة لتعلإبا ناتتعلبخ بالتمثح:تت سما:

لأقي  ةتتيةب   تل(تعإ لةتمازعلتعلىتسليم37فيكانتمنت)ت:يةم تعلقسفيتعلث نيتعربرة.

ت، لي تعليم إباقتعلجم تت، لي تعلمظ رتعلجم ت،تعلجم لباَّلعلثق فلت ت،ت لييتعلجمت)عار  لتُتعلجم لباَّل

ت ت ت  اعلجم لباَّلتم نلعلةت تت،علجم لباَّلعحس سلبال تمقي ستت(، تعلدلعسل عسليم امت

تعلت ت)كإيرةلباكرت تعليماعفرت-مياس لت-ثلاثي ت لجل تكلتمن تليمحايا ت،ض بافل(

 .ل تعإ لةتمنتعإ لعتتاستب نلتعلة باَّل  لجلت

 تس قتية عةتعلدلعسلتيُ رعتةتت م تمتعليمأةكاتمنتصاقتاستب نلتعلدعيلي

منتيلالتحس اتم  ملاتتالرإ طتبات لجلتكلتعإ لةت علمحالتعلذقت

(تنيم ئجت2 ياضحتعلجا لت)تبيرسان،ةسليم اعمتم  محتعلرإ طترنتميتلهت

تحس اتاتس قتعلدعيليتلة عةتعلدلعسل.
ت

ت

ت

ت

ت

ت(تاتس قتعلدعيليتلة عةتعلدلعسل2جا لت)

 معامل ارتباط العبارة بالبعد البعد

الاتصال 
 الجمالي  

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 **0.81 **0.69 **0.77 **0.81 **0.90 **0.91 **0.89 **0.85 **0.91 توافر

 **0.89 **0.63 **0.86 **0.92 **0.91 **0.90 **0.91 **0.93 **0.92 أهمية

الثقافة 
 الجماليَّة

   16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة

   **0.91 **0.94 **0.91 **0.86 **0.93 **0.87 **0.87 توافر

   **0.95 **0.91 0.89** **0.96 **0.93 **0.95 **0.91 أهمية

المظهر 
 الجمالي  

    22 21 20 19 18 17 رقم العبارة

    **0.92 **0.90 **0.90 **0.84 **0.78 **0.70 توافر

    **0.93 **0.94 **0.96 **0.94 **0.81 **0.81 أهمية

التطبيق 
 الجمالي  

      26 25 24 23 رقم العبارة

      **0.82 **0.94 **0.88 **0.94 توافر

      **0.81 **0.94 **0.94 **0.92 أهمية

الحساسية 
 الجماليَّة

    32 31 30 29 28 27 رقم العبارة

    **0.91 **0.86 **0.95 **0.95 **0.93 **0.93 توافر

    **0.91 **0.91 **0.93 **0.96 **0.95 **0.95 أهمية

الأمانة 
 الجماليَّة

     37 36 35 34 33 رقم العبارة

     **0.88 **0.90 **0.94 **0.93 **0.95 توافر

     **0.94 **0.95 **0.96 **0.95 **0.96 أهمية

ت

ت.(0.01عناتمسليماىت الةت)ت **ت يملت علةتعثح  ئبا ت

نتميتيةنتكلتعإ لةتطتاستب نلتتررإطتةلإ اتعلتيترتت(2)ييمضاتمنتعلجا لتتتت

ت(،ت هاتم تيؤكا0.01عناتمسليماىت الةت)ت لهتبم  محتعلرإ طت علتعثح  ئبا ت

تاتس قتعلدعيليتلة عةتعلدلعسل.

تتتت تكما تحس ا تتم تم  مح تتReliabilityعلثإ ت تيةلف  تنإ خب ريقل تكر 

(Cronbach's alpha،)تم  ملاتتعلثإ تتعلتيتتمت3 ياضحتعلجا لت)ت )

تعح التعأ  تبيمحأباحتعلثإ ت.
تلثإ تتية عةتعلدلعسلتكر تنإ خم  ملاتتيةلف تت:(3جا لت)

 البعد

 الأهميَّةدرجة  درجة التوافر

معامل ثبات ألفا 
 كرو نباخ

مستوى 
 الثبات

معامل ثبات ألفا 
 كرو نباخ

مستوى 
 الثبات

 0.95 جمالي  الاتصال ال

 عال

0.96 

 عال

 0.97 0.96 الجماليَّةالثقافة 

 0.95 0.92 جمالي  المظهر ال

 0.92 0.92 جمالي  التطبيق ال

الحساسية 
 الجماليَّة

0.97 0.97 

 0.97 0.96 الجماليَّة مانةالأ

أبعاد  جمالي  إ
 الجماليَّةالقيادة 

0.99 0.99 

ت(تيةنهتةلنسلإلتلقي ست لجلتعليماعفرتف ثنت يملتم  مح3ييمضاتمنتعلجا لت)تتت

(،تكماتيةنتم  ملاتتعلثإ تتلمح  لتية عةتعلدلعسلتج ءتت0.99بأفيتت)تثإ تعلت

(،ت يةم تةلنسلإلت0.97-0.92عبا   تمررف ل؛تحيثتترع حتتطتعلفةةتم تبات)

لثإ تتية عةتعلدلعسلت اتبأفيتتتكر تنإ خف ثنت يملتم  محتيةلف تتعلة باَّللقي ست لجلت

ج ءتتعبا   تمررف ل؛ت(،تكماتيةنتم  ملاتتعلثإ تتلمح  لتية عةتعلدلعسلت0.99)

 يبيرتاأباحتعلثإ تتعثلىت(،ت0.97-0.92حيثتترع حتتطتعلفةةتم تبات)

لتعلمبااعنبالت سلاملتعلإن ءتعلثإ تتعلجبااتللاستب نل،ت ةليم ليتعلثقلتطتنيم ئجتعلدلعس

تعأ  ؛ت   بأبا  تلأيم م تعلىتمجتمعتعلدلعسل.

ت:علنيم ئجت من  بل  ت. ت

 ئجتعلدلعسلتعلمبااعنبالتمنتيلالتعرضت اأباحتعلنيمي تعرضت اأباحتنيم ئجتتتتت

َّت   ةتعلماعلستتلدىتعلجم لباَّل بال(تيةب   تعلقي  ةتيةتت–لدلجلت)راعفرتتلجمالبا تعاثت تلعلث ناي

تيةبه  تت،بماينل تعلقي  ة تيةب    تبا تعلفرتعلجم لباَّل الرإ ط ت لعسل تثم تطت،  ق

سلناعتت-علمؤهح-)علجنسعسليما ةتتعبانلتعلدلعسلتبحسلتميفييرعتتعلدلعسلت

تعلقيعربرة(،ت منتثمتعرضت اأباحتعلنيم ئجتعليمف بات   ةتأبالتل تب اتمنتيةب   

تت،تكماتيلي:علجم لباَّل

لدىت   ةتتعلجم لباَّلتيةب   تعلقي  ةتبال(ية تت–لدلجلت)راعفرتتلجمالبا تعلنيم ئجتعاثت -يةت

َّلعلمالعست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي  :عحضري

يماعفرتعحس بيتعل  مت انحرععتعلم با لقت  لجلتعلت(تعلميماسطت4ياضحتعلجا لت)ت

ت.علجم لباَّللةب   تعلقي  ةتتعلة باَّل ت

ت
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فضل محمود    مسلط آل محمد   

 
َّل   ةتعلماعلستلدىتتية بال(تيةب   تعلقي  ةتعلجم لباَّلت-(:تعلنيم ئجتعاثجمالبالتلدلجلت)راعفر4جا لت) تتبماينلتيةبه تعلث ناي

                 
 البعد

 الأهميَّةالتوافر/

المتوس
ط 

الحساب
 ي

الانحرا
ف 

 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الدرجة
الفجوة 

الأهميَّة)
 التوافر(-

الترتي
 ب

قيمة 
 التاء

الدلالة 
الإحصائ

 ية

29.96 0.64 2.14 التوافر جمالي  الاتصال ال
% 

متوسط
 ة

0.33 1 -
9.77 

0.00 

24.16 0.60 2.46 الأهميَّة
% 

 كبيرة

27.79 0.63 2.27 التوافر الجماليَّةالثقافة 
% 

متوسط
 ة

0.28 2 -
8.09 

0.00 

21.99 0.56 2.55 الأهميَّة
% 

 كبيرة

32.29 0.67 2.07 التوافر جمالي  المظهر ال
% 

متوسط
 ة

0.28 2 -
7.66 

0.00 

29.17 0.68 2.35 الأهميَّة
% 

 كبيرة

37.27 0.75 2.01 التوافر جمالي  التطبيق ال
% 

متوسط
 ة

0.17 4 -
4.67 

0.00 

34.93 0.76 2.18 الأهميَّة
% 

 كبيرة

39.29 0.76 1.93 التوافر الجماليَّةالحساسية 
% 

متوسط
 ة

0.28 2 -
6.99 

0.00 

34.54 0.76 2.21 الأهميَّة
% 

 كبيرة

35.31 0.74 2.09 التوافر الجماليَّة مانةالأ
% 

متوسط
 ة

0.20 3 -
6.32 

0.00 

33.87 0.78 2.29 الأهميَّة
% 

 كبيرة

30.84 0.65 2.10 التوافر الجماليَّةأبعاد القيادة  جمالي  إ
% 

متوسط
 ة

- ـــ 0.27
8.23 

0.00 

27.15 0.64 2.37 الأهميَّة
% 

 كبيرة

ت(تم تيلي:4 ييمضاتمنتعلجا لت)

تعلدلعسل - تعبانل تيةفرع  تتيةنتيةف  ت تعلقي  ة تيةب    تتعلجم لباَّلعباع ق  ةتلمهمل

هذهتت"تيةكثرعلجم لباَّلبُ ات"علثق فلتت(،ت كان2.37علماعلستبالجلتكإيرةت)

(،تبينمات2.55حيثتح حتعلىتمياسطتحس بيت)أق  ة،تلب   تية بالتعلةت

 (.2.18"تية حتهذهتعلةب   تية بالت) لي تكانتبُ ات"عليم إباقتعلجم

ميافرةتلدىتتعلجم لباَّليةنتعباعتيةب   تعلقي  ةتعسلتيةف  تتيةفرع تعبانلتعلدلتكمات -

تكبر"تيةتعلجم لباَّل(،ت كانتبُ ات"علثق فلت2.10   ةتعلماعلستبالجلتمياس لت)

تعلةت تراعفر تهذه تمياسطتتعب    تعلى تحيثتح ح تعلماعلس، ت   ة لدى

"تية حتهذهتعلةب   تعلجم لباَّل(،تبينماتكانتبُ ات"عحس سلبالت2.27حس بيت)

 (.1.93)تعراعفر ت

ت:علجم لباَّلعلنيم ئجتعليمف باأبالتلةب   تعلقي  ةت- 

 : لي تعلإ اتعلة ل:تعار  لتعلجم

اسليما ةتتعبانلتتعلة باَّل(تلفرقتبات لجلتعليماعفرت  لجلت5ياضحتعلجا لت)تتت

ت. لي تعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعار  لتعلجم

ت

ت

تبإ اتعار  لتعلجم ليت(:تعلنيم ئجتعر صل5جا لت)

 
 درجة التوافر

 العبارة
 الأهميَّةدرجة 

 الترتيب الفجوة
المتوسط 
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1 0.44 0.58 2.60 يستخدم لغة مهذبة في تعاملاته تليق به كقائد مدرسي. 0.77 2.16 1

 5 0.30 0.82 2.38 يتسم أسلوبه في الحوار مع الآخرين بالموضوعية. 0.81 2.08 2

 7 0.21 0.82 2.24 يجيد استخدام لغة الجسد أثناء التواصل مع المعلمين. 0.87 2.03 3

4 2.07 0.87 
ه الشخصية خلال مناقشاته مع حقائق دون التحيز لاتجاهاته وآرائتقصى ال

 الآخرين.
2.47 0.84 0.40 3 

 2 0.43 0.59 2.58 يتعامل بهدوء مع المواقف القيادية التي تفرزها طبيعة العمل المدرسي. 0.83 2.14 5

 4 0.35 0.60 2.57 يمتلك الشجاعة لتحمل مسؤولية تبعات قراراته. 0.66 2.22 6

 3 0.40 0.60 2.54 يناقش مشكلات العمل مع العاملين بشفافية. 0.68 2.14 7

8 2.02 0.67 
)الشعر، التراث، الثقافة المجتمعية،( أثناء  الجماليَّةيوظف مصادر البيئة 

 تواصله الشفهي والكتابي.
2.25 0.68 0.23 6 

 8 0.19 0.59 2.56 يستقبل جميع الزائرين بكل بشاشة. 0.67 2.37 9
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0000وير أداء قادة المدارس تط   

 
ت) تعلجا ل تمن تلدلج5ييمضا تعلميماس  تتعحس ببال تيةن راعفرتت ت(

(،تبينماترةع حت2.37(تعثلىت)2.02رةع حتمنت)ت لي تعإ لعتتب اتعار  لتعلجم

تلدلج ت)تعلة باَّلت تعلميماس  تتعحس ببال تعثلىت)2.24من ت كانت2.60( ت(،

يسليم امتلفيلتتان:ت"ج ءتتعل إ لحيثت،تعلة باَّلطتعتج هتعإ لعتتت علفر قت عئ ت

تمالي تكق ئا ترأباقتبه تطتر  ملاره ت "مهذبل تعلماع فت"، تمع ييم  محتبها ء

ت،علةعلىتعاثلةعيسليماىتعلمتطتتعلقي  يلتعلتيترفرزه تطإبا لتعل محتعلمالي"

(ت0.59(ت ت)0.58)،ت عنحرععتم با لقت(2.58) ت(2.6)حس بيتبميماسطت

ت.عليماعليتعلى

ت تعل إ لبينما ت"ج ءت تبب ولتان: تب  تعل عئرين تعباع ت"يجبااتيسليمقبح ت  ،"

تلة نى،سليماىتعاثلةعيتععلمتعسليم اعمتلفيلتعلجساتيةثن ءتعليماعصحتمعتعلم أما"تطت

(ت0.82(ت ت)0.58) عنحرععتم با لقت(ت2.24 )ت(2.56س بيت)يماسطتعحتبمت

تعلىتعليماعلي.

ت ناعتت تض فتط تمن تع مل تعلماليتب فل تعلمجتمع تي  نباه تي كستم   هذع

تعليماعصحتغيرتعلرسمبالعليماعصحتعلرسمبالت  اةت غأإلت ناعتت عنتراعفقتت،تفضلا 

تعار  لتعلجم تعلىتية بال تعل بانل تراعفره،تت لي تيةفرع  يةكثرتمنتراعفق فيتعلىت لجل

لباهت لعسلت (ت2015جلالت عإاتعلرح ت) ريمفقتهذهتعلنتيالتمعتم تراصأتتعث

علةب   تتيةعلىطتمق بحتكانتهذعتعلإ اتت لي تض فتراعفرتب اتعار  لتعلجمتعثلى

(تعثلىتية بالت2011) .Zhang, et al لعسلتكماتيةو لتتت.باَّلعلة تمنتحيثت

 علأفيلتعلم ذبلتطتت لي ت راع تلفيلتعلجسات اقيقتانسا متعلجمت،نقحتعل اعطف

ت. لي تبيئلتعل محتك  محتيةس يتطتاقيقتعار  لتعلجم

 :علجم لباَّلعلإ اتعلث ني:تعلثق فلت

تعلجم لباَّل(:تعلنيم ئجتعر صلتبإ اتعلثق فلت6جا لت)

(تعلفرقتبات لجلتعليماعفرت  لجلتعلة باَّلتاسليما ةتت6ياضحتعلجا لت)تتت

ت.عبانلتعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعلثق فلتعلجم لباَّل

ت

ت
ت

ت

ثق فلتعلجم لي(:تعلنيم ئجتعر صلتبإ اتعلمت6جا لت)

تتت

 م

 درجة التوافر

 العبارة

 الأهميَّةدرجة 

المتوسط  الترتيب الفجوة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1 0.35 0.60 2.51 يعمل على نشر مظاهر البهجة داخل المجتمع المدرسي. 0.72 2.16 10

 7 0.23 0.59 2.57 السلوك العام في المدرسة للمحافظة على العلاقات الاجتماعية.يوجه  0.67 2.34 11

12 2.30 0.70 
يشُجع الطلاب على الاهتمام بمظهرهم الشخصي بما يتوافق مع القيم 

 الإسلامية.
2.60 0.60 0.30 3 

 6 0.24 0.59 2.58 للمحافظة على جمال الطبيعة. يجابيَّةيعزز السلوكيات الإ 0.65 2.34 13

 2 0.32 0.61 2.54 لدى الطلاب من خلال الأنشطة الصفية واللاصفية. جمالي  ينمي الذوق ال 0.71 2.22 14

 4 0.27 0.65 2.51 يحفز كل من يقوم بنشر ثقافة الجمال داخل مرفق المدرسة. 0.75 2.24 15

 5 0.25 0.59 2.58 الوطنية.يبرز مواطن الجمال في الوطن بما ينسجم مع المناسبة  0.71 2.33 16

(تيةنتعلميماس  تتعحس ببالتلدلجلتراعفرتعإ لعتت6ييمضاتمنتعلجا لت)

(،تبينماترةع حتعلميماس  تت2.34(تعثلىت)2.16رةع حتمنت)تعلجم لباَّلب اتعلثق فلت

طتت  كانتتعلفر قت عئ تت(،2.60(تعثلىت)2.51منت)تعلة باَّلعحس ببالتلدلجلت

حيثتج ءتتعل إ لعت:ت"يبُجعتعل لااتعلىتاهتمامت،تعلة باَّلعتج هتعإ لعتت

تعاثسلاميل" تعلق  تمع تييماعفق تعلبخصتبم  تعلسأاكبا تتت،بمظ رهم تي  ز " 

لأمح فظلتتيج بباَّل "ي  زتعلسأاكبا تتعاثتت"،لأمح فظلتعلىتجمالتعل إبا لتيج بباَّلعاثت

حس بيتلأ إ لراتعلةعلىتبميماسطتتعلمسليماىتعاثلةعيعلىتجمالتعل إبا ل"،تطت

 (تعلىتعليماعلي.0.59(ت ت)0.6)(ت عنحرععتم با لقت2.58(ت )2.6)

لدىتعل لااتمنتيلالتعلةنب لتت لي تينميتعلذ قتعلجمت:ت"عج ءتتعل إ لتبينمات

لدىتعل لااتمنتيلالتعلةنب لتت لي تعلذ قتعلجمت"ينميت"،ت عل فيلت عللاصفيل

،تنشرتمظ هرتعل الت عيحتعلمجتمعتعلمالي" "ي محتعلىتت،عل فيلت عللاصفيل"

سليماىتعلمتطتت "يحف تكلتمنتيقامتبنشرتثق فلتعلجم لت عيحتمرفقتعلمالسل"

ت تعاثلةعي تبمتعلة نى ت يماسط تم با لقتت(2.51 )ت(2.54)حس بي  عنحرعع

تعليماعلي.ت(تعلى0.65(ت ت)0.61)

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

علذقتت لي تطتضاءتكانتعلق ئاتعلجمت؛علجم لباَّلية بالتب اتعلثق فلتتى  تيت ا ت

يةكثرت الةتعلىترفيبايرتعلم يمقاعتتعلدعيأبالتلةعض ءتمجتمعتتعلجم لباَّلييملكتعلثق فلت

تعلجم لباَّللدأفيتبم تيضمنتعسلتمرعلتعلةنب لتتعلجم لباَّلعليم لمتبب تية سع،ت تنمبالتعلق ت

تغبا به. ت  ل ت لعسلتحتىتط تيةكاره تم  تمع تعلنتيال تهذه تBoggessت ريمفق

س عاتيتت؛عثيج بباَّلامحت  ت تتجمالي تذعتتذ قتأةنتر م تبيئلتعمحتبت(2018)

(تعلتيتيةظ رتت2017،ت معت لعسلتعلشرم نت)علىتزم ةتو التعل  مأاتةلرض 

باعءتم ياتمنتاهتمامت تية بالتنشرتثق فلتعلجم ل،تعثض فلتعثلىتعليماصبالتةث نيم ئج  

ت.تجمالي ت علاعيتةسليم اعمتعلأفيلتمنتمنظالت

ت: لي تعلث لث:تعلمظ رتعلجمعلإ ات

ت7ياضحتعلجا لت)تتت تتعلفرق( تعليماعفر تبات لجل اسليما ةتتتعلة باَّل  لجل

. لي تعبانلتعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعلمظ رتعلجم
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ت لي تعر صلتبإ اتعلمظ رتعلجمتعلنيم ئج(:ت7جا لت)

 م

 درجة التوافر

 العبارة

 الأهميَّةدرجة 

المتوسط  الترتيب الفجوة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1 0.35 0.60 2.39 يهتم بالمساحات الخضراء والتشجير حول مرافق المدرسة 0.73 2.03 17

 3 0.29 0.61 2.38 .جمالي  يستثمر المساحات الفارغة في المدرسة بشكل  0.71 2.08 18

 5 0.23 0.83 2.40 يوفر الأدوات اللازمة للمحافظة على نظافة مرافق المدرسة. 0.83 2.17 19

 4 0.28 0.83 2.36 .جمالي  يضع الإجراءات الوقائية لمنع التصرفات المسيئة للمظهر ال 0.83 2.08 20

 2 0.32 0.83 2.33 .ةجمالي  يهتم بتنظيم الفصول الدراسية بطريقة  0.82 2.01 21

 6 0.21 0.83 2.23 .....( داخل المدرسة..)لوحات فنية، أنشطة، سلوكيات، الجماليَّةيحُفز المظاهر  0.83 2.01 22

ت

عإ لعتتب ات(تيةنتعلميماس  تتعحس ببالتلدلجلتراعفرت7ييمضاتمنتعلجا لت)تتت

تعلجم ت)ت لي تعلمظ ر تعثلىت)2.01رةع حتمن تعلميماس  تت2.17( ترةع ح تبينما ،)

طتت علفر قت عئ تت كانتت(،2.40(تعثلىت)2.23منت)تعلة باَّلعحس ببالتلدلجلت

ت تعإ لعت تعلة باَّلعتج ه ت، ت"حيث تعل إ لتان: تعللازملتج ءت تعلة  عت يافر

ةلمس   تتعرضرعءت علتبايرتتأ "،ت "لأمح فظلتعلىتنظ فلتمرعفقتعلمالسل

(ت2.4يماسطتحس بيت)بمتسليماىتعاثلةعيتعلةعلى،تعلمت"تطتحالتمرعفقتعلمالسل

تعليماعلي.ت(تعلى0.60(ت )0.83)ت عنحرععتم با لقت(2.39 )

ت" تعل إ لتان: تج ءت تتبينما تعلمظ هر تيةنب ل،تتعلجم لباَّليُحف  تفنبال، )لا  ت

سليماىتعلمت"تطتلجمالبا تأ تبتنظ تعلف التعلدلعسلبالتب ريقلت،ت ""..(علسأاكبا ت

ت ت)عاثلةعي تحس بي تبميماسط ت )2.33علة نى، تم با لقت2.23( ت عنحرعع )

 (تعلىتعليماعلي.تت0.83(ت )0.83)

تعلإ اتطتضاءتكانتراعفرتعلمظ رتعلجم  اتي  ىتتتت لدىت   ةتت لي تية بالتهذع

يؤ قتعثلىتت-ساعءتفيماتييم أقتبجمالتبيئلتعلمالسلتعلدعيأبالتية تعر لجيلت-علماعلست

يإ ثتعلىتعلس   ة،ت هذعتم تت  مين غ تت مث لبا تتتر يلتبيئلتعل محتكيتر إاتمكانا ت

ت(.(2011تKatz-Buonincontroيةكارهت لعسلت

ت: لي تعلإ اتعلرعبع:تعليم إباقتعلجم

تعليماعفرت  لجلت8ياضحتعلجا لت)تتت تعلفرقتبات لجل اسليما ةتتتعلة باَّل(

ت. لي تعبانلتعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعليم إباقتعلجم
ت لي ت(:تعلنيم ئجتعر صلتبإ اتعليم إباقتعلجم8جا لت)

 م

 درجة التوافر

 العبارة

 الأهميَّةدرجة 

 الترتيب الفجوة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 3 0.21 0.85 2.29 يساعد المعلمين في تنظيم الأنشطة الفنية المرتبطة بالمقررات داخل المدرسة. 0.85 2.07 23

 1 0.35 0.81 2.17 الدراسةات كأولوية في أي نشاط اجتماعي خارج فصول جمالي  يضع ال 0.79 1.82 24

 2 0.31 0.83 2.28 داخل المدرسة. الجماليَّةيشرك المعلمين في حل المشكلات  0.83 1.97 25

 4 0.20- 0.91 1.98 ات المقررات.جمالي  اللازمة لإظهار  تعليميَّةيوفر الوسائل ال 0.88 2.18 26

علميماس  تتعحس ببالتلدلجلتراعفرتعإ لعتت(تيةنت8ييمضاتمنتعلجا لت)

يماس  تت(،تبينماترةع حتعلمت2.18(تعثلىت)1.82رةع حتمنت)ت لي تب اتعليم إباقتعلجم

طتت  كانتتعلفر قت عئ ت(،ت2.29(تعثلىت)1.98منت)تعلة باَّللتلدلجلتعحس بباَّت

علةنب لتتيس عاتعلم أماتطترنظ ت"ج ءتتعل إ لةتتحيث،تعلة باَّلعتج هتعإ لعتت

 بيتطتعلةريلتعلة لتبميماسطتحسعلفنبالتعلمررإ لتةلمقرلعتت عيحتعلمالسل"ت

 لايلت تتكةت لبا تيضعتعلجم"ج ءتتعل إ لةت(،تبينمات0.85 عنحرععتم با لقت)ت(2.29)

بميماسطتحس بيتتطتعلةريلتعلةييرت"طتيةقتنب طتعجتماعيتي لتحتف التعلدلعسل

ت.(0.81 عنحرععتم با لقت)ت(2.17)

ت

ت

ت

 

تعلإ اتطتضاءتكانتعلق ئاتعلجم  اتي  ىت لكلتيحيم تحتعثلىتمب ت لي تية بالتهذع

لىتمنتيةجحتتكاينتهاعتع متين كستعت؛باعيلهتمعتعل خرينتعلجم لباَّلعلرؤيلت

تيةيض ت تلل خرين ت يسما تعل مح، تت بيئل تلؤي في تعلجم لباَّلبمب لكل تعثلىت ترع ،  

تتتPolat, andتلأيمحقيق،ت هاتم تييمفقتمعت لعسلسأاكتعمليت يةهاععت  بلةت

Öztoprak-Kavak ل  تتعلجم لباَّلنتعليم إباق تت(تعلتيتية ضحتتيةت2011)ت

ترأةثيرتترباقت عث علقتعلىتعلم أما.

ت:علجم لباَّلعلإ اتعر مس:تعحس سلبالت

ت)تتت تعلجا ل تعحس ببالت9ياضح ت علميماس  ت تعلمئايل ت علنسل تعليمكرعلعت )

ا ةتتاسليمتعلة باَّل علفرقتبات لجلتعليماعفرت  لجلتت،علم با ليل انحرعف تت

ت.علجم لباَّلعبانلتعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعحس سلبالت
ت

ت

ت
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0000وير أداء قادة المدارس تط   

 
تت

تعلجم لباَّل(:تعلنيم ئجتعر صلتبإ اتعحس سلبالت9جا لت)

 م

 درجة التوافر

 العبارة

 الأهميَّةدرجة 

المتوسط  الترتيب الفجوة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 4 0.26 0.83 2.18 داخل بيئة المدرسة. الجماليَّةتجاه المكونات ايمتلك حساسية  0.82 1.91 27

 2 0.28 0.82 2.22 داخل المدرسة. جمالي  يفُعل ثقافة الوعي ال 0.85 1.95 28

 1 0.31 0.80 2.25 داخل المدرسة. اجمالي  ا يفُعل مناخ   0.81 1.94 29

 2 0.28 0.81 2.20 لدى المعلمين خارج المدرسة. جمالي  يدعم السلوك ال 0.78 1.92 30

 3 0.27 0.81 2.08 أكثر من المشاعر التي تخضع للمنطق. الجماليَّةيركز على المشاعر  0.80 1.81 31

 2 0.28 0.82 2.31 ات.جمالي  يمثل قدوة للمعلمين والطلاب في التعامل مع ال 0.86 2.03 32

(تيةنتعلميماس  تتعحس ببالتلدلجلتراعفرتعإ لعتت9ييمضاتمنتعلجا لت)

تبُت تعحس سلبال ت)تعلجم لباَّل ا تمن ت)1.81رةع ح تعثلى ترةع ح2.03( تبينما ت(،

 قت كانتتعلفرت(،ت2.31(تعثلىت)2.08منت)تعلة باَّلعلميماس  تتعحس ببالتلدلجلت

م أماتيثحت ا ةتلأ"ت:ج ءتتعل إ لتانحيثت،تعلة باَّلطتعتج هتعإ لعتتت  عئ ت

"تطتالسل عيحتعلمت جمالبا تت يفُ حتمن ي ت"،ت " ت لبا ت عل لااتطتعليم  محتمعتعلجم

تعلمت تعلةعلى، ت )2.31)يماسطتحس بيتبمتسليماىتعاثلةعي ت2.25(  عنحرععت(

تعلىتعليماعلي.(ت0.8(ت )0.82م با لقت)

ت" تج ءتتعل إ لتان: تعلمكاناتتبينما تتج ه تبيئلتتعلجم لباَّلييملكتحس سلبال  عيح

"تيةكثرتمنتعلمب عرتعلتيتلضعتلأمن قتعلجم لباَّليرك تعلىتعلمب عرت "ت"،علمالسل

 عنحرععتت(2.08(ت )2.18يماسطتحس بيت)بمتتسليماىتعاثلةعيتعلة نىعلمتطت

 علىتعليماعلي.ت(0.81(ت )0.83م با لقت)

لديهتحس سلبالتت لي تية بالتهذعتعلإ اتطتضاءتكانتعلق ئاتعلجم  اتي  ىت

،ت ريمفقت لديهت الةتعلىتعث لعكتعلجم لت رقييمهت نقاهت مكاناته ،تيةكبرتتج هتعلإيئل

لباهت لعسلت تراصأتتعث تعلنتيالتمعتم  (تمنت2007)ت .Hansen et alهذه

 يةنتعلةس ستطتعلجم لتت،علجم لت عيحت ي لتحتعلمؤسسلتعلىت لي تتركيزتعلق ئاتعلجم

ت علةكيزتعلىتعليمجريل.ت،هاتعثفعكتعحاعس

ت:علجم لباَّلعلإ اتعلس  س:تعلةم نلت

تعليمكرعلعتت علنسلتعلمئايل10ياضحتعلجا لت)  علميماس  تتت،(

تت، انحرعف تتعلم با ليلت،عحس ببال ت  لجل تعليماعفر تعلة باَّل علفرقتبات لجل

ت:علجم لباَّلاسليما ةتتعبانلتعلدلعسلتعلىتعل إ لعتتعر صلتبإ اتعلةم نلت
ت

ت

ت

ت

ت

ت

تعلجم لباَّل(:تعلنيم ئجتعر صلتبإ اتعلةم نلت10جا لت)

 م

 درجة التوافر

 العبارة

 الأهميَّةدرجة 

المتوسط  الترتيب الفجوة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1 0.24 0.83 2.38 متواضع وصادق في نقده للمعلمين والطلاب. 0.83 2.14 33

 2 0.20 0.83 2.28 يدعم الحرية الأكاديمية للمعلمين بما يحقق الأداء الجميل لهم ولطلابهم. 0.79 2.08 34

 2 0.20 0.81 2.31 ات متوافقة مع ممارسته لهاجمالي  ه عن الآراؤ 0.82 2.11 35

 2 0.20 0.80 2.22 يؤكد العاملون بالمدرسة على دعم الجمال كمصدر لحرية المجتمع. 0.78 2.02 36

 3 0.18 0.81 2.27 يثق المجتمع الخارجي في العاملين بالمدرسة ويؤكدون على هذا. 0.78 2.09 37

(تيةنتعلميماس  تتعحس ببالتلدلجلت10ييمضاتمنتعلجا لت)

نلتراعفرتعإ لعتتبُت م  ل اتعلة باَّ (،ت2.14(تعثلىت)2.02رةع حتمنت)تعلجم ل

(،ت2.38(تعثلىت)2.22منت)تعلة باَّلبينماترةع حتعلميماسبب  تتعحسبب ببالتلدلجلت

تعل إ لةت"مياعضبببعج ءتتحيثت،تعلة باَّلطتعتج هتعإ لعتتت  كانتتعلفر قت عئ ت

طتعلةريلتعلة لتبميماسبببطتحسببب بيتت" صببب  قتطتنقاهتلأم أمات عل لاا

يؤكبباتعل بب مأانتت"جبب ءتتعل إبب لةت(،ت ت0.83 عنحرععتم بابب لقت)ت(2.38)

بميماسبببطتتطتعلةريلتعلةييرتةلمالسبببلتعلىت عمتعلجم لتكم بببالتحريلتعلمجتمع"

 .(0.8 عنحرععتم با لقت)ت(2.27حس بيت)

تلجمالبا تمنتيةم نلتت لي تيةنتم تيقامتبهتعلق ئاتعلجمهذعتعلإ اتطتضبباءت  اتي  ىتتتت

بف رهتعر صببلتتط سببأاكهتعل مليت تتبببب تعثيج بي،تم هتيؤثرتعلىتعل  مأار ب

 ريمفقتهذهتعلنتيالتمعتم تت،علجم لباَّلمعتيةفكالهتعلنظريلتت يجلتيةنتيكانتمياعفق ت

لباهت (ت علتيت2011)ت Polat, and Öztoprak-Kavak لعسببلراصببأتتعث

تعلىتعلم أما.ت عث علم تتتربام تتعرأةثير تتعلجم لباَّللأحس سلبالتية ضحتتيةنت
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فضل محمود    مسلط آل محمد   

 
ت أمات علم أماتتبحسلتميفييرعتتعلدلعسلتعسليما ةتتعلمت لعسلتعلفر قتط-جب

تعلفر قتط -1 عسليما ةتتعلم أمات علم أماتتبحسلتميفييرتت لعسل

ت:علجنس

لدلعسلتعلفر قتطتعسليما ةتتعلم أمات علم أماتتحالتية عءت   ةتعلماعلست

َّل تمتت-بحسلتميفييرتعلجنست-علجم لباَّلبماينلتيةبه تعلىتضاءتيةب   تعلقي  ةتتعلث ناي

تماضحت تها تكما تكانتتعلنيم ئج ت  ا تلأ بان تتعلمسليمقلة، تعليم ء تعخيإ ل عسليم اعم

ت(.11ةلجا لت)
تعلفر قتطتعسليما ةتتعبانلتعلدلعسلتبحسلتميفييرتعلجنس لعسلتت:(11جا لت)

 الجنس

 درجة التوافر 

 البعد

 درجة الأهميَّة

 قيمة التاء الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد
الدلالة 
 الإحصائية

 قيمة التاء الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
الدلالة 
 الإحصائية

 0.66 2.13 156 ذكر
-0.14 0.89 

الاتصال 
 الجمالي  

2.50 0.65 
0.64 0.52 

 0.56 2.44 0.63 2.14 254 أنثى

 0.76 2.14 156 ذكر
 الثقافة الجماليَّة 0.02 2.39-

2.51 0.70 
-0.87 0.38 

 0.46 2.58 0.52 2.36 254 أنثى

 0.65 1.96 156 ذكر
-1.78 0.08 

المظهر 
 الجمالي  

2.39 0.68 
0.72 0.47 

 0.69 2.32 0.67 2.13 254 أنثى

 0.72 2.06 156 ذكر
0.77 0.45 

التطبيق 
 الجمالي  

2.29 0.65 
1.62 0.11 

 0.82 2.11 0.77 1.98 254 أنثى

 0.78 1.94 156 ذكر
0.27 0.79 

الحساسية 
 الجماليَّة

2.37 0.69 
2.44 0.02 

 0.79 2.10 0.74 1.91 254 أنثى

 0.69 2.19 156 ذكر
 الأمانة الجماليَّة 0.11 1.60

2.47 0.69 
2.68 0.01 

 0.81 2.18 0.76 2.03 254 أنثى

 0.67 2.08 156 ذكر
-0.37 0.71 

إجمالي  أبعاد 
 القيادة الجماليَّة

2.44 0.65 
1.23 0.22 

 0.64 2.32 0.63 2.11 254 أنثى

 اتراجاتفر قتذعتت الةتعثت -ت(تم تيلي:11) ييمضاتمنتعلجا لت

َّلتبماينلت0.05عناتمسببليماىت)تح بب ئبال - (تباتم أميتعلماعلستعلث ناي

َّلت ببي علىت لج تتراعفرتيةب   تت–حسبببلتميفييرتعلجنستت–يةبه تعحضرب

تعلقي  ةتعلجم لباَّلتلدىت   ةتهذهتعلماعلس،ت ذلكتعلىتمسبببببليماىتيةب   

،تم تعلقي  ةتعلجم لباَّلتب الةتمجملةت علىتمسليماىتيةب   ه تب الةتمف لة

يم ءت)تعاعتبُ ات"علثق فل ل"؛تحيثتبأفيتت يملتعل باَّ لةت(تباا2.39علجم ل

(،ت  اتكانتتهذهتعلفر قتطتعتج هتعلم أمات؛ت0.02عثح  ئبالت اله ت)

(تيةعلىتمنتمياسببطت2.36حيثتح ببأنتعلىتمياسببطتحسبب بيت)

(؛تعلةمرتعلذقتيالتعلىتعتسببب قتعسبببليما ةتتيةفرع ت2.14علم أمات)

 تعلجنس.عل بانلتعلىتيةب   تعلقي  ةتعلجم لباَّلتحسلتميفيير

(تبات0.05اتراجاتفر قتذعتت الةتعثح ببببب ئبالتعناتمسبببببليماىت) -

َّلم أميتعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي بي حسببلتميفييرتعلجنستت–تعحضرب

لةتعلىت لج تتية بالتيةب   تعلقي  ت– باَّ لدىت   ةتهذهتعلماعلس،تتعلجم ل

ىتب ببالةتمجملةت علىتمسببليماتتعلجم لباَّل ذلكتعلىتمسببليماىتيةب   تعلقي  ةت

فيتتحيثتبأت؛"علجم لباَّلعلةم نلت"تق   ه تب ببالةتمف ببلة،تم تعاعتبُ ايةب

(،ت  اتكانتتهذهت0.01(تباالةتعثح ببب ئبالت اله ت)2.68 يملتعليم ءت)

علىتمياسبببببطتحسببببب بيتتاعحيثتح بببببأت؛اعلفر قتطتعتج هتعلم أم

،ت "عحسببببب سبببببلبالت(2.18)تت(تيةعلىتمنتمياسبببببطتعلم أما2.47)

(تباالةتعثح ببببب ئبالت اله ت2.44حيثتبأفيتت يملتعليم ءت)ت؛"علجم لباَّل

حيثتح بببببأاعتت؛(،ت  اتكانتتهذهتعلفر قتطتعتج هتعلم أما0.02)

؛ت(2.10(تيةعلىتمنتمياسطتعلم أماتت)2.37علىتمياسطتحس بيت)

  ةتعلةمرتعلذقتيالتعلىتعتس قتعسليما ةتتيةفرع تعل بانلتعلىتيةب   تعلقي

 حسلتميفييرتعلجنس.تعلجم لباَّل

ت

ت

 

 ةتحالتر ايرتية عءت   علذكالتعاثناتتتعامت جا تفر قتبامنتعلملاحظتتتتتت

َّلعلماعلست يفسرتذلكتت،ت  اعلجم لباَّلبماينلتيةبه تعلىتضاءتمايحتعلقي  ةتتعلث ناي

 .علتيتته تب ن صرتعلجم لتطتكلتناع تعحبا ةل إبا لتعاثنس نبالتة

تعلفر قتطتعسليما ةتتعلم أمات علم أماتتبحسلتت -2 ميفييرت لعسل

ت:علمؤهح

اعلستلدلعسلتعلفر قتطتعسليما ةتتعلم أمات علم أماتتحالتية عءت   ةتعلم

َّل تتعلث ناي تعلقي  ة تيةب    تطتضاء تيةبه  تمتت-لمؤهحعبحسلتميفييرتت-علجم لباَّلبماينل

تماضح تها تكما تكانتتعلنيم ئج ت  ا تلأ بان تتعلمسليمقلة، تعليم ء تعخيإ ل تعسليم اعم

ت(.12ةلجا لت)

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت
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0000وير أداء قادة المدارس تط   

 
ت

تعلفر قتطتعسليما ةتتعبانلتعلدلعسلتبحسلتميفييرتعلمؤهح لعسلتت:(12جا لت)

 العدد المؤهل

 درجة التوافر

 البعد

 الأهميَّةدرجة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة التاء
الدلالة 
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة التاء
الدلالة 
 الإحصائية

 0.61 2.20 360 بكالوريوس
 جمالي  الاتصال ال 0.00 3.99

2.50 0.52 
2.07 0.04 

 0.95 2.24 0.65 1.68 50 ماجستير/ دكتوراه

 0.57 2.37 360 بكالوريوس
 الجماليَّةالثقافة  0.00 6.76

2.60 0.47 
3.11 0.00 

 0.95 2.23 0.58 1.55 50 ماجستير/ دكتوراه
 0.64 2.15 360 بكالوريوس

 جمالي  المظهر ال 0.00 5.14
2.37 0.64 

1.04 0.30 
 0.95 2.21 0.52 1.46 50 ماجستير/ دكتوراه

 0.75 2.08 360 بكالوريوس
 جمالي  التطبيق ال 0.00 3.59

2.22 0.75 
1.83 0.07 

 0.78 1.92 0.53 1.52 50 ماجستير/ دكتوراه

 0.75 2.01 360 بكالوريوس
 الجماليَّةالحساسية  0.00 4.74

2.22 0.74 
0.60 0.55 

 0.91 2.12 0.46 1.29 50 ماجستير/ دكتوراه
 0.73 2.16 360 بكالوريوس

 الجماليَّةالأمانة  0.00 3.71
2.31 0.76 

0.90 0.37 
 0.90 2.16 0.56 1.59 50 ماجستير/ دكتوراه

 0.62 2.18 360 بكالوريوس
4.99 0.00 

أبعاد  جمالي  إ
 الجماليَّةالقيادة 

2.39 0.60 
1.65 0.10 

 0.91 2.17 0.51 1.53 50 ماجستير/ دكتوراه

 (تم تيلي:12 ييمضاتمنتعلجا لت)

(تباتم أميت0.05راجاتفر قتذعتت الةتعثح بب ئبالتعناتمسببليماىت) -

َّلعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي ببببي تعلىت-حسبببببلتميفييرتعلمؤهحت-عحضرب

ي  ةت ل لج تتراعفرتيةب   تعلق باَّ لجم ل لماعلس،ت ذتع هذهتع لكتلدىت   ةت

 علىتمسببببليماىتت،ب ببببالةتمجملةتعلجم لباَّلعلىتمسببببليماىتيةب   تعلقي  ةت

(تباالةت4.99حيثتبأفيتت يملتعليم ءت)تيةب   ه تب بببببالةتمف بببببلة،

بالت اله ت) تج هت،(0.01عثح بببببب ئ ئلتت  اتكانتتهذهتعلفر قتطتع ف

 كانتتية حتعلميماسببب  تتت،(2.18)بكالالياس(تبميماسبببطتحسببب بيت)

 ل حتهذهتت(.1.53لفئلت)م جسبببليمير ت كيمالعه(تبميماسبببطتحسببب بيت)

لىتعلفر قتر  ىتعثلىتكانتيةفرع تعبانلتعلدلعسلتمنتعلم أماتعح صأاتع

سلتمنتعلم أمات ض  عتيةفرع تعبانلتعلدلع سلإ لتية علإكالالياستييما  زت

 ت)م جسليمير ت كيمالعه(.تذ قتمؤهحتعلدلعس تتعل أبا 

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

 

(تبات0.05تراجاتفر قتذعتت الةتعثح ببببب ئبالتعناتمسبببببليماىت)ا -

َّلم أميتعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي بي ت-حسببلتميفييرتعلمؤهحت-عحضرب

ي  ةت لعلىت لج تتية بالتيةب   تعلق باَّ لجم ل لماعلس،تتع هذهتع لدىت   ةت

ب الةتمجملةت علىتمسليماىتتعلجم لباَّل ذلكتعلىتمسليماىتيةب   تعلقي  ةت

(تباالةت1.65،تحيثتبأفيتت يملتعليم ءت)يةب   ه تب بببببالةتمف بببببلة

بالت اله ت) ئلت0.05عثح بببببب ئ تج هتف (ت  اتكانتتهذهتعلفر قتطتع

(ت كانتتية حتعلميماسببب  تت2.39)بكالالياس(تبميماسبببطتحسببب بيت)

؛تعلةمرتعلذقت(2.17لفئلت)م جسببليمير ت كيمالعه(تبميماسببطتحسبب بيت)

تعلجم لباَّلسبببليما ةتتيةفرع تعل بانلتعلىتيةب   تعلقي  ةتيالتعلىتعتسببب قتع

 حسلتميفييرتعلمؤهح.

تعحبب صبببببأاتعلىت لجببلت  بباتي  ىتتتتتتت تعلقبب  ة ذلكتعثلىتعهتمام

ت)م جسببليمير ت كيمالعه(تةل مأبا تتعاث عليلتعلتيتتج أ فيتم   لات أبا تلا 

تعنتم أم في.

تعلفر قتطتعسليما ةتتعلم أمات علم أماتتبحسلتميفييرت -3  لعسل

ت:سلناعتتعربرة

تعلماعلستت ت   ة تية عء تعلفر قتطتعسليما ةتتعلم أمات علم أماتتحال تلدلعسل

َّل ت،ناعتتعربرةسلتبحسلتميفييرتتعلجم لباَّلبماينلتيةبه تعلىتضاءتيةب   تعلقي  ةتتعلث ناي

ت،One way ANOVA تمتعسليم اعمتعخيإ لتاأباحتعليمإ ينتية   قتاتج ه

ت(.13  اتكانتتعلنيم ئجتكماتهاتماضحتةلجا لت)

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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فضل محمود    مسلط آل محمد   

 
تبحسلتميفييرتسلناعتتعربرةتعبانلتعلدلعسلعلفر قتطتعسليما ةتتت(:ت لعسل13جا لت)

 العدد سنوات الخبرة

 درجة التوافر

 البعد

 درجة الأهميَّة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 الفاء

الدلالة 
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 
المعيار
 ي

قيمة 
 الفاء

الدلالة 
الإحصائ

 ية

 0.79 1.85 60 سنوات 5أقل من 

 الاتصال الجمالي   0.00 18.17

2.16 0.81 

 0.58 2.13 0.58 1.91 146 سنوات 10-5من  0.00 43.95

 0.27 2.79 0.54 2.39 204 سنوات 10أكثر من 

 0.83 1.90 60 سنوات 5أقل من 

 الثقافة الجماليَّة 0.00 11.42

2.25 0.86 

 0.48 2.27 0.42 2.17 146 سنوات 10-5من  0.00 37.39

 0.30 2.85 0.63 2.46 204 سنوات 10أكثر من 

 0.79 1.89 60 سنوات 5أقل من 

 المظهر الجمالي   0.00 10.47

2.13 0.82 

 0.72 1.94 0.63 1.85 146 سنوات 10-5من  0.00 38.49

 0.36 2.70 0.59 2.27 204 سنوات 10أكثر من 

 0.72 1.75 60 سنوات 5أقل من 

 التطبيق الجمالي   0.00 21.51

1.97 0.78 

 0.76 1.65 0.74 1.68 146 سنوات 10-5من  0.00 54.78

 0.42 2.62 0.62 2.32 204 سنوات 10أكثر من 

 0.75 1.77 60 سنوات 5أقل من 

 الحساسية الجماليَّة 0.00 14.20

1.98 0.79 

 0.81 1.74 0.72 1.62 146 سنوات 10-5من  0.00 40.30

 0.43 2.61 0.70 2.19 204 سنوات 10أكثر من 

 0.80 1.91 60 سنوات 5أقل من 

 الأمانة الجماليَّة 0.00 28.46

2.10 0.82 

 0.83 1.76 0.76 1.69 146 سنوات 10-5من  0.00 49.81

 0.35 2.73 0.51 2.43 204 سنوات 10أكثر من 

 0.76 1.85 60 سنوات 5أقل من 

17.73 0.00 
إجمالي  أبعاد القيادة 

 الجماليَّة

2.11 0.79 

 0.64 1.96 0.59 1.85 146 سنوات 10-5من  0.00 48.74

 0.29 2.73 0.55 2.35 204 سنوات 10أكثر من 

ت(تم تيلي:13 ييمضاتمنتعلجا لت)

(تباتم أميت0.05راجاتفر قتذعتت الةتعثح بب ئبالتعناتمسببليماىت) -

به تتعلث نايَّلعلماعلست ببببيَّلبماينلتية تعلىت-حسبببببلتميفييرتعربرةت-عحضرب

ي  ةت ل لج تتراعفرتيةب   تعلق باَّ لجم ل لماعلس،ت ذتع هذهتع لكتلدىت   ةت

  ه تب الةتمجملةت علىتمسليماىتيةب تعلجم لباَّلعلىتمسليماىتيةب   تعلقي  ةت

(تباالةتعثح بب ئبالت17.73 يملتعلف ءت)ج ءتتتب ببالةتمف ببلة،تحيث

ت10(،ت  اتكانتتيةعلىتعلميماسببببب  تتلفئلت)يةكثرتمنت0.00 اله ت)

(ت كانتتية حتعلميماسبب  تتلفئتيت2.35اسببطتحسبب بيت)سببلناعت(تبميم

سببببلناعت(تبميماسببببطتحسبببب بيتت10-5(ت)منتسببببلناعتت5)ية حتمن

(ت48.74فقاتكانتت يملتعلف ءت)تعلة باَّل يةم تةلنسببلإلتلدلجلتت.(1.85)

(ت هاتم تي نيت جا تفر قتذعتت الةت0.00باالةتعثح  ئبالت اله ت)

(،ت  اتكانتتيةعلىتعلميماسب  تت0.05عثح ب ئبالتعناتمسبليماىت الةت)

(ت كانتتية حت2.73سببلناعت(تبميماسببطتحسبب بيت)ت10لفئلت)يةكثرتمنت

 .(1.96سلناعت(تبميماسطتحس بيت)ت10-5علميماس  تتلفئلت)منت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

 

(تباتم أميت0.05اجاتفر قتذعتت الةتعثح بب ئبالتعناتمسببليماىت)ر -

به تتعلث نايَّلعلماعلست ببببيَّلبماينلتية علىتت-لتميفييرتعربرةحسبببببت-عحضرب

لكتعلىتلدىت   ةتهذهتعلماعلس،ت ذتعلجم لباَّل لج تتية بالتيةب   تعلقي  ةت

 ت علىتمسبببليماىتيةب   هت،ب بببالةتمجملةتعلجم لباَّلمسبببليماىتيةب   تعلقي  ةت

(تباالةتعثح بب ئبالت48.74علف ءت)مف ببلة،تحيثتج ءتت يملتب ببالةت

ت10(،ت  اتكانتتيةعلىتعلميماسببببب  تتلفئلت)يةكثرتمنت0.00 اله ت)

(ت كانتتية حتعلميماسبب  تتلفئلت2.73سببلناعت(تبميماسببطتحسبب بيت)

ت(.1.96سلناعت(تبميماسطتحس بيت)ت10-5)منت

تيةظ رتتفر   تتعتج ه لأيم رعتعلىت تعلتي تعلةب    تط طتت علفر ق

تمتعسليم اعمتتOne way ANOVA عخيإ لتاأباحتعليمإ ينتية   قتاتج ه

ت(14  اتكانتتعلنيم ئجتكماتهاتماضحتةلجا لت)تLSDعخيإ لت
ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت
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      ( م  2020 ديسمبر هـ  1442ربيع ثاني   ) 2العدد  9المجلد                                         م الإنسانيةلعلولمجلة جامعة جازان 

0000وير أداء قادة المدارس تط   

 
تت

ةبحسلتميفييرتسلناعتتعربرتتعلجم لباَّللأفر قتطتيةب   تعلقي  ةتتLSDتعخيإ لنيم ئجتت:(14جا لت)

 سنوات الخبرة )أ( البعد
سنوات 
الخبرة 
 )ب(

 الأهميَّةدرجة  درجة التوافر

الفرق بين 
 ب(-المتوسطين )أ

 الدلالة الإحصائية الخطأ المعياري
الفرق بين 
 ب(-المتوسطين )أ

 الدلالة الإحصائية الخطأ المعياري

الاتصال 
 جمالي  ال

أكثر من  سنوات 5أقل من 
10 
 سنوات

-4.82 1.11 0.00 -5.70 0.93 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-4.34 0.82 0.00 -5.96 0.69 0.00 

الثقافة 
 الجماليَّة

 سنوات 5أقل من 

 10-5من 
 سنوات

-1.92 0.91 0.04 -0.17 0.73 0.82 

أكثر من 
10 
 سنوات

-3.89 0.88 0.00 -4.20 0.70 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-1.97 0.65 0.00 -4.03 0.52 0.00 

المظهر 
 جمالي  ال

أكثر من  سنوات 5أقل من 
10 
 سنوات

-2.26 0.80 0.00 -3.45 0.73 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-2.52 0.59 0.00 -4.57 0.54 0.00 

التطبيق 
 جمالي  ال

 سنوات 5أقل من 

 10-5من 
 سنوات

0.29 0.59 0.63 1.26 0.53 0.02 

أكثر من 
10 
 سنوات

-2.29 0.57 0.00 -2.61 0.51 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-2.58 0.42 0.00 -3.88 0.38 0.00 

الحساسية 
 الجماليَّة

 سنوات 5أقل من 

 10-5من 
 سنوات

0.89 0.93 0.34 1.43 0.84 0.09 

أكثر من 
10 
 سنوات

-2.49 0.89 0.01 -3.77 0.81 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-3.39 0.65 0.00 -5.20 0.60 0.00 

الأمانة 
 الجماليَّة

 سنوات 5أقل من 

 10-5من 
 سنوات

1.08 0.71 0.13 1.68 0.69 0.02 

أكثر من 
10 
 سنوات

-2.61 0.68 0.00 -3.13 0.66 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-3.70 0.50 0.00 -4.81 0.49 0.00 

أبعاد  جمالي  إ
القيادة 
 الجماليَّة

أكثر من  سنوات 5أقل من 
10 
 سنوات

-18.37 4.61 0.00 -22.86 4.07 0.00 

أكثر من  سنوات 10-5من 
10 
 سنوات

-18.49 3.40 0.00 -28.44 3.01 0.00 

ت

ت:(14 ييمضاتمنتعلجا لت)

تعلجم لباَّليةب   تعلقي  ةتتجمالي تعثتية بالت تفر قتطت لجلتراعفرت جا ت -

ت5باتفئتيت)ية حتمنتت-تعلجم لباَّل م ظفيتعلةب   تعلفرعبالتلأقي  ةتت–

ت )من ت10-5سلناعت( تمن ت)ية ح تفئل تل  د ت5سلناعت(

ت)من تفئتي ت با تمنت10-5سلناعت(، ت )يةكثر سلناعت(

 لبم تتبيرتهذهتسلناعت(،ت10-5سلناعت(تل  دتفئلت)من10

علىتية بالتمم لسلتعلقي  ةتتعلةكثرتيبرةتعلنتيالتعثلىتععيمبا  تعلم أما

ت   تهفيتمق بحتعلم أماتعلة حتيبرةت علةكثرتحماسلتتعلجم لباَّل ب حي منت ي

 .علجم لباَّللممالسلت   تهفيتلةب   تعلقي  ةت

تعلمقةح:عليم التعلج ءتعلرعبع:ت

تتمت،علمبااعنبالتعلدلعسبببببلت ئج نيمتعلة اتعلنظرقتبن ءتعلى

َّلعلمقةحتليم ايرتية عءت   ةتعلماعلستت بببالعليمبأالةت بماينلتيةبه تتعلث ناي

ت،مف امت:هذعتعليم ببالتمنت،ت ييمكانعلجم لباَّلعلىتضبباءتيةب   تعلقي  ةت

فلت مرتك عت هاععت، فأسببببب با تتية تعثجرعءعتتعليم إباق،تت، ية  ي ل

راعفره تلنا حتر إباقتتةاثضبببببب فلتعثلىتب ضتعلضبببببماناتتعلم أاا

تلنق طتبشيءتمنتعليمف باحتكماتيلي:،ت يتن  لتعلإ حث نتهذهتععليم ال

ت

ت

 علمقةح:تعليم الفأسفلت .1

طإبا لتعليمفييرعتت عليمحامتتقةحتمنتعلمتعليم ببالفأسببفلتتتبببليمقتتت

 زم ةتطتت، سبببكاني تعل  بببتعح ليتمنتعنفا لتم رط،تعلتيتيرتبه

عل ما  تت عل م ل،تةاثضبب فلتعثلىتسببماتتهذعتعل  ببتمنتعل المل،ت

بببعكل،ت عليمن فسببببلبال،ت عليمكيلاتتا ي بببب  يل  عليمحامتتت، علشرب

يل،ت عل نف يلتعلتيترفرضتت،علإباين حامتتعليمكنالاج  عليم رع،ت عليم

ي صبببببلتر ايرتية عئهتتعلث نايَّل علماعلستت،علىتعلنظ متعليم أيميتع مل

بحباثترتن سلتمعتسماتتهذعتعل  تتعلجم لباَّلعلىتضاءتيةب   تعلقي  ةت

ت اامره.

تعلمقةح:تعليم التمن أق ت .2

ضمنتتطتعل اعت2030عليماعفقتمعتعلرؤيلتعلاطنبالت) - (تحيثتر

تيم أيمباَّلاسةعرباجيتعلث لثتلازعلةتعليم أ تط لةتاساتعلإيئلتعلت

ةلم بب لعتتعللازمببلتت ابيمكال،ت ت  يبباتعلقبب  ة،تببباعععلمحف ةتللاثت

حيثت ل تيةنتت؛لماعكإلتمي أإ تتسببببباقتعل محتعلمسبببببليمقبأبال

(تس ع تت5مياسطتعا تس ع تتعليم ايرتعلم نيتطتعلقي  ةتبأغت)
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ت2030(تسبببببب علتع مت20  ا تعل اعتعلم أااتلف هتعثلىت)

ت(.62،تص2016،ت2030)برنامجتعليمحالتعلاطني،تلؤيلت

تعليمت بب جببلت - تعلنظبب م عليمحببامتتعل بب لمباببلت أيميتلماعجهببل

ت تفكرقعلتيتعلميملاحقبببل تعثطببب ل تتكاين ترفرضتط لة

 حسنتعستثمالهتت،لأيم  محتبكف ءةتمعتعلاع عتعلميمفييرتاياج

 لأيمف عحتمعتعليم العتت عليمفييرعتتعلمسليمقبأبال.

َّلر ايرتمه لعتت   ةتعلماعلست - طتضببببباءتمايحتتعلث ناي

ت؛ تجرقتب بببالةت  ليلت،عمأبالتمسبببلتمرةتعلجم لباَّلعلقي  ةت

لإأاغتت؛لضمانتعليمحساتعلمسلتمرتل محتعلماعلست عث علعته 

علىتية عءتلسببب ليمه،ت،ت زم ةت الرهتعلجا ةت علة عءتعلمتميز

 . اقيقتيةهاععتعلمجتمع

س نبالتعلدععملتلأيم   نت عل محتعلجم عيتمنت - عل لا  تتعاثن

 .علجم لباَّليلالتراظبافتيةب   تعلقي  ةت

سليما ةتت - صلتفيماتييم أقتة سلتعلمبااعنبال،ت ي  نيم ئجتعلدلع

ت.تعلجم لباَّلعلم أماتعلىت لجلتية بالتراعفرتيةب   تعلقي  ةت

تعلمقةح:تتعليم العتعهايةتت .3

تيس ىتعليم التعلمقةحتعثلىتاقيقتعلةهاععتعليم لبال:تتتتتتتت

تعلجم لباَّلمبنبالتعلىتيةب   تعلقي  ةتتر أيمباَّلبيئلت ي  يلت تعثيج  ت -

َّلطتعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي  ت.عحضري

لق ءتعلضاءتعلىتعلممالس تتعلج - اهريلتعلتيتيجلتيةنتيقامتعث

َّلعلماعلستتبه ت   ة َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي ببي ليمأةصبببباحتتعحضرب

تبماعلس في.تعلجم لباَّلعليماجهتنحاتعلقي  ةت

بالت - لماعلستراع ل   ةتع ث نايَّ به تتعل نلتية لبماي ببببيَّ تعحضرب

اسببليمف  ةتمنه ت تعلجم لباَّل م أم فيتبأة بالتر إباقتعلقي  ةت

 .يم أيمباَّلعل ذتعلقرعلعتتعلتصنعت تطت

تسببليمف  ةتمنه تطتر ايرتية عءت   ة ضببعتي لبا تتيكنتا -

َّلعلماعلست َّلبماينلتيةبه تتعلث ناي ببي لةب   تعلقي  ةتت  فق تتعحضرب

ت.علجم لباَّل

 علمقةح:تعليم التيةب    .4

ت بب يكنت لعلمبباعلستت ةر ايرتية عء بببببببقيببهتتعلثبب نايببَّ

ت: علفني(عاث علق،ت)

َّللبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستي تعلإ اتعلة ل:ت طتضببببباءتب اتتعلث ناي

ت: لي تعار  لتعلجم

ر  ملارهتمثحتعلب ر،تعلةعت،تعلثق فلتعسليم اعمتلفيلتمهذبلتطت -

 بهتكق ئاتمالي.تعلمجتم بالترأباق

رفرزه تطإبا لتعل محتتيم  محتبها ءتمعتعلماع فتعلقي  يلتعلتيعلت -

 علمالي.

 عثج  ةتعسليم اعمتلفيلتعلجساتيةثن ءتعليماعصحتمعتعلم أما. -

 مبكلاتتعل محتمعتعل  مأاتببف فيل.تمن  بل -

 عباعتعل عئرينتب تبب ول.عسليمقب لت -

بخ بالتيلالت ي لعئعحق ئقت  نتعليمحيزتاتج ه رهتترقص - هتعل

 من  ب رهتمعتعل خرين.

َّلي لبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستعلإ اتعلث ني:ت طتضببببباءتب اتتعلث ناي

تت:علجم لباَّلعلثق فلت

تعلىتنشرتمظ هرتعل الت عيحتعلمجتمعتعلمالي.عل محت -

ب لتعل فيلتت لي تعلذ قتعلجمتتنمبال - لدىتعل لااتمنتيلالتعلةن

ت عللاصفيل.

 تكلتمنتيقامتبنشرتثق فلتعلجم لت عيحتمرفقتعلمالسل.يزفا -

برعز - تماعطنتعلجم لتطتعلاطنتبم تينسجفيتمعتعلمن سلإلتعلاطنبال.تعث

هتعلسببببأاكتعل  متطتعلمالسببببلتلأمح فظلتعلىتعل لا  تتياجتر -

 اجتماعبال.

عتعل لااتعلىتاهتمامتبمظ رهمتعلبببخصببتبم تييماعفقتبابببجتتت -

 معتعلق تعاثسلاميل.

 لأمح فظلتعلىتجمالتعل إبا ل.تيج بباَّل تعلسأاكبا تتعاثتي  تر -

 

َّلي لبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستعلإ اتعلث لث:ت طتضبببباءتب اتتعلث ناي

ت: لي تعلمظ رتعلجم

س   تتعرضرعءت علتبايرتحالتمرعفقتعل محتعلىتزم ةت - علم

 علمالسل.

 .جمالي تعلمس   تتعلف لغلتطتعلمالسلتبب تتعستثمال -

 تعلة  عتتعللازملتلأمح فظلتعلىتنظ فلتمرعفقتعلمالسل.يرافر -

عاثجرعءعتتعلا  ئبالتلمنعتعليم ببببف تتعلمسببببيئلتلأمظ رت ضببببعت -

 . لي تعلجم

 .تلجمالبا تبتنظ تعلف التعلدلعسلبالتب ريقلتاهتمامت -

(ت...سببأاكبا ت،)لا  تتفنبال،تيةنببب ل،تتعلجم لباَّلعلمظ هرتتافيز -

  عيحتعلمالسل.

َّلي لبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستعلإ اتعلرعبع:ت طتضببببباءتب اتتعلث ناي

تت:علجم لباَّلتس سلبالعحت

ب لتعلفنبالتعلمررإ لتةلمقرلعتتتمس عاة - علم أماتطترنظ تعلةن

  عيحتعلمالسل.

 تتكة لايلتطتيةقتنببب طتعجتماعيتي لتحتف ببالت لبا تعلجم ضببعت -

 علدلعسل.

  عيحتعلمالسل.تعلجم لباَّلعلم أماتطت حتعلمبكلاتتتفعكعثت -

 علمقرلعت. تتجمالبا تعللازملتاثظ  لتتيم أيمباَّلعلاس ئحتعلترافيرت -
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َّلي لبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستعلإ اتعر مس:ت طتضبباءتب اتتعلث ناي

ت: لي تعلدعمتعلجم

  عيحتبيئلتعلمالسل.تعلجم لباَّلتج هتعلمكاناتتعحس سلبالتتعميلاك -

  عيحتعلمالسل.ت لي تحتثق فلتعلاعيتعلجمباف ترت -

  عيحتعلمالسل.تجمالي تتمن خحتباف ترت -

 لدىتعلم أماتي لتحتعلمالسل.ت لي تعلسأاكتعلجمنشرت -

يةكثرتمنتعلمبببب عرتعلتيتلضبببعتتعلجم لباَّلعلىتعلمبببب عرتتعلةكيز -

 لأمن ق.

  ت. لبا ت ا ةتلأم أمات عل لااتطتعليم  محتمعتعلجمتيةنتيكان -

َّلي لبا تتر ايرتية عءت   ةتعلماعلستعلإ اتعلس  س:ت طتضاءتب اتتعلث ناي

ت:علجم لباَّلتم نلعلةت

 طتنقاهتلأم أمات عل لاا.ت عل اقت،عليماعضع -

بمبب تيحققتعلة عءتعلجمباببحتلهفيتت؛ عمتعحريببلتعلةكا يباببلتلأم أما -

  ل لابهفي.ت

 . تتمياعفقلتمعتمم لسليمهتل   لبا تهتعنتعلجمي لعؤتيةنتتكانت -

ةلمالسبببلتعلىت عمتعلجم لتكم بببالتحريلتترأةكبااهتعلىتعل  مأا -

 علمجتمع.

 .علمجتمعتعر ليتطتعل  مأاتةلمالسلتعكتس اتثقل -

 

تعلمقةح:تعليم التنج حتمي أإ ت .5

علمقةحتيحيمبب تحتعثلىتب ضتتعليم بببببالعثنتر إباقتيةب بب  ت

ت:تتمثحتطتعلتيتتج حتعليم إباقتممكن  ،تلميم أإ تع

لبأة بالتعلقي  ةتت    ةتعلمالعست،عل  مأاع ين عت - باَّ تعلجم ل

عاثنسببببب نبالت عيحتعل ريقتليماع تعل لا  تتةعيمإ له ت

ت.علماعلس

 فيت يةسببببب لبا فيت  يم فيتمنتمف هيمتتيةنتيفييرت   ةتعلماعلست -

 .علجم لباَّلعلقي  ةتت عتج ه تهفيتبم تيتن سلتمع

ت،سببا هتعلثقل،ت عل اليترافيرتمن ختع مت عيحتعلماعلست -

 عل مأةنينل،ت علميم ب لتعلمسلتمرة،ت عل لا  تتت، اسليمقرعل

 علاعجب ت.تت رأة يلت، التزعمتةلنظ مت،عحسلنل

يلتليم ايرت - يماليب ج تتعل با  ي ستاحي ي  ةتمه لع  تتعلق

َّللدىت   ةتعلماعلستتعلجم لباَّل  .علث ناي

عبباع تخ ببلتمنت بببح - ليمبباليببلت بب  ةت زعلةتعليم أ تتعث

َّلعلماعلست ت.علجم لباَّلعلىتمه لعتتعلقي  ةتتعلث ناي

ت:علمرعجع

 عإاتعلرح ،تمحماتت،جلال،تيةبابكرتيةحماتصايقتجلال -

ت ظببب ئفتت،"(2015عإببب ست) تمقةحتليم اير تاذتح

ببببيلتطتضببببباءتيةب   تعلقي  ةت ،ت"علجم لباَّلعلج م  تتعلم ب

-297ت،57،تعلنفس لعسببببب تتعرببالتطتعلةببالت علمت

ت.398

حماعنتبنتمحمات خيحتالله.ت) - مه مت2013عحربي،ت (.ت

 مسبببببلئالبا تتعلقي  عتتعلمالسبببببلبالتنحاتعسبببببليم اعمت

عحببايثببلتطتعلةعمالتعاث عليببلتطتعلمبباعلستعليمقنبابب تت

،ت117،تعلمجلةتعل رببالتلأ لمتعاثسببببلامي،عحكاميلتلأإنا

  .16-1:ت869

ئحت) - ع  لؤيلتعسبببببةعرباجبالت،ت"(2012عحربي،ت  سمت

ت"لقي  ةتمالسبببلتعلمسبببليمقبحتةلممأكلتعل رببالتعلسببب ا يل

 .77-112ت:1،1مجلةتج م لتج زعن،ت

ر ايرتم  ييرت"ت،م(2017حسبببببن،تناعتنببببببميت) -

با لتمايرعتتماعلستعلمر لةت ث نايَّلعخي بازعلةتعليم أ تتعل

بال بالت عل  لم عا تمنتعربرعتتعلمحأ علمجلةت،ت"طتضببببباءت
ت .97-74 :4،ت6ت،تعلمجلدعلد لبالتعلةبايلتعلميمخ  ل

ت،(2018حاعلة،تسببببب يرتمحما؛ت علإكر،تلمبا ءتناصرت) -

َّل ع عتعل بببمتتعليمنظيميتلدىت  ئاعتتعلماعلست" تعلث ناي

تعلرمض تبمبباينببل ت1،1،ت26علةبايببل،تمجلةتعل أامت"،

:479-512. 

 لجلتمم لسلتعليمفايضت"ت،(2018  ع ،تع تترافيقت) -

تلدىتمبببايرقت تعليمنظيمبابببل تةلمر نبببل عاث علقت علا  ببب 

لماعلست لع يَّ ث نا ظلتعل ل  ءتمنت جهلتنظرتتعل مح ف طت

 علةل ن:تعلج م لتعل  شمبال.ت،لس لةتم جسليمير"،تعلم أما

ر ايرتية عءتمببايرقت"ت،(2011علسببببب باببا،تيةفعت) -

َّلعلماعلست ضاءتمايحتعلقي  ةتاسةعرباجبال.تتعلث ناي طت

 .112-82ت:7،2"،تمجلةتكلبالتعلةببال.تج م لتعلمن الة

بم ن،تحن نتياسببفت) -  لجلتمم لسببلتت"ت،(2017علشرب
ي  ةت بالتلأق كا يبااتطتعلج م  تتعلةل ن ق  ةتعلة باَّلعل تعلجم ل

منت جهلتنظرتيةعضبب ءتهبائلتعليماليست علا   تبرضبب همت
،تلسببب لةت كيمالعهتغيرتمنببببالة،تكلبالت"عنتبيئلتعل مح

 علةببالتج م لتعليرماك.

علا لتمم لسلت"ت،م(2017علبمرق،تسليميرةتايذتذع ل) -

علمايرعتتلأقي  ةتعليمحايأبالتباعف بالتعلم أماتتنحاتعمأ نت

َّلطتعلماعلست علد لبالتعلةبايلتت"،تعلمجلةةلةحسبببب ءتعلث ناي
ت.108-ت98:ت4،ت6،تعلميمخ  ل

علةت طتعلقي  يلتت"ت،هبببببب(1434عل يمي)،تفلاحتحما ت) -
َّللمايرقتعلماعلست ث ناي ت عحكاميلتبماينلتعلرمضت فق تتعل

ببب ت علا   تةاثباععتعلقي  ق ت"لنماذتحتهريت بلاتنشرب

لسبب لةتم جسببليميرتغيرتمنبببالة،تج م لتعاثم متمحماتبنت

 س ا تعاثسلاميل،تعلرمض.
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علقي  ةتعلمازعلت لعسببببلت"ت،(2012عجاة،تيةحماتمحما.ت) -

بالتعلسببببب ا يل يماعئ علمجلةتت"،ر إباقيلتعلىتعلماعلستاب

 .30-7:ت1،ت36،تعلم يلتللدلعس تتعليما ليل

ر بببببالتمقةحت"ت،م(2015عباا،ته لةتفازقتمحمات) -

ببباععباببلتلدىتعلقيبب  عتتعلجبب م باببلت ليمحقيقتعلقيبب  ةتعاث

عرببالتطتعلةببالتت"،ت لعسبب تةلممأكلتعل رببالتعلسبب ا يل

 .426-387،ت61 علمتعلنفس،تع

حما.ت) - ي  قتت،"(2015علفازعن،تمحماتية علسبببببأاكتعلق

بالتةلرمضتةلممأ يماعئ لماعلستاب بالتلمايرقتع كلتعل رب

س ا يلت س فيت علم أمانتكعل ماتييم الهتعلماير نتعنتيةنف

،تلسبب لةتم جسببليميرتغيرتعنتمايرأفيتطتعث علةتعلمالسببل

 .منبالة،تج م لتعررطام

 ع عت"ت،م(2018علقح  ني،تمسبببببفرتمحماتحسبببببنت) -

َّلمم لسبببببلت   ةتعلماعلست باععبالتتعلث ناي لةب   تعلقي  ةتعاث

م جسبببببليميرتغيرتت،تلسببببب لة"يم أيمباَّلبمن قلتعسبببببيرتعلت

 ،تج م لتعلملكتي لد،تيةبه .ةمنبال

عث علةتعلم رفلتمايحت"ت،(2011علأحبا ني،تمريمتلعضيت) -

َّلليم ايرتعاث علةتعلمالسببلبالتطتعلمر لةت لأإن تتمنتتعلث ناي

كلتعلمكرمل نلتم بماي لمايرعتت علم أماتت ت"، جهلتنظرتع

بالة،تكلبالتعلةببال،تج م لتيةمت لس لةتم جسليميرتغيرتمن

 .علقرى

 لجلتمم لسلت،"(بببببببه1435علم لكي،ته  قتبنتمهاق) -

َّلمايرقتعلماعلست ليمكنالاجي تعلة عءتعلبشرببقتمنتتعلث ناي

،تلسبب لةتم جسببليميرت" جهلتنظرتعلم أماتبمح فظلتعلأباث

 .غيرتمنبالة،تج م لتيةمتعلقرى

يلت) - بالتعلسببببب ا  كلتعل رب يلتت،"(2016علممأ قلتلؤ  ثبا

 .62.ت2030"علممأكلتعل رببالتعلس ا يلت

هببببب(:ت1437مأكلتعل رببالتعلس ا يل،ت زعلةتعليم أ ت)علم -

 هب.1437 4 1بيم ليخت7617168عليم م تلقمت
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Developing the Performance of High School Leaders         

city of Abha in the Light of the Aesthetic Dimensions 

 

Abstract 

 
   This study aimed to identify the (availability - importance) degree of 

aesthetic leadership dimensions (aesthetic     communication, aesthetic 

culture,   aesthetic appearance, aesthetic    application, aesthetic sensitivity,     

aesthetic integrity) among the leaders of secondary school's city of Abha 

from the viewpoints of teachers. The study adopted the descriptive method, 

through a questionnaire applied to (410) male and female secondary teachers 

in Abha. The study reached a set of results, the most important of which 

were: all the dimensions of aesthetic leadership were important for school 

leaders to a large degree (2.37), and the "aesthetic culture" dimension was 

the most important dimension of aesthetic leadership of these schools (2.55), 

while the "aesthetic application" dimension was the least important (2.18). 

All dimensions of aesthetic leadership were available to school leaders with 

a moderate degree (2.10), and the "aesthetic culture" dimension was the most 

available dimension of aesthetic leadership for these schools' leaders (2.27), 

while the "aesthetic sensitivity" dimension was the least available (1.93). The 

study presented a proposed scenario for developing the perform of secondary 

school leaders in the urban city of Abha in the light of the aesthetic leadership 

dimensions (aesthetic communication, aesthetic culture, aesthetic 

appearance, aesthetic application, aesthetisensitivity, aesthetic integrity). 

                                                                                

Key words: aesthetic leadership - performance development - school 

leaders- Abha - Saudi Arabia. 
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