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 :الملخص
 بدد   العلاقددة  ددي المسددتدامة للقيددادة الو دديط الدددور عدد  الكشدد  لدد إهددد ا الدرا ددة 

 بجامعددة  التدددري   ه ئددة  أعضددا   نظددر  وجهددة  مدد   التنظيميددة  وبراعتها  الجامعة   معة
القيددادة المسددتدامة،  أبعدداد عود، وذلك م  خلال الكش  ع  درجة ممار ددة   الملك

 أبعددادالسددمعة التنظيميددة، وكددكلك الكشدد  عدد  درجددة قحق دد   أبعددادودرجددة قحق دد  
 ندداو كق، و الارقبددا ي التنبدد ي كلك اعتمدت الدرا ة عل  المنهج  ل  ؛البراعة التنظيمية

 ماا ددتخدو  ،م  أعضا  ه ئة التدددري  بالجامعددة ا( عضو  362ع نة الدرا ة م  )
أبرزهددا    مدد   ،النتددا ج  مدد   عدد  ل إ  الدرا ة  وقوصلا  البيانات،  لجمع  أداة     تبانةالا

القيددادة المسددتدامة جددا ت بدرجددة ا ددتجابة متو ددطة بشدد   عددام،  أبعددادأن ممار ددة 
كمدددا كشددد ا  ،(0.762معيددداري ) نحدددرا او  (3.40) وذلدددك بمتو دددط حسدددابي بلددد 

السمعة التنظيمية جا ت بدرجة ا ددتجابة عاليددة، وذلددك   أبعادن  ع  أنتا ج الدرا ة  
البراعددددة  أبعددددادأن و  ،(0.711معيدددداري ) نحددددرا او  (3.49)بمتو ددددط حسددددابي بلدددد  

 (3.32) وذلددك بمتو ددط حسددابي بلدد  ،التنظيميددة جددا ت بدرجددة ا ددتجابة متو ددطة
 امتغ دددر  بوصددد ها  للقيدددادة المسدددتدامة اقدددر  ر   ن هندددا وأ ،(0.812معيددداري ) نحدددرا او 

 و ددي (.146.)را، ح ددب بلغددا القيمددة المعياريددة لددوزن الانحددد ددي العلاقددة او دديط  
قوظيدددل القيدددادة   أبرزهدددا مددد  ،التوصددديات مددد  اعددددد   الدرا دددة قددددما النتدددا ج ضدددو 

 ددي الجامعددة لتحق دد   ددمعة عاليددة وبراعددة قنظيميددة  اإداريدد    انمطدد  بوص ها  المستدامة  
 ،مبتكدددددرة أ كدددددار ققدددددديم  دددددي المسددددداهمة علددددد  الجامعدددددة منسدددددوبي قشدددددجيعمرق عدددددة، 
 علددد  العمددد و  ،للجامعدددة التنظيميدددة السدددمعة بمسدددتوى  الارققدددا   دددي منهدددا والا دددت ادة

 والطلبددة التدددري  ه ئددة أعضددا  حصددول قضددم  التددي الإداريددة الإجددرا ات قسدده  
 .إجرا ية قعق دات ودون  ،بسهولة الاختراع برا ات عل 

 . البراعة التنظيميةو القيادة المستدامة،  معة الجامعة،    الكلمات المفتاحية 

Abstract: 

The study aimed to reveal the mediating role of sustainable 

leadership in the relationship between the university’s reputation 

and its organizational ambidexterity from the perspective of 

faculty members at King Saud University. This is done by 

revealing the degree of practicing the dimensions of sustainable 

leadership, the degree of achieving the dimensions of 

organizational reputation, as well as revealing the degree of 

achieving the dimensions of organizational ambidexterity. 

Therefore, the study relied on Predictive correlational, and the 

study sample consisted of (362) university faculty members. The 

questionnaire was used as a tool for collecting data, and the 

study reached a number of results, the most prominent of which 

are: Practicing the dimensions of sustainable leadership resulted 

in a moderate response rate in general, with a mean of (3.40) and 

a standard deviation of (0.762). The results of the study also 

revealed that the dimensions of organizational reputation had a 

high degree of response, with a mean of (3.49) and a standard 

deviation of (0.711). The results of the study also found that the 

dimensions of organizational ambidexterity had a moderate 

response rate, with an arithmetic mean of (3.32) and a standard 

deviation of (0.812). And that there is an effect of sustainable 

leadership as a mediating variable, the standard value of the 

regression weight was (.146). In light of the results, the study 

presented a number of recommendations, the most prominent of 

which are: encouraging university employees to contribute to 

presenting innovative ideas and benefiting from them in 

improving the level of the university’s organizational reputation. 

Working to facilitate administrative procedures that ensure that 

faculty members and students obtain patents easily and without 

procedural complications. 

Keywords: Sustainable Leadership, University Reputation, 

Organizational Ambidexterity. 
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 المقدمة 
شت  يمر العالم المعاصر بتحولات وقغ رات متسارعة  ي  

ظ  لا يما  ي  الحياة،  والتسارع   ، العولمة  مجالات 
الها    ، المعلوماقي المعر ي  بش   أمما    ؛ والتقدم   هم 

المجتمعية   الم  سات  جع   اختلا  -مباشر  ي  عل  
و  التحديات    -نواعها أأنشطتها  م   العديد  مواجهة   ي 

 .والصعوبات التي قهدد ا تقرارها وققدمها 
قرقي الم  سات التعليمية    ؛المجتمعيةم  قلك الم  سات  

 ،بمثابة المحر  ال اع  والح وي  ي المجتمعات الإنسانية 
الأجيال قربية  الر ي   ي  لدورها  لسوق    ،وذلك  وإعدادهم 

وقعليمية  قربوية  م  سات  كونها  ع   ناهيك  العم ، 
ققوم بدور    وأكاديمية  ي آن   يُلقي عل    مهمواحد، ح ب 

جديد  ي   هو  ما  ك   مواكبة  عل   العم   عاققها ضرورة 
  (Hallinger,2023) .المختل ة مجالات الحياة 

التعليمية الم  سات  مقدمة  موقع    قشغَ   ؛ ي    ا الجامعات 
قغ رات    اوح وي    ا ريادي   م   يواجهه  وما  المجتمع،  لدى 

ينسحب   مستمرة  وقحديات  قلك   ا يض  أمُتسارعة  عل  
ح ب أصبحا  ي   ؛(Smolentseva,2023)الجامعات  

و  علمية  منهجيات  لإيجاد  الحاجة   تراقيجيات  اأم  
مُتجددة قرخك بع   الاعتبار التحديات المتنوعة والظرو  

اقجها    ؛المتغ رة المهتم    ألكلك  نحو   والمختص  نظار 
 ي مجال   ا حديث    مدخلا  بوص ها  وذلك    ،البراعة التنظيمية

الا التعليميةالإدارة  للم  سات  قعم    ؛ تراقيجية  ح ب 
الجامعات وب ئتها الربط ب    التنظيمية عل   م    ،البراعة 

الوصول   بغية  المشتر   التطوير  ديمومإخلال مزج   ة ل  
وقم زها ونموها  الجامعات  لتلك    نجاح 

 (.2023)عبدالمعطي، 

أهمية  ي  الأكثر  الو ا    م   التنظيمية  البراعة  قُعد 
القدرة   للجامعات قحس    والمساهمة  ي   ، التنا سية 

وذلك م  خلال المساعدة    ،ا تمرارها والح اظ عل  بقا ها 
و   معالتكيل     ي المضطربة  الم اجئة  أب ئاقها  زماقها 

 .(2023)محمد،
التنظيمية مطلب  إ(  2023يش ر ناص  ) البراعة  أن    ل  

يسهم   مدخلا    بوص هاللجامعات  ي الآونة الأخ رة،    ملح  
السعي  م  خلال  وقم زها،  الجامعات  قلك  ا تمرارية   ي 
لا تثمار الموارد المتاحة، والعم  عل  ا تكشا  القدرات  
ا تثمار   عمليات  ب    التو     خلال  م   الجديدة، 

وا تكشا  ال رص الجديدة   ،الجامعات لوضعها التنا سي
 . ي المستقب 

الدرا ات  م   العديد  عبدالمعطي    ،ب نا  كدرا ة 
ودرا ة    ،Lissillour (2023)  ودرا ة  ،(2023)

( أهمية البراعة 2022ودرا ة ع  لة )  ،(2022الزهراني )
التنا سية   بوص هاوذلك    ،التنظيمية القدرة  لزيادة  و  لة 

للجامعات، ومساعدقها عل  الموا مة والتكيل مع الب ئات  
المست  دي  احتياجات  قلبية  عل   والقدرة   ، المضطربة، 

مما  ؛  والعم  عل  ققديم منتجات وخدمات جديدة ومتم زة
 .يسهم بش   مباشر  ي قحس    معة الجامعات

 ودرا ة  ،(2023أكدت درا ة محمد )  هن س   ي السياق 
Ketabchi (2021)    للجامعات التنظيمية  البراعة  أهمية 

ومدخلا   و  لة  التنظيمية    كونها  السمعة  لتحس   
التنا سية، ومساعدقهام  خلال زي  ، للجامعات   ادة قدرقها 

  والمساهمة  ي قلبية   ، ي قحس   موقعها الريادي والعالمي 
ل  ذلك أكدت  إاحتياجات المست  دي  المتنوعة. بالإضا ة  

الكرعاوي  ب لن  أ(  2017)  درا ة  التنظيمية  ها  ربعاد لبراعة 
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المختل ة دور كب ر  ي بنا  السمعة التنظيمية للم  سات  
وجه    ها وقعزيز التعليمية   عل   والجامعات  عام،  بش   
م ونات  ؛  الخصوص  أبرز  م   السمعة  قُعد  لكلك 

 تراقيجية الخاصة بالجامعة لتحق   أهدا ها، م  خلال الا
جكب المست  دي ، والعم  عل  زيادة  قة المجتمع المحلي 

ينظر   أصبح  ح ب  الجامعة إوالعالمي،  ل   معة 
هد    م زة إقسع     ا  تراقيجي  ا  ا باعتبارها  قحق    بغية  ليه 
  (Vargo,2023). قنا سية عالية 

( الشريل  السمعة 2023ي كد  وقحس    بنا   أهمية   )
عام بش    العالي  التعليم  لم  سات    ، التنظيمية 

والجامعات عل  وجه الخصوص، وذلك  ي ظ  التنا    
المتزايد نحو   ،العالمي  للجامعات  المستمر  والسعي 

المختل ة  والتطورات  المتسارعة  التغ رات  بما   ، ا تيعاب 
القدرة  لتحق    ومنسوب ها  الجامعة  ك ا ة  ر ع  يسهم  ي 

 .والتم ز  ي الأدا   ،التنا سية
السياق   )  هن س ي  هاشم  السمعة  أ(  2023ي كد  بنا   ن 

يساهم  ي  وقحس نها  وقطويرها  للجامعات  التنظيمية 
ا تمرارية وقم ز الجامعات، كما قساعد السمعة التنظيمية  
عل  زيادة قدرة الجامعات  ي مواجهة التحديات والأزمات  

للجامعة  ي قحق   قم زها    ا نها قمث  دعم  أالمختل ة، كما  
 . ي الأدا  والتنا سية 

الدي   صلاح  كدرا ة  الدرا ات،  م   العديد  أكدت  لكلك 
(2022)،  ( أرش د  المتزايد 2022ودرا ة  الاهتمام   )

ل   إح ب يعود ذلك    ؛ للجامعات بمدخ  السمعة التنظيمية
ا تدامة  التنظيمية  ي  السمعة  برهمية  المنسوب    إدرا  

أحد المقايي  الجوهرية للم زة بوص ها  الجامعات وقم زها  
 .التنا سية للجامعات

ما  ب   ضو   لدى   ؛ ي  المتزايد  الاهتمام  يتضح 
الجامعات  ي قحق   درجة عالية م  السمعة التنظيمية،  

يترق    لا  قوظيل  إوهكا  خلال  م   البراعة    أبعادلا 
لوصول   ي امما يُسهم بش   مباشر    ؛للجامعةالتنظيمية  

عاليةإ قنا سية  م زة  مرق عة    م  وم   َ   ،ل   قنظيمية   معة 
  .لتلك الجامعات

الباحب   م  أنه    يرى  الجامعات  قواجهه  ما  ظ    ي 
العصر   مقتضيات  وصعوبات  رضتها  متنوعة  قحديات 

ومتطلبات    ،الحاضر  الرابعة،  الصناعة  الثورة  ومتطلبات 
قعزيز  ورغبة  ي  المعر ي،  والاقتصاد  المستدامة  التنمية 
جهود الجامعات  ي قحق   مستهد ات التنمية المستدامة 

لمراكز عالمية   يعني قحق   درجة    ؛متقدمةللوصول  مما 
التنظيمية البراعة  م   للجامعات  ،مرق عة  عالية    ؛ و معة 

الضروري   م   قنتهجأأصبح  مداخ     قلك  ن  الجامعات 
  ة.قيادية منا بة و عال

عمليات    د  عَ قُ   عليه  قستند  الكي  الأ اس  حجر  القيادة 
عاق    وعل   بالجامعات،  العم   وجودة  والتطوير  التغ  ر 
التحديات   ومواجهة  الأهدا ،  قحق    مس ولية  ققع  القادة 
وقطويرها   البشرية  الكوادر  وإعداد  القا مة،  والصعوبات 
والتقني   العلمي  التقدم  حركة  قطوير  قسهم  ي  لكي 

للمجتمع السياق    ؛والثقا ي  و ي  رؤية  ن سه  لكلك  أكدت 
والأكاديمية    2030 التربوية  القيادات  قره    ضرورة 

 .وقدريبها 
و ي ضو  قوجهات القيادة المعاصرة التي قدعم ا تدامة 

ومتغ رة معقدة  ب ئة  ظ   وقم زها  ي  ظهر   ؛الجامعات 
المستدامة   القيادة    ا مُعاصر    ا إداري    انمط  بوص ه  م هوم 

الجامعةإيهد    لعناصر  التوازن  قحق      هاوم وناق  ل  
(2023،(Aung ،    المستدامة  ي القيادة  قسهم  كما 

الجامعات قنا سية  مهارات    ، قعزيز  قنمية  خلال  م  
المتم ز الأدا   بتحق    والالتزام  البشرية  مما    ؛الكوادر 
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و معة قنظيمية مرق عة   ، يعني قحق   م زة قنا سية عالية
 (Al-Zawahreh,2019).  للجامعات

الرمثي   وقد كدرا ة  الدرا ات،  م   العديد  أكدت 
محمد  ،(2023)  Iqpal ودرا ة  ،(2023)  ودرا ة 

(2022)   ، ( الصويعري  ودرا ة    ،(2021ودرا ة 
أهمية   ؛ Fihlo (2021) ودرا ة  ،(2021  ر) عل  

القيادة   نمط  التعليم قوظيل وق ع    المستدامة بم  سات 
الخصوص،   وجه  عل   والجامعات  عام،  بش    العالي 

إل  جانب دعم زيادة   ،بهد  قحس   الأدا  ونواقج التعلم
القيادة  نمط  قدرة  الدرا ات  قلك  كش ا  كما  المنا سة، 
التعليم  م   يم نها  بما  الجامعات  قطوير  المستدامة عل  

وأ رع أ ض   وقدرة عل    ،وديمومةوأكثر مرونة    ،بش   
منا س ها  والتكيل مع  يدعم بش   مباشر   ؛الموا مة  مما 

التنظيمية البراعة  م   عالية  درجة  قحق    عل     ، القدرة 
 .و معة مرق عة لتلك الجامعات

الجامعات  ي   قطوير  ضو   و ي  ما  ب ،  عل   وبنا   
السعودية  العربية  وقم زها،    ، المملكة  نهضتها  وزيادة 

وقحق   جودة قضاهي الجامعات العالمية العريقة، ورغبة  
التنظيمية البراعة  م   عالية  درجة  قحق    و معة   ،  ي 

وجامعة  العموم،  وجه  عل   السعودية  للجامعات  مرق عة 
وذلك   الخصوص،  وجه  عل   ول  أ بوص ها  الملك  عود 

ن أ ورغبة  ي    ،م  سة أكاديمية مستقلة غ ر هاد ة للربح
الرا دة بحلول عام   الجامعات   ،2030قكون  ي مصا  

قحقيق   المملكة    ا وذلك  الدرا ة   ؛2030لرؤية  جا ت هكه 
العلاقة   المستدامة  ي  للقيادة  الو يط  الدور  للكش  ع  

التنظيمية  وبراعتها  الجامعة  نظر    ، ب    معة  وجهة  م  
 أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود.

 مشكلة الدراسة
م  سات التعليم بدأت    2030مع انطلاق رؤية المملكة  

والتطوير التحول  مس رة  لزام    ؛ العالي  أصبح  عل    ا ح ب 
القيام بردوارها الر يس  و   م شرات    ةالجامعات السعودية 

لكلك  عا  ي    ؛ية وقم ز ومستهد ات عالمية بجودة عال
قسهم بش   مباشر  ي قيادة ومداخ   اقباع أ ال ب قيادية  

التحول  بُغية قحق   مستهد ات    ،الجامعات لمرحلة  وذلك 
احتياجات  وق   قلبية  عل   بقدرقها  يتعل   فيما  الرؤية 

الر يسة وظا  ها  مختل   منها   ، العم   ي    ، التعليمية 
 (.2023والمس ولية المجتمعية )الرمثي،  ،والبحثية 

الأهدا    د  قُعَ كما   أبرز  م   التنظيمية  والبراعة  السمعة 
قسع   الا التي  م  سات  إ تراقيجية  قحقيقها  التعليم ل  

الخصوص وجه  عل   والجامعات  قطمح   ؛العالي  لكلك 
الجامعات  ي قوظيل ك  ما هو منا ب لتحق   مستوى 

ل  مراكز متقدمة  ي التصني ات  إ  م  التم ز وصولا    عال  
ب  ، العالمية ينع    ما  الجامعة ظ وهو  عل   معة  لاله 

 (.Klein,2023)وبراعتها التنظيمية 
وجود علاقة ارقبا ية    ع (  2020كش ا درا ة  اي  ) 

قتمث  قلك العلاقة    ؛ب   البراعة التنظيمية و معة الجامعة
قحققه   الكي  الإيجابي  الدور  التنظيمية    أبعاد ي  البراعة 

ل   معة إ   ي ققدم الجامعة وقم زها والارققا  بها وصولا  
   ،عالية

السياق  و  )ن سه   ي  الدي   درا ة صلاح  ( 2022كش ا 
علاقة  أ هنا   و معتها  ن  الجامعة  براعة  ب    موجبة 

التنظيمية، م  خلال الدور الر ي  الكي يمثله التوظيل 
لأ عالية    بعادالج د  قحق    معة  التنظيمية  ي  البراعة 

العالي التعليم  )  ، لم  سات  درا ة   (2021وجا ت 
Antonova   قوصلا ب   إالتي  الإيجابية  العلاقة  ل  

التنظيمية،   و معتها  الجامعة  أبرز بوص ها  براعة   م  
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الخدمات   الجامعة  ي  وق  لم انة  الأ ا ية  الم شرات 
( 2017كما قوصلا درا ة الكرعاوي)  ،التعليمية العالمية

دور   قمث   التنظيمية  البراعة  أن  قعزيز   ا جوهري    اال    ي 
 ي العلاقة    ا ،  يظهر ذلك جلي  اوبنا   معة الجامعة عالمي  

قحققه   الكي  والدور  التنظيمية  ي    أبعادالو يقة  البراعة 
  معة الجامعة وقم زها.  

ما  ب  ا وعط    التنظيمية   ؛   عل   البراعة  أهمية  قتضح 
الجامعة  التي   ،والسمعة لدى  م  خلال العلاقة الإيجابية 

البراعة التنظيمية  ي قحق    معة   أبعادقسهم م  خلالها  
الجامعات،  المتمثلة  ي  العالي  التعليم  لم  سات  عالية 

ذلك   م   التنظيمية     إنوبالرغم  البراعة  قطب    مستوى 
المرموليلا المستوى  نتا ج درا ة  ؛  زال دون  ح ب كش ا 

Dhaniswara (2023)    قطب    أن مستوى  ضع  
البراعة التنظيمية لدى م  سات التعليم العالي بسبب قلة  

اللازم والوعي  التنظيمية  ي      الاهتمام  البراعة  بدور 
للم  سة وقم ز  ملموس  ققدم  وصا  أ ح ب    ؛قحق   

قبكلب الدرا ة   أن  مزيد    ضرورة  العالي  التعليم   ا م  سات 
نحو    م  التنظيمية  أبعادقطب    الجهود  يزيد    البراعة  بما 

الأ ضلية لها  يتيح  وبما  التنا سية،  قدرقها  وقحق      ،م  
   التنا   العالمي. مرقبة متقدمة  ي  باق 

 أبعادن قطب    أل   إ(  2023كما قوصلا درا ة كمال ) 
وهو   ، البراعة التنظيمية بالجامعات حق  درجات متو طة

قوصلا نتا ج ن سه   ي السياق  و   ،دون المستوى المطلوب 
( وحس   بتطب    إ(  2021الطاهر  الاهتمام  ضع   ل  

عل    أبعاد التدري   ه ئة  أعضا   لدى  التنظيمية  البراعة 
 مستوى الجامعات. 

قم ز  ودورها  ي  التنظيمية  بالسمعة  يتعل   فيما  أما 
الجامعات أجراها    ؛ وقنا سية  التي  الدرا ة  كش ا   قد 

Vargo (2023)    المتمثلة    التعليمية معة الم  سات  أن

برزمة قمر  الجامعات  المصداقية  ، ي  وبحاجة    ، م  عدم 
كاديمية وأعضا   ل  قعزيز أنظمة القيم لدى القيادات الأإ

التدري  ا  ،ه ئة  خلال   ي  الأمث   لا تثمار  م  
العالية المبادرة  بروح  يتمتعون  الكي   الكي    ، الأكاديم    

ليات  ويوظ ون الآ  ، يجكبون الموارد المالية إل  الجامعات
 .لإنقاذ  معة الم  سات التعليمية  المنا بة

( أن 2021كشا نتا ج درا ة الحربي )ن سه  ي السياق  
التي  والتحديات  الصعوبات  م   العديد  قواجه  الجامعات 

وأنها لازالا دون المستوى   ،قعوق إدارة السمعة التنظيمية
  Tong et al (2020)درا ة    كش اكما    ،المطلوب 

بالجامعات    ضع  التدري   ه ئة  أعضا   لدى  الوعي 
ج دة قنظيمية  بنا   معة  جكب    ،برهمية  ودورها  ي 

بكل المزيد م  بوصا الدرا ة  أ ح ب    ؛ ها وقم ز   ،الأنظار 
بما يسهم بش   مباشر   ،الجهود نحو بنا   معة قنظيمية
  ،وبما يتيح لها الأ ضلية  ، ي القدرات التنا سية للجامعات

 وقحق   مراكز متقدمة  ي التنا سية العالمية. 
قام الباحب    ،لمش لة الدرا ة  اقدعيم  و ،  ن سه   ي السياق و 

  ، ع نة م  أعضا  ه ئة التدري بدار ة ا تطلاعية عل   
الملك  بجامعة  الدرا ة  متغ رات  واقع  الكش  ع   بهد  

ن أ ل   إ ح ب خلصا نتا ج الدرا ة الا تطلاعية    ؛ عود
التنظيمية   البراعة  لاواقع  الجامعة  دون قو معة  زال 

جرا  المزيد م  الدرا ات  إ ل   إ وبحاجة    ،المستوى المرمول
وقوظيل بحاث والأ ا تثمار  النظر  ي  ضرورة  مع   ،

المعاصرة  الإدارية  القيادة   ،المداخ   مقدمتها  ويرقي  ي 
 المستدامة. 

ا  وقعد القيادة المستدامة  ال ب  م  أبرز المداخ  والأ  أيض 
منهج    ؛الحديثة  قمث   لمواجهة    امُعاصر    ا قيادي    ا ح ب 

الجامعات   قواجه  التي  المتزايدة  والتعق دات  التحديات 
الدرا ات    ؛(2020)العردان، م   العديد  أشارت  لكلك 
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)  ،السابقة رانيا   Loureiroودرا ة  ،(2023كدرا ة 
أهمية   ل إ  Cuhadar  (2022)  ودرا ة،   (2022)

بم  سات التعليم بش   قطب   أ لوب القيادة المستدامة  
وذلك    ،عام الخصوص،  وجه  عل   بوص ه  والجامعات 
مباشر  ي    امعاصر    ا وقوجه    ا، داري  إ  ا نمط   بش    يُسهم 

الم  سات  قلك  التعليم   ، ا تدامة  قحق    عل   وقدرقها 
 تم ز والتنمية المنشودة. مال

الدرا ات م   العديد  أكدت    Karabetyan  كدرا ة   ،كما 

علي   ،Kevin  (2023)ودراسة    ،(2023) ودرا ة 
أصبح م    ؛القيادة المستدامةأن قطب    ، عل   (2022)

ال والمداخ   قوظي ها    ضروريةالأ ال ب  يم    التي 
و    ي   وق ع لها  التعليمية  الأكاديمية الم  سات  الب ئات 

الأ ا ية   الم شرات  الحوكمة   ها وقن  كلتحديد  إ ار   ي 
 . مستدامة عالمية والتوص  لجامعة ،  تراقيجيةوالا

ل  مستوى قطب   القيادة المستدامة بالجامعات  إالنظر  بو  
)  ؛السعودية الرمثي  درا ة  مستوى 2023كش ا  أن   )
متو طة  أبعادقطب     بدرجة  جا ت  المستدامة    ، القيادة 

السياق  الحازمي  ن سه  و ي  درا ة  أن 2022)  كش ا   )
جا ت   المستدامة  القيادة  قطب    بدرجة    ا يض  أدرجة 

ن أل   إ(  2022كما قوصلا نتا ج درا ة ع د )  ،متو طة 
قطب     بدرجة    أبعاددرجة  جا ت  المستدامة  القيادة 

زال قنها لاأ(  2020درا ة العردان )كما كش ا    ،متو طة 
حصلا   ح ب  المرمول،  المستوى  القيادة   أبعاددون 

الجامعات   م   عدد  متو ط  ي  مستوى  عل   المستدامة 
الدرا ة الدرا ات    ،السعودية مح   كما قوصلا عدد م  

 (2022)  ودرا ة،  Philip(  2023)  كدرا ة  ، السابقة

Iqpal ،    (  2021)ودرا ةXiaoyao   موضوع إ أن  ل  
نه  ي  أو   ،دون المستوى المطلوبزال  يالقيادة المستدامة لا

البحب  م   مب رة  الكتابة  ي إبالإضا ة    ،مرحلة  ندرة  ل  
 مجال القيادة المستدامة لدى م  سات التعليم العالي.  

الصلة   ذات  السابقة  والدرا ات  الأدبيات  مراجعة  م  خلال 
ندرة الدرا ات السابقة التي    لاحظ الباحب ؛  الدرا ة بموضوع  

السعودية أجريا  ي   المتغ رات   الجامعات  قلك  لكلك    ؛ حول 
ما  ب ،   ا وقر يس   الجامعات    ونتيجة   عل   قواجهه  لما 

عام  بش    وجه    لملك  عود ا   وجامعة   ، السعودية  عل  
،   رضتها التنا سية العالمية   وعوام    ، الخصوص م  قحديات 

درجة   لتحق    المستدامة  القيادة  أ لوب  قوظيل  ورغبة  ي 
ل   معة قنظيمية مرق عة  إ   عالية م  البراعة التنظيمية وصولا  

قحقيق   الملك  عود  المملكة  م ل   ا لجامعة  رؤية  ستهد ات 
الحالية  ي    ؛ 2030 الدرا ة  مش لة  ع   قبلورت  الكش  

لل  الو يط  ب    معة  الدور  العلاقة  المستدامة  ي  قيادة 
التنظيمية  وبراعتها  ه ئة    ، الجامعة  أعضا   نظر  وجهة  م  

 . التدري  بجامعة الملك  عود 
 أسئلة الدراسة 

ممار ة   -1 درجة  المستدامة    أبعاد ما  وجهة  القيادة  م  
  عود؟ نظر أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  

م  وجهة نظر  السمعة التنظيمية    أبعاد ما درجة قحق     -2
  عود؟ أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  

م  وجهة نظر  البراعة التنظيمية    أبعاد ما درجة قحق     -3
 ؟ أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود 

ب     -4 العلاقة  المستدامة  ي  للقيادة  الو يط  الدور  ما 
نظر   وجهة  م   التنظيمية  وبراعتها  الجامعة   معة 

 ؟ أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود 
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 أهداف الدراسة 
 قية  هدا  الآ ل  قحق   الأ إ  عا الدرا ة  

ممار ة    -1 درجة  ع   المستدامة   أبعاد الكش     ، القيادة 
الملك   بجامعة  التدري   ه ئة  أعضا   نظر  م  وجهة 

  عود. 
م     ، السمعة التنظيمية   أبعاد الكش  ع  درجة قحق      -2

الملك   بجامعة  التدري   ه ئة  أعضا   نظر  وجهة 
  عود. 

م     ، البراعة التنظيمية   أبعاد الكش  ع  درجة قحق      -3
الملك   بجامعة  التدري   ه ئة  أعضا   نظر  وجهة 

  عود. 
المستدامة    -4 للقيادة  الو يط  الدور  التعر  عل   بيعة 

 ي العلاقة ب    معة الجامعة وبراعتها التنظيمية م   
الملك   بجامعة  التدري   ه ئة  أعضا   نظر  وجهة 

  عود. 
 أهمية الدراسة 

 ث  أهمية الدرا ة  ي جانب    قتم 
العربية جانب    - الم تبة  إ را   يتمث   ي    ، ها ودعم   نظري، 

قتناول   علمية  قُعَ بدرا ة  الحديثة    د  متغ رات  الم اهيم  م  
القيادة    أبعاد والمعاصرة  ي مجال الإدارة التربوية المتمثلة  ي  

هنا  ندرة  ي  ن  إ ذ  إ المستدامة، والسمعة والبراعة التنظيمية،  
عل  حد  - ي م  سات التعليم العالي    ا ق ب   الدرا ات التي  ُ 

إضا ة نوعية  ي   د  لكلك  إن الدرا ة الحالية قُعَ  -علم الباحب 
 هكا المجال. 

ن ق  د نتا ج الدرا ة  أ م  الم م   ح ب إنه  جانب قطبيقي،    -
القرارات   ومتخكي  التعليمية  السيا ات  واضعي  الحالية 

وجامعة الملك  عود عل     ، بالجامعات السعودية بش   عام 
الخصوص  ه ئة    ، كاديمية أ قيادات  م     ، وجه  وأعضا  

باقجاهات    اقخاذ الإجرا ات والمبادرات النوعية م     التدري   

وأ ال ب   الممار ات  لتبني  التقل دية،  القيادة  أ ال ب  قغ  ر 
المعاصرة   منها  ي قطوير  القيادة  قطبيقها، للا ت ادة  ومدى 

المستدامة  القيادة  عالي   ، ممار ات  درجات  سمعة  ل   ة ولتحق   
التنظيمية  وبراعتها  أدا     ، الجامعة  قطوير  يُسهم  ي  بما 

  ولزيادة قدرقها التنا سية عل  المستويات الجامعة بش   عام،  
كما ي م     ، صعدة المحلية منها والإقليمية والعالمية والأ   كا ة، 

آ اق   الدرا ة  ق تح  أن  المستقب     ا الباحب  للباحث    ي  جديدة 
قنظيمية   ومتغ رات  محددات  قتناول  أخرى  درا ات  لإجرا  

 لهكا السلو . 
 حدود الدراسة 

 قتمث  حدود الدرا ة الحالية  ي الآقي  
الدرا ة    - اقتصرت  الموضوعي   عل     عل  الحد  التعر  

 بيعة الدور الو يط للقيادة المستدامة  ي العلاقة ب    معة  
التنظيمية  وبراعتها  ه ئة    ، الجامعة  أعضا   نظر  وجهة  م  

م  خلال الكش  ع  درجة    ، التدري  بجامعة الملك  عود 
المستدامة   أبعاد ممار ة   التالية  أبعاد المتمثلة  ي    القيادة    ها 

الا  الإ )التوجه  البشرية،  الموارد  والابتكار،   تراقيجي،  بداع 
الكش  ع     إل  المس ولية المجتمعية(، كما  عا الدرا ة  و 

قحق     التنظيمية   أبعاد درجة  ها  أبعاد المتمثلة  ي    السمعة 
والأدا    الإبداعية،  الممار ات  الخدمات،  )جودة  التالية  

الدرا ة   كما  عا  درجة    إل  المالي(،  ع   قحق    الكش  
التنظيمية   أبعاد  )الا تثمار،  بُعدَي المتمثلة  ي    البراعة    

للقيادة  الا تكشا ( و  الو يط  الدور  ع   الكش   ككلك   ،
 المستدامة. 

 الدرا ة عل  جامعة الملك  عود.   ا ق ب    ُ الحد الم اني     -
 الحد البشري  أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود.   -
 . م 2023هد /  1445الحد الزماني  العام الدرا ي    -
 
 



م  2024 سبتمبرلشهر    1العدد   13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد   عبدالعزيز أحمد الحرازي  

 

 مصطلحات الدراسة 
القيادة المستدامة     ري وبريجستن ر أ عر     القيادة المستدامة: 

"القيادة التي قتطلب اقباع منظور  وي  المدى لصنع      برنها 
الإ  وقنمية  القرارات،  يهد   واقخاذ  الكي  الم  سي  ل   إ بداع 

والتنمية  العملا ،  قيمة  الأنشطة    ، زيادة  قوظيل  خلال  م  
والمهارات داخ  العم ، وققديم مُنتجات وخدمات وحلول قتسم  

 بالجودة" 
  Avery & Bergsteiner ,2011:5) .) 

إجرا ي   المستدامة  القيادة  الباحب  مجموعة م       نها ر ب   ا يعر  
كاديمية  الممار ات القيادية والإدارية التي يتبعها القيادات الأ 

بالجامعة بهد  قحق   التوازن ب   الاهتمام بالموارد البشرية  
  التوجه  الآقية   بعاد م  خلال الأ   ، والمالية والب ئية والمجتمعية 

الإ الا  البشرية،  الموارد  والابتكار،   تراقيجي،  المس ولية  و بداع 
الأ و   المجتمعية،  قلك  ممار ة  درجة  عل     بعاد ققاس  بنا   

 ع نة الدرا ة للأداة المصممة لهكا الغرض.   أ راد ا تجابة  
السمعة التنظيمية    Yudinaعر  يودينا    السمعة التنظيمية: 

م     ، الم  سة   و ومست  د   و " التق يم الكي يصدره منسوب     برنها 
قيادة   والو ا   ا ح ب  متطلباقها،  قلبية  عل   قادرة   تراقيجية 

والتحلي    ، بوعودها، وقدرقها عل  قحم  المس ولية المجتمعية 
وجودة   والابتكار،  للإبداع  الداعم  المناخ  وقه ئة  بالمصداقية، 

 . Yudina, 2018): 397) الخدمات المقدمة"  
قعب ر ع  الصورة الكهنية التي      برنها   ا ويعر ها الباحب إجرا ي  

الملك  عود  جامعة  خدمات  م   المست  دون  حول    ، يُش لها 
الخدمات،    أبعاد  جودة  المتمثلة  ي  التنظيمية  السمعة 

المالي  والأدا   الإبداعية،  قحق    و   ، والممار ات  درجة  ققاس 
الأ  ا تجابة    بعاد قلك  عل   للأداة    أ راد بنا    الدرا ة  ع نة 

 المصممة لهكا الغرض. 
التنظيمية:  التنظيمية    البراعة  البراعة  وآخرون  عر   مب 

"قدرة المنظمة عل  قحق   التوازن والتزام  ب   عملية      برنها 

والإم انات   الموارد  قعزيز  عل   قعتمد  التي  الا تغلال 
نحو   السعي  عل   قرقكز  التي  الا تكشا   وعملية  المتو رة، 

 Smith) ي ضو  التجربة والمخا رة"   ، قطوير ك ا ة المنظمة 

eat at. , 2016)  . 
قدرة جامعة الملك  عود عل       برنها   ا جرا ي  إ ويعر ها الباحب  

المتو رة، وا تكشا    التوازن ب   ا تثمار الإم انيات  قحق   
إم انيات جديدة، م  خلال قوظيل الإجرا ات والممار ات  

ققاس درجة  و المتم زة لتحق   أكبر قدر م  جودة المخرجات،  
المتمثلة   أبعاد قحق     التنظيمية  الا تثمار   ي    البراعة  بعدي 

ا تجابة    ، والا تكشا   عل   للأداة    أ راد بنا    الدرا ة  ع نة 
 المصممة لهكا الغرض. 

الوسيط:  إجرا ي    المتغير  الباحب  الكي      نه ر ب   ا يعر ه  المتغ ر 
وي ون    ، يتو ط العلاقة ب   المتغ ر المستق  والمتغ ر التابع 

دور  ي التر  ر عل  المتغ ر التابع، م  خلال قياس دور  له  
المستدامة   ع     ا و يط    ا متغ ر  بوص ها  القيادة  الكش    ي 

التنظيمية  والبراعة  الجامعة  ب    معة  عل     ، العلاقة  بنا   
 ا تجابات ع نة الدرا ة للأداة المصممة لهكا الغرض. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
 المحور الأول: الإطار النظري 

 المبحث الاول: القيادة المستدامة 
 مفهوم القيادة المستدامة:  

م    ك   (  2023)  و  Mukhi (2023)يعر  

Crawford    المستدامة القيادي  القيادة  النمط  ذلك   " برنها 
والمستقبلية   الحالية  الأجيال  ومراعاة  التغ  ر  عل   القا م 

الإ  حالات  وقشجيع  عل ها،  والابتكار  ي  بداع  والمحا ظة 
مستدام  وي    وقتويج  محددة  رؤية  قبني  خلال  م   العم  

 . 35الأمد"  
 ( وزناقي  حباكة  عر ها  ممار ات  2022كما   " برنها   )

ة للمنظمة وذلك  ي ا تراقيجية قلبي المتطلبات الحالية والمستقبل 
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بها"  المعن     بمشاركة  الا تراقيجية  رؤيتها  قحق      بهد  
السياق 142 و ي  )   ن سه  .  ومحمد  هلال  (  2022عر  

قوجه   قبني  عل   الم  سة  قا د  قدرة  برنها  المستدامة  القيادة 
مستدام يساعده  ي قحق   عوا د ونتا ج أ ض  وأكثر ا تدامة  

المتاحة   الموارد  ك   قوظيل  خلال  لدى    ها وا تثمار م  
الم  سة  ي إدارة التنوع، وقعزيز المس ولية الاجتماعية بما  

 . يعزز قبادل الأ كار الج دة والممار ات الناجحة 
 القيادة المستدامة   أبعاد 

م     جملة قدم عدد م  الباحث   والمختص    ي مجال القيادة  
الرمثي    بعاد الأ  درا ة  حددت  ذلك  وم   المستدامة،  للقيادة 
خمسة  2023)  التوجه    أبعاد (  وهي   المستدامة  للقيادة 

الإ  الأخلاقي،  السلو   البشرية،  الموارد  بداع  الا تراقيجي، 
والابتكار، المس ولية المجتمعية.  ي ح   حددت درا ة رانيا  

للقيادة المستدامة وهي  الثقا ة التنظيمية،    أبعاد (  تة  2023) 
الآ  قيادة  ا تدامة  والتعلم،  النجاح  التوزيع  ا تدامة  خري ، 

الا تراقيجي، المس ولية المجتمعية، ا تدامة الموارد البشرية.  
) أ  ي ح   نجد   أربعة  2022ن درا ة   ر    أبعاد ( حددت 

للقيادة المستدامة والمتمثلة  ي  قنمية الموارد البشرية، التوجيه  
الأ  الإ  وي   كما  ج ،  المجتمعية.  المس ولية  والموهبة،  بداع 

للقيادة المستدامة    أبعاد ( حدد  تة  2021ن الحس ني ) أ نجد  
الثقا ة   البشرية،  التنمية  الأمد،  المنظور  وي   المتمثلة  ي  

السلو  الأخلاقي.  و بداع، المس ولية المجتمعية،  التنظيمية، الإ 
درا ة   خمسة    Xiaoyao (2021) ي  للقيادة    أبعاد وضع 

الأ  الوظي ة،  الكات،  قتمث   ي   النظام،   راد المستدامة   ،
درا ة  و  حددت  كما    أبعاد أربعة    Gerard (2020)الب ئة. 

ر يسة للقيادة المستدامة متمثلة  ي  التنوع، الأهدا  قص رة  
المعنية،   الأ را   اعتبارات  للمنظمة،  المدى  و ويلة 

 الانع ا ات ال ردية. و 

حدد     المستدامة    أبعاد خمسة     Dyer( 2014) كما  للقيادة 
قطوي    العم ،  خطة  قصميم  المنظم،  الت ك ر  متمثلة  ي  

متنوعة،  ا  أدوات  ا تخدام  التحول،  بنا   و  تراقيجيات 
السياق   و ي   & Averyوضع  ن سه  المهارات. 

Bergsteiner (2011)    هي     ، للقيادة المستدامة   أبعاد  تة
الا تثمار  ي البشر، قنمية القيادة الداخلية، الثقا ة التنظيمية،  

 السلو  الأخلاقي.  و المس ولية الب ئية،  
وقنوع    ا وعط    قعدد  يتضح  ما  ب ،  القيادة    أبعاد عل  

بنا  عل  وجهات نظر الباحث   والمختص    ي    ، المستدامة 
القيادة  الدرا ة    ؛ مجال  قتبن   القيادة    أبعاد لكلك  و  
الآ  التوجه  المستدامة  البشرية،  الا تراقيجي قية   الموارد   ،

 المس ولية المجتمعية. و بداع والابتكار،  الإ 
 المبحث الثاني: السمعة التنظيمية 

 مفهوم السمعة التنظيمية  
( السمعة التنظيمية  2023البشابشة والربابعة )   م    عر  ك  

الإ     برنها  م   التي  "مجموعة  الإيجابية  والتصورات  دراكات 
بها   ينبغي  ا صح أ يحت ظ  التي  المنظمة  ع   المصلحة  ب 

  ، 21عل "  أ قطويرها بصورة مستمرة لتكتسب  معة قنظيمية  
  Baydar (2023) و    ) 2023Marjeta)  ي ح   عر   

برنها  التنظيمية  التراكمية      السمعة  الص ات  م   "مجموعة 
والإخلاص   بالثقة  المنظمة  اكتسبتها  التي  الإيجابية 

حق  احتياجات المست  دي   ي إ ار التطور  ق و   ، والمصداقية 
   . المستمر والجودة والتم ز 

السياق   السمعة  Krzysztof (2020 ) عر     ن سه ي 
برنها  الم  سة     التنظيمية  قنا سية عل  مستوى    ، إيجاد قيمة 

التوازن  قنظيم خطط  الضغو ات    ، م  خلال  عل   والتغلب 
مما يسهم  ي قحق   قصورات    ؛ الداخلية والخارجية للم  سة 

 المست  دي . وقوقعات  إيجابية لدى المنسوب    
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ص   أ "     السمعة التنظيمية برنها   Willems (2019وعر  ) 
مما يسهم    ؛وكسب رضاهم   ، المصلحة التر  ر عل  أصحاب  

 . 20وولا هم للم  سة "    ، وق اعلهم   ،  ي زيادة التزامهم 
 السمعة التنظيمية   أبعاد 

والمخ  الباحثون  قحديد  ت يختل   السمعة    أبعاد صون  ي 
وخلفياقهم    ، التنظيمية  نظرهم  وجهات  باختلا   وذلك 
التنظيمية  ن للسمعة  أ (  2023ح ب يرى الشريل )   ، المعرفية 

المتمثلة  ي  المس ولية المجتمعية، وجودة    بعاد م  الأ   ا عدد  
المقدمة، والإبداع  )   ، الخدمات  نهلة  قدما  (  2023 ي ح   

السمعة التنظيمية المتمثلة  ي  جودة الخدمة،    أبعاد م     ا عدد  
 المس ولية الاجتماعية. و القيادة، الجاذبية العا فية،  

   ( البش تي  قدم  عدد  2022كما  السمعة    أبعاد م     ا ( 
الأ   ، التنظيمية  قمثلا  ي  المس ولية  الآقية   بعاد ح ب    

الموهوب  ، جودة   العامل    المالي، جكب  الأدا   المجتمعية، 
 داة الجودة. أ الخدمة، الحوكمة، و 

السياق       أبعاد أربعة    Overman (2020)قدم  ن سه  و ي 
دا ي،    البعد الأ الآقي جا ت عل  النحو    ، للسمعة التنظيمية 

 جرا ي. والبعد الإ   ، البعد التقني، البعد الأخلاقي 
   ( أحمد  يرى  ح    )   ، ( 2019 ي  وعبد    ، ( 2017الدليمي 

 ( مُتمثلة  ي     أبعاد ن  أ   ( 2014ال تاح  التنظيمية  السمعة 
المو وقية،  الإ  الخدمة،  جودة  المجتمعية،  المس ولية  بداع، 

 وجاذبية المنظمة.    ، الأدا  المالي 
   ( الصبيحات  م   ك   )   ، ( 2022ويرى    ، ( 2018ومحمد 

 ( الدي   التنظيمية  لا ة  أ (  2017وصلاح  للسمعة    ، أبعاد ن 
وجودة   الإبداعية،  المهارات  المجتمعية،  المس ولية  وهي  

المقدمة  قدم    ، الخدمة    أبعاد  تة    Friedman (2019)كما 
المس ولية   الخدمات،  متمثلة  ي   التنظيمية  للسمعة 
الاجتماعية، محيط العم ، التر  ر العا  ي، الرؤية والقيادة،  

 والأدا  المالي. 

للسمعة التنظيمية يتكون    ( نموذجا  2018كما قدم آل راشد ) 
بُ   ، أبعاد م  خمسة   بُ هي   الخدمة،  جودة  العم   عد  ب ئة  عد 
بُ  القيادة  التنظيمية،  وبُ بُ و ،  ة الا تراقيجي عد  الابتكار،  عد  عد 

المجتمعية  حدد    ، المس ولية  ح      Protiviti (2013) ي 
  التوجه  الآقي للسمعة التنظيمية وهي عل  النحو    أبعاد خمسة  

العمليات   الثقا ي،  التوجه  التنظيمية،  المرونة  الا تراقيجي، 
 المتضمنة، والالتزام التنظيمي. 

ما  ب   عل   قعدد    ؛ وبنا   التنظيمية   أبعاد يتضح    السمعة 
الباحث     ، ها وقنوع  والمختص    ي    ، بنا  عل  وجهات نظر 

المجال  الدرا ة    ؛ هكا  قتبن   السمعة    أبعاد لكلك  و  
الآ  الإبداعية،  قية   التنظيمية  الممار ات  الخدمات،  جودة 

 والأدا  المالي. 
 المبحث الثالث: البراعة التنظيمية 

 مفهوم البراعة التنظيمية 
التنظيمية  البراعة  م هوم  )   ، ع   بدوي  برنها 2023يعر ها   )    

مدخ  إداري يقوم عل  قحق   التوازن والتكام  ب   ا تغلال  
المتاحة والإ   ، ها وا تثمار   الموارد  ال رص    ، م انات  وا تكشا  

 واحد بهد  قحق   الأدا  الأ ض .   الجديدة  ي آن  
قدم   لم هوم    ا قعري     Laster & Gardey (2022)كما 

 تراقيجية التي قتبناها المنظمة  قلك الا     البراعة التنظيمية برنها 
  ، حت  قستطيع مواجهة المنا سة  ي اقجاه   عل  حد  وا  

 عمال الجديدة.  وا تكشا  الأ   ، عمال الحالية وهما ا تثمار الأ 
    لم هوم البراعة التنظيمية برنها   ا قعري     Shiler (2021)وقدم  

كالك ا ة    ، قدرة الم  سة عل  التعام  مع العناصر المتناقضة 
المستمر   ، والمرونة  المتاحة    ، والتطوير  الموارد  ب    والتو    

معها  الموارد    ، والتكيل  ا تكشا   ب    الجمع  خلال  م  
يعر     ، وا تثمارها  ح      Kafetzopoulos (2021) ي 

برنها  التنظيمية  التي      البراعة  المنظمة  يص   لو   مزيج 
نجحا  ي قحق   مستوى عال  م  الا تثمار والا تكشا   
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المتزام ، وبالتالي قستطيع م  خلالها قدب ر متطلبات مهامها  
 ال ومية ب   ك ا ة واقتدار. 

 البراعة التنظيمية   أبعاد 
البراعة التنظيمية اق قا العديد م  الدرا ات    ربعاد فيما يتعل  ب 

ما   – حدود  الباحب    ي  عليه  للبراعة    -وق   أن  عل  
وذلك   ر يس    بعدي   الأ بوص ها  التنظيمية    ا قكرار    بعاد أكثر 

والأ  السابقة  الدرا ات  البراعة   ي  قناول  الكي  النظري  دب 
قتمث     ، التنظيمية  البعدي     أبعاد ح ب  التنظيمية  ي  البراعة 

      الآق  
عد  البعد الأول/ براعة الا تكشا   جا  هكا البعد بمسم  بُ 

)   ، الا تكشا   كمال  م   درا ة ك   والفيص     ، ( 2023 ي 
ودرا ة  ،    Dhaniswara (2023)  ودرا ة   ، ( 2023) 

 ( )   ، ( 2023ناص   الزهراني  ودرا ة    ، ( 2022ودرا ة 
  و ي السياق ذاقه جا  هكا البعد بالمسم    ، ( 2022حسن   ) 

)   ن سه الرش دي  درا ة  )   ، ( 2022 ي  (  2021ودرا ة 

Mura    ،  ( 2022) ودرا ة Cao  
  ، و الا تغلال   ي هكا البعد أ البعد الثاني/ براعة الا تثمار  

بعد الا تثمار  الدرا ات بمسم   العديد م   كدرا ة    ، قناولته 
 ( )   ، ( 2023بدوي  عبدالمعطي  ح    2023ودرا ة  (،  ي 

بُ  بمسم   ) جا   نجم  درا ة  الا تغلال  ي    ، ( 2022عد 
ودرا ة    ، Lastra (2022)ودرا ة  

 (2021 )Kafetzopoulos     ،  ودرا ةKetabchi 

 (. 2020ودرا ة  اي  ) ،    (2021)
ما  ب   عل   ب عدي   أ يتضح    ؛ بنا   التنظيمية  للبراعة  ن 

والأ   ، ر يس    السابقة  الدرا ات  م   العديد  قدمتها  دب  كما 
وانع   عل    ، النظري، وهو ما قبناه الباحب  ي هكه الدرا ة 

الحالية، وهكه الأ  الدرا ة  بُ   بعاد أداة  عد الا تثمار  متمثلة  ي 
 عد الا تكشا . وبُ 
 

 الدراسات السابقة 
 دراسات مُتعلقة بالقيادة المستدامة :  أولا 

 ( الرمثي  هد ا  2023أجرى  درا ة  ع   إ (  الكش   ل  
المستدامة   القيادة  ع   بيشة  جامعة  منسوبي  قصورات 

ولتحق     الوظي ي،  بالتم     الباحب    ذلك وعلاقتها  ا تخدم 
الا  وكانا  المختلط،  للدرا ة،  المنهج  أداق    والمقابلة   تبانة 

الدرا ة   ، ( 385الدرا ة ) وبلغا ع نة   أن  ل   إ   وقد قوصلا 
بدرجة   جا ت  الوظي ي  والتم     المستدامة  القيادة  ممار ة 

و  دالة  أ متو طة،  قوية  هنا  علاقة  ردية  ب      ا حصا ي  إ ن 
قوصلا   كما  الوظي ي،  والتم     المستدامة  القيادة  ممار ة 

ب    أ ل   إ الدرا ة   إحصا ية  دلالة  ذات  قوجد  روق  لا  نه 
القيادة   ممار ات  حول  الدرا ة  ع نة  ا تجابة  متو ط 

 لمتغ ر مقر العم  والجن .   ا المستدامة والتم    الوظي ي قبع  
) أ و  والعت بي  م   رج  ك   هد ا  2023جرى  درا ة  إل   ( 
القيادات  ا  المستدامة لدى  القيادة  لتعر  عل  درجة ممار ة 

ا تخدما  الأ  ذلك  ولتحق    الطا  ،  جامعة  كاديمية  ي 
و  المسحي،  الوص ي  المنهج  أداة  الا   كانا الدرا ة   تبانة 

، وقوصلا الدرا ة  ا عضو    ( 336) عل     ا ق ب  التي  ُ   للدرا ة 
القيادة المستدامة جا ت بدرجة عالية،    أبعاد ل  أن ممار ة  إ 

الدرا ة   دلال   ع  وكش ا  ذات  ب      ة وجود  روق  إحصا ية 
عزى لمتغ ر عدد  نوات الخبرة  ع نة الدرا ة قُ   أ راد ا تجابات  

 (  نوات. 10ق  م  ) أ لصالح م  هم  
ل  التعر  ع   إ هد ا  ( بدرا ة 2023قام العمري والعبيان ) 

ح ب    أبعاد واقع   الملك  عود،  بجامعة  المستدامة  القيادة 
وا تعان  المسحي،  الوص ي  المنهج  الدرا ة    ا ا تخدما 

بددد) ُ ب قا  التي     تبانة بالا  ققدر  ع نة  عضو  397عل   ،  ا ( 
الدرا ة   النتا ج إ وقوصلا  م   العديد  أن    ، ل   منها  

القيادة المستدامة جا ت بدرجة    بعاد الممار ات التر يسية لأ 
متو طة  كما كش ا للا تجابات   ا و ق    ، موا قة    ع    النتا ج   ، 
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للقيادة   الر يسة  الحوا ز  ممار ات  عل   الع نة  موا قة 
 . ا يض  أ المستدامة جا ت بدرجة متو طة  

لكش  ع  واقع  إل  ا ( درا ة هد ا  2022كما أجرى مسلم ) 
لأ  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  القيادة    بعاد أدا  

الباحب   الدرا ة اعتمد  المستدامة، و ي  ب   قحق   أهدا  
الوص ي،   التي     تبانة لا ا   وكانا المنهج  الأداة  ُ ب قا  هي 

وأ مرت الدرا ة    ، ( 370ع نة الدرا ة التي قكونا م  ) عل   
نتا ج  عدة  الأكاديمية  ها من   ، ع   القيادات  ممار ة  أن    

لأ  متو طة،    بعاد بالجامعة  بدرجة  جا ت  المستدامة  القيادة 
كما كش ا ع  وجود  روق ذات دلالة إحصا ية و ق ا لمتغ ر  

لأ   ، الجن   قيادة    بعاد وذلك  وا تدامة  المجتمعية،  المس ولية 
 الآخري ، والممار ات الأخلاقية. 

)   هد ا  درجة  إ (  2022درا ة   ر  ع   الكش     أبعاد ل  
 ي ضو  الثورة الصناعية    ، القيادة المستدامة بالكليات التقنية 

ولتحق    الوص ي    ذلك   الرابعة،  المنهج  الدرا ة  ا تخدما 
ُ بقا عل  ع نة  التي  داة   تبانة هي الأ لا المسحي، وكانا ا 

)   ية عشوا   عضو  99قوامها  أن    ، ا (  ال   الدرا ة  وقوصلا 
الصناعية    أبعاد جميع   الثورة  ضو   المستدامة  ي  القيادة 

ع   الرابعة حصلا عل  درجة مرق عة، كما كش ا الدرا ة  
عزى لمتغ رات الدرا ة  دلالة إحصا ية قُ عدم وجود  روق ذات  

 المتمثلة  ي الم ه  التعليمي، و نوات الخبرة. 
ل   إ درا ة هد ا     Iqpal( 2022أجرى ) ن سه  و ي السياق  

الأدا    عل   المستدامة  القيادة  نمط  قر  ر  ع   الكش  
م  خلال التعر  عل  دور الابتكار الاجتماعي     ، المستدام 

المنهج   الدرا ة  ا تخدما  ذلك  ولتحق    و يط،  كمتغ ر 
)   ، الكي ي  الدرا ة  ع نة  أ مرت  500وبلغا  وقد  عضو،   )

من  نتا ج  عدة  ع   للابتكار  ها الدرا ة  الو يط  الدور  قرك د    
والأدا    المستدامة  القيادة  ب    العلاقة  الاجتماعي  ي 
عل    المستدامة  للقيادة  قوي  إيجابي  قر  ر  وجود  المستدام، 

الابتكار الاجتماعي الكي له قر  ر عل  الأدا  المستدام، كما  
الدرا ة   لدرجة    أبعاد قحق    ع   كش ا  المستدامة  القيادة 

الاجتماعية   الأهدا   قحق    ودورها  ي  عالية  ممار ة 
 لم  سات التعليم العالي. 

 ( ع د  درا ة  هد ا  2022و ي  واقع  إ (  ع   الكش   ل  
بجامعة    أبعاد قطب     المستدامة  القرى أ القيادة   ي ضو     ، م 

قعزيزها  ومتطلبات  وبريجستنر  ا ري  اعتمدت  ،  نموذج  ح ب 
الدرا ة   ع نة  وبلغا  المسحي،  الوص ي  المنهج  الدرا ة 

ا ا ( عضو  333)   تبانة هي الأداة المستخدمة  ي  لا ، وكانا 
الدرا ة   وقوصلا  ممار ة  إ الدرا ة،  أن  القيادة    أبعاد ل  

موا قة   جا ت  ح    متو طة،  ي  بدرجة  جا ت  المستدامة 
القيادة   ممار ات  قعزيز  متطلبات  نحو  الدرا ة  ع نة 

 المستدامة بدرجة عالية جدا .  
 ( الحازمي  هد ا  2022وأجرى  درا ة  ع   إ (  الكش   ل  

  بعاد كاديمية بالجامعات السعودية لأ درجة قطب   القيادات الأ 
المنهج   عل   الدرا ة  اعتمدت  ح ب  المستدامة،  القيادة 

ُ ب قا   تبانة  ا الوص ي المسحي، وقد قمثلا أداة الدرا ة  ي  
ل   إ . قوصلا نتا ج الدرا ة  ا ( عضو  371عل  ع نة بلغا ) 

قطب     متو طة    أبعاد أن  بدرجة  جا ت  المستدامة  القيادة 
عامة  الأ   ، بص ة  جا ت  السلو   كالآقي مرقبة    بعاد ح ب    

ا و الأخلاقي،   والابتكار،  الإ و  تراقيجي،  لا التوجه  بداع 
المادية  و  الموارد  وا تثمار  وقنمية  المجتمعية،  المس ولية 

 والبشرية. 
السياق   ) ن سه   ي  إل   درا ة هد ا    Filho(  2021أجرى 

التعليم  ا  المستدامة بم  سات  القيادة  لتعر  عل  خصا ص 
والوقو  عل  التحديات التي قواجهها، ولتحق   ذلك    ، العالي 

الباحب المنهج الوص ي، وكانا ا   تبانة هي أداة  لا ا تخدم 
م     ا ( عضو  50)   ا عدده   بل  عل  ع نة  ُ ب قا  التي  الدرا ة  

القيادي  ي   المجال  الخبرة  ي  وقد    29ذوي  أوروبية،  دولة 
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بداع والت ك ر  ن القدرة عل  الابتكار والإ أ ل   إ قوصلا الدرا ة  
البع د، ومواجهة الأ  المدى  زمات جا ت بدرجة عالية،  عل  

وإعادة هي لة البرامج والمناهج الدرا ية والا تثمار  ي التعليم  
عالية    ات م  أج  التنمية المستدامة حصلا عل  درجة ققدير 

القيادة   لتعزيز  اقخاذها  يجب  التي  للإجرا ات  بالنسبة 
 المستدامة. 

 ( وال اخري  الصويعي  درا ة هد ا  2021وأجرى ك  م    )
ا  المستدامة  إل   القيادة  ومبادئ  خصا ص  عل   لتعر  

اعتمدت   ذلك  ولتحق    الل بية،  العالي  التعليم  بم  سات 
المسحي  الوص ي  ا   ، المنهج  كانا  أداة  لا ح ب  هي   تبانة 

وقوصلا الدرا ة  ،  ا ( عضو  161الدرا ة، وقد بلغا الع نة ) 
قو ر  أ ال    مستوى  بدرجة    أبعاد ن  جا ت  المستدامة  القيادة 

الدرا ة   قوصلا  كما  دلال إ ضعي ة،  ذات  وجود  روق    ة ل  
ا تجابات   متو طات  ب    قُ ال إحصا ية  لمتغ ر  ع نة  عزى 

 ولصالح التخصصات العلمية.    ، التخصص 
 ( العردان  أجرى  هد ا  2020كما  درا ة  واقع  إ (  قحديد  ل  

الأ  القيادات  ضو   أدا   السعودية  ي  الجامعات  كاديمية  ي 
الوص ي،   المنهج  الباحب  ا تخدم  ح ب  المستدامة،  القيادة 

ا  عل   أداة  لا واعتمد  الدرا ة     تبانة  ع نة  وبلغا  للدرا ة، 
عضوا  315)  الدرا ة    . (  نتا ج  أدا   أ كش ا  واقع  درجة  ن 

لأ  الاكاديمية  بدرجة    بعاد القيادات  جا ت  المستدامة  القيادة 
جميع   حصلا  ح ب  درجة    أبعاد متو طة،  عل   المحور 

 متو طة. 
 ( أجرى  ح    هد ا    Zawahreh(  2019 ي  إل   درا ة 

لتعر  عل  مستوى ممار ة القيادة المستدامة لدى القيادات  ا 
الدرا ة  الأ  ا تخدما  ح ب  الأردنية،  بالجامعات  كاديمية 

  ،  تبانة هي أداة الدرا ة لا وكانا ا   ، المنهج الوص ي المسحي 
الع نة  وكش ا ا عضو    ( 170)   وبلغا  أن    ،  الدرا ة  نتا ج 

المستدامة كانا بدرجة مرق عة، كما   القيادة  شارت  أ ممار ة 

  ر عزى لمتغ  إحصا ية قُ   ة دلال   ذي ل  عدم وجود قر  ر  إ نتا ج  ال 
 والرقبة العلمية.   ، والكلية   ، الجن  

 بالسمعة التنظيمية : دراسات مُتعلقة  ا ثانيً 
ل  التعر  عل  واقع  إ ( درا ة هد ا 2023أجرى الشريل ) 

قبو    أبعاد  بجامعة  التنظيمية  م     ، السمعة  الهد   ولتحق   
وقمثلا   التحل لي،  الوص ي  المنهج  الباحب  ا تخدم  الدرا ة 

ا  الدرا ة  ي  بلغا  ُ ب قا  ح ب    ،  تبانة لا أداة  ع نة  عل  
عضو  1964)  قوصلا ا (  وقد  واقع  أ ل   إ   النتا ج   ،    أبعاد ن 

النتا ج  السمعة التنظيمية جا ت بدرجة متو طة، كما كش ا  
ح ب    ، تحق   السمعة التنظيمية ل م  المعوقات    ا هنا  عدد    أن 

بجودة   المتعلقة  والمعوقات  المجتمعية،  المعوقات  قمثلا  ي 
 والمعوقات المتعلقة بالإبداع.   ، الخدمات المقدمة 

لتعر  عل  أ ر  إل  ا ( درا ة هد ا  2023جرى عربيات ) أ 
ب  الا تدامة  الجامعة،  ربعاد معاي ر  عل   معة  المختل ة  ها 

المسحي،  ذلك  ولتحق     الوص ي  المنهج  الباحب  ا تخدم 
أداة جمع البيانات، ح ب بلغا ع نة الدرا ة   تبانة  لا ا   وكانا 

وكش ا نتا ج الدرا ة وجود أ ر معاي ر الا تدامة  ،  ( 385) 
ها عل   معة الجامعة، كما كش ا نتا ج الدرا ة أن  ربعاد ب 

وذلك م     ،  معة الجامعة جا ت بدرجة متو طة   أبعاد واقع  
 . ع نة ال وجهة نظر  

ل  التعر  عل   إ درا ة هد ا    Vargo (2023)جرى  أ كما  
قو ر   م     أبعاد درجة  العديد  لدى  التنظيمية  السمعة 

الوص ي   المنهج  الدرا ة  ا تخدما  ح ب  الجامعات، 
وكانا   الدرا ة  تبانة  لا ا التحل لي،  ح ب  أداة  عل   ُ ب قا  ، 

الأ  القيادات  م   ) ع نة  قوامها  بل   ،  أعضا  (  109كاديمية 
الدرا ة   جا ت    أبعاد ن  أ ل   إ وقوصلا  التنظيمية  السمعة 

كش ا   كما  متو طة،  قو ر  أن  معة    ج نتا  ال بدرجة 
م    برزمة  قمر  الجامعات  المتمثلة  ي  التعليمية  الم  سات 

المصداقية  لدى  إ وبحاجة    ، عدم  القيم  أنظمة  قعزيز  ل  
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الجامعات  الا تثمار  ي    ، منسوبي  خلال  م   وذلك 
المبادرة  بروح  يتمتعون  الكي   الموارد    ، الأكاديم     ويجكبون 

 ليات المنا بة لإنقاذ  معة الجامعات. ويوظ ون الآ   ، المالية 
السياق   إل   ( درا ة هد ا  2022أجرى أرش د ) ن سه  و ي 

السمعة  ا  قعزيز  التحويلية  ي  القيادة  دور  عل   لتعر  
  التنظيمية بم  سات التعليم العالي الخاصة بالأردن، ولتحق   

وكانا  خد  ا تُ   ذلك  الوص ي،  المنهج  أداة  الا تبانة  م  هي 
وقد قوصلا الدرا ة    عضو ا، (  250الدرا ة، وبلغا الع نة ) 

السمعة التنظيمية جا ت بدرجة    أبعاد ن مستوى قطب    أ ل   إ 
نظر   وجهة  م   الدرا ة  ال مرق عة  قوصلا  كما  ل   إ ع نة، 

عزى لمتغ ر الارقباط الوظي ي  دلالة إحصا ية قُ   ي  ر ذ أ وجود 
 القيادة التحويلية والسمعة التنظيمية.  ي العلاقة ب    

إل   ( درا ة هد ا  2022كما أجرى الصبيحات والشر ات ) 
الشاملة  ا  الجودة  إدارة  مبادئ  قطب    درجة  ع   لكش  

التنظيمية  بالسمعة  الأ   ، وعلاقتها  نظر  وجهة  كاديم     م  
المنهج  آ بجامعة   الباحب  ا تخدم  ذلك  ولتحق    الب ا،  ل 

أداة للدرا ة، ح ب  الا تبانة  الوص ي الارقبا ي، كما كانا  
، وقد أظهرت نتا ج  ا ( عضو  250عل  ع نة ققدر بددد) ُ ب قا  

قطب    أ الدرا ة   مستوى  جا ت    أبعاد ن  التنظيمية  السمعة 
ذات   النتا ج عدم وجود  روق  كما كش ا  متو طة،  بدرجة 

الجن   لأ ر  إحصا ية  العلمي   ، دلالة  و نوات    ، والم ه  
 الع نة.   أ راد  ي ققديرات    ، الخبرة 

الكشدد  عدد   ل   إ ( درا ة هد ا  2022جرى صلاح الدي  ) أ و 
دور الرشدداقة التنظيميددة كمتغ ددر و دديط  ددي العلاقددة بدد   براعددة  

مدد  وجهددة نظددر منسددوبي جامعددة    ، الجامعة و معتها التنظيمية 
الوصددددد ي  كدددددان المدددددنهج المسدددددتخدم    قدددددابوس، ولتحق ددددد  ذلدددددك 

الع ندددددة التدددددي بلددددد  قوامهدددددا    داة أ الا دددددتبانة  الارقبدددددا ي، وكاندددددا  
، وقددددد أظهددددرت النتددددا ج وجددددود قددددر  ر معنددددوي  أعضددددا  (  203) 

إيجددددابي لكدددد  مدددد  البراعددددة والرشدددداقة التنظيميددددة علدددد   ددددمعة  

ن البراعددة التنظيميددة قدد  ر علدد   أ   لنتددا ج الجامعددة، كمددا كشدد ا ا 
 .  معة الجامعة 

ل  التعر  عل  دور  إ ( درا ة هد ا  2022جرى البش تي ) أ و 
 ي العلاقة ب   السددمعة    ا و يط    ا متغ ر  بوص ها  ال اعلية الكاقية  

ا ددددتخدم    ذلددددك   التنظيميددددة وجددددودة الحيدددداة الوظيفيددددة، ولتحق دددد  
الأداة  هددي  الا تبانة  الباحب المنهج الوص ي التحل لي، وكانا  

، وقوصددددلا  ا عضددددو    ( 350علدددد  ع نددددة بلغددددا ) ُ ب قددددا  التددددي  
لدد  أن مسددتوى جددودة الحيدداة الوظيفيددة جددا ت بدرجددة  إ الدرا ددة  

السددمعة    أبعدداد ن مسددتوى قددو ر  أ   النتددا ج متو ددطة، كمددا كشدد ا  
  النتدددا ج التنظيميدددة جدددا ت بدرجدددة متو دددطة،  دددي حددد   كشددد ا  

جودة الحياة الوظيفية علدد     بعاد وجود قر  ر بدرجة متو طة لأ 
 مما يدل عل  وجود علاقة  ردية ب نهما.   ؛ السمعة التنظيمية 

بها   قام  درا ة  إل   هد ا    Antonova (2021)و ي 
  ، السمعة التنظيمية للجامعة   أبعاد لكش  ع  مستوى ممار ة  ا 

وأ رها كم شر ريادي  ي  وق الخدمات التعليمية، ولتحق    
ذلك ا تخدم المنهج المختلط، ح ب اعتمد البحب عل  درا ة  

  –  2017ب      البيانات للعديد م  الجامعات ل ترات زمنية ما 
كما  ،    2019 البيانات،  قحل    عل   ريقة  قعتمد  والتي 

اله ئة  أ  م   عدد  مع  منتظمة  شبه  مقابلات  الدرا ة  جرت 
أن    قوصلا الدرا ة ال  ، و ا ( عضو  62كاديمية بل  قوامها ) الأ 

ممار ة   عالية،    أبعاد مستوى  بدرجة  جا   التنظيمية  السمعة 
النتا ج   كش ا  الم شرات  أ كما  أحد  الأكاديمية  السمعة  ن 

ل  العلاقة  إ الأ ا ية لم انة الجامعة، كما قوصلا الدرا ة  
 الإيجابية ب   براعة الجامعة و معتها التنظيمية. 

ل  الكش  ع   إ ( درا ة هد ا  2021جرى عس ري ) أ كما  
القرى  أم  لجامعة  التنظيمية  السمعة  بعض    ، إدارة  ضو    ي 

المسحي،   المنهج  الدرا ة  العالمية، ح ب ا تخدما  النماذج 
الأداة  الا تبانة  وكانا   بلغا  ُ ب قا  التي  هي  ع نة  عل  

عضو  729)  ال  ا (  الدرا ة  قوصلا  وقد  المتو ط    ،  أن 
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السمعة التنظيمية    أبعاد  تجابات حول واقع  للا الحسابي العام  
نه لا قوجد  روق  إل  أ جا ت بدرجة منخ ضة، كما قوصلا  

لمتغ رَ  ا  قبع  إحصا ية  دلالة  والنوع،  ذات  المستهد ة  ال ئة  ي 
بُ  إحصا ية  ي  دلالة  ذات  قوجد  روق  الابتكار  ب نما  عد 

 لصالح رقبة أ تاذ مساعد. 
ل  الكش   إ درا ة هد ا  Tong et al (2020)كما أجرى 

قو ر   درجة  قحق      أبعاد ع   ودورها  ي  التنظيمية  السمعة 
ا تخدم   ذلك  ولتحق    الجامعات،  م   عدد  لدى  التنا سية 

هي أداة  الا تبانة  الباحب المنهج الوص ي التحل لي، وكانا  
م  المقابلات المتنظمة    ا جرت الدرا ة عدد  أ الدرا ة، وككلك  

الأ  القيادات  م   عدد  ) مع  قوامها  بل   التي  (  56كاديمية 
الدرا ة  ا عضو   قوصلا  وقد  قو ر  أ ل   إ ،  السمعة    أبعاد ن 

التنظيمية جا ت بدرجة متو طة، كما كش ا النتا ج ضع   
بنا    برهمية  بالجامعات  التدري   ه ئة  أعضا   لدى  الوعي 

ج دة  قنظيمية  وقم ز   ،  معة  الأنظار    ؛   ها ودورها  ي جكب 
نحو  ب الدرا ة    وصا أ   لكلك  الجهود  م   المزيد  بكل  ضرورة 

قنظيمية  القدرات    ، بنا   معة  مباشر  ي  بش    يسهم  بما 
 . التنا سية للجامعات 

 : دراسات مُتعلقة بالبراعة التنظيمية ا ثالثً 
 ( كمال  ممار ة  2023أجرى  واقع  عل   للتعر   درا ة   )

القيادة المستدامة وعلاقتها بتحق   البراعة التنظيمية، ولتحق    
الوص ي،   المنهج  الدرا ة  ا تخدما  الا تبانة    وكانا ذلك 

التي  هي   بلغا ُ ب قا  الأداة  ع نة  عضو  583) عل   ،  ا ( 
النتا ج   أ وقوصلا  ممار ة  إل   مستوى  القيادة    أبعاد ن 

ممار ة   مستوى  جا   كما  متو طة،  بدرجة  جا   المستدامة 
وجود   النتا ج  البراعة التنظيمية بدرجة متو طة، وكش ا  أبعاد 

والبراعة   المستدامة  القيادة  ب    موجبة  ارقبا ية  علاقة 
إحصا ية  ي    وككلك  التنظيمية،   دلاله  ذات  وجود  روق 
 الككور. حول متغ ر الجن  لصالح    الع نة ا تجابات  

 ( الفيص   درا ة  هد ا  2023وجا ت  التي  ا (  لكش   إل  
ممار ة   درجة  ع     أبعاد ع   والكش   التنظيمية،  البراعة 

السعودية،    أبعاد ممار ة   بالجامعات  الكاقي  الا تقلال 
وكانا   ذلك ولتحق     الوص ي،  المنهج  الدرا ة    ا تخدما 
،  ا ( عضو  112قوامها ) عل  ع نة  ُ ب قا  الأداة التي  الا تبانة  

البراعة التنظيمية جا     أبعاد ن مستوى ممار ة  أ نتا ج  ال كش ا  
البراعة    أبعاد موجبة ب      ية علاقة ارقبا    ووجود بدرجة كب رة،  

 الا تقلال الكاقي.    أبعاد التنظيمية و 
درا ة   جا ت  السياق  ن      Dhaniswara (2023) ي 

هد ا   قطب    إ التي  درجة  عل   التعر   البراعة    أبعاد ل  
التنظيمية بم  سات التعليم العالي، ح ب ا تخدما الدرا ة  

الا تبانة  الدرا ة هي    ا داق أ وكانا    ، المنهج الوص ي التحل لي 
الأ  القيادات  م   ع نة  مع  المنتظمة  بلغا  والمقابلة  كاديمية 

عضو  85)  وقد ا (  النتا ج    ،  مستوى    ل  إ خلصا  ضع  
والوعي    أبعاد قطب     الاهتمام  قلة  بسبب  التنظيمية  البراعة 

اللازم بدور البراعة التنظيمية  ي قحق   ققدم ملموس وقم ز  
ل  ضرورة أن قبكل م  سات  إ لكلك دعا الدرا ة   ؛ للم  سة 

مزيد   العالي  قطب      ا التعليم  نحو  الجهود  البراعة    أبعاد م  
 التنظيمية بما يزيد م  قدرقها التنا سية. 

( التي كش ا ع  دور  2023جا ت درا ة عبد المعطي ) 
القيادة الملهمة وعلاقتها بالبراعة التنظيمية لتحق   التم ز لدى  

ذلك   ولتحق    العلمية،  الأقسام  المنهج    ا تخدم رؤ ا  
و  م   ُ ب قا    أداة الا تبانة  قمثلا  الوص ي،  ع نة  عل  

 ( بلغا  التدري   ه ئة  وقوصلا  أعضا  (  410أعضا    ،
قو ر  أ ل   إ   النتا ج  بدرجة    أبعاد ن  جا ت  الملهمة  القيادة 

البراعة التنظيمية    أبعاد ن قو ر  أ   النتا ج متو طة، كما كش ا  
متو طة،   بدرجة  جا ت  ارقبا ية  و بالجامعة  علاقة  وجود 

 البراعة التنظيمية.   أبعاد القيادة الملهمة و   أبعاد موجبة ب    
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) أ و  نجم  هد  2022جرى  درا ة  ا   ا (  دور  إل   ع   لكش  
القدرات الدينامي ية وعلاقتها بالبراعة التنظيمية، ولتحق   ذلك  

التحل لي  الوص ي  المنهج  الدرا ة  وكانا    ، ا تخدما 
ع نة  ُ ب قا  التي    داة الأ هي  الا تبانة   (  234) قوامها  عل  

عل     الع نة   ن درجة موا قة أ ل   إ ، وقد قوصلا الدرا ة  ا عضو  
و   أبعاد  الدينامي ية  جا ت    أبعاد القدرات  التنظيمية  البراعة 

بدرجة كب رة، كما أظهرت نتا ج الدرا ة وجود علاقة ارقبا ية  
البراعة التنظيمية  ي    أبعاد مع    ، موجبة ب   القدرات الدينامي ية 

 قلك الجامعات. 
( التي هد ا للكش  ع   2022كما جا ت درا ة مقبول ) 

 ر البراعة التنظيمية  ي قنمية مهارات القرن الواحد والعشري   أ 
ح ب   السعودية،  بالجامعات  التدري   ه ئة  أعضا   لدى 
الارقبا ي، وا تخدم   الوص ي  المنهج  الدرا ة عل   اعتمدت 

(  370بل  قوامها ) ع نة  عل   ُ ب قا  داة  للدرا ة،  أ الا تبانة  
الدرا ة  ا عضو   وقوصلا  ققدير  أ ل   إ ،  نحو    الع نة   أ راد ن 

كما    أبعاد ممار ة   مرق عة،  بدرجة  جا   التنظيمية  البراعة 
 ر إيجابي للبراعة التنظيمية  ي قنمية  أ كش ا الدرا ة وجود  

والعشر  الواحد  القرن  التدري   ي مهارات  ه ئة  أعضا   لدى    
 بالجامعات السعودية. 

 ( وحس   الطاهر  درا ة  ع   2021وجا ت  كش ا  التي   )
دور التعليم الهج    ي قنمية البراعة التنظيمية لأعضا  ه ئة  

ا تخدم  ح ب  المصرية،  بالجامعات  الدرا ة    ا التدري  
الوص ي،   الدرا ة الا تبانة  وكانا  المنهج  ُ ب قا  التي    أداة 

 ( قوامها  بل   ع نة  عضو  200عل   النتا ج  ،  ا (  ن  أ وكش ا 
مرق عة،    أبعاد قوا ر   بدرجة  جا ت  التنظيمية  وجود  و البراعة 

بارز  ودور  قنمية    ي  قر  ر  الهج    ي  البراعة    أبعاد للتعليم 
 . ي الا تغلال والا تكشا  عدَ وذلك  ي بُ   ، التنظيمية 

السياق   درا ة  ن سه   ي  التي    Ketabchi (2021)جا ت 
دور   ع   مرونة    أبعاد كش ا  قسه    التنظيمية  ي  البراعة 

المنهج   الباحب  ا تخدم  ح ب  بالجامعة،  البشرية  الموارد 
م   -  جُمع ا هي أداة الدرا ة التي  الا تبانة  وكانا    ، التحل لي 
ممار ة    -خلالها  درجة  قحق    النتا ج  وأظهرت  البيانات، 

التنظيمية، كما كش ا نتا ج الدرا ة    أبعاد عالية  ي   البراعة 
وجود قر  ر إيجابي لمرونة الموارد البشرية بالجامعة مرقبطة  

 . البراعة التنظيمية   ربعاد ب 
 ( التي هد ا  2020كما جا ت درا ة  اي   ا (  لكش   إل  

الت ك ر     ع  ممار ة  بمستوى  لا ا   درجة  وعلاقته   تراقيجي 
ولتحق     الاكاديمية،  الأقسام  رؤ ا   لدى  التنظيمية  البراعة 
الأداة   وكانا  الارقبا ي،  الوص ي  المنهج  ا تخدم  ذلك 

عل  ع نة بلغا  ُ ب قا  التي  الا تبانة  المستخدمة لكلك هي  
الدرا ة أن مستوى ممار ة  أعضا   (  309)  نتا ج  ، وكش ا 

الا   أبعاد  أ  رت  الت ك ر  كما  كب رة،  بدرجة   تراقيجي جا ت 
الدرا ة   أ نتا ج  قو ر  ع   مستوى  التنظيمية    أبعاد ن  البراعة 

الدرا ة وجود علاقة   نتا ج  بدرجة مرق عة، كما كش ا  جا  
ب     ا   أبعاد ارقبا ية  و لا الت ك ر  البراعة    أبعاد  تراقيجي 

 . التنظيمية 
 التعليق على الدراسات السابقة 

ا ت ادت هكه الدرا ة   أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 
السابقة  الدرا ات  الدرا ة،    ، م   عنوان  صياغة  ح ب  م  

الدرا ة،   أ ئلة  وصياغة  إعداد  الدرا ة،  مش لة  قحديد 
أداة    م  الا ت ادة   بنا   عل   العم   النظري،  الإ ار  كتابة 

مناقشة نتا ج الدرا ة الحالية    م  الا ت ادة  و ،  ها وإخراج   الدرا ة 
 .مع نتا ج الدرا ات السابقة 

الحالية:  الدراسة  يميز  ما  الحالية ع     أبرز  الدرا ة  قم زت 
السابقة   الأول    بوص ها الدرا ات  علم  -  الدرا ة  حد  عل  

الثلا ة    –الباحب  الدرا ة  متغ رات  ب    العلاقة  قناولا  التي 
والبراعة   الجامعة،  المستدامة،  معة  القيادة  المتمثلة  ي 

كما التنظيمية  ع     ،  باختلا ها  الحالية  الدرا ة  قم زت 
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الدرا ة   مجتمع  الدرا ة،  أهدا   السابقة  ي  الدرا ات 
بالمعادلة   النمكجة  أ لوب  اعتمدت  التي  والمنهجية  وع نتها، 

 . البنا ية الكي يُعر  بالمنهج الارقبا ي التنب ي 
 الإجراءات المنهجية للدراسة: 

 الدراسة: منهج  
الدرا ة  البحب    ا كمي    ا منهج    الحالية   قتبع  يعتمد عل  قصميم 

التنب ي   Predictive correlational)   الارقبا ي 

research ) ،    ي قهد   ت ال   لمنا بته  بيعة الدرا ة   ا وذلك نظر
 ي العلاقة    لكش  ع  الدور الو يط للقيادة المستدامة إل  ا 

 . ةب    معة الجامعة وبراعتها التنظيمي 
 مجتمع الدراسة: 

را ة الحالية م  جميع أعضا  ه ئة التدري    ن مجتمدع الد   قكو 
 ( عددهم  البال   الملك  عود  بحسب  4029بجامعة   ،)

الدرا ي   للعام  بالجامعة  البيانات  إدارة  م تب  إحصا ية 
 التالي  ه، وهو ما يوضحه الجدول  1445

( يوضح م ردات مجتمع الدرا ة بحسب  1جدول رقم )
 الرقبة الأكاديمية( و متغ رات )الجن ، 

 المجموع أنث  ذكر المرقبة
 725 100 625 أ تاذ

 2485 914 1571 أ تاذ مساعد

 819 213 606 أ تاذ مشار  

 4029 1227 2802 المجموع

 

 عينة الدراسة 
الدرا ة  قد    ا نظر   مجتمع  الدرا ة    ت   رَ اخت  لتجان   ع نة 

البسيطة  العشوا ية  الع نة  بتطب      ، بطريقة     لوب أ وذلك 
و ق   الدرا ة  ع نة  حجم  لتحديد  الأمري ية  للمعادلة    ا الرابطة 

 (   137، ص 1989التالية )الصياد،  
 
 

الباحب حجم ع نة الدرا ة بعد التعويض  ي المعادلة    حدد    م 
 م ردة.   350التي بلغا    السابقة 
مجتمع  الا تبانة  الباحب    وأر    م ردات  لجميع  الإلكترونية 

 ( الإلكترونية،  362الدرا ة، حت  حص  عل   الردود  ( م  
لمتغ راقهم الشخصية    ا خصا ص ع نة الدرا ة و ق    يرقي وفيما  

 والوظيفية  
 الدرا ة و   متغ ر نوع الكلية  أ راد( قوزيع 2جدول رقم )

 

 النسبة  التكرار  نوع الكلية 
 55.5 201 نظرية 
 44.5 161 علمية 

 % 100 362 المجموع 
 

 ( أن  الساب   الجدول  م   الدرا ة  201يتضح  ع نة  م    )
 ( نسبته  ما  التدري   % 55.5يمثلون  ه ئة  أعضا   م    ،)

ع نة   الأكبر  ي  ال ئة  وهم  النظرية،  الدرا ة،  ي  بالكليات 
 ( أن  نسبته  161ح    ما  يمثلون  الدرا ة  ع نة  م    )

( م  أعضا  ه ئة التدري  بالكليات العلمية، وهم  % 44.5) 
 . ال ئة الأق   ي ع نة الدرا ة 

الدرا ة و   متغ ر الجن   أ راد( قوزيع 3جدول رقم )  
 النسبة  التكرار الجن 
 55.8 202 ذكر 
 44.2 160 أنث  

 % 100 362 المجموع
 

 ( أن  الساب   الجدول  م   الدرا ة  202يتضح  ع نة  م    )
 ( نسبته  ما  التدري   % 55.8يمثلون  ه ئة  أعضا   م    ،)

أن   ح    الدرا ة،  ي  ع نة  الأكبر  ي  ال ئة  وهم  الككور، 
 (160 ( نسبته  ما  يمثلون  الدرا ة  ع نة  م   م   % 44.2(   )

ع نة   الأق   ي  ال ئة  وهم  الإناث،  التدري   ه ئة  عضوات 
 . الدرا ة 
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الدرا ة و   متغ ر الرقبة   أ راد( قوزيع 4جدول رقم )
 الأكاديمية 

 النسبة  التكرار الرقبة الأكاديمية 
 21.3 77 أ تاذ

 33.1 120 أ تاذ مشار  
 45.6 165 أ تاذ مساعد 

 % 100 362 المجموع

 ( أن  الساب   الجدول  م   الدرا ة  165يتضح  ع نة  م    )
 ( نسبته  ما  المساعدي ، وهم  % 45.6يمثلون  الأ اقكة  (، م  

( م  ع نة  77 ي ع نة الدرا ة،  ي ح   أن )   ال ئة الأكبر 
( م  الأ اقكة، وهم ال ئة  % 21.3الدرا ة يمثلون ما نسبته ) 

 . الأق   ي ع نة الدرا ة 
راسة:   أداة الد ِّ

ا تُ لتحق     الدرا ة  البيانات،  الا تبانة    ا  مَ خد  أهدا   لجمع 
   الآقي وقكونا م  جزأي  عل  النحو  

الكلية،   نوع  ممثلة  ي  الأولية،  البيانات  يقي   الأول   الجز  
 الرقبة الأكاديمية. و الجن ،  

 الدرا ة.   ر (  قرة ققي  محاو 51الجز  الثاني  يتكون م  ) 
عل   قرات   الا تجابة  اختيار  الا تبانة  وقكون  ع   ري  

 لمقياس لي رت الخما ي     ا بدي  م  خمسة و ق  

(،  2(، منخ ضة ) 3(، متو طة ) 4(، عالية ) 5)   ا عالية جد  
 (. 1)   ا منخ ضة جد  

 صدق أداة الدراسة: 
 بطريقت    الا تبانة  قم التركد م  صدق  

المح م  (  )صدق  الظاهري  أداة    عرض    الصدق  الباحب 
الخبرة   ذوي  م   عل  مجموعة  الأولية  الدرا ة  ي صورقها 

 ( عددهم  بل   السادة  15والاختصاص  م   المح م    م    )
للح م عل  مدى    ؛ أعضا  ه ئة التدري  بعدد م  الجامعات 

لقيا ه  ي مجالات  الا تبانة  صلاحية وقياس   لما وضعا 
ومدى    الا تبانة،  للمحور،  العبارة  انتما   مدى  ح ب  م  

وضوح اللغة، مع التعدي  المقترح  ي حال وجود إضا ات أو  
إيضاحها،   يرون  بنا    الا تبانة  الباحب    وعد ل ملاحظات 

 عل  ملاحظاقهم. 
وذلك    الا تبانة، قم التركد م  صدق      صدق الاقساق الداخلي 

بحساب الصدق بطريقة الاقساق الداخلي ع   ري  حساب  
معام  الارقباط ب ر ون ب   ك  عبارة بالمحور الكي قنتمي  

 ( عددها  ا تطلاعية  ع نة  عل   بالتطب    وذلك  (  30إليه، 
الجدول   يوضحه  ما  وهو  الدرا ة،  ع نة  خارج  م   م ردة 

   الآقي 
 (30( معاملات ارقباط بنود محور الدرا ة بالبعد الكي قنتمي إليه وككلك بالدرجة الكلية للمحور الأول )ن=5جدول رقم )

معام     قرات المحور الأول م
الارقباط 

 بالبعد

معام   
الارقباط 
 بالمحور

 البعد الأول 
 ** 0.773 ** 0.817 . مُشاركة المنسوب    ي صياغة رؤية الجامعة ور التها  ي ضو  التطلعات المستقبلية  .1
 ** 0.843 ** 0.916 .قو  ر الب ئة المنا بة لتبادل الأ كار والآرا  بشرن القضايا التعليمية  .2
 ** 0.823 ** 0.899 .المتاحةقلبية احتياجات المنسوب   بمهنية عالية و   الإم انات    .3
 ** 0.805 ** 0.848 . ققديم برامج أكاديمية مُتم زة لمواكبة وظا   المستقب   .4
 ** 0.887 ** 0.937 . ليات الرقمية والككية  ي مجال التعليمقوظيل أحدث الآ   .5
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معام     قرات المحور الأول م
الارقباط 

 بالبعد

معام   
الارقباط 
 بالمحور

 ** 0.821 ** 0.908 . عمال و   م شرات ومستهد ات واضحة ومُعلنة للمنسوب  قق يم أدا  الأ  .6
 البعد الثاني 

 ** 0.802 ** 0.900 . كاديمية للعم  بالجامعةا تقطاب المتم زي  م  أعضا  ه ئة التدري  والقيادات الأ  .1
 ** 0.832 ** 0.933 . ورعايتهم كاديمية لتنم تهم ق ع   آلية التعاقب الوظي ي لاكتشا  القيادات الأ  .2
 ** 0.869 ** 0.944 . قم    القيادات الاكاديمية بالجامعة لتحق   الأهدا  المنو ة بهم  .3
 ** 0.862 ** 0.940 .م  خلال الدورات التدريبية المتخصصة  اومهني    اقطوير منسوبي الجامعة معرفي    .4
 ** 0.833 ** 0.916 ا متقدمة ومتم زة عالمي  قو  ر المنح و رص الابتعاث للمنسوب   مع جامعات   .5
 ** 0.814 ** 0.887 . هم العلمية  ي مجلات عالمية را دةأبحا قشجيع أعضا  ه ئة التدري  عل  نشر   .6

 البعد الثالث 
 ** 0.778 ** 0.847 .قو  ر ب ئات قنا سية ومشجعة للإبداع والابتكار  ي الجامعة   .1
 ** 0.824 ** 0.947 كا ة.  منسوبي الجامعة  ي التخصصاتقح  ز المبدع   والموهوب   م     .2
 ** 0.845 ** 0.943 . قبن ي أ ال ب ح  المش لات واقخاذ القرارات بطرق إبداعية ومُبتكرة  .3
 ** 0.765 ** 0.946 .قعزيز  رص المنا سات المحلية والعالمية لمنسوبي الجامعة   .4
 ** 0.735 ** 0.909 . باحترافية عاليةا تثمار موارد الجامعة البشرية والمادية    .5
 ** 0.762 ** 0.900 . ليات الككية بالجامعةدعم التقنيات الرقمية المبتكرة والآ   .6

 البعد الرابع 
 ** 0.826 ** 0.820 . قو  ر برامج أكاديمية وأنشطة علمية قُلبي احتياجات المجتمع  .1
 ** 0.835 ** 0.901 . المجتمع المحليعقد شراكات متنوعة  ي مجال البحب العلمي مع م  سات   .2
 ** 0.797 ** 0.896 . قسوي  المشروعات العلمية والتقنية لخدمة المجتمع  .3
 ** 0.678 ** 0.894 . ب   الجامعة والقطاعات المجتمعية لتحق   التنمية المستدامة  تراقيجياتاقو  ر   .4
 ** 0.720 ** 0.924 . قدريب الخريج   و   برامج قره لية موجهة لتلا م  وق العم   .5
 ** 0.756 ** 0.945 .عمال والأنشطة التطوعية لخدمة المجتمع المحليقشجيع ودعم الأ   .6

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 

 
اب  يت ضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) م    نة للمحور الأول  أ   (، وهو ما يوضح 0.01الجدول الس  قتمتع  ن جميع ال قرات الم و  

 بدرجة صدق عالية، قجعلها صالحة للتطب   الم داني. 
 (30( معاملات ارقباط بنود محور الدرا ة بالبعد الكي قنتمي إليه وككلك بالدرجة الكلية للمحور الثاني )ن=6جدول رقم )

معام    قرات المحور الثاني م
 الارقباط بالبعد 

معام  
الارقباط  
 بالمحور 

 البعد الأول 
 ** 0.750 ** 0.918 . الاعتماد عل  مبدأ الش افية  ي ققديم الخدمات الجامعية  .1
 ** 0.755 ** 0.907 . الالتزام  ي قن  ك الخدمات التعليمية و   معاي ر وم شرات الجودة  .2
 ** 0.723 ** 0.924 .التحس   المستمر لنوعية مخرجات الجامعة  .3
 ** 0.702 ** 0.881 .قلبية احتياجات منسوبي الجامعة بجودة عالية  .4
 ** 0.721 ** 0.856 . لتطوير الخدمات المختل ة كا ة قو  ر المتطلبات ال نية اللازمة  .5

 البعد الثاني 
 ** 0.637 ** 0.721 .قو  ر  قا ة قنظيمية داعمة وم يدة لإبداع وقم ز منسوبي الجامعة  .1
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معام    قرات المحور الثاني م

 الارقباط بالبعد 
معام  
الارقباط  
 بالمحور 

 ** 0.805 ** 0.894 . قشجيع أعضا  ه ئة التدري  والطلبة نحو الحصول عل  برا ات الاختراع  .2
 ** 0.809 ** 0.882 . قطوير مستمر لبرامج الجامعة بما يتوا   مع الم زة التنا سية  .3
 ** 0.821 ** 0.854 ا.قكوي  وعقد شراكات أكاديمية مع جامعات را دة عالمي    .4
 ** 0.841 ** 0.905 .كاديمية مختل ةأا تقطاب متم زي  ذوي خبرة و معة عالية  ي مجالات   .5

 البعد الثالث
 ** 0.788 ** 0.927 . قنويع مصادر دخ  مُبتكرة لدى الجامعة  .1
 ** 0.821 ** 0.964 .قوظيل البحوث التطبيقية كجز  م  اقتصاديات المعر ة بالجامعة   .2
 ** 0.795 ** 0.962 . لمرا   الجامعة ومبان ها لر د م زان تهاالا تثمار الأمث    .3
 ** 0.798 ** 0.902 .جر للم  سات المجتمعيةققديم الخدمات والا تشارات مد وعة الأ  .4
 ** 0.808 ** 0.910 .قسوي  الإنتاج العلمي لمنسوبي الجامعة للمجتمع المحلي  .5

 

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 

أن م    يت ضح  اب   الس  عند    جميع   الجدول  دالة  العبارات 
نة  0.01مستوى )  (، وهو ما يوضح أن جميع ال قرات الم و  

الثاني  عالية،   للمحور  صدق  بدرجة  صالحة    قتمتع  قجعلها 
  للتطب   الم داني. 

 (30محور الدرا ة بالبعد الكي قنتمي إليه وككلك بالدرجة الكلية للمحور الثالب )ن=( معاملات ارقباط بنود 7جدول رقم )
معام     قرات المحور الثالب م

الارقباط 
 بالبعد 

معام   
الارقباط 
 بالمحور

 البعد الأول 
 ** 0.792 ** 0.866 . الا ت ادة م  ال رص والإم انات المتاحة بما يحق  أهدا ها ويعزز م انتها التنا سية  .1

 ** 0.857 ** 0.895 . التحس   المستمر للخدمات الجامعية بهد  مواكبة التطورات الحديثة  .2

 ** 0.891 ** 0.905 . ل  ال رص التطويرية المتاحةإ قوجيه منسوبي الجامعة بش   مستمر    .3

 ** 0.868 ** 0.904 . نجاز الاعمال والمهام المطلوبةإ   يقوظيل الأ ال ب التقنية المعاصرة    .4

 ** 0.874 ** 0.904 .ا تثمار القدرات الإبداعية لمنسوب ها بش   دا م  .5

 ** 0.875 ** 0.914 . الا تمرار  ي قحس   ك ا ة الجامعة لتقديم مُنتجاقها بش   متم ز  .6

 البعد الثاني 
 ** 0.840 ** 0.851 .  تراقيجية للتعر  عل  قدرقها التنا سية ب   الجامعات العالميةاعقد شراكات    .1

 ** 0.927 ** 0.893 . قو ر برامج قدريبية للتنمية المهنية لمنسوب ها  ي ضو  احتياجاقهم ال علية  .2

 ** 0.919 ** 0.958 . إجرا  درا ات وا تقصا ات بش   دوري لقياس مدى رضا المنسوب    .3

 ** 0.872 ** 0.944 . داري مرن لدى الجامعة للا تجابة للمتغ رات  ي  وق العم إقو ر نظام   .4

 ** 0.887 ** 0.946 .ققديم أ كار مبتكرة  يلمساهمة عل  ا قشجيع منسوبي الجامعة   .5

 ** 0.908 ** 0.938 .رصد قوجهات المست  دي  بهد  قطوير الخدمات الجامعية  ي ضو  احتياجاقهم  .6

  رق .  0.01** عبارات دالة عند مستوى  

عند   دالة  العبارات  جميع  أن  يت ضح  اب   الس  الجدول  م  
نة  0.01مستوى )  (، وهو ما يوضح أن جميع ال قرات الم و  

صالحة   قجعلها  عالية،  صدق  بدرجة  قتمتع  الثالب  للمحور 
 للتطب   الم داني. 
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 ثبات الأداة: 
  ، أداة الدرا ة قم التركد م   بات الأداة م  خلال حساب  بات  

ع نة   عل   بالتطب    وذلك  كرونباخ،  أل ا  معام   م  خلال 
م  خارج ع نة الدرا ة، وهو    ( م ردة  30ا تطلاعية عددها ) 
   الآقي ما يوضحه الجدول  
 ( 30( معاملات ثبات ألفا كرونباخ )ن=8جدول )

را ة   معام  الثبات عدد البنود محاور الد  
 المحور الأول 

 0.945 6 البعد الأول 

 0.964 6 البعد الثاني 

 0.961 6 البعد الثالب 

 0.951 6 البعد الرابع 

 0.975 24 معام   بات المحور الأول 

 المحور الثاني 

 0.938 5 البعد الأول 

 0.903 5 البعد الثاني 

 0.963 5 البعد الثالب 

 0.951 15 معام   بات المحور الثاني 

 المحور الثالث 

 0.951 6 البعد الأول 

 0.964 6 البعد الثاني 

 0.971 12 معام   بات المحور الثالب 

 0.984 51 معام  الثبات الكلي 

  رق .  0.01** عبارات دالة عند مستوى  

جميع   أن  بات  يت ضح  أعلاه  الموضحة  الن تا ج  خلال  م  
أل ا   الثبات  معام   قيمة  قراوحا  مرق ع، ح ب  را ة  الد   محاور 

كما بلغا قيمة معام     ، ( 0.975  -  0.903كرونباخ ب   ) 
(، وهي جميعها  0.984الثبات الكلي لجميع  قرات الا تبانة ) 

را ة   الد   أداة  صلاحية  قوضح  مرق عة  معاملات  بات  قيم 
 للتطب   الم داني. 

 
 

راسة:   تصحيح أداة الد ِّ
الُأ لوب   الباحب  ا تخدم  الن تا ج  ق س ر  لتحديد    الآقي لتسه   

الإجابة   ح ب    ع  مستوى  الأداة،  وزن بنود  ي  للبدا      أعُط 
عل  الن حو   ا ل تم معالجتها إحصا ي  الآقي الموضحة  ي الجدول 

   الآقي 
 الدرا ة ( قصحيح أداة  9جدول رقم ) 

 

منخ ضة  
 جد  

عالية   عالية  متو طة  منخ ضة 
 جدا  

درجة 
 الممار ة 

 الدرجة  5 4 3 2 1
 

وم   م قصنيل قلك الإجابات إل  خمسة مستويات متساوية  
   قية الآ م  خلال المعادلة    ، المدى 

 = أق  قيمة( ÷ عدد بدا   الأداة    - ول ال ئة = )أكبر قيمة 
   (5  –  1  ÷ )5  =0.80 

   الآقي لنحص  عل  التصنيل  
( قوزيع لل ئات و   التدرج المستخدم  ي أداة  10جدول ) 

را ة   الد  
 

طات الوص    مدى المتو   
 5.00-4.21من  ا عالية جد  

 4.20-3.41من  عالية

 3.40-2.61من  متو طة

 2.60-1.81من  منخ ضة 

 1.80-1.00من  ا منخ ضة جد  

 أساليب تحليل البيانات: 
 التكرارات والنسبة المئوية للتعر  عل  خصا ص ع ن ة البحب. 

 ( الحسابي  أو    (؛ Meanالمتو ط  ارق اع  مدرى  لمعر ة 
الدرا ة ع  ك  عبارة م  عبارات متغ رات    أ راد انخ اض آرا   

  ، الدرا ة إل  جانب المحاور الر يسة، وككلك لترق ب العبارات 
 م  ح ب درجة الا تجابة حسب أعل  متو ط حسابي.  
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وذلك للتعر     ؛ ( Standard Deviationالمعياري )   نحرا  الا 
الدرا ة لك  عبارة م  عبارات    أ راد آرا     نحرا  ا عل  مدى  

الدرا ة  ع     ، متغ رات  الر يسة  المحاور  م   محور  ولك  
المعياري التشتا    نحرا  لا متو طها الحسابي، ح ب يوضح ا 

الدرا ة لك  عبارة م  عبارات متغ رات الدرا ة    أ راد  ي آرا   
اقتربا قيمته م  الص ر  الر يسة،  كلما  المحاور    إل  جانب 

وانخ ض قشتتها ب   المقياس، وككلك لترق ب    ، قركزت الآرا  
قشتت   أق   لصالح  الحسابي  المتو ط  حسب  عند    ا العبارات 

 Cronbach)  معام  أل ا كرونباخ    قساوي المتو ط الحسابي. 
Alpha  ) .لا تخراج  بات أدوات البحب   

ب ر ون   الارقباط  معام   قيم  لحساب      ( Pearson) حساب 
ا تخدام قحل   المسار    ، صدق الاقساق الداخلي لأداة الدرا ة 

 ( Amos, V25) با تخدام برنامج  
ممارسة   درجة  ما  الأول:  السؤال  القيادة    أبعاد إجابة 

التدريس بجامعة   المستدامة من وجهة نظر أعضاء هيئة 
 الملك سعود؟ 

م  وجهة    ، القيادة المستدامة   أبعاد للتعر  عل  درجة ممار ة  
الملك  عود،   بجامعة  التدري   ه ئة  أعضا     حسب نظر 

المئوية  والنسب  التكرارات  والا   ، الباحب  ات  نحرا  والمتو طات 
  ، القيادة المستدامة   أبعاد المعيارية لعبارات محور درجة ممار ة  

الملك  عود،   التدري  بجامعة  م  وجهة نظر أعضا  ه ئة 
   قي الآ وجا ت النتا ج كما يوضحها الجدول  

  أبعاد الدرا ة عل  جميع    أ راد (  ا تجابات  11جدول رقم ) 
 حسب المتو ط الحسابي   ا القيادة المستدامة مرقبة قنازلي  

المتوسط  البعد
 الحساب 

 نحرافالا
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 

البعد الرابع  المس ولية  
 المجتمعية

  عالية  0.928 3.45

البعد الثاني  الموارد  
 البشرية 

  عالية  0.864 3.43

  متوسطة  0.837 3.38البعد الأول  التوجه  

  تراقيجي الا
بداع البعد الثالب  الإ

 والابتكار 
 

  متوسطة  0.807 3.35

  أبعادالدرجة الكلية لجميع  
 القيادة المستدامة

 متوسطة  0.762 3.40

 

أن  يتب  الساب   الجدول  م   أن    أ راد     يرون  الدرا ة  ع نة 
س بدرجة متو طة بش    مارَ ق القيادة المستدامة    أبعاد جميع  

(، وهو المتو ط الكي يقع  3.40عام، بمتو ط حسابي بل  ) 
 ي ال ئة الثالثة م   ئات المقياس الخما ي، والتي قب   أن  

موا قة   جميع    أ راد خيار  ممار ة  درجة  عل     أبعاد الدرا ة 
المستدامة قش ر إل  )متو طة(.  قب   أن درجة    القيادة  كما 

ممار ة بعد المس ولية المجتمعية جا ت  ي المرقبة الأول ،  
وقش ر    (، ودرجة ممار ة عالية، 3.45بمتو ط حسابي بل  ) 

ممار ات   برهمية  الدرا ة  أ راد  وعي  إل   النتيجة  قلك 
القيادة    المس ولية الاجتماعية  ودورها الإيجابي  ي  لوكيات 

 ي ح   جا ت درجة ممار ة الموارد البشرية  ي    المستدامة، 
(، ودرجة ممار ة  3.43المرقبة الثانية، بمتو ط حسابي بل  ) 

عزو الباحثة قلك النتيجة إل  أن الموارد البشرية م   ق و   عالية، 
أهم عناصر رأس المال  ي المنظمات، وعل  ذلك  لابد م   

يُ  بما  كب رة  بدرجة  بها  المستوى  الاهتمام  قحق    سهم  ي 
المطلوب م  الرضا ع  ب ئة العم ، وبالتالي قحق   أهدا   

الا   المنظمة،  التوجه  ممار ة  درجة   تراقيجي  ي  وجا ت 
 ( بمتو ط  الثالثة  ممار ة 3.38المرقبة  درجة  وجا ت   ،)  

مستوى الإم انات  ب   قلة الاهتمام وقد يرجع ذلك إل   متو طة،  
 تراقيجي،  المتاحة لدى الجامعة لتو  ر احتياجات التوجه الا 

بعد  ممار ة  درجة  المرقبة    وجا ت  والابتكار  ي  الإبداع 
 ( موا قة  بمتو ط  والأخ رة  ممار ة  3.35الرابعة  ودرجة   )

إل   متو طة  النتيجة  قلك  وقش ر  الإبداع  أن  ،  ممار ات 
والابتكار لم قك  عل  الش   المطلوب، وقد يرجع ذلك إل   



م  2024 سبتمبرلشهر    1العدد   13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد  التنظيمية  وبراعتها الجامعة سمعة   بين العلاقة في  وسيط كمتغير  المستدامة القيادة   

 

والابتكار  ي  قلة   الإبداع  ممار ات  برهمية  الوعي  مستوى 
الجامعي  العم   ب ئة  أهدا   وممار ة  لوكيات    ، قحق   

. واق قا  ع القيادة المستدامة بما يحق  أهدا ها عل  أرض الواق 
( التي قوصلا إل  أن  2023)   قلك النتيجة مع درا ة الرمثي 

بدرجة   جا ت  الوظي ي  والتم     المستدامة  القيادة  ممار ة 
  ، كما اق قا مع درا ة العمري والعبيان بش   عام   متو طة 

  بعاد ( التي قوصلا إل  أن الممار ات التر يسية لأ 2023) 
القيادة المستدامة جا ت بدرجة موا قة متو طة، كما اق قا  

مسلم  درا ة  ممار ة  2023)   مع  أن  إل   قوصلا  التي   )
القيادة المستدامة جا ت    بعاد القيادات الأكاديمية بالجامعة لأ 

( التي  2022)   بدرجة متو طة، ككلك اق قا مع درا ة ع د 
ممار ة   أن  إل   جا ت    أبعاد قوصلا  المستدامة  القيادة 

واق قا  متو طة،  ا   بدرجة  الحازمي)   أيض  درا ة  (  2022مع 
القيادة المستدامة جا ت    أبعاد التي قوصلا إل  أن قطب    

درا ة   مع  اق قا  كما  عامة،  بص ة  متو طة  بدرجة 
إل   2020العردان)  قوصلا  التي  أدا   أ (  واقع  درجة  ن 

الأ  لأ القيادات  بدرجة    بعاد كاديمية  جا ت  المستدامة  القيادة 
درا ة  رج    ، متو طة  مع  النتيجة  قلك  واختل ا 
القيادات  2023والعت بي)  ممار ة  أن  إل   قوصلا  التي   )

القيادة المستدامة جا ت بدرجة عالية، كما    بعاد كاديمية لأ الأ 
( التي قوصلا إل  أن جميع  2022اختل ا مع درا ة   ر) 

الرابعة    أبعاد  الصناعية  الثورة  ضو   المستدامة  ي  القيادة 
(  2021اختل ا مع درا ة )   كما حصلا عل  درجة مرق عة،  

Filho   والإ الابتكار  عل   القدرة  ان  إل   قوصلا  بداع  التي 
زمات جا ت بدرجة  والت ك ر عل  المدى البع د، ومواجهة الأ 

درا ة   مع  اختل ا  كما  لها،  الدرا ة  ع نة  ققدير  عالية  ي 
إل  أن مستوى  2021الصويعي، وال اخري)  التي قوصلا   )

كما    أبعاد قو ر   ضعي ة،  بدرجة  جا ت  المستدامة  القيادة 
التي قوصلا إل     Zawahreh(  2019اختل ا مع درا ة ) 

مرق عة  بدرجة  كانا  المستدامة  القيادة  ممار ة  درجة  ،  أن 
 الآقي ق ص   هكه الأبعاد عل  النحو    يرقي وفيما  

 ستراتيجي: عد الأول: التوجه الا الب 
عبارات  ل( ا تجابات أ راد الدرا ة  12جدول رقم )

حسب   ا  تراقيجي مرقبة قنازلي  البعد الأول  التوجه الا
 المتو ط الحسابي 

المتوسط   العبارة م
 الحسابي* 

الإنحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة

عمال و   قق يم أدا  الأ 6
م شرات ومستهد ات واضحة 

. ومُعلنة للمنسوب    

 1 عالية 0.897 3.49

ليات قوظيل أحدث الآ 5
الرقمية والككية  ي مجال 

. التعليم  

 2 متوسطة 0.892 3.40

ققديم برامج أكاديمية مُتم زة   4
المستقب لمواكبة وظا     

 3 متوسطة 0.937 3.40

مُشاركة المنسوب    ي  1
صياغة رؤية الجامعة 

ور التها  ي ضو  التطلعات 
 المستقبلية 

 4 متوسطة 1.018 3.37

قلبية احتياجات المنسوب     3
بمهنية عالية و   الإم انات 

 المتاحة 

 5 متوسطة 0.932 3.36

المنا بة لتبادل  قو  ر الب ئة  2
بشرن القضايا  رالأ كا

 التعليمية 

 6 متوسطة 0.988 3.24

 متوسطة 0.837 3.38 المتوسط العام 

 (. 5.00*المتو ط الحسابي م  )

عد  ع نة الدرا ة يرون أن م شرات بُ   أ راد ب   م  الجدول أن  يت 
س  مارَ ق القيادة المستدامة  أبعاد أحد  بوص ه  تراقيجي  الا التوجه 

بل    حسابي  بمتو ط  عام،  بش    متو طة    ، ( 3.38) بدرجة 
المقياس   م   ئات  الثالثة  ال ئة  يقع  ي  الكي  المتو ط  وهو 

الدرا ة عل  درجة    أ راد الخما ي، التي قب   أن خيار موا قة  
الا  التوجه  )متو طة( ممار ة  إل   قش ر  كما    ،  تراقيجي 

ع نة الدرا ة    متو طات ا تجابات أن  أوضحا نتا ج الدرا ة  
التوجه   ممار ة  درجة  ب     تراقيجي الا نحو  ما  قراوحا   ،
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الثالثة    (، 3.49  -  3.24)  ال ئة  ققع  ي  متو طات  وهي 
التي قب   أن درجة موا قة    والرابعة م   ئات المقياس الخما ي 

قش ر إل    تراقيجي  الا درجة ممار ة التوجه    الدرا ة نحو   أ راد 
 )متو طة/ عالية(. 

عمال و   م شرات  (  )قق يم أدا  الأ 6جا ت العبارة رقم )   وقد 
ومستهد ات واضحة ومُعلنة للمنسوب  (،  ي المرقبة )الأول (،  

مقداره   موا قة  عالية،  ( 3.49) بمتو ط  ممار ة  ودرجة   ،
بالجامعة   والقادة  المس ول    حرص  النتيجة  قلك  م   ويتضح 

ومحددة  عل    واضحة  بطريقة  الأعمال  قق يم  ممار ة  أهمية 
 لجميع منسوبي الجامعة.  

(  )قو  ر الب ئة المنا بة لتبادل  2 ي ح   جا ت العبارة رقم ) 
الأ كار والآرا  بشرن القضايا التعليمية(،  ي المرقبة )الساد ة  

مقداره   موا قة  بمتو ط  ممار ة  ( 3.24) والأخ رة(،  ودرجة   ،
متو طة، وقد يرجع ذلك إل  أن مستوى الوعي برهمية قبادل  
خبراقهم   م   والا ت ادة  الجامعة  منسوبي  ب    والأ كار  الآرا  

 زال دون المستوى المرمول. ي فيما يتعل  بقضايا التعليم لا 
  البعد الثاني: الموارد البشرية: 

(  ا تجابات أ راد الدرا ة عل  عبارات  13جدول رقم )
البعد الثاني  الموارد البشرية مرقبة قنازليا  حسب المتو ط  

 الحسابي 
المتوسط   العبارة م

 الحساب* 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

قشجيع أعضا  ه ئة  6
التدري  عل  نشر أبحا هم 
العلمية  ي مجلات عالمية  

. را دة  

 1 عالية  0.879 3.68

قو  ر المنح و رص  5
الابتعاث للمنسوب   مع  
جامعات متقدمة ومتم زة  

ا. عالمي    

 2 عالية  0.937 3.56

قطوير منسوبي الجامعة   4
م  خلال  ا،ومهني   امعرفي  

الدورات التدريبية  

 3 عالية  0.942 3.48

. المتخصصة  
ا تقطاب المتم زي  م    1

أعضا  ه ئة التدري  
كاديمية للعم   والقيادات الأ 

. بالجامعة  

 4 متوسطة 0.977 3.37

ق ع   آلية التعاقب الوظي ي   2
لاكتشا  القيادات  

كاديمية لتنم تهم الأ
.ورعايتهم  

 5 متوسطة 0.918 3.29

كاديمية  قم    القيادات الأ 3
بالجامعة لتحق   الأهدا   

.المنو ة بهم  

 6 متوسطة 0.982 3.20

 عالية  0.864 3.43 المتوسط العام 
  (. 5.00*المتوسط الحسابي من )

ع نة يرون أن م شرات  ال أن أ راد    الساب    م  الجدول يتب    
أحد أبعاد القيادة المستدامة يتم  بوص ها  عد الموارد البشرية  بُ 

بل   عام  بمتو ط  عام،  بش    عالية  بدرجة    ممار تها 
درجة  ( 3.43)  عل   الدرا ة  أ راد  موا قة  خيار  أن  وقب     ،

)عالية(  إل   قش ر  البشرية  الموارد  أوضحا    ، ممار ة  كما 
أن   الدرا ة  ا تجابات نتا ج  نحو    متو طات  الدرا ة  ع نة 

 ( ب    ما  قراوحا  البشرية،  الموارد  ممار ة    -  3.20درجة 
درجة  3.68 نحو  الدرا ة  أ راد  موا قة  درجة  أن  وقب     ،)

   الموارد البشرية قش ر إل  )متو طة/ عالية(.   ممار ة 
التدري      ( 6)   رقم   وقد جا ت العبارة  )قشجيع أعضا  ه ئة 

 عالمية را دة(  ي   مجلات    هم العلمية  ي أبحا  عل  نشر  
 ( مقداره  موا قة  بمتو ط  )الأول (،  ودرجة  3.68المرقبة   ،)

برهمية   الوعي  إل   النتيجة  قلك  وقش ر  عالية،  ممار ة 
البشرية   بحاث الأ  الموارد  مجال  م     ، العلمية  ي  والا ت ادة 

الجامعي  العم   البحوث  ي  قلك  جا ت    ، نتا ج  ح     ي 
الأ   (  3)   العبارة  القيادات  لتحق    )قم     بالجامعة  كاديمية 

بمتو ط   )الساد ة(،  المرقبة  بهم(،  ي  المنو ة  الأهدا  
 ( قلك  3.20مقداره  وقش ر  متو طة،  ممار ة  ودرجة   ،)

النتيجة إل  وجود بعض أوجه القصور  ي قم    القيادات  
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كما    ، وقو  ر ما يلزمهم لتحق   الأهدا  المنو ة   ، الجامعية 
 ع نة الدرا ة.   أ راد يراه  

 بداع والابتكار: البعد الثالث: الإ 
عبارات البعد  ل (  ا تجابات أ راد الدرا ة  14جدول رقم ) 
حسب المتو ط    ا بداع والابتكار مرقبة قنازلي  الثالب  الإ 

 الحسابي 
 

المتوسط   العبارة م
 الحساب* 

  نحرافالا
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

قعزيز  رص  4
المنا سات المحلية  
والعالمية لمنسوبي  

 .الجامعة

 1 عالية  0.897 3.48

قو  ر ب ئات قنا سية  1
ومشجعة للإبداع  

 .والابتكار  ي الجامعة

 2 متوسطة  0.847 3.40

ا تثمار موارد الجامعة   5
البشرية والمادية  

 . باحترافية عالية

 3 متوسطة  0.937 3.40

دعم التقنيات الرقمية   6
ليات  المبتكرة والآ

 . الككية بالجامعة

 4 متوسطة  0.914 3.31

قح  ز المبدع     2
والموهوب   م   

منسوبي الجامعة  ي 
 كا ة.  التخصصات

 5 متوسطة  0.824 3.29

قبن ي أ ال ب ح    3
المش لات واقخاذ 

القرارات بطرق إبداعية  
 . ومُبتكرة

 6 متوسطة  0.873 3.28

  متوسطة 0.807 3.35 المتوسط العام  
 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

أن   الساب   الجدول  م   أن    أ راد يتب    يرون  الدرا ة  ع نة 
بُ  والابتكار  م شرات  الإبداع  القيادة    أبعاد أحد  بوص ه  عد 
بمتو ط  مارَ ق المستدامة   عام،  بش    متو طة  بدرجة  س 

(، وهو المتو ط الكي يقع  ي ال ئة  3.35حسابي عام بل  ) 
الخما ي،   المقياس  م   ئات  خيار    ح ب الثالثة  أن  قب   

والابتكار    أ راد موا قة   الإبداع  ممار ة  درجة  عل   الدرا ة 
 ، قش ر إل  )متو طة( 

أن   الدرا ة  نتا ج  أوضحا  ا تجابات كما  ع نة    متو طات 
الدرا ة نحو درجة ممار ة الإبداع والابتكار قراوحا ما ب    

الثالثة    (، 3.48  -  3.28)  ال ئة  ققع  ي  متو طات  وهي 
الخما ي،   المقياس  م   ئات  درجة    ح ب والرابعة  أن  قب   

والابتكار    أ راد موا قة   الإبداع  ممار ة  درجة  نحو  الدرا ة 
 قش ر إل  )متو طة/ عالية(. 

المنا سات    )قعزيز  رص     ( وهي 4وقد جا ت العبارة رقم )   
)الأول (،   المرقبة  الجامعة(  ي  لمنسوبي  والعالمية  المحلية 

 ( مقداره  موا قة  عالية،  3.48بمتو ط  ممار ة  ودرجة   ،)
قبادل   المنا سات  ي  قلك  أهمية  النتيجة  قلك  م   ويتضح 

م اهيم    ، والخبرات   الأ كار  قعزيز  مجال  منها  ي  والا ت ادة 
 ي ح   جا ت    ، الإبداع والابتكار  ي م دان العم  الجامعي 

)قبن ي أ ال ب ح  المش لات واقخاذ      ( وهي 3العبارة رقم ) 
)الساد ة   المرقبة  ومُبتكرة(،  ي  إبداعية  بطرق  القرارات 

) والأخ رة(  مقداره  موا قة  بمتو ط  ممار ة  (،  3.28،  ودرجة 
متو طة، وقش ر قلك النتيجة إل  أن مستوى الوعي برهمية  
واقخاذ   المش لات  ح   مجال  الحديثة  ي  الأ ال ب  قبني 

لا  قلك  ي القرارات  لممار ة  وذلك  المرمول،  المستوى  دون  زال 
 المهام بما يحق  أهدا ها. 
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 : المجتمعية الرابع: المسؤولية  البعد  
عبارات البعد    نحو (  ا تجابات أ راد الدرا ة  15جدول رقم ) 

حسب المتو ط    ا الرابع  المس ولية المجتمعية مرقبة قنازلي  
 الحسابي 

 

المتوسط   العبارة م
 الحساب* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

قسوي  المشروعات  3
العلمية والتقنية لخدمة 

. المجتمع  

 1 عالية  0.941 3.56

قو  ر برامج أكاديمية  1
وأنشطة علمية قُلبي 

. احتياجات المجتمع  

 2 عالية  0.985 3.47

عقد شراكات متنوعة  2
 ي مجال البحب 

العلمي مع م  سات 
. المجتمع المحلي   

 3 عالية  1.022 3.43

قدريب الخريج   و     5
قره لية موجهة برامج 

.لتلا م  وق العم    

 4 عالية  1.061 3.41

عمال ودعم قشجيع الأ 6
الأنشطة التطوعية 
لخدمة المجتمع  

. المحلي  

 5 عالية  1.061 3.41

 تراقيجيات ب   اقو  ر  4
الجامعة والقطاعات 
المجتمعية لتحق   

.التنمية المستدامة  

 6 متوسطة 1.134 3.40

  عالية  0.928 3.45 المتوسط العام  
 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

أن   الساب   الجدول  م   أن    أ راد يتب    يرون  الدرا ة  ع نة 
القيادة    أبعاد أحد  بوص ها    ، عد المس ولية المجتمعية م شرات بُ 
س بدرجة عالية بش   عام، بمتو ط حسابي  مارَ ق   ، المستدامة 

(، وهو المتو ط الكي يقع  ي ال ئة الرابعة  3.45عام بل  ) 
  أ راد قب   أن خيار موا قة    حب م   ئات المقياس الخما ي،  

المجتمعية   المس ولية  إل   ي الدرا ة عل  درجة ممار ة  ش ر 
 )عالية(. 

أن   النتا ج  أوضحا  ا تجاباتكما  ع نة    متو طات 
الدرا ة نحو درجة ممار ة المس ولية المجتمعية قراوحا  

(، وهي متو طات ققع  ي ال ئة  3.56  -  3.40ما ب   )
الخما ي، المقياس  م   ئات  والرابعة  قب     ح ب  الثالثة 

موا قة   درجة  ممار ة   أ رادأن  درجة  نحو  الدرا ة 
 .المس ولية المجتمعية قش ر إل  )متو طة/ عالية(

( رقم  العبارة  جا ت  وهي3وقد  المشروعات     (  )قسوي  
)الأول (،   المرقبة  المجتمع(،  ي  لخدمة  والتقنية  العلمية 

( مقداره  موا قة  عالية،  3.56بمتو ط  ممار ة  ودرجة   ،)
المشروعات   قسوي   عملية  أن  النتيجة  قلك  م   ويتضح 
المجتمع  خدمة  كب رة  ي  أهمية  لها  والتقنية  العلمية 

المشروعات  ،وقطويره  قلك  م   الا ت ادة  خلال    ، م  
قموي    مصادر  قحق    وبدا    وقو  ر  قسهم  ي  متعددة 

 ، الأهدا  المجتمعية
العبارة رقم )   تراقيجيات  ا )قو  ر      ( وهي 4 ي ح   جا ت 

التنمية   لتحق    المجتمعية  والقطاعات  الجامعة  ب   
المستدامة(،  ي المرقبة )الساد ة والأخ رة(، بمتو ط موا قة  

إل   3.40مقداره )  (، ودرجة ممار ة متو طة، ويرجع ذلك 
المجتمعية   والم  سات  الجامعة  ب    التواص   مستوى  أن 

الم ا   دون زال  ي لا  م  وجهة نظر أعضا  ع نة    رمول لمستوى 
قحق     برهمية  الاهتمام  مستوى  ضع   وككلك  الدرا ة، 

 . التنمية المستدامة 
ما   الثاني:  السؤال  تحقيق  إجابة  السمعة    أبعاد درجة 

بجامعة   التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  التنظيمية 
 الملك سعود؟ 

السمعة التنظيمية م  وجهة    أبعاد للتعر  عل  درجة قحق    
نظر أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود، قام الباحب  
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والمتو طات   المئوية  والنسب  التكرارات    والانحرا ات بحساب 
السمعة التنظيمية    أبعاد المعيارية لعبارات محور درجة قحق    

م  وجهة نظر أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود،  
   الآقي وجا ت النتا ج كما يوضحها الجدول  

  أبعاد جميع    نحو الدرا ة    أ راد (  ا تجابات  61جدول رقم ) 
 السمعة التنظيمية مرقبة قنازليا  حسب المتو ط الحسابي 

المتوسط   البعد
 الحساب 

  نحرافالا
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 

البعد الثالب  الأدا  
 المالي

  عالية  0.869 3.65

البعد الأول  جودة 
 الخدمات

  عالية  0.828 3.52

البعد الثاني  الممار ات 
 بداعيةالإ

  متوسطة 0.773 3.32

الدرجة الكلية لجميع 
 السمعة التنظيمية أبعاد

 عالية  0.711 3.49

 

أن   الساب   الجدول  م   أن    أ راد يتب    يرون  الدرا ة  ع نة 
التنظيمية    أبعاد جميع   بش    ق السمعة  عالية  بدرجة  تحق  

(، وهو المتو ط الكي  3.49عام، بمتو ط حسابي عام بل  ) 
م    الخما ي  المقياس  م   ئات  الرابعة  ال ئة  يقع  ي 

موا قة    ح ب (،  3.41-4.20)  خيار  أن  الدرا ة    أ راد قب   
قحق   جميع   التنظيمية    أبعاد عل  درجة  إل   ي السمعة  ش ر 

كما قب   أن درجة قحق   بعد الأدا  المالي جا ت    ، )عالية( 
 ( بل   حسابي  بمتو ط  الأول ،  المرقبة  ودرجة  3.65 ي   ،)

عالية،  المالي  ي    قحق    الأدا   أهمية  إل   ذلك  يرجع  وقد 
 ي ح   جا ت درجة قحق      قحق   السمعة الج دة للجامعة، 

بل    حسابي  بمتو ط  الثانية،  المرقبة  الخدمات  ي  جودة 
ويرجع ذلك إل  أهمية جودة    (، ودرجة قحق   عالية، 3.52) 

عل    الملا م  بالش    ققديمها  وضرورة  الجامعية  الخدمات 
قُ  الخدمات  جودة  أن  كما  وجه،  عناصر    د  عَ أكم   أهم  م  

ا م  وجهة نظر  ا كب ر  لكلك نجد أن حرص    ؛ التم ز الم  سي 

بدرجة   الجامعة  الخدمات  ققديم  عل   التدري   ه ئة  أعضا  
وجا ت درجة قحق   الممار ات الإبداعية    عالية م  الجودة، 

م  بمتو ط  والأخ رة  الثالثة  المرقبة  )  ي  ودرجة  3.32وا قة   )
، وقد يرجع ذلك إل  ضع  مستوى الوعي  قحق   متو طة 

مما يتطلب ضرورة    ؛ برهمية الإبداع  ي الممار ات التنظيمية 
قبني برامج التوعية برهمية قلك الممار ات ودورها  ي قحق    

 السمعة التنظيمية الج دة. 
( التي قوصلا  2022)  واق قا قلك النتيجة مع درا ة أرش د   

السمعة التنظيمية جا ت بدرجة    أبعاد ن مستوى قطب    أ إل   
مع    ، مرق عة  اق قا  كما  الدرا ة،  ع نة  نظر  وجهة  م  
مستوى    Antonova (2021)درا ة  أن  إل   قوصلا  التي 

عالية   أبعاد ممار ة   بدرجة  جا   التنظيمية  و      ، السمعة 
 ا تجابات ع نة الدرا ة. 

الشريل  درا ة  مع  النتيجة  قلك  التي  2023)   واختل ا   )
إل    قبو     أبعاد ن واقع  أ قوصلا  التنظيمية بجامعة  السمعة 

متو طة،   بدرجة  عربيات   كما جا ت  درا ة  مع    اختل ا 
واقع  2023)  أن  إل   قوصلا  التي  الجامعة    أبعاد (   معة 

وذلك م  وجهة نظر ع نة الدرا ة،    ، جا ت بدرجة متو طة 
التي قوصلا إل      Vargo (2023)كما اختل ا مع درا ة 

قمر   الجامعات  المتمثلة  ي  التعليمية  الم  سات  أن  معة 
المصداقية  القيم  إ وبحاجة    ، برزمة م  عدم  أنظمة  ل  قعزيز 

كاديمية وأعضا  ه ئة التدري  بالجامعات،  لدى القيادات الأ 
والشر ات  الصبيحات،  درا ة  مع  اختل ا  (  2022)   ككلك 

السمعة التنظيمية    أبعاد ن مستوى قطب    أ التي قوصلا إل   
متو طة،   بدرجة  جا ت  درا ة    كما بالجامعة  مع  اختل ا 

  أبعاد ن مستوى قو ر  أ ( التي قوصلا إل   2022)   البش تي 
ا   السمعة التنظيمية جا ت بدرجة متو طة، واختل ا  مع    أيض 

العس ري  المتو ط  2021)   درا ة  أن  إل   قوصلا  التي   )
حول درجة واقع    ع نة الدرا ة   أ راد الحسابي العام لا تجابات  
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بدرجة    أبعاد  جا ت  القرى  أم  بجامعة  التنظيمية  السمعة 
 منخ ضة. 

الأ  هكه  قوضيح  يلي  عل     بعاد وفيما  الت ص    م   بشي  
   الآقي النحو  

 البعد الأول: جودة الخدمات: 
عبارات البعد    نحو (  ا تجابات أ راد الدرا ة  17جدول رقم ) 

 الأول  جودة الخدمات مرقبة قنازليا  حسب المتو ط الحسابي 
 

المتوسط   العبارة م
 الحساب* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

قلبية احتياجات منسوبي   4
 . الجامعة بجودة عالية

 1 عالية  0.797 3.64

  قو  ر المتطلبات ال نية 5
لتطوير الخدمات اللازمة 

 المختل ة

 2 عالية  0.945 3.60

التحس   المستمر لنوعية   3
 . مخرجات الجامعة

 3 عالية  0.945 3.52

الاعتماد عل  مبدأ  1
الش افية  ي ققديم  
 .الخدمات الجامعية 

 4 عالية  0.944 3.45

الالتزام  ي قن  ك الخدمات   2
التعليمية و   معاي ر  

 .وم شرات الجودة

 5 متوسطة 0.979 3.37

  عالية  0.828 3.52 المتوسط العام  

 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

أن  ي  الساب   الجدول  م   أن    أ راد تب    يرون  الدرا ة  ع نة 
بُ  الخدمات م شرات  جودة  السمعة    أبعاد أحد  بوص ها    ، عد 

تحق  بدرجة عالية بش   عام، بمتو ط حسابي  ق   ، التنظيمية 
(، وهو المتو ط الكي يقع  ي ال ئة الرابعة  3.52عام بل  ) 

  أ راد قب   أن خيار موا قة    ح ب م   ئات المقياس الخما ي،  
   قش ر إل  )عالية(.   درجة قحق   جودة الخدمات   الدرا ة عل  

الدرا ة نتا ج  أوضحا  ا تجابات أن    كما    متو طات 
الدر  الخدماتع نة  جودة  قحق    درجة  نحو  قراوحا    ا ة 
(، وهي متو طات ققع  ي ال ئة  3.64  -  3.37ما ب   )

الخما ي،   المقياس  م   ئات  والرابعة  قب     ح بالثالثة 
موا قة   درجة  جودة   أ رادأن  قحق    درجة  نحو  الدرا ة 

 الخدمات قش ر إل  )متو طة/ عالية(. 
(  ا تجابات أ راد الدرا ة عل  عبارات البعد  18جدول رقم ) 

حسب المتو ط    ا بداعية مرقبة قنازلي  الثاني  الممار ات الإ 
 الحسابي 

 

المتوسط   العبارة م
 الحساب* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

ا تقطاب متم زي  ذوي   5
خبرة و معة عالية  ي 

 . كاديمية مختل ةأمجالات 

 1 عالية  0.945 3.48

قو  ر  قا ة قنظيمية  1
داعمة وم يدة لإبداع 
 . وقم ز منسوبي الجامعة

 2 عالية  0.941 3.41

قكوي  وعقد شراكات  4
أكاديمية مع جامعات 

 ا. را دة عالمي  

 3 متوسطة 0.963 3.28

قطوير مستمر لبرامج  3
الجامعة بما يتوا   مع 

 . الم زة التنا سية

 4 متوسطة 0.848 3.21

قشجيع أعضا  ه ئة  2
التدري  والطلبة نحو 
الحصول عل  برا ات 

 . الاختراع

 5 متوسطة 0.853 3.20

 متوسطة 0.773 3.32 المتوسط العام  
 (.5.00الحسابي م  )*المتو ط  

( رقم  العبارة  جا ت  منسوبي 4وقد  احتياجات  )قلبية    )
بمتو ط   )الأول (،  المرقبة  عالية(،  ي  بجودة  الجامعة 

( ودرجة قحق   عالية، ويتضح م  3.64موا قة مقداره )
بما   الجامعة  منسوبي  احتياجات  قلبية  أهمية  النتيجة  قلك 

 .الوظي ي لديهميساعد  ي زيادة مستوى الرضا 
( رقم  العبارة  جا ت  ح    قن  ك 2 ي  )الالتزام  ي    )

الجودة(،  ي   وم شرات  معاي ر  و    التعليمية  الخدمات 
مقداره  موا قة  بمتو ط  والأخ رة(،  )الخامسة  المرقبة 

النتيجة  3.37) قلك  وقش ر  متو طة،  قحق    ودرجة   ،)
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الخدمات  أل   إ بتن  ك  الجامع     القادة  اهتمام  مستوى  ن 
الجودة   معاي ر  و    دون يلا  ها وم شراقالتعليمية  زال 

المستوى المطلوب، وخاصة  ي الوقا الحالي الكي قتعدد  
والم شرات المعاي ر  قلك  قجويد   ،فيه  متطلبات  وقتزايد 

 مخرجات العم  الجامعي. 
 بداعية: البعد الثاني: الممارسات الإ

عبارات البعد    نحو (  ا تجابات أ راد الدرا ة  19جدول رقم ) 
 حسب المتو ط الحسابي   ا الثالب  الأدا  المالي مرقبة قنازلي  

 

المتوسط   العبارة م
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الممارس 

 ة

 الرتبة

الا تثمار الأمث    3
لمرا   الجامعة  
ومبان ها لر د  

 م زان تها.

 1 عالية 0.924 3.68

ققديم الخدمات   4
والا تشارات مد وعة  
الأجر للم  سات 

 المجتمعية.

 2 عالية 0.928 3.67

قنويع مصادر دخ    1
 مُبتكرة لدى الجامعة.

 3 عالية 0.931 3.64

قوظيل البحوث   2
التطبيقية كجز  م   
اقتصاديات المعر ة 

 بالجامعة. 

 4 عالية 0.975 3.63

قسوي  الإنتاج العلمي  5
لمنسوبي الجامعة 
 للمجتمع المحلي.

 5 عالية 0.895 3.60

  عالية 0.869 3.65 المتوسط العام 

 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

ع نة الدرا ة يرون أن   أ راديتب   م  الجدول الساب  أن  
الإبداعية  الممار ات  بعد   أبعاد أحد  بوص ها    ،م شرات 

التنظيمية بدرجة  ق  ،السمعة  عام،    متو طة تحق   بش   
)وذلك   بل   عام  المتو ط  3.32بمتو ط حسابي  وهو   ،)

الكي يقع  ي ال ئة الثالثة م   ئات المقياس الخما ي م  
موا قة    ح ب (،  2.61-3.40) خيار  أن   أ راد قب   

ش ر إل  يالدرا ة عل  درجة قحق   الممار ات الإبداعية  
أن  ،  )متو طة( الدرا ة  نتا ج  أوضحا  متو طات  كما 

الممار ات  ا تجابات   قحق    درجة  نحو  الدرا ة  ع نة 
( ب    ما  قراوحا  وهي 3.48  -  3.20الإبداعية   ،)

متو طات ققع  ي ال ئة الثالثة والرابعة م   ئات المقياس  
الدرا ة نحو   أ رادقب   أن درجة موا قة    ح بالخما ي،  

)متو طة/   إل   قش ر  الإبداعية  الممار ات  قحق    درجة 
 .عالية( 

( رقم  العبارة  جا ت  ذوي 5وقد  متم زي   )ا تقطاب    )
مجالات   عالية  ي  و معة  مختل ة(،  ي أخبرة  كاديمية 

(، ودرجة  3.48المرقبة )الأول (، بمتو ط موا قة مقداره )
وجود  قحق     أهمية  النتيجة  قلك  م   ويتضح  عالية، 

قعزيز  معة  قسهم  ي  التي  المتم زة  البشرية  الك ا ات 
 .الجامعة الأكاديمية

( رقم  العبارة  جا ت  ه ئة  2 ي ح    أعضا   )قشجيع    )
الاختراع(،   برا ات  عل   الحصول  نحو  والطلبة  التدري  
مقداره  موا قة  بمتو ط  والأخ رة(،  )الخامسة  المرقبة   ي 

إل  3.20) ذلك  يرجع  وقد  متو طة،  قحق    ودرجة   ،)
ومرورها   الاختراع،  برا ات  عل   الحصول  إجرا ات  قعقد 

الإدارية والخطوات  المراح   م   الكي   ،بالعديد  الأمر 
 يسهم  ي بط  الحصول عل  قلك البرا ات. 

 ي البعد الثالث: الأداء المال
أن   الساب   الجدول  م   أن    أ راد يتب    يرون  الدرا ة  ع نة 

المالي  الأدا   بعد  السمعة    أبعاد أحد  بوص ها    ، م شرات 
تحق  بدرجة عالية بش   عام، بمتو ط حسابي  ق   ، التنظيمية 

(، وهو المتو ط الكي يقع  ي ال ئة الرابعة  3.65عام بل  ) 
 ( م   الخما ي  المقياس    ح ب (،  4.20-3.41م   ئات 

الدرا ة عل  درجة قحق   الأدا     أ راد قب   أن خيار موا قة  
كما أوضحا نتا ج الدرا ة أن   ، المالي قش ر إل  )عالية( 
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ا تجابات قحق      متو طات  درجة  نحو  الدرا ة  ع نة 
( ب    ما  قراوحا  المالي  وهي   (،3.68  -  3.60الأدا  

المقياس   م   ئات  الرابعة  ال ئة  ققع  ي  متو طات 
نحو   الدرا ة   أ رادقب   أن درجة موا قة    ح ب  الخما ي،

 درجة قحق   الأدا  المالي قش ر إل  )عالية(. 
 ( رقم  العبارة  جا ت  لمرا    3وقد  الأمث   )الا تثمار    )

)الأول (،   المرقبة  م زان تها(،  ي  لر د  ومبان ها  الجامعة 
 ( مقداره  موا قة  قلك  3.68بمتو ط  وقش ر  عالية،  ودرجة   ،)

عل ها  والح اظ  الجامعة  مرا    ا تثمار  أهمية  إل     ، النتيجة 
اللازمة   التموي   مصادر  قنويع  المرا    ي  قلك  وا تغلال 

(  )قسوي  الإنتاج  5 ي ح   جا ت العبارة رقم )   ، للجامعة 
المرقبة   المحلي(،  ي  للمجتمع  الجامعة  لمنسوبي  العلمي 

ة  (، ودرج 3.60)الخامسة والأخ رة(، بمتو ط موا قة مقداره ) 
عالية، وقش ر قلك النتيجة إل  أهمية قسوي  الإنتاج العلمي  

   . لمنسوبي الجامعة بما يخدم ويحق  أهدا  التنمية المجتمعية 
تحقيق   درجة  ما  الثالث:  السؤال  البراعة    أبعاد إجابة 

بجامعة   التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  التنظيمية 
 الملك سعود؟ 

البراعة التنظيمية م  وجهة    أبعاد للتعر  عل  درجة قحق    
نظر أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود، قام الباحب  

والا  والمتو طات  المئوية  والنسب  التكرارات  ات  نحرا  بحساب 
البراعة التنظيمية    أبعاد المعيارية لعبارات محور درجة قحق    

م  وجهة نظر أعضا  ه ئة التدري  بجامعة الملك  عود،  
   الآقي وجا ت النتا ج كما يوضحها الجدول  

 
 
 
 

  أبعاد جميع    نحو الدرا ة    أ راد (  ا تجابات  20جدول رقم ) 
 حسب المتو ط الحسابي   ا البراعة التنظيمية مرقبة قنازلي  

 

ع نة الدرا ة يرون أن جميع    أ راد يتب   م  الجدول الساب  أن  
التنظيمية    أبعاد  عام،  تحق   ق البراعة  بش    متو طة  بدرجة 

 ( بل   يقع  3.32بمتو ط حسابي عام  الكي  المتو ط  (، وهو 
 ( م   الخما ي  المقياس  م   ئات  الثالثة  ال ئة  -2.61 ي 

الدرا ة عل  درجة    أ راد قب   أن خيار موا قة    ح ب (،  3.40
كما    ، البراعة التنظيمية قش ر إل  )متو طة(   أبعاد قحق   جميع  

قب   أن درجة قحق   بعد الا تثمار جا ت  ي المرقبة الأول ،  
 ( بل   قحق   متو طة،  3.34بمتو ط حسابي  وقد  (، ودرجة 

مقومات   قو ر  برهمية  الوعي  إل  ضع  مستوى  ذلك  يرجع 
العوام   بوص ها  الا تثمار   البراعة  المهمة  أحد  قحق     ي 
ح    التنظيمية،   الا تكشا   ي  جا ت   ي  قحق    درجة 

( ودرجة قحق    3.29وا قة ) المرقبة الثانية والأخ رة بمتو ط م 
لم  متو طة  قحق   الا تكشا   أن  إل   النتيجة  قلك  ، وقش ر 

المستوى   الكي يساعد  ي قحق    المطلوب  الش    ي   عل  
التنظيمية،  البراعة  م   درا ة    اللازم  مع  النتيجة  قلك  واق قا 

إل   2023كمال)  قوصلا  التي  ممار ة  أ (  مستوى    أبعاد ن 
اق قا مع درا ة    كما البراعة التنظيمية جا  بدرجة متو طة،  

البراعة    أبعاد ن قوا ر  أ ( التي قوصلا إل   2023عبدالمعطي) 
التنظيمية جا ت بدرجة متو طة،  ي ح   اختل  مع نتا ج  

ضع     Dhaniswara (2023)درا ة   إل   أشارت  التي 
قطب     التعليم    أبعاد مستوى  م  سات  لدى  التنظيمية  البراعة 

درا ة    ، العالي  مع  ككلك  النتيجة  قلك  واختل ا 

المتوسط   البعد 
 الحساب 

  نحرافلاا
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الترتيب

 1 متوسطة 0.790 3.34 البعد الأول  الا تثمار 

 2 متوسطة 0.899 3.29 البعد الثاني  الا تكشا  

الدرجة الكلية لجميع 
البراعة التنظيمية أبعاد  

 متوسطة 0.812 3.32
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  أبعاد ن مستوى ممار ة  أ ( التي قوصلا إل   2023الفيص ) 
البراعة التنظيمية جا ت بدرجة كب رة، ككلك اختل ا مع درا ة  

ن درجة موا قة ع نة الدرا ة  أ ( التي قوصلا إل   2022نجم) 
البراعة التنظيمية جا ت    أبعاد القدرات الدينامي ية و   أبعاد عل   

كب رة،   مقبول)   كما بدرجة  درا ة  مع  التي  2022اختل ا   )
  أبعاد ع نة الدرا ة نحو ممار ة    أ راد ن ققدير  أ قوصلا إل   

التنظيمية جا  بدرجة مرق عة، كما اختل ا مع درا ة   البراعة 
وحس )  إل   2021الطاهر،  قوصلا  التي  قوا ر  أ (    أبعاد ن 

مع   اختل ا  ككلك  مرق عة،  بدرجة  جا ت  التنظيمية  البراعة 
درجة    Ketabchi (2021)درا ة   قحق    إل   أشارت  التي 

عالية  ي   التنظيمية،    أبعاد ممار ة  مع    كما البراعة  اختل ا 
  أبعاد ( التي قوصلا إل  أن مستوى قو ر  2020درا ة  اي ) 

مرق عة  بدرجة  جا   التنظيمية  هكه  البراعة  قرق ب  يلي  وفيما   ،
   الآقي عل  النحو    بعاد الأ 

 البعد الأول: الاستثمار 
عبارات البعد    نحو (  ا تجابات أ راد الدرا ة  21جدول رقم ) 

 حسب المتو ط الحسابي   ا الأول  الا تثمار مرقبة قنازلي  
المتوسط   العبارة م

 الحساب* 
الانحراف 

 المعياري
درجة 

 الممارسة
 الرتبة

ا تثمار القدرات الإبداعية  5
 .لمنسوب ها بش   دا م

 1 عالية 0.857 3.44

والإم انات  الا ت ادة م  ال رص  1
المتاحة بما يحق  أهدا ها ويعزز  

 .م انتها التنا سية

متوسط 0.983 3.40
 ة

2 

قوجيه منسوبي الجامعة بش     3
ل  ال رص التطويرية إمستمر 

 .المتاحة

متوسط 0.848 3.36
 ة

3 

الا تمرار  ي قحس   ك ا ة   6
الجامعة لتقديم مُنتجاقها بش    

 . متم ز

متوسط 0.881 3.30
 ة

4 

قوظيل الأ ال ب التقنية   4
عمال  نجاز الأإي  المعاصرة 

 . والمهام المطلوبة

متوسط 0.831 3.29
 ة

5 

التحس   المستمر للخدمات  2
الجامعية بهد  مواكبة التطورات  

 .الحديثة

متوسط 0.880 3.28
 ة

6 

متوسط 0.790 3.34 المتوسط العام  
 ة

 

 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

أن   الساب   الجدول  م   أن    أ راد يتب    يرون  الدرا ة  ع نة 
  ، البراعة التنظيمية   أبعاد أحد  بوص ها    ، عد الا تثمار م شرات بُ 

بل     قتحق   عام  حسابي  بمتو ط  عام،  بش    عالية  بدرجة 
(، وهو المتو ط الكي يقع  ي ال ئة الثالثة م   ئات  3.35) 

قب   أن خيار    ح ب (،  3.40-2.61المقياس الخما ي م  ) 
ش ر إل   ي الدرا ة عل  درجة قحق   الا تثمار    أ راد موا قة  

أن    ، )متو طة(  الدرا ة  نتا ج  أوضحا  متو طات  كما 
الا تثمار ال  ع نة  ا تجابات قحق    درجة  نحو    درا ة 

(، وهي متو طات ققع  3.44  -  3.28قراوحا ما ب   )
الخما ي،   المقياس  م   ئات  والرابعة  الثالثة  ال ئة   ي 

درجةأ   قب    ح ب  درجة    أ راد موا قة    ن  نحو  الدرا ة 
عالية( )متو طة/  إل   قش ر  الا تثمار  وقد   ،قحق   

( رقم  العبارة  الإبداعية  5جا ت  القدرات  )ا تثمار    )
بمتو ط   )الأول (،  المرقبة  دا م(،  ي  بش    لمنسوب ها 

(، ودرجة قحق   عالية، ويتضح م  3.44موا قة مقداره )
منسوبي  وقدرات  ا تثمار  اقات  أهمية  النتيجة  قلك 

والا ت ادة   ،الجامعة  القدرات  قلك  قطوير  عل   والعم  
)  .منها  رقم  العبارة  جا ت  ح    )التحس   2 ي    )

التطورات   مواكبة  بهد   الجامعية  للخدمات  المستمر 
الحديثة(،  ي المرقبة )الساد ة والأخ رة(، بمتو ط موا قة  

( م  3.28مقداره  ويتضح  متو طة،  قحق    ودرجة   ،)
النتيجة   الخدمات  أقلك  قحس    عل   الجامعة  قدرة  ن 

لا مستمر  بش    للمست  دي   المستوى يالمقدمة  دون  زال 
 المرمول م  وجهة نظر ع نة الدرا ة. 
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 البعد الثاني: الاستكشاف 
عبارات البعد    نحو (  ا تجابات أ راد الدرا ة  22جدول رقم ) 

 حسب المتو ط الحسابي   ا الثاني  الا تكشا  مرقبة قنازلي  
المتوسط   العبارة م 

 الحساب* 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 الرتبة 

 تراقيجية  اعقد شراكات  1
للتعر  عل  قدرقها 

التنا سية ب   الجامعات  
 .العالمية

 1 عالية  0.987 3.41

برامج قدريبية للتنمية  قو ر  2
المهنية لمنسوب ها  ي ضو  

 .احتياجاقهم ال علية

 2 متوسطة 0.896 3.36

إجرا  درا ات وا تقصا ات  3
بش   دوري لقياس مدى  

 . رضا المنسوب  

 3 متوسطة 0.920 3.28

رصد قوجهات المست  دي   6
بهد  قطوير الخدمات 

الجامعية  ي ضو  
 .احتياجاقهم

 4 متوسطة 0.949 3.25

قو ر نظام اداري مرن لدى   4
الجامعة للا تجابة 

 . للمتغ رات  ي  وق العم 

 5 متوسطة 1.035 3.24

قشجيع منسوبي الجامعة   5
ققديم   يالمساهمة  عل 

 أ كار مبتكرة 

 6 متوسطة 1.062 3.20

  متوسطة 0.899 3.29 المتوسط العام  
 (.5.00*المتو ط الحسابي م  )

ع نة الدرا ة يرون أن   أ راديتب   م  الجدول الساب  أن  
الا تكشا  بعد  البراعة    أبعادأحد    بوص ها   ،م شرات 

بمتو ط  قتحق     ،التنظيمية عام،  بش    عالية  بدرجة 
( بل   عام  يقع  ي  3.29حسابي  الكي  المتو ط  وهو   ،)

م   ئات   الثالثة  )ال ئة  م   الخما ي  -2.61المقياس 
خيار3.40 أن  قب    والتي  عل    أ رادموا قة    (،  الدرا ة 

الا تكشا    قحق    كما   ،)متو طة(.   ل إ  ش ريدرجة 

أن   الدرا ة  نتا ج  ا تجاباتأوضحا  ع نة   متو طات 
ب    ما  قراوحا  الا تكشا   قحق    درجة  نحو  الدرا ة 

(، وهي متو طات ققع  ي ال ئة الثالثة  3.41  -  3.20)
قب   أن درجة   ح بوالرابعة م   ئات المقياس الخما ي،  

الدرا ة نحو درجة قحق   الا تكشا  قش ر   أ رادموا قة  
(  )عقد 1وقد جا ت العبارة رقم )  ،إل  )متو طة/ عالية(

ب   إشراكات   التنا سية  قدرقها  عل   للتعر    تراقيجية 
بمتو ط   )الأول (،  المرقبة  العالمية(،  ي  الجامعات 

(، ودرجة قحق   عالية، وقش ر قلك 3.41موا قة مقداره )
 تراقيجية  ي قعزيز القدرة لاالنتيجة إل  أهمية الشراكات ا

ح ب قسهم قلك    ، التنا سية للجامعة ب   الجامعة العالمية 
الم زة  مجال  الجامعة  ي  خبرة  زيادة  الشراكات  ي 

الم  سات    ،التنا سية وقدرات  خبرات  م   والا ت ادة 
العم   مخرجات  قطوير  مستوى  لتعزيز  المتنوعة 

)  ،الجماعي رقم  العبارة  جا ت  ح    )قشجيع  5 ي    )
منسوبي الجامعة  ي المساهمة عل  ققديم أ كار مبتكرة(،  
مقداره  موا قة  بمتو ط  والأخ رة(،  )الساد ة  المرقبة   ي 

(، ودرجة قحق   متو طة، وقد يرجع ذلك إل  قلة  3.20)
مستوى التح  ز المادي والمعنوي المقدم لمنسوبي الجامعة 

نحو ققديم   ،بما يسهم  ي زيادة مستوى التنا   فيما ب نهم
العم   لتطوير   ر  والإبداعية  الابتكارية  الأ كار 

   .الجامعي
السؤال الرابع: ما الدور الوسيط للقيادة المستدامة في  إجابة  

وجهة   من  التنظيمية  وبراعتها  الجامعة  سمعة  بين  العلاقة 
 نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود؟ 

للتعر  عل  الدور الو يط للقيادة المستدامة  ي العلاقة ب    
التنظيمية  وبراعتها  الجامعة  أعضا     ،  معة  نظر  وجهة  م  

الملك  عود،   بجامعة  التدري   نمكجة  الباحب    ا تخدم ه ئة 
برنامج   با تخدام  البنا ية  اختبر    ، AMOSالمعادلة  ح ب 
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النموذج التوك دي  ي الخطوة الأول ، وم   م اختبر نموذج  
الثانية. وقد قحق  م  مطابقة   البنا ية  ي الخطوة  المعادلات 
النتا ج   التوك دي، وجا ت  العاملي  التحل    با تخدام  النموذج 

   يرقي كما  
 ( الجدول  م   لجميع  23يتضح  الدرا ة  نموذج  مطابقة   )

ج  المطابقة ود م شرات  مر   ، ة  نسبة  بلغا  كاي  ب ح ب  ل   إ ع 
م     ، CMIN/DF    = (.926 ) ة حري درجة   أق     ؛ 2وهي 

عل    م شر  م شر  أ وهكا  قيمة  بلغا  كما  ج د،  النموذج  ن 

=    RMSEAالتربيعي    مربع الخطر   جكر التربيعي لمتو ط ال 
ن نموذج القياس متطاب  بصورة  أ وهو م شر عل  ،  (035.)

المطابقة   حس   م شر  قيمة  بلغا  كما   =(968.)مقبولة، 
GFI   المعياري المطابقة  م شر  قيمة  بلغا  كما   ،
=NFI (.962 .وهما م شران عل  مطابقة قامة للنموذج ) 

  ، CFI   ( =.973 )بلغا قيمته    ما م شر المطابقة المعياري  أ 
وهكا    ، عل  بقل   م  الحد الأعل  للمطابقة التامة أ وهي قيمة  

 يدل عل  ان النموذج متطاب  ويم   ق س ر نتا جه. 
 ( 23جدول ) 

 م شرات جودة مطابقة نموذج الدرا ة 
 مربع كاي 

CHI-SQUARE 

 

درجة  

 الحرية 

DF 

نسبة مربع كاي الى 

 درجة الحرية 

CMIN/DF 

RMSEA GFI NFI CFI 

23.085 24 .926 .035 .968 .962 .973 

القياس لاختبار   نموذج  ا تخدام  يم    ما  ب ،  عل   وبنا   
 الدور الو يط للقيادة المستدامة  ي العلاقة ب    معة الجامعة  

التدري    ه ئة  أعضا   نظر  وجهة  م   التنظيمية  وبراعتها 
 ( الش    ويوضح  الملك  عود،  ) 1بجامعة  والجدول   )24  )

المقترح. التر  رات   للنموذج  المباشرة  وغ ر  المباشرة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الش    م   ) 1يتب    والجدول  مباشر  24(  قر  ر  وجود   )
بلغا  وإيجابي   التنظيمية،  قد  البراعة  عل   التنظيمية  للسمعة 

عند   ا وهي دالة إحصا ي   799.القيمة المعيارية لوزن الانحدار 
الدلالة   السمعة  01.مستوى  قحق    أن  عل   يدل  مما  ؛ 
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 ي قحق   البراعة التنظيمية، وبالتالي    ا  التنظيمية  ي  ر إيجابي 
قر  ر   قول د  شرنه  م   التنظيمية  بالسمعة  الاهتمام  زيادة   إن 

كما يتب      ، عل  قحق   البراعة التنظيمية لجامعة الملك  عود 
القيادة   عل   التنظيمية  للسمعة  وإيجابي  مباشر  قر  ر  وجود 

  610.بلغا القيمة المعيارية لوزن الانحدار    ح ب المستدامة،  
؛ مما يدل عل   01.وهي دالة إحصا يا  عند مستوى الدلالة  
إيجابي   ي  ر  التنظيمية  السمعة  قحق    القيادة    ا أن  قحق     ي 

المستدامة، وبالتالي  إن زيادة الاهتمام بالسمعة التنظيمية م   
 شرنه قول د قر  ر عل  قحق   القيادة المستدامة بجامعة الملك  

كما يتب   وجود قر  ر مباشر وإيجابي للقيادة المستدامة    ،  عود 
التنظيمية،   البراعة  لوزن  غ بل   ح ب عل   المعيارية  القيمة  ا 

؛  01.عند مستوى الدلالة    ا وهي دالة إحصا ي    240.الانحدار  

 ي    ا و ر إيجابي  ي ن ممار ة القيادة المستدامة  أ مما يدل عل   
بالقيادة   الاهتمام  وبالتالي  إن زيادة  التنظيمية،  البراعة  قحق   
المستدامة م  شرنه قول د قر  ر عل  قحق   البراعة التنظيمية  

 بجامعة الملك  عود. 
عل    التنظيمية  للسمعة  مباشر  غ ر  قر  ر  وجود  يتب    كما 

المستدامة   القيادة  بوجود  التنظيمية    ا متغ ر  بوص ها  البراعة 
القيمة المعيارية لوزن  ا و يط   .   146الانحدار  ، ح ب بلغا 

إحصا يا   دالة  الدلالة    وهي  مستوى  قر  ر  01.عند  أن  أي  ؛ 
 السمعة التنظيمية عل  البراعة  

أن   يعني  المستدامة، وهكا  القيادة  ينتق  ع   ري   التنظيمية 
 قحق   

 
 

القيادة   أبعاد  قو ر  م   رص  يزيد  التنظيمية  السمعة  ابعاد 
وهكا  ابعاد    المستدامة،  قو ر  عل   إيجابية  بصورة  ي  ر  بدوره 

  ا ن القيادة المستدامة قمث  دور  أ البراعة التنظيمية؛ مما يدل عل   
 ي قعزيز العلاقة ب   السمعة التنظيمية والبراعة التنظيمية  ي  

الملك   التصويري     عود؛ جامعة  النموذج  صحة  يدعم  وهكا 
 للدرا ة الحالية. 
 والتوصيات   ملخص النتائج 

نتا ج الدرا ة الحالية ع  ملا مة النموذج الكي يصور    كش ا 
للجامعة  التنظيمية  السمعة    ، البراعة  ب    الت اع   ظ    ي 

ن القيادة المستدامة قتو ط  إ التنظيمية والقيادة المستدامة؛ ح ب  

العلاقة ب   السمعة التنظيمية والبراعة التنظيمية للجامعة؛ لكا  
التنظيمية  السمعة  قر  ر  م   الحالية  الدرا ة  نتا ج    ، قعزز 

 . المستدامة عل  البراعة التنظيمية  ي الجامعة   والقيادة 
قباين  كما   هنا   أن  الدرا ة  نتا ج  ممار ة    ا كش ا  درجة   ي 

التنظيمية  وبراعتها  الجامعة  وككلك  معة  المستدامة،    ؛ القيادة 
دون   التطب    جوانب  بعض  وجود  النتا ج  أوضحا  ح ب 
م    عدد  وقحق    ممار ة  درجة  المرمول  ي  المستوى 

 . م شراقها 
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 : أتي وبناءً على نتائج الدراسة الحالية توصي الدراسة بما ي 
السعودية   - الجامعات  قتبن   وجامعة    أن  العموم  وجه  عل  

الخصوص  بجميع    الملك  عود عل  وجه  التنظيمية  السمعة 
عل   و   ، بعادها أ  ب ئ العم   للبراعة    ا قحقيق    ؛ داعمة   ة قو  ر 

التحديات  لمواجهة  و   ك  ما هو جديد،   لمواكبة   ا التنظيمية و عي  
وا تثمارها لدعم مواردها  ي الوقا  ا  لل رص  القادمة، واقتناص 

المنا ب، وككلك الاهتمام بتبني أنماط القيادة المعاصرة التي  
وقح  ز المبدع      ، بداع والابتكار قشجيع الإ   ها يم   م  خلال 

منسوب   م   والمبادري   م   ها والمبتكري   الجامعة  وقم      ،
المخا ر    ، واقتناصها   ، ال رص   وا تثمار   ا تكشا   وقحم  

تكون  ي  ل   ؛ والمنا سة للإ هام  ي قحق    معة عالية للجامعة 
 . ا وعالمي    ا مصا  الجامعات محلي  

ققديم أ كار مبتكرة     ي لمساهمة  ل قشجيع منسوبي الجامعة    -
التنظيمية   السمعة  بمستوى  الارققا   منها  ي  والا ت ادة 

 للجامعة. 
العم  عل  قسه   الإجرا ات الإدارية التي قضم  حصول    -

بسهولة   الاختراع  برا ات  عل   والطلبة  التدري   ه ئة  أعضا  
 ودون قعق دات إجرا ية. 

الأ   - القيادات  الأهدا   قم     لتحق    بالجامعة  كاديمية 
بهم  لهم   ، المنو ة  المنا بة  الب ئة  قو  ر  خلال  والعم     ، م  

القيادة   أ ال ب  قطوير  قواجههم  ي  التي  العوا    إزالة  عل  
 الجامعية. 

منا بة قشجع عل     - ب ئة عم   قو  ر  العم  عل   ضرورة 
 قبادل الأ كار والآرا  بشرن القضايا التعليمية المختل ة 

بالتحس   المستمر للخدمات الجامعية بهد   ضرورة الالتزام    -
 مواكبة التطورات الحديثة  ي شت  المجالات العلمية. 

قح  ز منسوبي الجامعة عل  قبن ي أ ال ب ح  المش لات    -
 واقخاذ القرارات بطرق إبداعية ومُبتكرة. 

الالتزام  ي قن  ك الخدمات التعليمية و   معاي ر وم شرات    -
 قحق   التنا سية المنشودة للجامعة. الجودة بما يسهم  ي  

قو  ر  ا   - عل   الجامعة  ا لعم   ب    مُنا بة   تراقيجيات 
 والقطاعات المجتمعية لتحق   التنمية المستدامة. 

 المراجع  
 المراجع العربية:

( عوض   د  الاجتماعية  (.  2018أحمد،  المس ولية 
ب ئتها  وأ ظ   المنظمة  ي  عل   معة   رها 

    التنظيمية
https://search.mandumah.com/Record/986

453 

( علي  معاذ  التحويلية  ي (.  2022ارش د،  القيادة  أ ر 
الأردن للجامعات  ي  التنظيمية  السمعة  . قعزيز 

 ر الة ماجست ر غ ر منشورة. جامعة ال رمو 
( التنظيمية (.  2018آل راشد،  لوة علي.  السمعة  إدارة 

النماذج   بعض  ضو   خالد  ي  الملك  بجامعة 
. ر الة دكتوراة غ ر منشورة. جامعة الملك  العالمية

 خالد بربها. 
( محمود  وزي  مقترحة  2023بدوي،  (.   ناريوهات 

ضو    المنوفية  ي  لجامعة  الريادي  الأدا   لتحق   
التنظيمية.   البراعة  التربويةمدخ   . 112،  المجلة 

369-476 
( والربابعة،  ا مة  خالد؛  أ ر 2023البشابشة،   .)

التنظيمية.   السمعة  بنا   عل   الموظ     مهارات 
 ر الة ماجست ر غ ر منشورة، جامعة م قة

( كمتغ ر 2022البش تي،  ها  الكاقية  ال اعلية  دور   .)
الوظيفية   الحياة  جودة  ب    العلاقة  و يط  ي 

الإ لامية.   الجامعة  التنظيمية  ي  مجلة  والسمعة 
والاقتصادية  الإدارية  للبحوث  (، 17)17،  القدس 

95-116 

https://search.mandumah.com/Record/986453
https://search.mandumah.com/Record/986453
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( يحي  مها  لتطوير (.  2022الحازمي،  مقترح  قصور 
السعودية  ي ضو   لأالقيادات ا بالجامعات  كاديمية 

المستدامة منشورة. القيادة  غ ر  دكتوراه  ر الة   .
 جامعة ام القرى 

( محسوب  أم   زناقي،  أم   ع د؛  (. 2022حباكة، 
التعميمية   بالإدارات  الوظي ي  المسار  إدارة  قطوير 

مجلة   ي مصر  ي ضو  مدخ  القيادة المستدامة.  
والن سية التربوية  للعلوم  ال  وم  (،  15)  16،  جامعة 

132-242 
( مقب   ندى  قطوير  2021الحربي،  السمعة  إ(.  دارة 

و ا     ودور  السعودية  بالجامعات  التنظيمية 
مجلة جامعة ح ر  التواص  الاجتماعي  ي قعزيزها.  

 203-163(. 3) 1 البا  ،
( التنظيمية  2022حسن  ،  ه   د  البراعة  دور   .)

الخادمة   القيادة  ب    العلاقة  و يط  ي  كمتغ ر 
للمنظمة.   الجوهرية  العلمية  والجدارات  المجلة 
-1(.  2)  14،  للدرا ات والبحوث المالية والإدارية

59 
( عبود  عرا   إدارة علاقة  2017الدليمي،  انع ا ات   .)

المنظمة.   قعزيز  معة  الجامعة  الزبون  ي  مجلة 
والإدارية الاقتصادية  للدرا ات   25،  الإ لامية 

(3 .)51- 75 
(. البراعة التنظيمية كمتغ ر 2022الرش دي، أنور خالد )

ص لة وجودة الحياة  و يط  ي العلاقة ب   القيادة الأ
والبحوث   للدرا ات  العلمية  المجلة  الوظيفية. 

 932-918. 13دارية والمالية، الإ
)الرمثي مبار   ه ئة 2023،  عد  أعضا   قصورات   .)

التدري  والموظ    بجامعة بيشة للقيادة المستدامة  

بيشة   جامعة  مجلة  الوظي ي.  بالتم     وعلاقتها 
 414-374(. 1) 6للعلوم التربوية، 

( مقبول  خديجة  التنظيمية  2022الزهراني،  البراعة   .)
والعشري    الحادي  القرن  مهارات  قنمية  وأ رها  ي 
السعودية.   بالجامعات  التدري   ه ئة  أعضا   لدى 

 351-316(. 194) 2،  مجلة التربية 
 ( عبدالرحم   منال  المستدامة 2021  ر،  القيادة   .)

بالكليات التقنية  ي ضو  متطلبات الثورة الصناعية  
بجامعة   التربية  مجلة  مقترح.  قصور  الرابعة  

 268-241(. 191) 2زهر، الأ
( عبدالله  أحمد  المعر ة  2019الشمري،  ب    العلاقة   .)

 رها  ي قعزيز  أالا تراقيجية والطاقة الامتصاصية و 
التنظيمية.  دكتوراه    البراعة  ر الة 

https://business.uokerbala.edu.iq/wp 
 ( الشر ات، صالح  درجة  (.  2022الصبيحات، هدي  و 

قطب   مبادئ أداة الجودة الشاملة وعلاقتها بالسمعة  
بجامعة   الأكاديم     نظر  وجهة  م   ل  آالتنظيمية 

جامعة  الب ا منشورة.  غ ر  ماجست ر  ر الة    ل آ . 
 الب ا 

( صالح  نسري   الدي ،  الرشاقة  2022صلاح  دور   .)
براعة  ب    العلاقة  و يط  ي  كمتغ ر  التنظيمية 

  2مجلة كلية التربية،  الجامعة و معتها التنظيمية.  
(32 .)21-73 

( علي  وال اخري،  هند  القيادة 2021الصويعي،  واقع   .)
م   الل بية  العالي  التعليم  بم  سات  المستدامة 

التدري .   الم قمر الدولي  وجهة نظر أعضا  ه ئة 
المستدامة التنمية  للمستجدات  الأول  ،  المغاربي 

1(1 .)17-30 

https://business.uokerbala.edu.iq/wp
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( نجاح  حس ،  ؛  رش دة  دور 2021الطاهر،  قحس     )
لدى   التنظيمية  البراعة  قنمية  الهج    ي  التعليم 

المجلة  أعضا  ه ئة التدري  بالجامعات المصرية.  
التربوية والن سية للعلوم  -161(.  21)  5،  العربية 

213 
( جمانة  وعلاقته  (.  2020 اي ،  الا تراقيجي  الت ك ر 

الأكاديمية   الأقسام  رؤ ا   لدى  التنظيمية  بالبراعة 
عمان  العاصمة  بمحا ظة  الأردنية  الجامعات   ي 

التدري  ه ئة  أعضا   نظر  وجهة  ر الة  م    .
 ماجست ر غ ر منشورة. جامعة الشرق الأو ط

ال تاح،   )إعبد  ب   2014يمان.  العلاقة  نمكجة   .)
التنا سية  ي ظ  الصورة   التنظيمية والقدرة  السمعة 

معدل.   كمتغ ر  المالية  الكهنية  البحوث  مجلة 
   618-551(. 2، )والتجارية

( هاني عبد الله  المعطي،  الملهمة 2023عبد  القيادة   .)
لدى  التم ز  لتحق    التنظيمية  بالبراعة  وعلاقتها 

مجلة  زهر. لأرؤ ا  الأقسام العلمية ب ليات جامعة ا
بني  ويل بجامعة  التربية  (. 116)  20،  كلية 

629-717 
أ ر معاي ر الا تدامة (.  2023العربيات، أحمد مصلح )

الأردنية الجامعات  عل   معة  ر الة  الب ئية   .
 ماجست ر غ ر منشورة. جامعة البلقا  الر مية

( عار   أم   المستدامة 2020العردان،  القيادة  واقع   .)
الناشئة.   السعودية  الجامعات  العربية   ي  المجلة 

 108-67(. 13)  4، للعلوم التربوية والن سية
( أحمد  خالد  التنظيمية (.  2021عس ري،  السمعة  إدارة 

لجامعة أم القرى  ي ضو  بعض النماذج العالمية   
مقترح جامعة  قصور  منشورة.  غ ر  دكتوراه  ر الة   .

 م القرى أ

( ناصر  محمود  الا تراقيجي (.  2022ع  لة،  التوجه 
التنظيمية   البراعة  ب    العلاقة  و يط  ي  كمتغ ر 
الجامعات  ي   عل   م دانية  درا ة  المعر ة   وإدارة 

. ر الة ماجست ر غ ر منشورة. الجامعة  قطاع غزة
 الإ لامية 

( مسلم  محمد  القيادات  2022علي،  أدا   قطوير   .)
القيادة   أبعاد  ضو   الأزهر  ي  بجامعة  الأكاديمية 
المستدامة. مجلة كلية التربية بجامعة بني  ويل،  

19 (113 .)362-446 
واقع قطب   القيادة المستدامة  ي (.  2022ع د، نبراس ) 

القرى   أم  بجامعة  وبريجستنر  ا ري  نموذج  ضو  
منشورة.   ومتطلبات غ ر  ماجست ر  ر الة  قعزيزها. 

 م القرى أجامعة 
(. القيادة المستدامة 2023 رج، شدى والعت بي، شكى )

لدى القيادات الأكاديمية بجامعة الطا   م  وجهة  
التدري .   ه ئة  التربوية نظر أعضا   العلوم  ،  مجلة 

10 (1 .)323-356 
 ( صالح  غادة  التنظيمية  (.  2023الفيص ،  البراعة 

مدخ  لدعم الا تقلال الكاقي بالجامعات السعودية   
مقترح جامعة  قصور  منشورة.  غ ر  دكتوراه  ر الة   .

 ام القرى 
( عصام  لتطب    (.  2029كريري،  مقترحة  ا تراقيجية 

ضو    خالد  ي  الملك  بجامعة  المستدامة  القيادة 
وبريجستنر ا ري  غ ر نموذج  دكتوراه  ر الة   .
 منشورة. جامعة الملك خالد 

( محمد  رانيا  القيادة 2023كمال،  ممار ة  واقع   .)
التنظيمية    البراعة  بتحق    وعلاقتها  المستدامة 

التربويةدرا ة م دانية بجامعة  وهاج.     1،  المجلة 
(106 .)1-96 
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( العبيان  وخالد،  العمري  ممار ة  2023مجد،  واقع   .)
جامعة   عل   ا تطلاعية  درا ة  المستدامة   القيادة 

يناير   ال ترة م   م  إالملك  عود خلال  ل   براير 
والإدارية 2023العام   الاقتصادية  العلوم  مجلة  م. 

 75-55)ملح (.  10والقانونية، 
( شحادة  إيمان  أ ر  2018محمد؛  الأعمال  (  أخلاقيات 

الأردنية  المستشفيات  التنظيمية  ي  السمعة   ي 
 الخاصة  

https://search.mandumah.com/Record/

991146 

( الحس ني  ظاهر  ممار ات  2021مشاري،  واقع   .)
العالي   التعليم  م  سات  المستدامة  ي  القيادة 
التدري .   ه ئة  أعضا   نظر  وجهة  م   الكويتية 

-19(،  2)  13،  مجلة الدرا ات التربوية والإنسانية
92 

( صالح  مر ا  البراعة  2023ناص ،  قحق     .)
قحل لية.   درا ة  المصرية   بالجامعات  التنظيمية 

 54-13(. 39)10، مجلة الإدارة التربوية
( ع د  صبحي  الدينامي ية  (.  2022نجم،  القدرات 

الجامعات   التنظيمية  ي  بالبراعة  وعلاقتها 
. ر الة ماجست ر. كلية الاقتصاد  ال لسط نية الكبرى 
 والعلوم الإنسانية

(. دار ة نظرية لعمليات 2023هاشم، نهلة عبد القادر )
بعض  ضو   المعاصرة  ي  الجامعات  إدارة  معة 

التنظيمية.   السمعة  التربوية نماذج  الإدارة  ،  مجلة 
38 ،13-70 

(. قطوير 2022هلال، محمد  ع د؛ ومحمد، صه ب )
الممار ات القيادية لمديري المدارس الثانوية العامة  

مجلة كلية   ي مصر عل  ضو  القيادة المستدامة،  
 502-361(، 3) 45، التربية جامعة ع   شم 
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