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 :الملخص
 بددي  العلاقدة تددي المسدتدامة للقيددادة الوسديط الدددور عد  الكشدد  لد إهددت  الدراسددة 

 بجامعدة التددري  هيئدة أعضدا  نظدر وجهدة م  التنظيمية وبراعتها الجامعة سمعة
القيدادة المسدتدامة،  أبعدادسعود، وذلك م  خلال الكش  ع  درجة ممارسة  الملك

 أبعددادالسددمعة التنظيميددة، وكددذلك الكشدد  عدد  درجددة تحقيدد   أبعددادودرجددة تحقيدد  
 ند و كتو ، الارتباطي التنبؤيذلك اعتمد  الدراسة عل  المنهج ل ؛البراعة التنظيمية

 م اسدتخدو  ،م  أعضا  هيئة التدري  بالجامعة ا( عضو  362عينة الدراسة م  )
أبرزهدا   مد  ،النتدائج م  عدد ل إ الدراسة وتوصل  البيانا ، لجمع أداة   ستبانةالا

القيددادة المسددتدامة جددا   بدرجددة اسددتجابة متوسددطة بشددكل عددام،  أبعددادأ  ممارسددة 
كمدددا كشدددد    ،(0.762معيددداري ) نحدددرا او  (3.40) وذلدددك بمتوسدددط حسدددابي بلددد 

السمعة التنظيمية جا   بدرجة اسدتجابة عاليدة، وذلدك  أبعاد  ع  أنتائج الدراسة 
البراعددددة  أبعددددادأ  و  ،(0.711معيدددداري ) نحددددرا او  (3.49)بمتوسددددط حسددددابي بلدددد  

 (3.32) وذلددك بمتوسددط حسددابي بلدد  ،التنظيميددة جددا   بدرجددة اسددتجابة متوسددطة
 امتغيدددر  بوصددد ها  للقيدددادة المسدددتدامة اتدددر ير     هنددداكوأ ،(0.812معيددداري ) نحدددرا او 

 وتددي (.146.)را، حيددب بلغدد  القيمددة المعياريددة لددوز  الانحدددتددي العلاقددة اوسدديط  
توظيددد  القيدددادة   أبرزهدددا مددد  ،التوصددديا  مددد  اعددددد   الدراسدددة قددددم  النتدددائج ضدددو 

تدي الجامعدة لتحقيد  سدمعة عاليدة وبراعدة تنظيميدة  اإداري د انمط  بوص ها المستدامة 
 ،مبتكدددددرة أتكددددار تقددددديم تددددي المسدددداهمة علددددد  الجامعددددة منسددددوبي تشددددجيعمرت عددددة، 
 علددد  العمدددلو  ،للجامعدددة التنظيميدددة السدددمعة بمسدددتوى الارتقدددا  تدددي منهدددا والاسدددت ادة
 والطلبددة التدددري  هيئددة أعضددا  حصددول تضددم  التددي الإداريددة الإجددرا ا  تسددهيل
 .إجرائية تعقيدا  ودو  ،بسهولة الاختراع برا ا  عل 

 .البراعة التنظيميةو القيادة المستدامة، سمعة الجامعة،   الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The study aimed to reveal the mediating role of sustainable 

leadership in the relationship between the university’s reputation 

and its organizational ambidexterity from the perspective of 

faculty members at King Saud University. This is done by 

revealing the degree of practicing the dimensions of sustainable 

leadership, the degree of achieving the dimensions of 

organizational reputation, as well as revealing the degree of 

achieving the dimensions of organizational ambidexterity. 

Therefore, the study relied on Predictive correlational, and the 

study sample consisted of (362) university faculty members. The 

questionnaire was used as a tool for collecting data, and the 

study reached a number of results, the most prominent of which 

are: Practicing the dimensions of sustainable leadership resulted 

in a moderate response rate in general, with a mean of (3.40) and 

a standard deviation of (0.762). The results of the study also 

revealed that the dimensions of organizational reputation had a 

high degree of response, with a mean of (3.49) and a standard 

deviation of (0.711). The results of the study also found that the 

dimensions of organizational ambidexterity had a moderate 

response rate, with an arithmetic mean of (3.32) and a standard 

deviation of (0.812). And that there is an effect of sustainable 

leadership as a mediating variable, the standard value of the 

regression weight was (.146). In light of the results, the study 

presented a number of recommendations, the most prominent of 

which are: encouraging university employees to contribute to 

presenting innovative ideas and benefiting from them in 

improving the level of the university’s organizational reputation. 

Working to facilitate administrative procedures that ensure that 

faculty members and students obtain patents easily and without 

procedural complications. 

Keywords: Sustainable Leadership, University Reputation, 

Organizational Ambidexterity. 
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 المقدمة
يمر العالم المعاصر بتحولا  وتغيرا  متسارعة تي شت  

والتسارع  ،العولمة مجالا  الحياة، لاسيما تي ظل
سهم بشكل أمما  ؛والتقدم المعرتي الهائل ،المعلوماتي

عل  اختلا  -مباشر تي جعل المؤسسا  المجتمعية 
تي مواجهة العديد م  التحديا   -نواعهاأأنشطتها و 

 .والصعوبا  التي تهدد استقرارها وتقدمها
ترتي المؤسسا  التعليمية  ؛م  تلك المؤسسا  المجتمعية

 ،بم ابة المحرك ال اعل والحيوي تي المجتمعا  الإنسانية
عدادهم لسو   ،وذلك لدورها الرئي  تي تربية الأجيال وا 

العمل، ناهيك ع  كونها مؤسسا  تربوية وتعليمية 
يُلقي عل   مهمواحد، حيب تقوم بدور  وأكاديمية تي آ   

ل ما هو جديد تي عاتقها ضرورة العمل عل  مواكبة ك
  (Hallinger,2023 ). المختل ةمجالا  الحياة 

 االجامعا  موقع   تشغَل ؛تي مقدمة المؤسسا  التعليمية
لدى المجتمع، وما يواجهه م  تغيرا   اوحيوي   اريادي  

عل  تلك  ايض  أمُتسارعة وتحديا  مستمرة ينسحب 
حيب أصبح  تي  ؛(Smolentseva,2023)الجامعا  

ستراتيجيا  االحاجة لإيجاد منهجيا  علمية و أم  
مُتجددة ترخذ بعي  الاعتبار التحديا  المتنوعة والظرو  

نحو  والمختصي نظار المهتمي  ألذلك اتجه   ؛المتغيرة
تي مجال  احدي    مدخلا  بوص ها وذلك  ،البراعة التنظيمية

حيب تعمل  ؛ستراتيجية للمؤسسا  التعليميةالإدارة الا
م   ،لتنظيمية عل  الربط بي  الجامعا  وبيئتهاالبراعة ا

 ةل  ديمومإخلال مزج التطوير المشترك بغية الوصول 
 نجاح لتلك الجامعا  ونموها وتميزها

 (.2023)عبدالمعطي،

تُعد البراعة التنظيمية م  الوسائل الأك ر أهمية تي 
والمساهمة تي  ،تحسي  القدرة التناتسية للجامعا 

وذلك م  خلال المساعدة  ،استمرارها والح اظ عل  بقائها
زماتها الم اجئة أبيئاتها المضطربة و  معالتكي   تي

 .(2023)محمد،
 ل  أ  البراعة التنظيمية مطلب  إ( 2023يشير ناص  )

يسهم  مدخلا   بوص هاللجامعا  تي الآونة الأخيرة،  ملح  
ميزها، م  خلال السعي تي استمرارية تلك الجامعا  وت

لاست مار الموارد المتاحة، والعمل عل  استكشا  القدرا  
الجديدة، م  خلال التوتي  بي  عمليا  است مار 

واستكشا  ال رص الجديدة  ،الجامعا  لوضعها التناتسي
 .تي المستقبل

كدراسة عبدالمعطي  ،بين  العديد م  الدراسا  
ودراسة ،  Lissillour (2023) ودراسة ،(2023)

( أهمية 2022ودراسة عكيلة ) ،(2022الزهراني )
وسيلة لزيادة القدرة  بوص هاوذلك  ،البراعة التنظيمية

التناتسية للجامعا ، ومساعدتها عل  الموا مة والتكي  
مع البيئا  المضطربة، والقدرة عل  تلبية احتياجا  

والعمل عل  تقديم منتجا  وخدما  جديدة  ،المست يدي 
مما يسهم بشكل مباشر تي تحسي  سمعة ؛ زةومتمي

 .الجامعا 
 ودراسة ،(2023أكد  دراسة محمد ) هن س تي السيا 

Ketabchi (2021)   أهمية البراعة التنظيمية للجامعا
لتحسي  السمعة التنظيمية  كونها وسيلة ومدخلا  

 ادة قدرتها التناتسية، ومساعدتهام  خلال زي ،للجامعا 
 والمساهمة تي تلبية ،الريادي والعالميتي تحسي  موقعها 

ل  ذلك أكد  إاحتياجا  المست يدي  المتنوعة. بالإضاتة 
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ها ربعادلبراعة التنظيمية بل  أ( 2017) دراسة الكرعاوي
المختل ة دور كبير تي بنا  السمعة التنظيمية للمؤسسا  

بشكل عام، والجامعا  عل  وجه  هاوتعزيز التعليمية 
تُعد السمعة م  أبرز مكونا  لذلك ؛ الخصوص

ستراتيجية الخاصة بالجامعة لتحقي  أهداتها، م  الا
خلال جذب المست يدي ، والعمل عل  زيادة  قة المجتمع 

ل  سمعة الجامعة إالمحلي والعالمي، حيب أصبح ينظر 
ليه بغية تحقي  ميزة إتسع   استراتيجي  ا اباعتبارها هدت  
  (Vargo,2023). تناتسية عالية

( أهمية بنا  وتحسي  السمعة 2023يؤكد الشري  )
 ،التنظيمية لمؤسسا  التعليم العالي بشكل عام

والجامعا  عل  وجه الخصوص، وذلك تي ظل التنات  
والسعي المستمر للجامعا  نحو  ،العالمي المتزايد

بما  ،استيعاب التغيرا  المتسارعة والتطورا  المختل ة
ومنسوبيها لتحقي  القدرة يسهم تي رتع ك ا ة الجامعة 

 .والتميز تي الأدا  ،التناتسية
  بنا  السمعة أ( 2023يؤكد هاشم ) هن ستي السيا  

التنظيمية للجامعا  وتطويرها وتحسينها يساهم تي 
استمرارية وتميز الجامعا ، كما تساعد السمعة التنظيمية 
عل  زيادة قدرة الجامعا  تي مواجهة التحديا  والأزما  

للجامعة تي تحقي  تميزها  انها تم ل دعم  أالمختل ة، كما 
 .تي الأدا  والتناتسية
د م  الدراسا ، كدراسة صلاح الدي  لذلك أكد  العدي

( الاهتمام المتزايد 2022ودراسة أرشيد ) ،(2022)
ل  إحيب يعود ذلك  ؛للجامعا  بمدخل السمعة التنظيمية

إدراك المنسوبي  برهمية السمعة التنظيمية تي استدامة 
أحد المقايي  الجوهرية للميزة بوص ها الجامعا  وتميزها 
 .التناتسية للجامعا 

يتضح الاهتمام المتزايد لدى  ؛ضو  ما سب تي 
الجامعا  تي تحقي  درجة عالية م  السمعة التنظيمية، 

البراعة  أبعادلا م  خلال توظي  إوهذا لا يترت  
لوصول تي امما يُسهم بشكل مباشر  ؛ التنظيمية للجامعة

سمعة تنظيمية مرت عة  م  وم   َ  ،ل  ميزة تناتسية عاليةإ
  .لتلك الجامعا 

تي ظل ما تواجهه الجامعا  م  أنه  يرى الباحب 
تحديا  متنوعة وصعوبا  ترضتها مقتضيا  العصر 

ومتطلبا  ال ورة الصناعة الرابعة، ومتطلبا   ،الحاضر
التنمية المستدامة والاقتصاد المعرتي، ورغبة تي تعزيز 
جهود الجامعا  تي تحقي  مستهدتا  التنمية المستدامة 

مما يعني تحقي  درجة  ؛ مية متقدمةللوصول لمراكز عال
 ؛وسمعة عالية للجامعا  ،مرت عة م  البراعة التنظيمية

الجامعا  مداخل  تلك   تنتهجأأصبح م  الضروري 
  ة.قيادية مناسبة وتعال

القيادة حجر الأسا  الذي تستند عليه عمليا   د  عَ تُ  
التغيير والتطوير وجودة العمل بالجامعا ، وعل  عات  
القادة تقع مسؤولية تحقي  الأهدا ، ومواجهة التحديا  
عداد الكوادر البشرية وتطويرها  والصعوبا  القائمة، وا 
لكي تسهم تي تطوير حركة التقدم العلمي والتقني 

أكد  رؤية ن سه لذلك وتي السيا   ؛وال قاتي للمجتمع
ضرورة ترهيل القيادا  التربوية والأكاديمية  2030
 .وتدريبها

وتي ضو  توجها  القيادة المعاصرة التي تدعم استدامة 
ظهر  ؛الجامعا  وتميزها تي ظل بيئة معقدة ومتغيرة

 امُعاصر   اإداري   انمط  بوص ه م هوم القيادة المستدامة 
 هاومكونات التواز  لعناصر الجامعةل  تحقي  إيهد  

(2023،(Aung،  كما تسهم القيادة المستدامة تي تعزيز
م  خلال تنمية مهارا  الكوادر  ،تناتسية الجامعا 
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مما يعني تحقي   ؛البشرية والالتزام بتحقي  الأدا  المتميز
  وسمعة تنظيمية مرت عة للجامعا  ،ميزة تناتسية عالية

.(Al-Zawahreh,2019) 
أكد  العديد م  الدراسا ، كدراسة الرم ي  وقد
 Iqpal ودراسة ،(2023) ودراسة محمد ،(2023)

ودراسة  ،(2021ودراسة الصويعري )،  (2022)
عل  أهمية  ؛ Fihlo (2021) ودراسة ،(2021س ر)

توظي  وت عيل نمط القيادة المستدامة بمؤسسا  التعليم 
الخصوص، العالي بشكل عام، والجامعا  عل  وجه 

إل  جانب دعم زيادة  ،بهد  تحسي  الأدا  ونواتج التعلم
المناتسة، كما كش   تلك الدراسا  قدرة نمط القيادة 
المستدامة عل  تطوير الجامعا  بما يمكنها م  التعليم 

وقدرة عل   ،وديمومةوأك ر مرونة  ،بشكل أتضل وأسرع
ر مما يدعم بشكل مباش ؛الموا مة والتكي  مع مناتسيها

 ،القدرة عل  تحقي  درجة عالية م  البراعة التنظيمية
 .وسمعة مرت عة لتلك الجامعا 

وبنا   عل  ما سب ، وتي ضو  تطوير الجامعا  تي 
وزيادة نهضتها وتميزها،  ،المملكة العربية السعودية

وتحقي  جودة تضاهي الجامعا  العالمية العريقة، ورغبة 
وسمعة  ،التنظيميةتي تحقي  درجة عالية م  البراعة 

مرت عة للجامعا  السعودية عل  وجه العموم، وجامعة 
ول أبوص ها الملك سعود عل  وجه الخصوص، وذلك 
  أورغبة تي  ،مؤسسة أكاديمية مستقلة غير هادتة للربح

 ،2030تكو  تي مصا  الجامعا  الرائدة بحلول عام 
جا   هذه الدراسة  ؛2030لرؤية المملكة  اوذلك تحقيق  

للكش  ع  الدور الوسيط للقيادة المستدامة تي العلاقة 
م  وجهة نظر  ،بي  سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية

 أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود.
 

 مشكلة الدراسة
بدأ  مؤسسا  التعليم  2030مع انطلا  رؤية المملكة 

عل   احيب أصبح لزام   ؛العالي مسيرة التحول والتطوير
وت  مؤشرا   ةالجامعا  السعودية القيام بردوارها الرئيس

لذلك سع  تي  ؛ية وتميزومستهدتا  عالمية بجودة عال
تسهم بشكل مباشر تي قيادة ومداخل اتباع أساليب قيادية 

وذلك بُغية تحقي  مستهدتا   ،الجامعا  لمرحلة التحول
الرؤية تيما يتعل  بقدرتها عل  تلبية احتياجا  سو  

 ،التعليمية منها ،العمل تي مختل  وظائ ها الرئيسة
 (.2023والمسؤولية المجتمعية )الرم ي، ،والبح ية
السمعة والبراعة التنظيمية م  أبرز الأهدا   د  تُعَ كما 
ها مؤسسا  التعليم ل  تحقيقإستراتيجية التي تسع  الا

لذلك تطمح  ؛العالي والجامعا  عل  وجه الخصوص
الجامعا  تي توظي  كل ما هو مناسب لتحقي  مستوى 

ل  مراكز متقدمة تي التصني ا  إ م  التميز وصولا   عال  
لاله عل  سمعة الجامعة ظوهو ما ينعك  ب ،العالمية

 (.Klein,2023)وبراعتها التنظيمية 
وجود علاقة ارتباطية  ع ( 2020)كش   دراسة طايل  

تتم ل تلك العلاقة  ؛بي  البراعة التنظيمية وسمعة الجامعة
البراعة التنظيمية  أبعادتي الدور الإيجابي الذي تحققه 

ل  سمعة إ تي تقدم الجامعة وتميزها والارتقا  بها وصولا  
  ،عالية

( 2022كش   دراسة صلاح الدي  )ن سه تي السيا  و 
علاقة موجبة بي  براعة الجامعة وسمعتها   هناك أ

التنظيمية، م  خلال الدور الرئي  الذي يم له التوظي  
البراعة التنظيمية تي تحقي  سمعة عالية  بعادالجيد لأ

 (2021وجا   دراسة ) ،لمؤسسا  التعليم العالي
Antonova   ل  العلاقة الإيجابية بي  إالتي توصل

 م  أبرزبوص ها براعة الجامعة وسمعتها التنظيمية، 
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المؤشرا  الأساسية لمكانة الجامعة تي سو  الخدما  
( 2017كما توصل  دراسة الكرعاوي) ،التعليمية العالمية

تي تعزيز  اجوهري   اال  أ  البراعة التنظيمية تم ل دور  
تي العلاقة  ايظهر ذلك جلي  ،  اوبنا  سمعة الجامعة عالمي  

البراعة التنظيمية تي  أبعادالو يقة والدور الذي تحققه 
 سمعة الجامعة وتميزها. 

تتضح أهمية البراعة التنظيمية  ؛ عل  ما سب اوعط   
م  خلال العلاقة الإيجابية التي  ،والسمعة لدى الجامعة

البراعة التنظيمية تي تحقي  سمعة  أبعادتسهم م  خلالها 
عالية لمؤسسا  التعليم العالي المتم لة تي الجامعا ، 

مستوى تطبي  البراعة التنظيمية  تإ وبالرغم م  ذلك 
حيب كش   نتائج دراسة ؛ زال دو  المستوى المرموليلا

Dhaniswara (2023)   ضع  مستوى تطبي  أ
العالي بسبب قلة البراعة التنظيمية لدى مؤسسا  التعليم 

بدور البراعة التنظيمية تي  ي الاهتمام والوعي اللازم
وص  أحيب  ؛تحقي  تقدم ملمو  وتميز للمؤسسة

 امؤسسا  التعليم العالي مزيد   ضرورة أ  تبذلبالدراسة 
بما يزيد  البراعة التنظيمية أبعادتطبي  الجهود نحو  م 

وتحقي   ،م  قدرتها التناتسية، وبما يتيح لها الأتضلية
  التنات  العالمي. مرتبة متقدمة تي سبا 

 أبعاد  تطبي  أل  إ( 2023كما توصل  دراسة كمال )
وهو  ،البراعة التنظيمية بالجامعا  حق  درجا  متوسطة

توصل  نتائج ن سه تي السيا  و  ،دو  المستوى المطلوب
ل  ضع  الاهتمام بتطبي  إ( 2021الطاهر وحس  )

يمية لدى أعضا  هيئة التدري  عل  البراعة التنظ أبعاد
 مستوى الجامعا .

أما تيما يتعل  بالسمعة التنظيمية ودورها تي تميز 
تقد كش   الدراسة التي أجراها  ؛وتناتسية الجامعا 

Vargo (2023)   المتم لة  سمعة المؤسسا  التعليميةأ

وبحاجة  ،م  عدم المصداقية ،تي الجامعا  تمر برزمة
كاديمية وأعضا  القيم لدى القيادا  الأ ل  تعزيز أنظمةإ

تي الأم ل لاست مار م  خلال ا ،هيئة التدري 
الذي   ،الأكاديميي  الذي  يتمتعو  بروح المبادرة العالية

ليا  ويوظ و  الآ ،يجذبو  الموارد المالية إل  الجامعا 
 .لإنقاذ سمعة المؤسسا  التعليمية المناسبة

( أ  2021راسة الحربي )كش  نتائج دن سه تي السيا   
الجامعا  تواجه العديد م  الصعوبا  والتحديا  التي 

وأنها لازال  دو  المستوى  ،تعو  إدارة السمعة التنظيمية
 Tong et al (2020)دراسة  كش  كما  ،المطلوب
الوعي لدى أعضا  هيئة التدري  بالجامعا   ضع 

ودورها تي جذب  ،برهمية بنا  سمعة تنظيمية جيدة
بذل المزيد م  بوص  الدراسة أحيب  ؛هاوتميز  ،الأنظار

بما يسهم بشكل مباشر  ،الجهود نحو بنا  سمعة تنظيمية
 ،وبما يتيح لها الأتضلية ،تي القدرا  التناتسية للجامعا 

 وتحقي  مراكز متقدمة تي التناتسية العالمية.
ام الباحب ق ،لمشكلة الدراسة اتدعيم  و ، ن سه تي السيا و 

 ،عينة م  أعضا  هيئة التدري بدارسة استطلاعية عل  
بهد  الكش  ع  واقع متغيرا  الدراسة بجامعة الملك 

  أل  إحيب خلص  نتائج الدراسة الاستطلاعية  ؛سعود
زال دو  تواقع البراعة التنظيمية وسمعة الجامعة لا

جرا  المزيد م  الدراسا  إل  إوبحاجة  ،المستوى المرمول
، مع ضرورة النظر تي است مار وتوظي  بحابوالأ

ويرتي تي مقدمتها القيادة  ،المداخل الإدارية المعاصرة
 المستدامة.

ا وتعد القيادة المستدامة ساليب م  أبرز المداخل والأ أيض 
لمواجهة  امُعاصر   اقيادي   احيب تم ل منهج   ؛الحدي ة

امعا  التحديا  والتعقيدا  المتزايدة التي تواجه الج
لذلك أشار  العديد م  الدراسا   ؛(2020)العردا ،
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 Loureiroودراسة ،(2023كدراسة رانيا ) ،السابقة
أهمية  ل إ Cuhadar (2022) ودراسة،  (2022)

تطبي  أسلوب القيادة المستدامة بمؤسسا  التعليم بشكل 
بوص ه والجامعا  عل  وجه الخصوص، وذلك  ،عام
يُسهم بشكل مباشر تي  امعاصر   اوتوجه   ا،داري  إ انمط  

وقدرتها عل  تحقي  التعليم  ،استدامة تلك المؤسسا 
 تميز والتنمية المنشودة.مال

 Karabetyan كدراسة ،كما أكد  العديد م  الدراسا 

ودراسة علي  ،Kevin (2023)ودراسة  ،(2023)
أصبح م   ؛القيادة المستدامةأ  تطبي  ، عل  (2022)

التي يمك  توظي ها  ضروريةال الأساليب والمداخل
البيئا  الأكاديمية المؤسسا  التعليمية و  تي وت عيلها

تي إطار الحوكمة  هاوتن يذلتحديد المؤشرا  الأساسية 
 .مستدامة عالمية والتوصل لجامعة ،ستراتيجيةوالا
ل  مستوى تطبي  القيادة المستدامة بالجامعا  إالنظر بو  

( أ  مستوى 2023) كش   دراسة الرم ي ؛السعودية
 ،القيادة المستدامة جا   بدرجة متوسطة أبعادتطبي  

( أ  2022) كش   دراسة الحازمي ن سه وتي السيا 
بدرجة  ايض  أدرجة تطبي  القيادة المستدامة جا   

  أل  إ( 2022كما توصل  نتائج دراسة عيد ) ،متوسطة
القيادة المستدامة جا   بدرجة  أبعاددرجة تطبي  

زال تنها لاأ( 2020دراسة العردا  )كما كش    ،متوسطة
القيادة  أبعاددو  المستوى المرمول، حيب حصل  

المستدامة عل  مستوى متوسط تي عدد م  الجامعا  
كما توصل  عدد م  الدراسا   ،السعودية محل الدراسة

 (2022) ودراسة، Philip( 2023) كدراسة ،السابقة

Iqpal ،  ( 2021)ودراسةXiaoyao ل  أ  موضوع إ
نه تي أو  ،زال دو  المستوى المطلوبيالقيادة المستدامة لا

ل  ندرة الكتابة تي إبالإضاتة  ،مرحلة مبكرة م  البحب
 مجال القيادة المستدامة لدى مؤسسا  التعليم العالي. 

م  خلال مراجعة الأدبيا  والدراسا  السابقة ذا  الصلة 
ندرة الدراسا  السابقة التي  لاحظ الباحب؛ الدراسةبموضوع 

لذلك  ؛حول تلك المتغيرا  أجري  تي الجامعا  السعودية
لما تواجهه الجامعا   ونتيجة عل  ما سب ، اوترسيس  

عل  وجه  لملك سعودا وجامعة ،السعودية بشكل عام
، ترضتها التناتسية العالمية وعوامل ،الخصوص م  تحديا 

ورغبة تي توظي  أسلوب القيادة المستدامة لتحقي  درجة 
ل  سمعة تنظيمية إ عالية م  البراعة التنظيمية وصولا  

ستهدتا  رؤية المملكة مل امرت عة لجامعة الملك سعود تحقيق  
الكش  ع   تبلور  مشكلة الدراسة الحالية تي ؛2030

قيادة المستدامة تي العلاقة بي  سمعة الدور الوسيط لل
م  وجهة نظر أعضا  هيئة  ،الجامعة وبراعتها التنظيمية
 .التدري  بجامعة الملك سعود

 أسئلة الدراسة
م  وجهة القيادة المستدامة  أبعادما درجة ممارسة  -1

 سعود؟نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك 
م  وجهة نظر السمعة التنظيمية  أبعادما درجة تحقي   -2

 سعود؟أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك 
م  وجهة نظر البراعة التنظيمية  أبعادما درجة تحقي   -3

 ؟أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود
ما الدور الوسيط للقيادة المستدامة تي العلاقة بي   -4

سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية م  وجهة نظر 
 ؟ضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعودأع
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 أهداف الدراسة
 تية هدا  الآل  تحقي  الأإسع  الدراسة 

م   ،القيادة المستدامة أبعادالكش  ع  درجة ممارسة -1
وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك 

 سعود.
م   ،السمعة التنظيمية أبعادالكش  ع  درجة تحقي  -2

وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك 
 سعود.

م   ،البراعة التنظيمية أبعادالكش  ع  درجة تحقي  -3
وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك 

 سعود.
التعر  عل  طبيعة الدور الوسيط للقيادة المستدامة -4

تي العلاقة بي  سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية م  
ا  هيئة التدري  بجامعة الملك وجهة نظر أعض

 سعود.
 أهمية الدراسة

  ل أهمية الدراسة تي جانبي  تتم
 ،هاودعم جانب نظري، يتم ل تي إ را  المكتبة العربية -

م  الم اهيم الحدي ة  د  متغيرا  تعَُ بدراسة علمية تتناول 
القيادة  أبعادوالمعاصرة تي مجال الإدارة التربوية المتم لة تي 

هناك ندرة تي   إذ إالمستدامة، والسمعة والبراعة التنظيمية، 
عل  حد -تي مؤسسا  التعليم العالي   قب  الدراسا  التي طُ 

إضاتة نوعية تي  د  لذلك تإ  الدراسة الحالية تعَُ  -علم الباحب
 هذا المجال.

  ت يد نتائج الدراسة أم  المؤمل حيب إنه جانب تطبيقي،  -
واضعي السياسا  التعليمية ومتخذي القرارا   الحالية

وجامعة الملك سعود عل   ،بالجامعا  السعودية بشكل عام
وأعضا  هيئة  ،كاديميةأقيادا  م   ،وجه الخصوص

باتجاها   اتخاذ الإجرا ا  والمبادرا  النوعيةم   التدري  

تغيير أساليب القيادة التقليدية، لتبني الممارسا  وأساليب 
ومدى تطبيقها، للاست ادة منها تي تطوير المعاصرة  القيادة

سمعة ل ةولتحقي  درجا  عالي ،ممارسا  القيادة المستدامة
بما يُسهم تي تطوير أدا   ،الجامعة وبراعتها التنظيمية

 ولزيادة قدرتها التناتسية عل  المستويا الجامعة بشكل عام، 
كما يؤمل  ،يةصعدة المحلية منها والإقليمية والعالموالأ كاتة،

جديدة للباح ي  تي المستقبل  االباحب أ  ت تح الدراسة آتاق  
لإجرا  دراسا  أخرى تتناول محددا  ومتغيرا  تنظيمية 

 لهذا السلوك.
 حدود الدراسة

 تتم ل حدود الدراسة الحالية تي الآتي 
التعر  عل   عل الحد الموضوعي  اقتصر  الدراسة -

المستدامة تي العلاقة بي  سمعة طبيعة الدور الوسيط للقيادة 
م  وجهة نظر أعضا  هيئة  ،الجامعة وبراعتها التنظيمية
م  خلال الكش  ع  درجة  ،التدري  بجامعة الملك سعود

 ها التالية أبعادالمتم لة تي  القيادة المستدامة أبعادممارسة 
بداع والابتكار، ستراتيجي، الموارد البشرية، الإ)التوجه الا

الكش  ع   إل ة المجتمعية(، كما سع  الدراسة المسؤوليو 
ها أبعادالمتم لة تي  السمعة التنظيمية أبعاددرجة تحقي  

التالية  )جودة الخدما ، الممارسا  الإبداعية، والأدا  
تحقي  الكش  ع  درجة  إل المالي(، كما سع  الدراسة 

  )الاست مار، بُعدَيالمتم لة تي  البراعة التنظيمية أبعاد
، كذلك الكش  ع  الدور الوسيط للقيادة الاستكشا (و 

 المستدامة.
 الدراسة عل  جامعة الملك سعود.  قب  طُ الحد المكاني  -
 الحد البشري  أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود.-
 م 2023هد / 1445الحد الزماني  العام الدراسي -
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 مصطلحات الدراسة
وبريجستنير القيادة المستدامة تري أعر   القيادة المستدامة:

"القيادة التي تتطلب اتباع منظور طويل المدى لصنع   برنها
ل  إبداع المؤسسي الذي يهد  واتخاذ القرارا ، وتنمية الإ
م  خلال توظي  الأنشطة  ،زيادة قيمة العملا ، والتنمية

والمهارا  داخل العمل، وتقديم مُنتجا  وخدما  وحلول تتسم 
 بالجودة"

 Avery & Bergsteiner ,2011:5).) 

مجموعة م    نهارب ايعر  الباحب القيادة المستدامة إجرائي  
كاديمية الممارسا  القيادية والإدارية التي يتبعها القيادا  الأ

بالجامعة بهد  تحقي  التواز  بي  الاهتمام بالموارد البشرية 
  التوجه تيةالآ بعادم  خلال الأ ،والمالية والبيئية والمجتمعية

المسؤولية و بداع والابتكار، ستراتيجي، الموارد البشرية، الإالا
بنا   عل   بعادتقا  درجة ممارسة تلك الأو  المجتمعية،
 عينة الدراسة للأداة المصممة لهذا الغرض. أتراداستجابة 

السمعة التنظيمية  Yudinaعر  يودينا  السمعة التنظيمية:
م   ،المؤسسة وومست يد و" التقييم الذي يصدره منسوب  برنها

ستراتيجية قادرة عل  تلبية متطلباتها، والوتا  احيب قيادة 
والتحلي  ،بوعودها، وقدرتها عل  تحمل المسؤولية المجتمعية

بالمصداقية، وتهيئة المناخ الداعم للإبداع والابتكار، وجودة 
 .Yudina, 2018):397)الخدما  المقدمة" 

تعبير ع  الصورة الذهنية التي   برنها اويعرتها الباحب إجرائي  
حول  ،يُشكلها المست يدو  م  خدما  جامعة الملك سعود

السمعة التنظيمية المتم لة تي جودة الخدما ،  أبعاد
تقا  درجة تحقي  و  ،والممارسا  الإبداعية، والأدا  المالي

عينة الدراسة للأداة  أترادبنا   عل  استجابة  بعادتلك الأ
 المصممة لهذا الغرض.

عر  سمب وآخرو  البراعة التنظيمية  البراعة التنظيمية:
"قدرة المنظمة عل  تحقي  التواز  والتزام  بي  عملية   برنها

الاستغلال التي تعتمد عل  تعزيز الموارد والإمكانا  
المتوترة، وعملية الاستكشا  التي ترتكز عل  السعي نحو 

 Smith)تي ضو  التجربة والمخاطرة" ،ير ك ا ة المنظمةتطو 

eat at. , 2016) . 
قدرة جامعة الملك سعود عل    برنها اجرائي  إويعرتها الباحب 

تحقي  التواز  بي  است مار الإمكانيا  المتوترة، واستكشا  
إمكانيا  جديدة، م  خلال توظي  الإجرا ا  والممارسا  

تقا  درجة و المتميزة لتحقي  أكبر قدر م  جودة المخرجا ، 
بعدي الاست مار تي  البراعة التنظيمية المتم لة أبعادتحقي  

عينة الدراسة للأداة  أترادبنا   عل  استجابة  ،والاستكشا 
 المصممة لهذا الغرض.

المتغير الذي   نهرب ايعرته الباحب إجرائي   المتغير الوسيط:
ويكو   ،يتوسط العلاقة بي  المتغير المستقل والمتغير التابع

دور تي التر ير عل  المتغير التابع، م  خلال قيا  دور له 
تي الكش  ع   اوسيط   امتغير  بوص ها القيادة المستدامة 

بنا   عل   ،العلاقة بي  سمعة الجامعة والبراعة التنظيمية
 استجابا  عينة الدراسة للأداة المصممة لهذا الغرض.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 المحور الأول: الإطار النظري

 المبحث الاول: القيادة المستدامة
 مفهوم القيادة المستدامة: 

( 2023) و Mukhi (2023)يعر  كل م  

Crawford  برنها " ذلك النمط القيادي القيادة المستدامة
القائم عل  التغيير ومراعاة الأجيال الحالية والمستقبلية 

بداع والابتكار تي والمحاتظة عليها، وتشجيع حالا  الإ
العمل م  خلال تبني رؤية محددة وتتويج مستدام طويل 

 .35الأمد" 
( برنها " ممارسا  2022عرتها حباكة وزناتي )كما 

ة للمنظمة وذلك ياستراتيجية تلبي المتطلبا  الحالية والمستقبل
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 بهد  تحقي  رؤيتها الاستراتيجية بمشاركة المعنيي  بها"
( 2022عر  هلال ومحمد ) ن سه . وتي السيا 142

القيادة المستدامة برنها قدرة قائد المؤسسة عل  تبني توجه 
دام يساعده تي تحقي  عوائد ونتائج أتضل وأك ر استدامة مست

لدى  هاواست مار م  خلال توظي  كل الموارد المتاحة 
المؤسسة تي إدارة التنوع، وتعزيز المسؤولية الاجتماعية بما 

 .يعزز تبادل الأتكار الجيدة والممارسا  الناجحة
 القيادة المستدامة أبعاد

م   جملةقدم عدد م  الباح ي  والمختصي  تي مجال القيادة 
للقيادة المستدامة، وم  ذلك حدد  دراسة الرم ي  بعادالأ
للقيادة المستدامة وهي  التوجه  أبعاد( خمسة 2023)

بداع الاستراتيجي، الموارد البشرية، السلوك الأخلاقي، الإ
اسة رانيا والابتكار، المسؤولية المجتمعية. تي حي  حدد  در 

للقيادة المستدامة وهي  ال قاتة التنظيمية،  أبعاد( ستة 2023)
خري ، التوزيع استدامة النجاح والتعلم، استدامة قيادة الآ

الاستراتيجي، المسؤولية المجتمعية، استدامة الموارد البشرية. 
 أبعاد( حدد  أربعة 2022  دراسة س ر )أتي حي  نجد 

لة تي  تنمية الموارد البشرية، التوجيه للقيادة المستدامة والمتم 
بداع والموهبة، المسؤولية المجتمعية. كما جل، الإطويل الأ

للقيادة المستدامة  أبعاد( حدد ستة 2021  الحسيني )أنجد 
المتم لة تي  المنظور طويل الأمد، التنمية البشرية، ال قاتة 

خلاقي. السلوك الأو بداع، المسؤولية المجتمعية، التنظيمية، الإ
للقيادة  أبعادوضع خمسة  Xiaoyao (2021)تي دراسة 

، النظام، ترادالمستدامة تتم ل تي  الذا ، الوظي ة، الأ
 أبعادأربعة  Gerard (2020)البيئة. كما حدد  دراسة و 

رئيسة للقيادة المستدامة متم لة تي  التنوع، الأهدا  قصيرة 
وطويلة المدى للمنظمة، اعتبارا  الأطرا  المعنية، 

 الانعكاسا  ال ردية.و 

للقيادة المستدامة  أبعادخمسة   Dyer(2014)كما حدد  
متم لة تي  الت كير المنظم، تصميم خطة العمل، تطويل 

بنا  و دوا  متنوعة، ستراتيجيا  التحول، استخدام أا
 & Averyوضع ن سه المهارا . وتي السيا  

Bergsteiner (2011)  هي   ،للقيادة المستدامة أبعادستة
الاست مار تي البشر، تنمية القيادة الداخلية، ال قاتة التنظيمية، 

 السلوك الأخلاقي. و المسؤولية البيئية، 
القيادة  أبعادعل  ما سب ، يتضح تعدد وتنوع  اوعط   

بنا  عل  وجها  نظر الباح ي  والمختصي  تي  ،المستدامة
القيادة  أبعادلذلك سو  تتبن  الدراسة  ؛مجال القيادة
، الموارد البشرية، الاستراتيجيتية  التوجه المستدامة الآ

 المسؤولية المجتمعية.و بداع والابتكار، الإ
 المبحث الثاني: السمعة التنظيمية

 مفهوم السمعة التنظيمية 
( السمعة التنظيمية 2023البشابشة والربابعة ) م  عر  كل

دراكا  والتصورا  الإيجابية التي "مجموعة م  الإ  برنها
ب المصلحة ع  المنظمة التي ينبغي اصحأيحت ظ بها 

 ،21عل " أتطويرها بصورة مستمرة لتكتسب سمعة تنظيمية 
 Baydar (2023)و  ) 2023Marjeta)تي حي  عر  

"مجموعة م  الص ا  التراكمية   السمعة التنظيمية برنها
الإيجابية التي اكتسبتها المنظمة بال قة والإخلاص 

حق  احتياجا  المست يدي  تي إطار التطور تو  ،والمصداقية
  .المستمر والجودة والتميز

السمعة Krzysztof (2020 )عر   ن سهتي السيا  
 ،إيجاد قيمة تناتسية عل  مستوى المؤسسة  التنظيمية برنها

والتغلب عل  الضغوطا   ،م  خلال تنظيم خطط التواز 
مما يسهم تي تحقي  تصورا   ؛الداخلية والخارجية للمؤسسة

 المست يدي .وتوقعا  إيجابية لدى المنسوبي  
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صل أ"  السمعة التنظيمية برنها Willems (2019وعر  )
مما يسهم  ؛وكسب رضاهم ،التر ير عل  أصحاب المصلحة

 .20وولائهم للمؤسسة "  ،وت اعلهم ،تي زيادة التزامهم
 السمعة التنظيمية أبعاد

السمعة  أبعادصو  تي تحديد تيختل  الباح و  والمخ
 ،وذلك باختلا  وجها  نظرهم وخل ياتهم المعرتية ،التنظيمية

م   ا  للسمعة التنظيمية عدد  أ( 2023حيب يرى الشري  )
المتم لة تي  المسؤولية المجتمعية، وجودة الخدما   بعادالأ

م   ا( عدد  2023تي حي  قدم  نهلة ) ،المقدمة، والإبداع
السمعة التنظيمية المتم لة تي  جودة الخدمة، القيادة،  أبعاد

 المسؤولية الاجتماعية.و الجاذبية العاط ية، 
السمعة  أبعادم   ا( عدد  2022كما قدم البشيتي ) 

  المسؤولية الآتية بعادحيب تم ل  تي الأ ،التنظيمية
المجتمعية، الأدا  المالي، جذب العاملي  الموهوبي ، جودة 

 داة الجودة.أالخدمة، الحوكمة، و 
 أبعادأربعة  Overman (2020)قدم ن سه وتي السيا   

دائي،   البعد الأالآتيجا   عل  النحو  ،للسمعة التنظيمية
 جرائي.والبعد الإ ،التقني، البعد الأخلاقيالبعد 

وعبد  ،(2017الدليمي ) ،(2019تي حي  يرى أحمد ) 
السمعة التنظيمية مُتم لة تي   أبعاد  أ (2014ال تاح )

بداع، المسؤولية المجتمعية، جودة الخدمة، المو وقية، الإ
 وجاذبية المنظمة.  ،الأدا  المالي

 ،(2018ومحمد ) ،(2022ويرى كل م  الصبيحا  ) 
 ،أبعاد  للسمعة التنظيمية  لا ة أ( 2017وصلاح الدي  )

وهي  المسؤولية المجتمعية، المهارا  الإبداعية، وجودة 
 أبعادستة  Friedman (2019)كما قدم  ،الخدمة المقدمة

للسمعة التنظيمية متم لة تي  الخدما ، المسؤولية 
الرؤية والقيادة، الاجتماعية، محيط العمل، التر ير العاط ي، 

 والأدا  المالي.

للسمعة التنظيمية يتكو   ( نموذجا  2018كما قدم آل راشد )
عد بيئة العمل عد جودة الخدمة، بُ هي  بُ  ،أبعادم  خمسة 
عد عد الابتكار، وبُ بُ و ، ةالاستراتيجيعد القيادة التنظيمية، بُ 

 Protiviti (2013)تي حي  حدد  ،المسؤولية المجتمعية
  التوجه الآتيللسمعة التنظيمية وهي عل  النحو  أبعادخمسة 

الاستراتيجي، المرونة التنظيمية، التوجه ال قاتي، العمليا  
 المتضمنة، والالتزام التنظيمي.

 السمعة التنظيمية أبعاديتضح تعدد  ؛وبنا  عل  ما سب 
والمختصي  تي  ،بنا  عل  وجها  نظر الباح ي  ،هاوتنوع

السمعة  أبعادلذلك سو  تتبن  الدراسة  ؛هذا المجال
جودة الخدما ، الممارسا  الإبداعية، تية  التنظيمية الآ
 والأدا  المالي.

 المبحث الثالث: البراعة التنظيمية
 مفهوم البراعة التنظيمية

  ( برنها2023يعرتها بدوي ) ،ع  م هوم البراعة التنظيمية
مدخل إداري يقوم عل  تحقي  التواز  والتكامل بي  استغلال 

واستكشا  ال رص  ،مكانا  المتاحةوالإ ،هاواست مار  الموارد
 واحد بهد  تحقي  الأدا  الأتضل. الجديدة تي آ   

لم هوم  اتعري    Laster & Gardey (2022)كما قدم 
تتبناها المنظمة ستراتيجية التي تلك الا  البراعة التنظيمية برنها

 ،حت  تستطيع مواجهة المناتسة تي اتجاهي  عل  حد سوا 
 عمال الجديدة. واستكشا  الأ ،عمال الحاليةوهما است مار الأ

  لم هوم البراعة التنظيمية برنها اتعري    Shiler (2021)وقدم 
كالك ا ة  ،قدرة المؤسسة عل  التعامل مع العناصر المتناقضة

والتوتي  بي  الموارد المتاحة  ،ر المستمروالتطوي ،والمرونة
م  خلال الجمع بي  استكشا  الموارد  ،والتكي  معها

 Kafetzopoulos (2021)تي حي  يعر   ،واست مارها
مزيج يص  سلوك المنظمة التي   البراعة التنظيمية برنها

نجح  تي تحقي  مستوى عال  م  الاست مار والاستكشا  
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طيع م  خلالها تدبير متطلبا  مهامها المتزام ، وبالتالي تست
 اليومية بكل ك ا ة واقتدار.

 البراعة التنظيمية أبعاد
البراعة التنظيمية ات ق  العديد م  الدراسا   ربعادتيما يتعل  ب

عل  أ  للبراعة  -وق  عليه الباحب تي حدود ما –
 اتكرار   بعادأك ر الأبوص ها التنظيمية بعدي  رئيسي  وذلك 

دب النظري الذي تناول البراعة تي الدراسا  السابقة والأ
البراعة التنظيمية تي البعدي   أبعادحيب تتم ل  ،التنظيمية

  ي الآتي
عد البعد الأول/ براعة الاستكشا   جا  هذا البعد بمسم  بُ 

وال يصل  ،(2023تي دراسة كل م  كمال ) ،الاستكشا 
ودراسة ،  Dhaniswara (2023) ودراسة ،(2023)

ودراسة  ،(2022ودراسة الزهراني ) ،(2023ناص  )
 وتي السيا  ذاته جا  هذا البعد بالمسم  ،(2022حسني  )

( 2021ودراسة ) ،(2022تي دراسة الرشيدي ) ن سه

Mura  ، (2022)ودراسة Cao  
 ،و الاستغلال  تي هذا البعدأالبعد ال اني/ براعة الاست مار 

كدراسة  ،تناولته العديد م  الدراسا  بمسم  بعد الاست مار
(، تي حي  2023ودراسة عبدالمعطي ) ،(2023بدوي )

 ،(2022عد الاستغلال تي دراسة نجم )جا  بمسم  بُ 
ودراسة ،  Lastra (2022)ودراسة 

(2021)Kafetzopoulos   ، ودراسةKetabchi 

 (.2020ودراسة طايل )،  (2021)
  للبراعة التنظيمية ب عدي  أيتضح  ؛سب  بنا  عل  ما

دب كما قدمتها العديد م  الدراسا  السابقة والأ ،رئيسي 
وانعك  عل   ،النظري، وهو ما تبناه الباحب تي هذه الدراسة

عد الاست مار متم لة تي بُ  بعادأداة الدراسة الحالية، وهذه الأ
 عد الاستكشا .وبُ 
 

 الدراسات السابقة
 مُتعلقة بالقيادة المستدامة: دراسات أولًا 

ل  الكش  ع  إ( دراسة هدت  2023أجرى الرم ي )
تصورا  منسوبي جامعة بيشة ع  القيادة المستدامة 

استخدم الباحب  ذلكوعلاقتها بالتمكي  الوظي ي، ولتحقي  
ستبانة والمقابلة أداتي  للدراسة، المنهج المختلط، وكان  الا

أ  ل  إ وقد توصل  الدراسة ،(385وبلغ  عينة الدراسة )
ممارسة القيادة المستدامة والتمكي  الوظي ي جا   بدرجة 

بي   احصائي  إ  هناك علاقة طردية قوية دالة أمتوسطة، و 
ممارسة القيادة المستدامة والتمكي  الوظي ي، كما توصل  

نه لا توجد ترو  ذا  دلالة إحصائية بي  أل  إالدراسة 
لدراسة حول ممارسا  القيادة متوسط استجابة عينة ا

 لمتغير مقر العمل والجن . االمستدامة والتمكي  الوظي ي تبع  
إل  ( دراسة هدت  2023جرى كل م  ترج والعتيبي )أو 
لتعر  عل  درجة ممارسة القيادة المستدامة لدى القيادا  ا
كاديمية تي جامعة الطائ ، ولتحقي  ذلك استخدم  الأ

ستبانة أداة الا كان المسحي، و الدراسة المنهج الوص ي 
، وتوصل  الدراسة اعضو   (336)عل    قب  التي طُ  للدراسة

القيادة المستدامة جا   بدرجة عالية،  أبعادل  أ  ممارسة إ
إحصائية بي   ةوجود ترو  ذا  دلال ع وكش   الدراسة 

عزى لمتغير عدد سنوا  الخبرة عينة الدراسة تُ  أتراداستجابا  
 ( سنوا .10قل م  )ألصالح م  هم 

ل  التعر  ع  إهدت   ( بدراسة2023قام العمري والعبيا  )
القيادة المستدامة بجامعة الملك سعود، حيب  أبعادواقع 

  استخدم  الدراسة المنهج الوص ي المسحي، واستعان
، ا( عضو  397عل  عينة تقدر بددد)طُب ق  التي  ستبانةبالا

منها  أ   ،نتائجل  العديد م  الإوتوصل  الدراسة 
القيادة المستدامة جا   بدرجة  بعادالممارسا  الترسيسية لأ

 ع  النتائج ، كما كش  للاستجابا  اوتق   ،مواتقة متوسطة
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مواتقة العينة عل  ممارسا  الحواتز الرئيسة للقيادة 
 .ايض  أالمستدامة جا   بدرجة متوسطة 

واقع لكش  ع  إل  ا( دراسة هدت  2022كما أجرى مسلم )
القيادة  بعادأدا  القيادا  الأكاديمية بجامعة الأزهر لأ

المستدامة، وتي سبيل تحقي  أهدا  الدراسة اعتمد الباحب 
طُب ق  هي الأداة التي  ستبانةلاا وكان المنهج الوص ي، 

وأ مر  الدراسة  ،(370عينة الدراسة التي تكون  م  )عل  
الأكاديمية    أ  ممارسة القيادا هامن ،ع  عدة نتائج

القيادة المستدامة جا   بدرجة متوسطة،  بعادبالجامعة لأ
كما كش   ع  وجود ترو  ذا  دلالة إحصائية وتق ا لمتغير 

المسؤولية المجتمعية، واستدامة قيادة  بعادوذلك لأ ،الجن 
 الآخري ، والممارسا  الأخلاقية.

 أبعادل  الكش  ع  درجة إ( 2022دراسة س ر ) هدت 
تي ضو  ال ورة الصناعية  ،القيادة المستدامة بالكليا  التقنية

استخدم  الدراسة المنهج الوص ي  ذلك الرابعة، ولتحقي 
طُبق  عل  عينة التي داة ستبانة هي الألاالمسحي، وكان  ا

وتوصل  الدراسة ال  أ   ،ا( عضو  99قوامها ) يةعشوائ
الصناعية  القيادة المستدامة تي ضو  ال ورة أبعادجميع 

ع  الرابعة حصل  عل  درجة مرت عة، كما كش   الدراسة 
عزى لمتغيرا  الدراسة عدم وجود ترو  ذا  دلالة إحصائية تُ 

 المتم لة تي المؤهل التعليمي، وسنوا  الخبرة.
ل  إدراسة هدت    Iqpal(2022أجرى )ن سه وتي السيا  

الكش  ع  تر ير نمط القيادة المستدامة عل  الأدا  
م  خلال التعر  عل  دور الابتكار الاجتماعي   ،المستدام

كمتغير وسيط، ولتحقي  ذلك استخدم  الدراسة المنهج 
( عضو، وقد أ مر  500وبلغ  عينة الدراسة ) ،الكي ي

  تركيد الدور الوسيط للابتكار هاالدراسة ع  عدة نتائج من
الاجتماعي تي العلاقة بي  القيادة المستدامة والأدا  

لمستدام، وجود تر ير إيجابي قوي للقيادة المستدامة عل  ا

الابتكار الاجتماعي الذي له تر ير عل  الأدا  المستدام، كما 
القيادة المستدامة لدرجة  أبعادتحقي  ع  كش   الدراسة 

ممارسة عالية ودورها تي تحقي  الأهدا  الاجتماعية 
 لمؤسسا  التعليم العالي.

ل  الكش  ع  واقع إهدت  ( 2022وتي دراسة عيد )
تي ضو   ،م القرىأالقيادة المستدامة بجامعة  أبعادتطبي  

حيب اعتمد  ، نموذج اتري وبريجستنر ومتطلبا  تعزيزها
الدراسة المنهج الوص ي المسحي، وبلغ  عينة الدراسة 

ستبانة هي الأداة المستخدمة تي لا، وكان  اا( عضو  333)
القيادة  أبعادل  أ  ممارسة إالدراسة، وتوصل  الدراسة 

المستدامة جا   بدرجة متوسطة، تي حي  جا   مواتقة 
عينة الدراسة نحو متطلبا  تعزيز ممارسا  القيادة المستدامة 

 بدرجة عالية جدا . 
ل  الكش  ع  إ( دراسة هدت  2022وأجرى الحازمي )

 بعادكاديمية بالجامعا  السعودية لأدرجة تطبي  القيادا  الأ
يادة المستدامة، حيب اعتمد  الدراسة عل  المنهج الق

طُب ق  ستبانة االوص ي المسحي، وقد تم ل  أداة الدراسة تي 
ل  إ. توصل  نتائج الدراسة ا( عضو  371عل  عينة بلغ  )

القيادة المستدامة جا   بدرجة متوسطة  أبعادأ  تطبي  
  السلوك كالآتيمرتبة  بعادحيب جا   الأ ،بص ة عامة

بداع والابتكار، الإو ستراتيجي، لاالتوجه او خلاقي، الأ
المسؤولية المجتمعية، وتنمية واست مار الموارد المادية و 

 والبشرية.
إل  دراسة هدت   Filho( 2021أجرى )ن سه تي السيا  

لتعر  عل  خصائص القيادة المستدامة بمؤسسا  التعليم ا
والوقو  عل  التحديا  التي تواجهها، ولتحقي  ذلك  ،العالي

ستبانة هي أداة لااستخدم الباحب المنهج الوص ي، وكان  ا
م   ا( عضو  50) اعدده بل عل  عينة طُب ق  التي الدراسة 

دولة أوروبية، وقد  29ذوي الخبرة تي المجال القيادي تي 
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والت كير  بداع  القدرة عل  الابتكار والإأل  إتوصل  الدراسة 
زما  جا   بدرجة عالية، عل  المدى البعيد، ومواجهة الأ

عادة هيكلة البرامج والمناهج الدراسية والاست مار تي التعليم  وا 
عالية  ا م  أجل التنمية المستدامة حصل  عل  درجة تقدير 

بالنسبة للإجرا ا  التي يجب اتخاذها لتعزيز القيادة 
 المستدامة.

( دراسة هدت  2021وال اخري ) وأجرى كل م  الصويعي
لتعر  عل  خصائص ومبادئ القيادة المستدامة إل  ا

بمؤسسا  التعليم العالي الليبية، ولتحقي  ذلك اعتمد  
ستبانة هي أداة لاحيب كان  ا ،المنهج الوص ي المسحي
وتوصل  الدراسة ، ا( عضو  161الدراسة، وقد بلغ  العينة )

القيادة المستدامة جا   بدرجة  أبعاد  مستوى توتر أال  
 ةل  وجود ترو  ذا  دلالإضعي ة، كما توصل  الدراسة 

عزى لمتغير عينة تُ الإحصائية بي  متوسطا  استجابا  
 ولصالح التخصصا  العلمية.  ،التخصص

ل  تحديد واقع إ( دراسة هدت  2020كما أجرى العردا  )
ة تي ضو  كاديمية تي الجامعا  السعوديأدا  القيادا  الأ

القيادة المستدامة، حيب استخدم الباحب المنهج الوص ي، 
للدراسة، وبلغ  عينة الدراسة  ستبانة أداة  لاواعتمد عل  ا

  درجة واقع أدا  أكش   نتائج الدراسة  .( عضوا  315)
القيادة المستدامة جا   بدرجة  بعادالقيادا  الاكاديمية لأ

المحور عل  درجة  أبعادمتوسطة، حيب حصل  جميع 
 متوسطة.

إل  دراسة هدت   Zawahreh( 2019تي حي  أجرى )
لتعر  عل  مستوى ممارسة القيادة المستدامة لدى القيادا  ا
كاديمية بالجامعا  الأردنية، حيب استخدم  الدراسة الأ

 ،ستبانة هي أداة الدراسةلاوكان  ا ،المنهج الوص ي المسحي
نتائج الدراسة أ   كش  ، و اعضو   (170) وبلغ  العينة

شار  أممارسة القيادة المستدامة كان  بدرجة مرت عة، كما 

 رعزى لمتغيإحصائية تُ  ةدلال ذيل  عدم وجود تر ير إنتائج ال
 والرتبة العلمية. ،والكلية ،الجن 

 : دراسات مُتعلقة بالسمعة التنظيميةاثانيً 
ل  التعر  عل  واقع إ( دراسة هدت  2023أجرى الشري  )

ولتحقي  الهد  م   ،السمعة التنظيمية بجامعة تبوك أبعاد
الدراسة استخدم الباحب المنهج الوص ي التحليلي، وتم ل  

عل  عينة بلغ  طُب ق  حيب  ،ستبانةلاأداة الدراسة تي ا
 أبعاد  واقع أل  إ النتائج ، وقد توصل ا( عضو  1964)

السمعة التنظيمية جا   بدرجة متوسطة، كما كش   النتائج  
حيب  ،تحقي  السمعة التنظيميةلم  المعوقا   ا  هناك عدد  أ

تم ل  تي المعوقا  المجتمعية، والمعوقا  المتعلقة بجودة 
 والمعوقا  المتعلقة بالإبداع. ،الخدما  المقدمة

 ر لتعر  عل  أإل  ا( دراسة هدت  2023جرى عربيا  )أ
ها المختل ة عل  سمعة الجامعة، ربعادمعايير الاستدامة ب

استخدم الباحب المنهج الوص ي المسحي، ذلك ولتحقي  
أداة جمع البيانا ، حيب بلغ  عينة الدراسة ستبانة لاا وكان 

وكش   نتائج الدراسة وجود أ ر معايير الاستدامة ، (385)
ها عل  سمعة الجامعة، كما كش   نتائج الدراسة أ  ربعادب

وذلك م   ،سمعة الجامعة جا   بدرجة متوسطة أبعادواقع 
 .عينةالوجهة نظر 

ل  التعر  عل  إدراسة هدت   Vargo (2023)جرى أكما 
السمعة التنظيمية لدى العديد م   أبعاددرجة توتر 

الجامعا ، حيب استخدم  الدراسة المنهج الوص ي 
عل  طُب ق  ، حيب أداة الدراسةستبانة لااالتحليلي، وكان  

، أعضا ( 109كاديمية بل  قوامها )عينة م  القيادا  الأ
السمعة التنظيمية جا    أبعاد  أل  إوتوصل  الدراسة 

أ  سمعة  جنتائالكش   بدرجة توتر متوسطة، كما 
المؤسسا  التعليمية المتم لة تي الجامعا  تمر برزمة م  

ل  تعزيز أنظمة القيم لدى إوبحاجة  ،عدم المصداقية
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وذلك م  خلال الاست مار تي  ،منسوبي الجامعا 
ويجذبو  الموارد  ،الأكاديميي  الذي  يتمتعو  بروح المبادرة

 لإنقاذ سمعة الجامعا .ليا  المناسبة ويوظ و  الآ ،المالية
إل  ( دراسة هدت  2022أجرى أرشيد )ن سه وتي السيا  

لتعر  عل  دور القيادة التحويلية تي تعزيز السمعة ا
 التنظيمية بمؤسسا  التعليم العالي الخاصة بالأرد ، ولتحقي 

هي أداة الاستبانة م المنهج الوص ي، وكان  خد  استُ  ذلك
، وقد توصل  الدراسة  اعضو   (250الدراسة، وبلغ  العينة )

السمعة التنظيمية جا   بدرجة  أبعاد  مستوى تطبي  أل  إ
ل  إعينة، كما توصل  الدراسة المرت عة م  وجهة نظر 

عزى لمتغير الارتباط الوظي ي دلالة إحصائية تُ  ي ر ذأوجود 
 تي العلاقة بي  القيادة التحويلية والسمعة التنظيمية.

إل  ( دراسة هدت  2022والشرتا  ) كما أجرى الصبيحا 
لكش  ع  درجة تطبي  مبادئ إدارة الجودة الشاملة ا

كاديميي  م  وجهة نظر الأ ،وعلاقتها بالسمعة التنظيمية
ل البي ، ولتحقي  ذلك استخدم الباحب المنهج آبجامعة 

أداة للدراسة، حيب الاستبانة الوص ي الارتباطي، كما كان  
، وقد أظهر  نتائج ا( عضو  250بددد) عل  عينة تقدرطُب ق  
السمعة التنظيمية جا    أبعاد  مستوى تطبي  أالدراسة 

بدرجة متوسطة، كما كش   النتائج عدم وجود ترو  ذا  
وسنوا   ،والمؤهل العلمي ،دلالة إحصائية لأ ر الجن 

 العينة. أترادتي تقديرا   ،الخبرة
لكشد  عد  الد  إ( دراسة هددت  2022جرى صلاح الدي  )أو 

دور الرشدداقة التنظيميددة كمتغيددر وسدديط تددي العلاقددة بددي  براعددة 
مد  وجهدة نظدر منسدوبي جامعدة  ،الجامعة وسمعتها التنظيميدة
الوصدددددد ي كددددددا  المددددددنهج المسددددددتخدم  قددددددابو ، ولتحقيدددددد  ذلددددددك
العيندددددة التدددددي بلددددد  قوامهدددددا  داةأالاسدددددتبانة الارتبددددداطي، وكانددددد  

، وقددددد أظهددددر  النتددددائج وجددددود تددددر ير معنددددوي أعضددددا ( 203)
إيجددددابي لكدددددل مددددد  البراعدددددة والرشددددداقة التنظيميدددددة علددددد  سدددددمعة 

  البراعددة التنظيميددة تددؤ ر علدد  أ لنتددائجالجامعددة، كمددا كشدد   ا
 .سمعة الجامعة

ل  التعدر  علد  دور إ( دراسة هدت  2022جرى البشيتي )أو 
ة بدي  السدمعة تي العلاقد اوسيط   امتغير  بوص ها ال اعلية الذاتية 

اسدددددتخدم  ذلدددددك التنظيميدددددة وجدددددودة الحيددددداة الوظي يدددددة، ولتحقيددددد 
هددددي الاسددددتبانة الباحددددب المددددنهج الوصدددد ي التحليلددددي، وكاندددد  

، وتوصدل  ا(عضدو  350علد  عيندة بلغد  )طُب ق  الأداة التي 
لدد  أ  مسددتوى جددودة الحيدداة الوظي يددة جددا   بدرجددة إالدراسددة 

السددمعة  أبعددادتر   مسددتوى تددو أ النتددائجمتوسددطة، كمددا كشدد   
 النتدددائجالتنظيميدددة جدددا   بدرجدددة متوسدددطة، تدددي حدددي  كشددد   

جودة الحيداة الوظي يدة علد   بعادوجود تر ير بدرجة متوسطة لأ
 مما يدل عل  وجود علاقة طردية بينهما. ؛السمعة التنظيمية

إل  هدت   Antonova (2021)وتي دراسة قام بها 
 ،السمعة التنظيمية للجامعة أبعادلكش  ع  مستوى ممارسة ا

وأ رها كمؤشر ريادي تي سو  الخدما  التعليمية، ولتحقي  
ذلك استخدم المنهج المختلط، حيب اعتمد البحب عل  دراسة 

 – 2017بي   البيانا  للعديد م  الجامعا  ل ترا  زمنية ما
والتي تعتمد عل  طريقة تحليل البيانا ، كما ،  2019

  شبه منتظمة مع عدد م  الهيئة جر  الدراسة مقابلاأ
أ   توصل  الدراسة ال ، و ا( عضو  62كاديمية بل  قوامها )الأ

السمعة التنظيمية جا  بدرجة عالية،  أبعادمستوى ممارسة 
  السمعة الأكاديمية أحد المؤشرا  أكما كش   النتائج 

ل  العلاقة إالأساسية لمكانة الجامعة، كما توصل  الدراسة 
 ي  براعة الجامعة وسمعتها التنظيمية.الإيجابية ب

ل  الكش  ع  إ( دراسة هدت  2021جرى عسيري )أكما 
تي ضو  بعض  ،إدارة السمعة التنظيمية لجامعة أم القرى

النماذج العالمية، حيب استخدم  الدراسة المنهج المسحي، 
عل  عينة بلغ  طُب ق  التي هي الأداة الاستبانة وكان  

أ  المتوسط  توصل  الدراسة ال ، وقد ا( عضو  729)
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السمعة التنظيمية  أبعادستجابا  حول واقع للاالحسابي العام 
نه لا توجد ترو  إل  أجا   بدرجة منخ ضة، كما توصل  

ي ال ئة المستهدتة والنوع، ذا  دلالة إحصائية تبع ا لمتغيرَ 
عد الابتكار بينما توجد ترو  ذا  دلالة إحصائية تي بُ 

 ستاذ مساعد.لصالح رتبة أ
ل  الكش  إدراسة هدت   Tong et al (2020)كما أجرى 

السمعة التنظيمية ودورها تي تحقي   أبعادع  درجة توتر 
التناتسية لدى عدد م  الجامعا ، ولتحقي  ذلك استخدم 

هي أداة الاستبانة الباحب المنهج الوص ي التحليلي، وكان  
م  المقابلا  المتنظمة  اجر  الدراسة عدد  أالدراسة، وكذلك 

( 56كاديمية التي بل  قوامها )مع عدد م  القيادا  الأ
السمعة  أبعاد  توتر أل  إ، وقد توصل  الدراسة اعضو  

التنظيمية جا   بدرجة متوسطة، كما كش   النتائج ضع  
الوعي لدى أعضا  هيئة التدري  بالجامعا  برهمية بنا  

 ؛ هاودورها تي جذب الأنظار وتميز  ،سمعة تنظيمية جيدة
ضرورة بذل المزيد م  الجهود نحو بالدراسة  وص أ لذلك

بما يسهم بشكل مباشر تي القدرا   ،بنا  سمعة تنظيمية
 .التناتسية للجامعا 

 : دراسات مُتعلقة بالبراعة التنظيميةاثالثً 
( دراسة للتعر  عل  واقع ممارسة 2023أجرى كمال )
مة وعلاقتها بتحقي  البراعة التنظيمية، ولتحقي  القيادة المستدا

الاستبانة  وكان ذلك استخدم  الدراسة المنهج الوص ي، 
، ا( عضو  583)عل  عينة بلغ طُب ق  الأداة التي هي 

القيادة  أبعاد  مستوى ممارسة إل  أوتوصل  النتائج 
المستدامة جا  بدرجة متوسطة، كما جا  مستوى ممارسة 

وجود  النتائج البراعة التنظيمية بدرجة متوسطة، وكش   أبعاد
علاقة ارتباطية موجبة بي  القيادة المستدامة والبراعة 

وجود ترو  ذا  دلاله إحصائية تي  وكذلك التنظيمية، 
 الذكور.حول متغير الجن  لصالح  العينةاستجابا  

لكش  إل  ا( التي هدت  2023وجا   دراسة ال يصل )
البراعة التنظيمية، والكش  ع   أبعادرسة ع  درجة مما

الاستقلال الذاتي بالجامعا  السعودية،  أبعادممارسة 
 استخدم  الدراسة المنهج الوص ي، وكان  ذلكولتحقي  
( 112قوامها )عل  عينة طُب ق  الأداة التي الاستبانة 

البراعة  أبعاد  مستوى ممارسة أنتائج ال، كش   اعضو  
موجبة  يةوجود علاقة ارتباطو جة كبيرة، التنظيمية جا  بدر 

 الاستقلال الذاتي.  أبعادالبراعة التنظيمية و  أبعادبي  
 Dhaniswara (2023)تي ن   السيا  جا   دراسة 

البراعة  أبعادل  التعر  عل  درجة تطبي  إالتي هدت  
التنظيمية بمؤسسا  التعليم العالي، حيب استخدم  الدراسة 

الاستبانة الدراسة هي  اداتأوكان   ،المنهج الوص ي التحليلي
كاديمية بلغ  والمقابلة المنتظمة مع عينة م  القيادا  الأ

ضع  مستوى  ل إخلص  النتائج  ، وقدا( عضو  85)
الاهتمام والوعي  البراعة التنظيمية بسبب قلة أبعادتطبي  

اللازم بدور البراعة التنظيمية تي تحقي  تقدم ملمو  وتميز 
ل  ضرورة أ  تبذل مؤسسا  إلذلك دع  الدراسة  ؛للمؤسسة

البراعة  أبعادم  الجهود نحو تطبي   االتعليم العالي مزيد  
 التنظيمية بما يزيد م  قدرتها التناتسية.

( التي كش   ع  دور 2023جا   دراسة عبد المعطي )
القيادة الملهمة وعلاقتها بالبراعة التنظيمية لتحقي  التميز لدى 

المنهج  استخدمرؤسا  الأقسام العلمية، ولتحقي  ذلك 
عل  عينة م  طُب ق   أداةالاستبانة تم ل  الوص ي، و 

، وتوصل  أعضا ( 410أعضا  هيئة التدري  بلغ  )
القيادة الملهمة جا   بدرجة  أبعاد  توتر أل  إ جالنتائ

البراعة التنظيمية  أبعاد  توتر أ النتائجمتوسطة، كما كش   
وجود علاقة ارتباطية و بالجامعة جا   بدرجة متوسطة، 

 البراعة التنظيمية. أبعادالقيادة الملهمة و  أبعادموجبة بي  



م 2024 سبتمبرلشهر  1العدد  13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد   عبدالعزيز أحمد الحرازي 

 

لكش  ع  دور إل  ا  ( دراسة هدت2022جرى نجم )أو 
القدرا  الديناميكية وعلاقتها بالبراعة التنظيمية، ولتحقي  ذلك 

وكان   ،استخدم  الدراسة المنهج الوص ي التحليلي
( 234)قوامها عل  عينة طُب ق  التي  داةالأهي الاستبانة 

عل   العينة   درجة مواتقةأل  إ، وقد توصل  الدراسة اعضو  
البراعة التنظيمية جا    أبعادالقدرا  الديناميكية و  أبعاد

بدرجة كبيرة، كما أظهر  نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية 
البراعة التنظيمية  أبعادمع  ،موجبة بي  القدرا  الديناميكية

 تي تلك الجامعا .
( التي هدت  للكش  ع  2022كما جا   دراسة مقبول )

لعشري   ر البراعة التنظيمية تي تنمية مهارا  القر  الواحد واأ
لدى أعضا  هيئة التدري  بالجامعا  السعودية، حيب 
اعتمد  الدراسة عل  المنهج الوص ي الارتباطي، واستخدم 

( 370بل  قوامها )عينة عل  طُب ق  داة  للدراسة، أالاستبانة 
نحو  العينة أتراد  تقدير أل  إ، وتوصل  الدراسة اعضو  

مرت عة، كما  البراعة التنظيمية جا  بدرجة أبعادممارسة 
 ر إيجابي للبراعة التنظيمية تي تنمية أكش   الدراسة وجود 

  لدى أعضا  هيئة التدري  يمهارا  القر  الواحد والعشر 
 بالجامعا  السعودية.

( التي كش   ع  2021وجا   دراسة الطاهر وحس  )
دور التعليم الهجي  تي تنمية البراعة التنظيمية لأعضا  هيئة 

الدراسة   معا  المصرية، حيب استخدمالتدري  بالجا
طُب ق  التي  أداة الدراسةالاستبانة وكان  المنهج الوص ي، 

  أوكش   النتائج ، ا( عضو  200عل  عينة بل  قوامها )
وجود و البراعة التنظيمية جا   بدرجة مرت عة،  أبعادتواتر 

البراعة  أبعادللتعليم الهجي  تي تنمية  ي تر ير ودور بارز 
 .ي الاستغلال والاستكشا عدَ وذلك تي بُ  ،التنظيمية

التي  Ketabchi (2021)جا   دراسة ن سه تي السيا  
البراعة التنظيمية تي تسهيل مرونة  أبعادكش   ع  دور 

الموارد البشرية بالجامعة، حيب استخدم الباحب المنهج 
- جُمع  هي أداة الدراسة التي الاستبانة وكان   ،التحليلي

البيانا ، وأظهر  النتائج تحقي  درجة ممارسة  -م  خلالها
البراعة التنظيمية، كما كش   نتائج الدراسة  أبعادعالية تي 

وجود تر ير إيجابي لمرونة الموارد البشرية بالجامعة مرتبطة 
 .البراعة التنظيمية ربعادب

لكش  إل  ا( التي هدت  2020كما جا   دراسة طايل )
ستراتيجي وعلاقته بمستوى لاا درجة ممارسة الت كير  ع

البراعة التنظيمية لدى رؤسا  الأقسام الاكاديمية، ولتحقي  
ذلك استخدم المنهج الوص ي الارتباطي، وكان  الأداة 

عل  عينة بلغ  طُب ق  التي الاستبانة المستخدمة لذلك هي 
 ، وكش   نتائج الدراسة أ  مستوى ممارسةأعضا   ( 309)

ستراتيجي جا   بدرجة كبيرة، كما أس ر  الت كير الا أبعاد
البراعة التنظيمية  أبعاد  مستوى توتر ع  أنتائج الدراسة 

جا  بدرجة مرت عة، كما كش   نتائج الدراسة وجود علاقة 
البراعة  أبعادستراتيجي و لاالت كير ا أبعادارتباطية بي  

 .التنظيمية
 التعليق على الدراسات السابقة

است اد  هذه الدراسة  أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
م  حيب صياغة عنوا  الدراسة،  ،م  الدراسا  السابقة

تحديد مشكلة الدراسة، إعداد وصياغة أسئلة الدراسة، 
كتابة الإطار النظري، العمل عل  بنا  أداة  م الاست ادة 
خراج الدراسة راسة الحالية مناقشة نتائج الد م الاست ادة و ، هاوا 

 .مع نتائج الدراسا  السابقة
تميز  الدراسة الحالية ع   أبرز ما يميز الدراسة الحالية:

عل  حد علم - الدراسة الأول  بوص هاالدراسا  السابقة 
التي تناول  العلاقة بي  متغيرا  الدراسة ال لا ة  –الباحب

المتم لة تي القيادة المستدامة، سمعة الجامعة، والبراعة 
تميز  الدراسة الحالية باختلاتها ع   ، كماالتنظيمية
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الدراسا  السابقة تي أهدا  الدراسة، مجتمع الدراسة 
وعينتها، والمنهجية التي اعتمد  أسلوب النمذجة بالمعادلة 

 .البنائية الذي يُعر  بالمنهج الارتباطي التنبؤي
 الإجراءات المنهجية للدراسة:

 منهج الدراسة:
يعتمد عل  تصميم البحب  اكمي   امنهج   الحالية تتبع الدراسة

 Predictive correlational) الارتباطي التنبؤي

research)،   ي تهد  تال لمناسبته طبيعة الدراسة اوذلك نظر
تي العلاقة  لكش  ع  الدور الوسيط للقيادة المستدامةإل  ا

 .ةبي  سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمي
 مجتمع الدراسة:

تكو   مجتمدع الد راسة الحالية م  جميع أعضا  هيئة 
(، بحسب 4029التدري  بجامعة الملك سعود البال  عددهم )

إحصائية مكتب إدارة البيانا  بالجامعة للعام الدراسي 
 ه، وهو ما يوضحه الجدول التالي 1445

( يوضح م ردا  مجتمع الدراسة بحسب 1جدول رقم )
 الأكاديمية( الرتبةو متغيرا  )الجن ، 

 المجموع أن   ذكر المرتبة
 725 100 625 أستاذ

 2485 914 1571 أستاذ مساعد

 819 213 606 أستاذ مشارك

 4029 1227 2802 المجموع

 

 عينة الدراسة
عينة الدراسة     يرَ اخت  لتجان  مجتمع الدراسة تقد  انظر  

 سلوبأوذلك بتطبي   ،بطريقة العينة العشوائية البسيطة
للمعادلة  االرابطة الأمريكية لتحديد حجم عينة الدراسة وتق  

 (  137، ص1989التالية )الصياد، 
 
 

الباحب حجم عينة الدراسة بعد التعويض تي المعادلة  حدد  م
 م ردة. 350التي بلغ   السابقة
الإلكترونية لجميع م ردا  مجتمع الاستبانة الباحب  وأرسل

( م  الردود الإلكترونية، 362الدراسة، حت  حصل عل  )
لمتغيراتهم الشخصية  اخصائص عينة الدراسة وتق   يرتيوتيما 

 والوظي ية 
 الدراسة وت  متغير نوع الكلية أتراد( توزيع 2جدول رقم )

 

 النسبة التكرار نوع الكلية
 55.5 201 نظرية
 44.5 161 علمية
 %100 362 المجموع

 

( م  عينة الدراسة 201يتضح م  الجدول الساب  أ  )
%(، م  أعضا  هيئة التدري  55.5يم لو  ما نسبته )

بالكليا  النظرية، وهم ال ئة الأكبر تي عينة الدراسة، تي 
( م  عينة الدراسة يم لو  ما نسبته 161حي  أ  )

بالكليا  العلمية، وهم %( م  أعضا  هيئة التدري  44.5)
 .ال ئة الأقل تي عينة الدراسة

الدراسة وت  متغير الجن  أتراد( توزيع 3جدول رقم )  
 النسبة التكرار الجن 
 55.8 202 ذكر
 44.2 160 أن  

 %100 362 المجموع
 

( م  عينة الدراسة 202يتضح م  الجدول الساب  أ  )
التدري  %(، م  أعضا  هيئة 55.8يم لو  ما نسبته )

الذكور، وهم ال ئة الأكبر تي عينة الدراسة، تي حي  أ  
%( م  44.2( م  عينة الدراسة يم لو  ما نسبته )160)

عضوا  هيئة التدري  الإناب، وهم ال ئة الأقل تي عينة 
 .الدراسة

 
 



م 2024 سبتمبرلشهر  1العدد  13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد   عبدالعزيز أحمد الحرازي 

 

الدراسة وت  متغير الرتبة  أتراد( توزيع 4جدول رقم )
 الأكاديمية

 النسبة التكرار الرتبة الأكاديمية
 21.3 77 أستاذ

 33.1 120 أستاذ مشارك
 45.6 165 أستاذ مساعد
 %100 362 المجموع

( م  عينة الدراسة 165يتضح م  الجدول الساب  أ  )
%(، م  الأساتذة المساعدي ، وهم 45.6يم لو  ما نسبته )

( م  عينة 77الأكبر تي عينة الدراسة، تي حي  أ  )  ال ئة
%( م  الأساتذة، وهم ال ئة 21.3الدراسة يم لو  ما نسبته )

 .الأقل تي عينة الدراسة
 أداة الدِّراسة:

لجمع البيانا ، الاستبانة     مَ خد  لتحقي  أهدا  الدراسة استُ 
  الآتيوتكون  م  جزأي  عل  النحو 

الجز  الأول  يقي  البيانا  الأولية، مم لة تي نوع الكلية، 
 الرتبة الأكاديمية.و الجن ، 

 الدراسة. ر( تقرة تقي  محاو 51الجز  ال اني  يتكو  م  )
ع  طري  اختيار الاستبانة وتكو  الاستجابة عل  تقرا  

 لمقيا  ليكر  الخماسي   ابديل م  خمسة وتق  

(، 2(، منخ ضة )3(، متوسطة )4(، عالية )5) اعالية جد  
 (.1) امنخ ضة جد  

 صدق أداة الدراسة:
 بطريقتي  الاستبانة تم التركد م  صد  

الباحب أداة  عرض  الصد  الظاهري )صد  المحكمي (
الدراسة تي صورتها الأولية عل  مجموعة م  ذوي الخبرة 

( م  المحكمي  م  السادة 15والاختصاص بل  عددهم )
للحكم عل  مدى  ؛أعضا  هيئة التدري  بعدد م  الجامعا 

لما وضع  لقياسه تي مجالا  الاستبانة صلاحية وقيا  
ومدى  ، م  حيب مدى انتما  العبارة للمحور،الاستبانة 

وضوح اللغة، مع التعديل المقترح تي حال وجود إضاتا  أو 
بنا   الاستبانة الباحب  وعد لملاحظا  يرو  إيضاحها، 

 عل  ملاحظاتهم.
 ،الاستبانة تم التركد م  صد    صد  الاتسا  الداخلي

وذلك بحساب الصد  بطريقة الاتسا  الداخلي ع  طري  
حساب معامل الارتباط بيرسو  بي  كل عبارة بالمحور الذي 
تنتمي إليه، وذلك بالتطبي  عل  عينة استطلاعية عددها 

( م ردة م  خارج عينة الدراسة، وهو ما يوضحه 30)
  الآتيالجدول 

 (30( معاملا  ارتباط بنود محور الدراسة بالبعد الذي تنتمي إليه وكذلك بالدرجة الكلية للمحور الأول ) =5جدول رقم )
معامل  تقرا  المحور الأول م

الارتباط 
 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

 الأولالبعد 
 **0.773 **0.817 .مُشاركة المنسوبي  تي صياغة رؤية الجامعة ورسالتها تي ضو  التطلعا  المستقبلية  .1
 **0.843 **0.916 .توتير البيئة المناسبة لتبادل الأتكار والآرا  بشر  القضايا التعليمية  .2
 **0.823 **0.899 .تلبية احتياجا  المنسوبي  بمهنية عالية وت  الإمكانا  المتاحة  .3
 **0.805 **0.848 .تقديم برامج أكاديمية مُتميزة لمواكبة وظائ  المستقبل  .4
 **0.887 **0.937 .ليا  الرقمية والذكية تي مجال التعليمتوظي  أحدب الآ  .5
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معامل  تقرا  المحور الأول م
الارتباط 
 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

 **0.821 **0.908 .ومستهدتا  واضحة ومُعلنة للمنسوبي عمال وت  مؤشرا  تقييم أدا  الأ  .6
 البعد الثاني

 **0.802 **0.900 .كاديمية للعمل بالجامعةاستقطاب المتميزي  م  أعضا  هيئة التدري  والقيادا  الأ  .1
 **0.832 **0.933 .كاديمية لتنميتهم ورعايتهمت عيل آلية التعاقب الوظي ي لاكتشا  القيادا  الأ  .2
 **0.869 **0.944 .تمكي  القيادا  الاكاديمية بالجامعة لتحقي  الأهدا  المنوطة بهم  .3
 **0.862 **0.940 .م  خلال الدورا  التدريبية المتخصصة اومهني   اتطوير منسوبي الجامعة معرتي    .4
 **0.833 **0.916 اتوتير المنح وترص الابتعاب للمنسوبي  مع جامعا  متقدمة ومتميزة عالمي    .5
 **0.814 **0.887 .هم العلمية تي مجلا  عالمية رائدةأبحا تشجيع أعضا  هيئة التدري  عل  نشر   .6

 البعد الثالث
 **0.778 **0.847 .توتير بيئا  تناتسية ومشجعة للإبداع والابتكار تي الجامعة  .1
 **0.824 **0.947 كاتة. تح يز المبدعي  والموهوبي  م  منسوبي الجامعة تي التخصصا   .2
 **0.845 **0.943 .تبن ي أساليب حل المشكلا  واتخاذ القرارا  بطر  إبداعية ومُبتكرة  .3
 **0.765 **0.946 .تعزيز ترص المناتسا  المحلية والعالمية لمنسوبي الجامعة  .4
 **0.735 **0.909 .است مار موارد الجامعة البشرية والمادية باحتراتية عالية  .5
 **0.762 **0.900 .ليا  الذكية بالجامعةالرقمية المبتكرة والآدعم التقنيا    .6

 البعد الرابع
 **0.826 **0.820 .توتير برامج أكاديمية وأنشطة علمية تُلبي احتياجا  المجتمع  .1
 **0.835 **0.901 .عقد شراكا  متنوعة تي مجال البحب العلمي مع مؤسسا  المجتمع المحلي  .2
 **0.797 **0.896 .العلمية والتقنية لخدمة المجتمعتسوي  المشروعا    .3
 **0.678 **0.894 .بي  الجامعة والقطاعا  المجتمعية لتحقي  التنمية المستدامة ستراتيجيا اتوتير   .4
 **0.720 **0.924 .تدريب الخريجي  وت  برامج ترهيلية موجهة لتلائم سو  العمل  .5
 **0.756 **0.945 .لخدمة المجتمع المحليعمال والأنشطة التطوعية تشجيع ودعم الأ  .6

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 

 
  جميع ال قرا  المكو نة للمحور الأول تتمتع أ (، وهو ما يوضح0.01الجدول الس اب  يت ضح أ  جميع العبارا  دالة عند مستوى )م  

 بدرجة صد  عالية، تجعلها صالحة للتطبي  الميداني.
 (30( معاملا  ارتباط بنود محور الدراسة بالبعد الذي تنتمي إليه وكذلك بالدرجة الكلية للمحور ال اني ) =6)جدول رقم 

معامل  تقرا  المحور ال اني م
 الارتباط بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

 البعد الأول
 **0.750 **0.918 .الاعتماد عل  مبدأ الش اتية تي تقديم الخدما  الجامعية  .1
 **0.755 **0.907 .الالتزام تي تن يذ الخدما  التعليمية وت  معايير ومؤشرا  الجودة  .2
 **0.723 **0.924 .التحسي  المستمر لنوعية مخرجا  الجامعة  .3
 **0.702 **0.881 .تلبية احتياجا  منسوبي الجامعة بجودة عالية  .4
 **0.721 **0.856 .لتطوير الخدما  المختل ة كاتة توتير المتطلبا  ال نية اللازمة  .5

 البعد الثاني
 **0.637 **0.721 .توتير  قاتة تنظيمية داعمة ومؤيدة لإبداع وتميز منسوبي الجامعة  .1
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 **0.805 **0.894 .تشجيع أعضا  هيئة التدري  والطلبة نحو الحصول عل  برا ا  الاختراع  .2
 **0.809 **0.882 .يتوات  مع الميزة التناتسيةتطوير مستمر لبرامج الجامعة بما   .3
 **0.821 **0.854 ا.تكوي  وعقد شراكا  أكاديمية مع جامعا  رائدة عالمي    .4
 **0.841 **0.905 .كاديمية مختل ةأاستقطاب متميزي  ذوي خبرة وسمعة عالية تي مجالا    .5

 البعد الثالث
 **0.788 **0.927 .تنويع مصادر دخل مُبتكرة لدى الجامعة  .1
 **0.821 **0.964 .توظي  البحوب التطبيقية كجز  م  اقتصاديا  المعرتة بالجامعة  .2
 **0.795 **0.962 .الاست مار الأم ل لمرات  الجامعة ومبانيها لرتد ميزانيتها  .3
 **0.798 **0.902 .جر للمؤسسا  المجتمعيةتقديم الخدما  والاستشارا  مدتوعة الأ  .4
 **0.808 **0.910 .العلمي لمنسوبي الجامعة للمجتمع المحليتسوي  الإنتاج   .5

 

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 

العبارا  دالة عند  جميع الجدول الس اب  يت ضح أ م  
نة 0.01مستوى ) (، وهو ما يوضح أ  جميع ال قرا  المكو 

تجعلها صالحة  تتمتع بدرجة صد  عالية، للمحور ال اني
  للتطبي  الميداني.

 (30( معاملا  ارتباط بنود محور الدراسة بالبعد الذي تنتمي إليه وكذلك بالدرجة الكلية للمحور ال الب ) =7جدول رقم )
معامل  تقرا  المحور ال الب م

الارتباط 
 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

 البعد الأول
 **0.792 **0.866 .الاست ادة م  ال رص والإمكانا  المتاحة بما يحق  أهداتها ويعزز مكانتها التناتسية  .1

 **0.857 **0.895 .التحسي  المستمر للخدما  الجامعية بهد  مواكبة التطورا  الحدي ة  .2

 **0.891 **0.905 .ل  ال رص التطويرية المتاحةإتوجيه منسوبي الجامعة بشكل مستمر   .3

 **0.868 **0.904 .نجاز الاعمال والمهام المطلوبةإ تيتوظي  الأساليب التقنية المعاصرة   .4

 **0.874 **0.904 .است مار القدرا  الإبداعية لمنسوبيها بشكل دائم  .5

 **0.875 **0.914 .الاستمرار تي تحسي  ك ا ة الجامعة لتقديم مُنتجاتها بشكل متميز  .6

 البعد الثاني
 **0.840 **0.851 .ستراتيجية للتعر  عل  قدرتها التناتسية بي  الجامعا  العالميةاعقد شراكا    .1

 **0.927 **0.893 .توتر برامج تدريبية للتنمية المهنية لمنسوبيها تي ضو  احتياجاتهم ال علية  .2

 **0.919 **0.958 .إجرا  دراسا  واستقصا ا  بشكل دوري لقيا  مدى رضا المنسوبي   .3

 **0.872 **0.944 .داري مر  لدى الجامعة للاستجابة للمتغيرا  تي سو  العملإتوتر نظام   .4

 **0.887 **0.946 .تقديم أتكار مبتكرة تيلمساهمة عل  اتشجيع منسوبي الجامعة   .5

 **0.908 **0.938 .رصد توجها  المست يدي  بهد  تطوير الخدما  الجامعية تي ضو  احتياجاتهم  .6

 ترقل. 0.01دالة عند مستوى  ** عبارا 

م  الجدول الس اب  يت ضح أ  جميع العبارا  دالة عند 
نة 0.01مستوى ) (، وهو ما يوضح أ  جميع ال قرا  المكو 

للمحور ال الب تتمتع بدرجة صد  عالية، تجعلها صالحة 
 للتطبي  الميداني.
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 الأداة:ثبات 
تم التركد م   با  الأداة م  خلال حساب  با  أداة 

م  خلال معامل أل ا كرونباخ، وذلك بالتطبي  عل   ،الدراسة
م  خارج عينة  ( م ردة  30عينة استطلاعية عددها )

  الآتيالدراسة، وهو ما يوضحه الجدول 
 (30( معاملات ثبات ألفا كرونباخ )ن=8جدول )

 معامل ال با  البنودعدد  محاور الد راسة
 المحور الأول

 0.945 6 البعد الأول

 0.964 6 البعد ال اني

 0.961 6 البعد ال الب

 0.951 6 البعد الرابع

 0.975 24 معامل  با  المحور الأول

 المحور الثاني

 0.938 5 البعد الأول

 0.903 5 البعد ال اني

 0.963 5 البعد ال الب

 0.951 15 ال انيمعامل  با  المحور 

 المحور الثالث

 0.951 6 البعد الأول

 0.964 6 البعد ال اني

 0.971 12 معامل  با  المحور ال الب

 0.984 51 معامل ال با  الكلي

 ترقل. 0.01** عبارا  دالة عند مستوى 

م  خلال الن تائج الموضحة أعلاه يت ضح أ   با  جميع 
محاور الد راسة مرت ع، حيب تراوح  قيمة معامل ال با  أل ا 

كما بلغ  قيمة معامل  ،(0.975 - 0.903كرونباخ بي  )
(، وهي جميعها 0.984ال با  الكلي لجميع تقرا  الاستبانة )

قيم معاملا   با  مرت عة توضح صلاحية أداة الد راسة 
 للتطبي  الميداني.

 
 

 تصحيح أداة الدِّراسة:
لتحديد  الآتيلتسهيل ت سير الن تائج استخدم الباحب الُأسلوب 

وز  للبدائل  ي عط  أُ بنود الأداة، حيب  ع مستوى الإجابة 
عل  الن حو  اليتم معالجتها إحصائي  الآتي الموضحة تي الجدول 

  الآتي
 ( تصحيح أداة الدراسة9جدول رقم )

 

منخ ضة 
 جد  

عالية  عالية متوسطة منخ ضة
 جدا  

درجة 
 الممارسة

 الدرجة 5 4 3 2 1
 

مستويا  متساوية وم   م تصني  تلك الإجابا  إل  خمسة 
  تيةالآم  خلال المعادلة  ،المدى

 =عدد بدائل الأداة ÷ أقل قيمة(  -طول ال ئة = )أكبر قيمة
 (5 – 1 ÷ )5 =0.80 

  الآتيلنحصل عل  التصني  
( توزيع لل ئا  وت  التدرج المستخدم تي أداة 10جدول )

 الد راسة
 

 مدى المتوس طا  الوص 
 5.00-4.21من  اعالية جد  

 4.20-3.41من  عالية

 3.40-2.61من  متوسطة

 2.60-1.81من  منخ ضة

 1.80-1.00من  امنخ ضة جد  

 أساليب تحليل البيانات:
 التكرارا  والنسبة المئوية للتعر  عل  خصائص عين ة البحب.

لمعرتة مدرى ارت اع أو  ؛ (Meanالمتوسط الحسابي )
الدراسة ع  كل عبارة م  عبارا  متغيرا   أترادانخ اض آرا  

 ،الدراسة إل  جانب المحاور الرئيسة، وكذلك لترتيب العبارا 
 م  حيب درجة الاستجابة حسب أعل  متوسط حسابي. 
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وذلك للتعر   ؛(Standard Deviationالمعياري ) نحرا الا
الدراسة لكل عبارة م  عبارا   أترادآرا   نحرا اعل  مدى 

ولكل محور م  المحاور الرئيسة ع   ،متغيرا  الدراسة
المعياري التشت   نحرا لامتوسطها الحسابي، حيب يوضح ا

الدراسة لكل عبارة م  عبارا  متغيرا  الدراسة  أترادتي آرا  
 إل  جانب المحاور الرئيسة، تكلما اقترب  قيمته م  الص ر

انخ ض تشتتها بي  المقيا ، وكذلك لترتيب و  ،تركز  الآرا 
عند  االعبارا  حسب المتوسط الحسابي لصالح أقل تشتت  

 Cronbach)  معامل أل ا كرونباخ  تساوي المتوسط الحسابي.
Alpha ).لاستخراج  با  أدوا  البحب  

لحساب   (Pearson)حساب قيم معامل الارتباط بيرسو  
استخدام تحليل المسار  ،صد  الاتسا  الداخلي لأداة الدراسة

 (Amos, V25)باستخدام برنامج 
القيادة  أبعادإجابة السؤال الأول: ما درجة ممارسة 

المستدامة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
 الملك سعود؟

م  وجهة  ،القيادة المستدامة أبعادللتعر  عل  درجة ممارسة 
 حسبنظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، 

ا  نحراتوالمتوسطا  والا ،الباحب التكرارا  والنسب المئوية
 ،القيادة المستدامة أبعادالمعيارية لعبارا  محور درجة ممارسة 

م  وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، 
  تيالآوجا   النتائج كما يوضحها الجدول 

 أبعادالدراسة عل  جميع  أتراد(  استجابا  11جدول رقم )
 حسب المتوسط الحسابي االقيادة المستدامة مرتبة تنازلي  

المتوسط  البعد
 الحسابي

 نحرافالا
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 

البعد الرابع  المسؤولية 
 المجتمعية

  عالية 0.928 3.45

البعد ال اني  الموارد 
 البشرية

  عالية 0.864 3.43

  متوسطة 0.837 3.38البعد الأول  التوجه 

 ستراتيجيالا
بداع البعد ال الب  الإ
 والابتكار
 

  متوسطة 0.807 3.35

 أبعادالدرجة الكلية لجميع 
 القيادة المستدامة

 متوسطة 0.762 3.40

 

عينة الدراسة يرو  أ   أترادي  م  الجدول الساب  أ  يتب
  بدرجة متوسطة بشكل مارَ تالقيادة المستدامة  أبعادجميع 

(، وهو المتوسط الذي يقع 3.40عام، بمتوسط حسابي بل  )
تي ال ئة ال ال ة م  تئا  المقيا  الخماسي، والتي تبي  أ  

 أبعادالدراسة عل  درجة ممارسة جميع  أترادخيار مواتقة 
ة كما تبي  أ  درج القيادة المستدامة تشير إل  )متوسطة(.

ممارسة بعد المسؤولية المجتمعية جا   تي المرتبة الأول ، 
وتشير  (، ودرجة ممارسة عالية،3.45بمتوسط حسابي بل  )

تلك النتيجة إل  وعي أتراد الدراسة برهمية ممارسا  
ودورها الإيجابي تي سلوكيا  القيادة  المسؤولية الاجتماعية

تي حي  جا   درجة ممارسة الموارد البشرية تي  المستدامة،
(، ودرجة ممارسة 3.43المرتبة ال انية، بمتوسط حسابي بل  )

عزو الباح ة تلك النتيجة إل  أ  الموارد البشرية م  تو  عالية،
أهم عناصر رأ  المال تي المنظما ، وعل  ذلك تلابد م  

ستوى سهم تي تحقي  المالاهتمام بها بدرجة كبيرة بما يُ 
المطلوب م  الرضا ع  بيئة العمل، وبالتالي تحقي  أهدا  

ستراتيجي تي وجا   درجة ممارسة التوجه الا المنظمة،
 (، وجا   درجة ممارسة3.38المرتبة ال ال ة بمتوسط )

مستوى الإمكانا  ب قلة الاهتماموقد يرجع ذلك إل  متوسطة، 
ستراتيجي، المتاحة لدى الجامعة لتوتير احتياجا  التوجه الا

الإبداع والابتكار تي المرتبة  وجا   درجة ممارسة بعد
( ودرجة ممارسة 3.35الرابعة والأخيرة بمتوسط مواتقة )

ممارسا  الإبداع أ  ، وتشير تلك النتيجة إل  متوسطة
والابتكار لم تك  عل  الشكل المطلوب، وقد يرجع ذلك إل  
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والابتكار تي مستوى الوعي برهمية ممارسا  الإبداع قلة 
وممارسة سلوكيا   ،تحقي  أهدا  بيئة العمل الجامعي

. وات ق  عالقيادة المستدامة بما يحق  أهداتها عل  أرض الواق
( التي توصل  إل  أ  2023تلك النتيجة مع دراسة الرم ي)

ممارسة القيادة المستدامة والتمكي  الوظي ي جا   بدرجة 
اسة العمري ، كما ات ق  مع در بشكل عام متوسطة
( التي توصل  إل  أ  الممارسا  الترسيسية 2023والعبيا )

القيادة المستدامة جا   بدرجة مواتقة متوسطة، كما  بعادلأ
( التي توصل  إل  أ  ممارسة 2023ات ق  مع دراسة مسلم)

القيادة المستدامة جا    بعادالقيادا  الأكاديمية بالجامعة لأ
( التي 2022دراسة عيد) بدرجة متوسطة، كذلك ات ق  مع

القيادة المستدامة جا   بدرجة  أبعادتوصل  إل  أ  ممارسة 
ا متوسطة، وات ق  ( التي 2022مع دراسة الحازمي) أيض 

القيادة المستدامة جا   بدرجة  أبعادتوصل  إل  أ  تطبي  
( 2020متوسطة بص ة عامة، كما ات ق  مع دراسة العردا )

كاديمية قع أدا  القيادا  الأ  درجة واأالتي توصل  إل  
واختل   تلك  ،القيادة المستدامة جا   بدرجة متوسطة بعادلأ

( التي توصل  إل  2023النتيجة مع دراسة ترج والعتيبي)
القيادة المستدامة  بعادكاديمية لأأ  ممارسة القيادا  الأ

( 2022جا   بدرجة عالية، كما اختل   مع دراسة س ر)
القيادة المستدامة تي ضو   أبعادجميع التي توصل  إل  أ  

 كماال ورة الصناعية الرابعة حصل  عل  درجة مرت عة، 
التي توصل  إل  ا   Filho( 2021اختل   مع دراسة )

بداع والت كير عل  المدى البعيد، القدرة عل  الابتكار والإ
زما  جا   بدرجة عالية تي تقدير عينة ومواجهة الأ

الدراسة لها، كما اختل   مع دراسة الصويعي، 
 أبعاد( التي توصل  إل  أ  مستوى توتر 2021وال اخري)

القيادة المستدامة جا   بدرجة ضعي ة، كما اختل   مع 
التي توصل  إل  أ  درجة  Zawahreh( 2019دراسة )

 يرتي، وتيما جة مرت عةممارسة القيادة المستدامة كان  بدر 
 الآتيت صيل هذه الأبعاد عل  النحو 

 ستراتيجي:عد الأول: التوجه الاالب
عبارا  ل( استجابا  أتراد الدراسة 12جدول رقم )

حسب  استراتيجي مرتبة تنازلي  البعد الأول  التوجه الا
 المتوسط الحسابي

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

عمال وت  تقييم أدا  الأ 6
مؤشرا  ومستهدتا  واضحة 

.ومُعلنة للمنسوبي   

 1 عالية 0.897 3.49

ليا  توظي  أحدب الآ 5
الرقمية والذكية تي مجال 

.التعليم  

 2 متوسطة 0.892 3.40

تقديم برامج أكاديمية مُتميزة  4
 لمواكبة وظائ  المستقبل

 3 متوسطة 0.937 3.40

مُشاركة المنسوبي  تي  1
صياغة رؤية الجامعة 

ورسالتها تي ضو  التطلعا  
 المستقبلية

 4 متوسطة 1.018 3.37

تلبية احتياجا  المنسوبي   3
بمهنية عالية وت  الإمكانا  

 المتاحة

 5 متوسطة 0.932 3.36

توتير البيئة المناسبة لتبادل  2
بشر  القضايا  رالأتكا

 التعليمية

 6 متوسطة 0.988 3.24

 متوسطة 0.837 3.38 المتوسط العام

 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عد عينة الدراسة يرو  أ  مؤشرا  بُ  أترادبي  م  الجدول أ  يت
  مارَ تالقيادة المستدامة  أبعادأحد بوص ه ستراتيجي الاالتوجه 

 ،(3.38)بدرجة متوسطة بشكل عام، بمتوسط حسابي بل  
وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة ال ال ة م  تئا  المقيا  

الدراسة عل  درجة  أترادالخماسي، التي تبي  أ  خيار مواتقة 
كما  ،ستراتيجي تشير إل  )متوسطة(ممارسة التوجه الا

عينة الدراسة  متوسطا  استجابا أ  أوضح  نتائج الدراسة 
، تراوح  ما بي  ستراتيجيالانحو درجة ممارسة التوجه 
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وهي متوسطا  تقع تي ال ئة ال ال ة  (،3.49 - 3.24)
التي تبي  أ  درجة مواتقة  والرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي

تشير إل  ستراتيجي الادرجة ممارسة التوجه  الدراسة نحو أتراد
 )متوسطة/ عالية(.

عمال وت  مؤشرا  (  )تقييم أدا  الأ6العبارة رقم )جا    وقد
ومستهدتا  واضحة ومُعلنة للمنسوبي (، تي المرتبة )الأول (، 

، ودرجة ممارسة عالية، (3.49)بمتوسط مواتقة مقداره 
ويتضح م  تلك النتيجة حرص المسؤولي  والقادة بالجامعة 

 أهمية ممارسة تقييم الأعمال بطريقة واضحة ومحددةعل  
 لجميع منسوبي الجامعة. 

(  )توتير البيئة المناسبة لتبادل 2تي حي  جا   العبارة رقم )
الأتكار والآرا  بشر  القضايا التعليمية(، تي المرتبة )السادسة 

، ودرجة ممارسة (3.24)والأخيرة(، بمتوسط مواتقة مقداره 
متوسطة، وقد يرجع ذلك إل  أ  مستوى الوعي برهمية تبادل 

والأتكار بي  منسوبي الجامعة والاست ادة م  خبراتهم  الآرا 
 زال دو  المستوى المرمول.يتيما يتعل  بقضايا التعليم لا

  البعد الثاني: الموارد البشرية:
(  استجابا  أتراد الدراسة عل  عبارا  13جدول رقم )

البعد ال اني  الموارد البشرية مرتبة تنازليا  حسب المتوسط 
 الحسابي

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

تشجيع أعضا  هيئة  6
التدري  عل  نشر أبحا هم 
العلمية تي مجلا  عالمية 

.رائدة  

 1 عالية 0.879 3.68

توتير المنح وترص  5
الابتعاب للمنسوبي  مع 
جامعا  متقدمة ومتميزة 

ا.عالمي    

 2 عالية 0.937 3.56

تطوير منسوبي الجامعة  4
م  خلال  ا،ومهني   امعرتي  

الدورا  التدريبية 

 3 عالية 0.942 3.48

.المتخصصة  
استقطاب المتميزي  م   1

أعضا  هيئة التدري  
كاديمية للعمل والقيادا  الأ

.بالجامعة  

 4 متوسطة 0.977 3.37

الوظي ي ت عيل آلية التعاقب  2
لاكتشا  القيادا  

كاديمية لتنميتهم الأ
.ورعايتهم  

 5 متوسطة 0.918 3.29

كاديمية تمكي  القيادا  الأ 3
بالجامعة لتحقي  الأهدا  

.المنوطة بهم  

 6 متوسطة 0.982 3.20

 عالية 0.864 3.43 المتوسط العام
  (.5.00*المتوسط الحسابي من )

عينة يرو  أ  مؤشرا  الأ  أتراد  الساب  م  الجدوليتبي  
أحد أبعاد القيادة المستدامة يتم بوص ها عد الموارد البشرية بُ 

 ممارستها بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط عام بل 
، وتبي  أ  خيار مواتقة أتراد الدراسة عل  درجة (3.43)

كما أوضح   ،ممارسة الموارد البشرية تشير إل  )عالية(
عينة الدراسة نحو  متوسطا  استجابا دراسة أ  نتائج ال

 - 3.20درجة ممارسة الموارد البشرية، تراوح  ما بي  )
(، وتبي  أ  درجة مواتقة أتراد الدراسة نحو درجة 3.68
  الموارد البشرية تشير إل  )متوسطة/ عالية(. ممارسة

)تشجيع أعضا  هيئة التدري    (6) رقم وقد جا   العبارة
 عالمية رائدة( تي  مجلا   هم العلمية تيأبحا عل  نشر 

(، ودرجة 3.68المرتبة )الأول (، بمتوسط مواتقة مقداره )
ممارسة عالية، وتشير تلك النتيجة إل  الوعي برهمية 

والاست ادة م   ،العلمية تي مجال الموارد البشرية بحابالأ
تي حي  جا    ،نتائج تلك البحوب تي العمل الجامعي

كاديمية بالجامعة لتحقي  )تمكي  القيادا  الأ ( 3) العبارة
الأهدا  المنوطة بهم(، تي المرتبة )السادسة(، بمتوسط 

(، ودرجة ممارسة متوسطة، وتشير تلك النتيجة 3.20مقداره )
 ،إل  وجود بعض أوجه القصور تي تمكي  القيادا  الجامعية
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 أترادكما يراه  ،وتوتير ما يلزمهم لتحقي  الأهدا  المنوطة
 عينة الدراسة.

 بداع والابتكار:البعد الثالث: الإ
عبارا  البعد ل(  استجابا  أتراد الدراسة 14جدول رقم )
حسب المتوسط  ابداع والابتكار مرتبة تنازلي  ال الب  الإ

 الحسابي
 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

 نحرافالا
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

تعزيز ترص  4
المناتسا  المحلية 
والعالمية لمنسوبي 

 .الجامعة

 1 عالية 0.897 3.48

توتير بيئا  تناتسية  1
ومشجعة للإبداع 
 .والابتكار تي الجامعة

 2 متوسطة 0.847 3.40

است مار موارد الجامعة  5
البشرية والمادية 
 .باحتراتية عالية

 3 متوسطة 0.937 3.40

التقنيا  الرقمية دعم  6
ليا  المبتكرة والآ

 .الذكية بالجامعة

 4 متوسطة 0.914 3.31

تح يز المبدعي   2
والموهوبي  م  

منسوبي الجامعة تي 
 كاتة. التخصصا 

 5 متوسطة 0.824 3.29

تبن ي أساليب حل  3
المشكلا  واتخاذ 

القرارا  بطر  إبداعية 
 .ومُبتكرة

 6 متوسطة 0.873 3.28

  متوسطة 0.807 3.35 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
القيادة  أبعادأحد بوص ه عد الإبداع والابتكار مؤشرا  بُ 
  بدرجة متوسطة بشكل عام، بمتوسط مارَ تالمستدامة 

(، وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة 3.35حسابي عام بل  )
تبي  أ  خيار  حيبال ال ة م  تئا  المقيا  الخماسي، 

الدراسة عل  درجة ممارسة الإبداع والابتكار  أترادمواتقة 
 ،تشير إل  )متوسطة(

 عينة متوسطا  استجابا كما أوضح  نتائج الدراسة أ  
الدراسة نحو درجة ممارسة الإبداع والابتكار تراوح  ما بي  

وهي متوسطا  تقع تي ال ئة ال ال ة  (،3.48 - 3.28)
تبي  أ  درجة  حيبوالرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي، 

الدراسة نحو درجة ممارسة الإبداع والابتكار  أترادمواتقة 
 تشير إل  )متوسطة/ عالية(.

المناتسا   )تعزيز ترص  ( وهي4رقم )وقد جا   العبارة  
المحلية والعالمية لمنسوبي الجامعة( تي المرتبة )الأول (، 

(، ودرجة ممارسة عالية، 3.48بمتوسط مواتقة مقداره )
ويتضح م  تلك النتيجة أهمية تلك المناتسا  تي تبادل 

والاست ادة منها تي مجال تعزيز م اهيم  ،والخبرا  الأتكار
تي حي  جا    ،بتكار تي ميدا  العمل الجامعيالإبداع والا
)تبن ي أساليب حل المشكلا  واتخاذ   ( وهي3العبارة رقم )

القرارا  بطر  إبداعية ومُبتكرة(، تي المرتبة )السادسة 
ودرجة ممارسة (، 3.28، بمتوسط مواتقة مقداره )والأخيرة(

متوسطة، وتشير تلك النتيجة إل  أ  مستوى الوعي برهمية 
ني الأساليب الحدي ة تي مجال حل المشكلا  واتخاذ تب

زال دو  المستوى المرمول، وذلك لممارسة تلك يالقرارا  لا
 المهام بما يحق  أهداتها.
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 :الرابع: المسؤولية المجتمعيةالبعد 
عبارا  البعد  نحو(  استجابا  أتراد الدراسة 15جدول رقم )

حسب المتوسط  االرابع  المسؤولية المجتمعية مرتبة تنازلي  
 الحسابي

 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

تسوي  المشروعا   3
العلمية والتقنية لخدمة 

.المجتمع  

 1 عالية 0.941 3.56

توتير برامج أكاديمية  1
وأنشطة علمية تُلبي 
.احتياجا  المجتمع  

 2 عالية 0.985 3.47

عقد شراكا  متنوعة  2
تي مجال البحب 

العلمي مع مؤسسا  
.المجتمع المحلي  

 3 عالية 1.022 3.43

تدريب الخريجي  وت   5
برامج ترهيلية موجهة 
.لتلائم سو  العمل  

 4 عالية 1.061 3.41

عمال ودعم تشجيع الأ 6
الأنشطة التطوعية 
لخدمة المجتمع 

.المحلي  

 5 عالية 1.061 3.41

ستراتيجيا  بي  اتوتير  4
الجامعة والقطاعا  
المجتمعية لتحقي  
.التنمية المستدامة  

 6 متوسطة 1.134 3.40

  عالية 0.928 3.45 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
القيادة  أبعادأحد بوص ها  ،عد المسؤولية المجتمعيةمؤشرا  بُ 
  بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط حسابي مارَ ت ،المستدامة
(، وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة الرابعة 3.45عام بل  )

 أترادار مواتقة تبي  أ  خي حبم  تئا  المقيا  الخماسي، 

شير إل  يالدراسة عل  درجة ممارسة المسؤولية المجتمعية 
 )عالية(.

عينة  متوسطا  استجابا كما أوضح  النتائج أ  
الدراسة نحو درجة ممارسة المسؤولية المجتمعية تراوح  

(، وهي متوسطا  تقع تي ال ئة 3.56 - 3.40ما بي  )
تبي   حيب ال ال ة والرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي،

الدراسة نحو درجة ممارسة  أترادأ  درجة مواتقة 
 .المسؤولية المجتمعية تشير إل  )متوسطة/ عالية(

)تسوي  المشروعا    ( وهي3لعبارة رقم )وقد جا   ا
العلمية والتقنية لخدمة المجتمع(، تي المرتبة )الأول (، 

(، ودرجة ممارسة عالية، 3.56بمتوسط مواتقة مقداره )
ويتضح م  تلك النتيجة أ  عملية تسوي  المشروعا  
العلمية والتقنية لها أهمية كبيرة تي خدمة المجتمع 

 ،ت ادة م  تلك المشروعا م  خلال الاس ،وتطويره
متعددة تسهم تي تحقي  وبدائل وتوتير مصادر تمويل 

 ،الأهدا  المجتمعية
ستراتيجيا  ا)توتير   ( وهي4تي حي  جا   العبارة رقم )

بي  الجامعة والقطاعا  المجتمعية لتحقي  التنمية 
المستدامة(، تي المرتبة )السادسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة 

(، ودرجة ممارسة متوسطة، ويرجع ذلك إل  3.40)مقداره 
أ  مستوى التواصل بي  الجامعة والمؤسسا  المجتمعية 

م  وجهة نظر أعضا  عينة  رموللمستوى الما دو زال يلا
الدراسة، وكذلك ضع  مستوى الاهتمام برهمية تحقي  

 .التنمية المستدامة
السمعة  أبعاددرجة تحقيق إجابة السؤال الثاني: ما 

التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
 الملك سعود؟

السمعة التنظيمية م  وجهة  أبعادللتعر  عل  درجة تحقي  
نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، قام الباحب 
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 والانحراتا بحساب التكرارا  والنسب المئوية والمتوسطا  
السمعة التنظيمية  أبعادتحقي  المعيارية لعبارا  محور درجة 

م  وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، 
  الآتيوجا   النتائج كما يوضحها الجدول 

 أبعادجميع  نحوالدراسة  أتراد(  استجابا  16جدول رقم )
 السمعة التنظيمية مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي

المتوسط  البعد
 الحسابي

 نحرافالا
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 

البعد ال الب  الأدا  
 المالي

  عالية 0.869 3.65

البعد الأول  جودة 
 الخدما 

  عالية 0.828 3.52

البعد ال اني  الممارسا  
 بداعيةالإ

  متوسطة 0.773 3.32

الدرجة الكلية لجميع 
 السمعة التنظيمية أبعاد

  عالية    0.711 3.49

 

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
تحق  بدرجة عالية بشكل تالسمعة التنظيمية  أبعادجميع 

(، وهو المتوسط الذي 3.49عام، بمتوسط حسابي عام بل  )
يقع تي ال ئة الرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي م  

الدراسة  أترادتبي  أ  خيار مواتقة  حيب(، 3.41-4.20)
شير إل  يالسمعة التنظيمية  أبعاد  درجة تحقي  جميع عل

كما تبي  أ  درجة تحقي  بعد الأدا  المالي جا    ،)عالية(
(، ودرجة 3.65تي المرتبة الأول ، بمتوسط حسابي بل  )

وقد يرجع ذلك إل  أهمية الأدا  المالي تي  تحقي  عالية،
قي  تي حي  جا   درجة تح تحقي  السمعة الجيدة للجامعة،

جودة الخدما  تي المرتبة ال انية، بمتوسط حسابي بل  
ويرجع ذلك إل  أهمية جودة  (، ودرجة تحقي  عالية،3.52)

الخدما  الجامعية وضرورة تقديمها بالشكل الملائم عل  
م  أهم عناصر  د  عَ أكمل وجه، كما أ  جودة الخدما  تُ 

ا م  وجهة نظر ا كبير  لذلك نجد أ  حرص   ؛التميز المؤسسي

أعضا  هيئة التدري  عل  تقديم الخدما  الجامعة بدرجة 
وجا   درجة تحقي  الممارسا  الإبداعية  عالية م  الجودة،

( ودرجة 3.32واتقة )تي المرتبة ال ال ة والأخيرة بمتوسط م
، وقد يرجع ذلك إل  ضع  مستوى الوعي تحقي  متوسطة

مما يتطلب ضرورة  ؛يةبرهمية الإبداع تي الممارسا  التنظيم
تبني برامج التوعية برهمية تلك الممارسا  ودورها تي تحقي  

 السمعة التنظيمية الجيدة.
( التي توصل  2022) وات ق  تلك النتيجة مع دراسة أرشيد 

السمعة التنظيمية جا   بدرجة  أبعاد  مستوى تطبي  أإل  
م  وجهة نظر عينة الدراسة، كما ات ق  مع  ،مرت عة
التي توصل  إل  أ  مستوى  Antonova (2021)دراسة

وت   ،السمعة التنظيمية جا  بدرجة عالية أبعادممارسة 
 استجابا  عينة الدراسة.

( التي 2023) واختل   تلك النتيجة مع دراسة الشري 
السمعة التنظيمية بجامعة تبوك  أبعاد  واقع أتوصل  إل  

اختل   مع دراسة  كماجا   بدرجة متوسطة، 
سمعة  أبعاد( التي توصل  إل  أ  واقع 2023عربيا )

وذلك م  وجهة نظر عينة  ،الجامعة جا   بدرجة متوسطة
التي   Vargo (2023)الدراسة، كما اختل   مع دراسة

ة تي توصل  إل  أ  سمعة المؤسسا  التعليمية المتم ل
ل  تعزيز إوبحاجة  ،الجامعا  تمر برزمة م  عدم المصداقية

كاديمية وأعضا  هيئة التدري  أنظمة القيم لدى القيادا  الأ
بالجامعا ، كذلك اختل   مع دراسة الصبيحا ، 

 أبعاد  مستوى تطبي  أ( التي توصل  إل  2022والشرتا )
 كماالسمعة التنظيمية بالجامعة جا   بدرجة متوسطة، 

  أ( التي توصل  إل  2022اختل   مع دراسة البشيتي)
السمعة التنظيمية جا   بدرجة متوسطة،  أبعادمستوى توتر 

ا واختل   ( التي توصل  إل  2021مع دراسة العسيري) أيض 
 عينة الدراسة أترادأ  المتوسط الحسابي العام لاستجابا  
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السمعة التنظيمية بجامعة أم القرى  أبعادحول درجة واقع 
 جا   بدرجة منخ ضة.

بشي  م  الت صيل عل   بعادوتيما يلي توضيح هذه الأ
  الآتيالنحو 

 البعد الأول: جودة الخدمات:
عبارا  البعد  نحو(  استجابا  أتراد الدراسة 17جدول رقم )

 الأول  جودة الخدما  مرتبة تنازليا  حسب المتوسط الحسابي
 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

تلبية احتياجا  منسوبي  4
 .الجامعة بجودة عالية

 1 عالية 0.797 3.64

 توتير المتطلبا  ال نية 5
اللازمة لتطوير الخدما  

 المختل ة

 2 عالية 0.945 3.60

التحسي  المستمر لنوعية  3
 .مخرجا  الجامعة

 3 عالية 0.945 3.52

الاعتماد عل  مبدأ  1
الش اتية تي تقديم 
 .الخدما  الجامعية

 4 عالية 0.944 3.45

الالتزام تي تن يذ الخدما   2
التعليمية وت  معايير 

 .ومؤشرا  الجودة

 5 متوسطة 0.979 3.37

  عالية 0.828 3.52 المتوسط العام 

 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أترادتبي  م  الجدول الساب  أ  ي
السمعة  أبعادأحد بوص ها  ،عد جودة الخدما مؤشرا  بُ 
تحق  بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط حسابي ت ،التنظيمية
(، وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة الرابعة 3.52عام بل  )

 أترادتبي  أ  خيار مواتقة  حيبم  تئا  المقيا  الخماسي، 
  تشير إل  )عالية(. درجة تحقي  جودة الخدما  الدراسة عل 

 متوسطا  استجابا أ   كما أوضح  نتائج الدراسة
تراوح   اسة نحو درجة تحقي  جودة الخدما عينة الدر 
(، وهي متوسطا  تقع تي ال ئة 3.64 - 3.37ما بي  )

تبي   حيبال ال ة والرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي، 
الدراسة نحو درجة تحقي  جودة  أترادأ  درجة مواتقة 

 الخدما  تشير إل  )متوسطة/ عالية(.
(  استجابا  أتراد الدراسة عل  عبارا  البعد 18جدول رقم )

حسب المتوسط  ابداعية مرتبة تنازلي  ال اني  الممارسا  الإ
 الحسابي

 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

استقطاب متميزي  ذوي  5
خبرة وسمعة عالية تي 

 .كاديمية مختل ةأمجالا  

 1 عالية 0.945 3.48

توتير  قاتة تنظيمية  1
داعمة ومؤيدة لإبداع 
 .وتميز منسوبي الجامعة

 2 عالية 0.941 3.41

تكوي  وعقد شراكا   4
أكاديمية مع جامعا  

 ا.رائدة عالمي  

 3 متوسطة 0.963 3.28

تطوير مستمر لبرامج  3
الجامعة بما يتوات  مع 

 .الميزة التناتسية

 4 متوسطة 0.848 3.21

تشجيع أعضا  هيئة  2
التدري  والطلبة نحو 
الحصول عل  برا ا  

 .الاختراع

 5 متوسطة 0.853 3.20

 متوسطة 0.773 3.32 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

(  )تلبية احتياجا  منسوبي 4وقد جا   العبارة رقم )
الجامعة بجودة عالية(، تي المرتبة )الأول (، بمتوسط 

( ودرجة تحقي  عالية، ويتضح م  3.64مواتقة مقداره )
منسوبي الجامعة بما تلك النتيجة أهمية تلبية احتياجا  

 .يساعد تي زيادة مستوى الرضا الوظي ي لديهم
(  )الالتزام تي تن يذ 2تي حي  جا   العبارة رقم )

الخدما  التعليمية وت  معايير ومؤشرا  الجودة(، تي 
المرتبة )الخامسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة مقداره 

(، ودرجة تحقي  متوسطة، وتشير تلك النتيجة 3.37)
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  مستوى اهتمام القادة الجامعيي  بتن يذ الخدما  أل  إ
زال دو  يلا هاومؤشراتالتعليمية وت  معايير الجودة 

المستوى المطلوب، وخاصة تي الوق  الحالي الذي تتعدد 
وتتزايد متطلبا  تجويد  ،تيه تلك المعايير والمؤشرا 

 مخرجا  العمل الجامعي.
 بداعية:البعد الثاني: الممارسات الإ

عبارا  البعد  نحو(  استجابا  أتراد الدراسة 19جدول رقم )
 حسب المتوسط الحسابي اال الب  الأدا  المالي مرتبة تنازلي  

 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

الاست مار الأم ل  3
لمرات  الجامعة 
ومبانيها لرتد 
 ميزانيتها.

 1 عالية 0.924 3.68

تقديم الخدما   4
والاستشارا  مدتوعة 
الأجر للمؤسسا  

 المجتمعية.

 2 عالية 0.928 3.67

تنويع مصادر دخل  1
 مُبتكرة لدى الجامعة.

 3 عالية 0.931 3.64

توظي  البحوب  2
التطبيقية كجز  م  
اقتصاديا  المعرتة 

 بالجامعة.

 4 عالية 0.975 3.63

تسوي  الإنتاج العلمي  5
لمنسوبي الجامعة 
 للمجتمع المحلي.

 5 عالية 0.895 3.60

  عالية 0.869 3.65 المتوسط العام 

 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
 أبعادأحد بوص ها  ،مؤشرا  بعد الممارسا  الإبداعية

بشكل عام،  متوسطةتحق  بدرجة ت ،السمعة التنظيمية
(، وهو المتوسط 3.32بمتوسط حسابي عام بل  )وذلك 

الذي يقع تي ال ئة ال ال ة م  تئا  المقيا  الخماسي م  
الدراسة  أترادتبي  أ  خيار مواتقة  حيب(، 2.61-3.40)

شير إل  يعل  درجة تحقي  الممارسا  الإبداعية 

متوسطا  أوضح  نتائج الدراسة أ  كما ، )متوسطة(
عينة الدراسة نحو درجة تحقي  الممارسا  استجابا  

(، وهي 3.48 - 3.20الإبداعية تراوح  ما بي  )
متوسطا  تقع تي ال ئة ال ال ة والرابعة م  تئا  المقيا  

الدراسة نحو  أترادتبي  أ  درجة مواتقة  حيبالخماسي، 
تشير إل  )متوسطة/  درجة تحقي  الممارسا  الإبداعية

 .عالية(
(  )استقطاب متميزي  ذوي 5وقد جا   العبارة رقم )

كاديمية مختل ة(، تي أخبرة وسمعة عالية تي مجالا  
(، ودرجة 3.48المرتبة )الأول (، بمتوسط مواتقة مقداره )

تحقي  عالية، ويتضح م  تلك النتيجة أهمية وجود 
تي تعزيز سمعة الك ا ا  البشرية المتميزة التي تسهم 

 .الجامعة الأكاديمية
(  )تشجيع أعضا  هيئة 2تي حي  جا   العبارة رقم )

التدري  والطلبة نحو الحصول عل  برا ا  الاختراع(، 
تي المرتبة )الخامسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة مقداره 

(، ودرجة تحقي  متوسطة، وقد يرجع ذلك إل  3.20)
  الاختراع، ومرورها تعقد إجرا ا  الحصول عل  برا ا

الأمر الذي  ،بالعديد م  المراحل والخطوا  الإدارية
 يسهم تي بط  الحصول عل  تلك البرا ا .

 يالبعد الثالث: الأداء المال
عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
السمعة  أبعادأحد بوص ها  ،مؤشرا  بعد الأدا  المالي

تحق  بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط حسابي ت ،التنظيمية
(، وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة الرابعة 3.65عام بل  )

تبي   حيب(، 4.20-3.41م  تئا  المقيا  الخماسي م  )
الدراسة عل  درجة تحقي  الأدا  المالي  أترادأ  خيار مواتقة 

كما أوضح  نتائج الدراسة أ   ،تشير إل  )عالية(
عينة الدراسة نحو درجة تحقي   تجابا متوسطا  اس
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وهي  (،3.68 - 3.60الأدا  المالي تراوح  ما بي  )
متوسطا  تقع تي ال ئة الرابعة م  تئا  المقيا  

نحو  الدراسة أترادتبي  أ  درجة مواتقة  حيب الخماسي،
 درجة تحقي  الأدا  المالي تشير إل  )عالية(.

)الاست مار الأم ل لمرات  (  3وقد جا   العبارة رقم )
الجامعة ومبانيها لرتد ميزانيتها(، تي المرتبة )الأول (، 

(، ودرجة عالية، وتشير تلك 3.68بمتوسط مواتقة مقداره )
 ،النتيجة إل  أهمية است مار مرات  الجامعة والح اظ عليها

واستغلال تلك المرات  تي تنويع مصادر التمويل اللازمة 
(  )تسوي  الإنتاج 5ا   العبارة رقم )تي حي  ج ،للجامعة

العلمي لمنسوبي الجامعة للمجتمع المحلي(، تي المرتبة 
ة (، ودرج3.60)الخامسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة مقداره )

عالية، وتشير تلك النتيجة إل  أهمية تسوي  الإنتاج العلمي 
  .لمنسوبي الجامعة بما يخدم ويحق  أهدا  التنمية المجتمعية

البراعة  أبعادإجابة السؤال الثالث: ما درجة تحقيق 
التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 الملك سعود؟
البراعة التنظيمية م  وجهة  أبعادللتعر  عل  درجة تحقي  

نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، قام الباحب 
ا  نحرات  والابحساب التكرارا  والنسب المئوية والمتوسطا

البراعة التنظيمية  أبعادالمعيارية لعبارا  محور درجة تحقي  
م  وجهة نظر أعضا  هيئة التدري  بجامعة الملك سعود، 

  الآتيوجا   النتائج كما يوضحها الجدول 
 
 
 
 
 

 أبعادجميع  نحوالدراسة  أتراد(  استجابا  20جدول رقم )
 حسب المتوسط الحسابي االبراعة التنظيمية مرتبة تنازلي  

 

عينة الدراسة يرو  أ  جميع  أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
بدرجة متوسطة بشكل عام، تحق  تالبراعة التنظيمية  أبعاد

(، وهو المتوسط الذي يقع تي 3.32بمتوسط حسابي عام بل  )
(، 3.40-2.61ال ئة ال ال ة م  تئا  المقيا  الخماسي م  )

الدراسة عل  درجة تحقي   أترادتبي  أ  خيار مواتقة  حيب
كما تبي   ،البراعة التنظيمية تشير إل  )متوسطة( أبعادجميع 

أ  درجة تحقي  بعد الاست مار جا   تي المرتبة الأول ، 
وقد (، ودرجة تحقي  متوسطة، 3.34بمتوسط حسابي بل  )

يرجع ذلك إل  ضع  مستوى الوعي برهمية توتر مقوما  
تي تحقي  البراعة المهمة مل أحد العوابوص ها الاست مار 
درجة تحقي  الاستكشا  تي جا   تي حي  التنظيمية، 

( ودرجة تحقي  3.29واتقة )المرتبة ال انية والأخيرة بمتوسط م
، وتشير تلك النتيجة إل  أ  تحقي  الاستكشا  لم متوسطة

يك  عل  الشكل المطلوب الذي يساعد تي تحقي  المستوى 
وات ق  تلك النتيجة مع دراسة  التنظيمية،اللازم م  البراعة 

 أبعاد  مستوى ممارسة أ( التي توصل  إل  2023كمال)
ات ق  مع دراسة  كماالبراعة التنظيمية جا  بدرجة متوسطة، 

البراعة  أبعاد  تواتر أ( التي توصل  إل  2023عبدالمعطي)
التنظيمية جا   بدرجة متوسطة، تي حي  اختل  مع نتائج 

التي أشار  إل  ضع   Dhaniswara (2023)دراسة 
البراعة التنظيمية لدى مؤسسا  التعليم  أبعادمستوى تطبي  

المتوسط  البعد
الحسا

 بي

 نحرافلاا
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 1 متوسطة 0.790 3.34 البعد الأول  الاست مار

البعد ال اني  
 الاستكشا 

 2 متوسطة 0.899 3.29

الدرجة الكلية لجميع 
البراعة التنظيمية أبعاد  

 متوسطة 0.812 3.32
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( 2023واختل   تلك النتيجة كذلك مع دراسة ال يصل) ،العالي
البراعة التنظيمية  أبعاد  مستوى ممارسة أالتي توصل  إل  

( 2022جا   بدرجة كبيرة، كذلك اختل   مع دراسة نجم)
 أبعاد  درجة مواتقة عينة الدراسة عل  أل  إل  التي توص

البراعة التنظيمية جا   بدرجة  أبعادالقدرا  الديناميكية و 
( التي توصل  2022اختل   مع دراسة مقبول) كماكبيرة، 
البراعة  أبعادعينة الدراسة نحو ممارسة  أتراد  تقدير أإل  

التنظيمية جا  بدرجة مرت عة، كما اختل   مع دراسة الطاهر، 
البراعة  أبعاد  تواتر أ( التي توصل  إل  2021وحس )

التنظيمية جا   بدرجة مرت عة، كذلك اختل   مع دراسة 
Ketabchi (2021)  التي أشار  إل  تحقي  درجة ممارسة

  مع دراسة اختل  كماالبراعة التنظيمية،  أبعادعالية تي 
البراعة  أبعاد( التي توصل  إل  أ  مستوى توتر 2020طايل)

 بعاد، وتيما يلي ترتيب هذه الأالتنظيمية جا  بدرجة مرت عة
  الآتيعل  النحو 

 البعد الأول: الاستثمار
عبارا  البعد  نحو(  استجابا  أتراد الدراسة 21جدول رقم )

 حسب المتوسط الحسابي االأول  الاست مار مرتبة تنازلي  
المتوسط  العبارة م

 الحسابي*
الانحراف 

 المعياري
درجة 

 الممارسة
الرت
 بة

است مار القدرا  الإبداعية  5
 .لمنسوبيها بشكل دائم

3.44 0.85
7 

 1 عالية

الاست ادة م  ال رص  1
والإمكانا  المتاحة بما يحق  
أهداتها ويعزز مكانتها 

 .التناتسية

3.40 0.98
3 

 2 متوسطة

توجيه منسوبي الجامعة  3
ل  ال رص إبشكل مستمر 

 .التطويرية المتاحة

3.36 0.84
8 

 3 متوسطة

الاستمرار تي تحسي  ك ا ة  6
الجامعة لتقديم مُنتجاتها 

 .بشكل متميز

3.30 0.88
1 

 4 متوسطة

توظي  الأساليب التقنية  4
عمال نجاز الأإي تالمعاصرة 

 .والمهام المطلوبة

3.29 0.83
1 

 5 متوسطة

التحسي  المستمر للخدما   2
الجامعية بهد  مواكبة 

 .التطورا  الحدي ة

3.28 0.88
0 

 6 متوسطة

0.79 3.34 المتوسط العام 
0 

  متوسطة

 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
البراعة  أبعادأحد بوص ها  ،عد الاست مارمؤشرا  بُ 
بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط حسابي  تتحق  ،التنظيمية
(، وهو المتوسط الذي يقع تي ال ئة ال ال ة 3.35عام بل  )

تبي   حيب(، 3.40-2.61م  تئا  المقيا  الخماسي م  )
الدراسة عل  درجة تحقي  الاست مار  أترادأ  خيار مواتقة 

كما أوضح  نتائج الدراسة أ   ،شير إل  )متوسطة(ي
دراسة نحو درجة تحقي  ال عينة متوسطا  استجابا 

(، وهي 3.44 - 3.28تراوح  ما بي  ) الاست مار
متوسطا  تقع تي ال ئة ال ال ة والرابعة م  تئا  المقيا  

الدراسة نحو  أترادمواتقة    درجةأ تبي  حيبالخماسي، 
وقد  ،درجة تحقي  الاست مار تشير إل  )متوسطة/ عالية(

(  )است مار القدرا  الإبداعية 5جا   العبارة رقم )
لمنسوبيها بشكل دائم(، تي المرتبة )الأول (، بمتوسط 

(، ودرجة تحقي  عالية، ويتضح م  3.44مواتقة مقداره )
منسوبي  تلك النتيجة أهمية است مار طاقا  وقدرا 

والعمل عل  تطوير تلك القدرا  والاست ادة  ،الجامعة
(  )التحسي  2تي حي  جا   العبارة رقم ) .منها

المستمر للخدما  الجامعية بهد  مواكبة التطورا  
الحدي ة(، تي المرتبة )السادسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة 

(، ودرجة تحقي  متوسطة، ويتضح م  تلك 3.28مقداره )
  قدرة الجامعة عل  تحسي  الخدما  المقدمة أة النتيج
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زال دو  المستوى المرمول يللمست يدي  بشكل مستمر لا
 م  وجهة نظر عينة الدراسة.

 البعد الثاني: الاستكشاف 
عبارا  البعد  نحو(  استجابا  أتراد الدراسة 22جدول رقم )

 حسب المتوسط الحسابي اال اني  الاستكشا  مرتبة تنازلي  
المتوسط  العبارة م

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

ستراتيجية اعقد شراكا   1
للتعر  عل  قدرتها 

التناتسية بي  الجامعا  
 .العالمية

 1 عالية 0.987 3.41

توتر برامج تدريبية للتنمية  2
المهنية لمنسوبيها تي ضو  

 .احتياجاتهم ال علية

 2 متوسطة 0.896 3.36

إجرا  دراسا  واستقصا ا   3
بشكل دوري لقيا  مدى 

 .رضا المنسوبي 

 3 متوسطة 0.920 3.28

رصد توجها  المست يدي   6
بهد  تطوير الخدما  
الجامعية تي ضو  

 .احتياجاتهم

 4 متوسطة 0.949 3.25

توتر نظام اداري مر  لدى  4
الجامعة للاستجابة 

 .للمتغيرا  تي سو  العمل

 5 متوسطة 1.035 3.24

تشجيع منسوبي الجامعة  5
تقديم  تيالمساهمة  عل 

 أتكار مبتكرة

 6 متوسطة 1.062 3.20

  متوسطة 0.899 3.29 المتوسط العام 
 (.5.00*المتوسط الحسابي م  )

عينة الدراسة يرو  أ   أتراديتبي  م  الجدول الساب  أ  
البراعة  أبعادأحد  بوص ها ،مؤشرا  بعد الاستكشا 

بدرجة عالية بشكل عام، بمتوسط تتحق   ،التنظيمية
(، وهو المتوسط الذي يقع تي 3.29حسابي عام بل  )

-2.61ال ئة ال ال ة م  تئا  المقيا  الخماسي م  )

ل  الدراسة ع أترادمواتقة  (، والتي تبي  أ  خيار3.40
كما  ،)متوسطة(. ل إ شيريدرجة تحقي  الاستكشا  

عينة  متوسطا  استجابا أوضح  نتائج الدراسة أ  
الدراسة نحو درجة تحقي  الاستكشا  تراوح  ما بي  

(، وهي متوسطا  تقع تي ال ئة ال ال ة 3.41 - 3.20)
تبي  أ  درجة  حيبوالرابعة م  تئا  المقيا  الخماسي، 

الدراسة نحو درجة تحقي  الاستكشا  تشير  أترادمواتقة 
(  )عقد 1وقد جا   العبارة رقم ) ،إل  )متوسطة/ عالية(

ستراتيجية للتعر  عل  قدرتها التناتسية بي  إشراكا  
الجامعا  العالمية(، تي المرتبة )الأول (، بمتوسط 

(، ودرجة تحقي  عالية، وتشير تلك 3.41مواتقة مقداره )
ستراتيجية تي تعزيز القدرة لاة الشراكا  االنتيجة إل  أهمي

حيب تسهم تلك  ،التناتسية للجامعة بي  الجامعة العالمية
الشراكا  تي زيادة خبرة الجامعة تي مجال الميزة 

والاست ادة م  خبرا  وقدرا  المؤسسا   ،التناتسية
المتنوعة لتعزيز مستوى تطوير مخرجا  العمل 

(  )تشجيع 5رقم )تي حي  جا   العبارة  ،الجماعي
منسوبي الجامعة تي المساهمة عل  تقديم أتكار مبتكرة(، 
تي المرتبة )السادسة والأخيرة(، بمتوسط مواتقة مقداره 

(، ودرجة تحقي  متوسطة، وقد يرجع ذلك إل  قلة 3.20)
مستوى التح يز المادي والمعنوي المقدم لمنسوبي الجامعة 

نحو تقديم  ،ما بينهمبما يسهم تي زيادة مستوى التنات  تي
الأتكار الابتكارية والإبداعية لتطوير سير العمل 

  .الجامعي
إجابة السؤال الرابع: ما الدور الوسيط للقيادة المستدامة في 
العلاقة بين سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية من وجهة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود؟
للقيادة المستدامة تي العلاقة بي  للتعر  عل  الدور الوسيط 

م  وجهة نظر أعضا   ،سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية
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نمذجة الباحب  استخدمهيئة التدري  بجامعة الملك سعود، 
حيب اختبر  ،AMOSالمعادلة البنائية باستخدام برنامج 

النموذج التوكيدي تي الخطوة الأول ، وم   م اختبر نموذج 
المعادلا  البنائية تي الخطوة ال انية. وقد تحق  م  مطابقة 
النموذج باستخدام التحليل العاملي التوكيدي، وجا   النتائج 

  يرتيكما 
( مطابقة نموذج الدراسة لجميع 23يتضح م  الجدول )

ل  إع كاي بحيب بلغ  نسبة مر  ،ة المطابقةودمؤشرا  ج
 ؛2وهي أقل م   ،CMIN/DF  =(.926) ةحريدرجة 

  النموذج جيد، كما بلغ  قيمة مؤشر أوهذا مؤشر عل  
=  RMSEAالتربيعي  مربع الخطر جذر التربيعي لمتوسطال
  نموذج القيا  متطاب  بصورة أوهو مؤشر عل  ، (035.)

 =(968.)مقبولة، كما بلغ  قيمة مؤشر حس  المطابقة 
GFI  كما بلغ  قيمة مؤشر المطابقة المعياري ،
=NFI(.962.وهما مؤشرا  عل  مطابقة تامة للنموذج ) 

 ،CFI ( =.973)بلغ  قيمته تما مؤشر المطابقة المعياري أ
وهذا  ،لمطابقة التامةعل  بقليل م  الحد الأعل  لأوهي قيمة 

 يدل عل  ا  النموذج متطاب  ويمك  ت سير نتائجه.
 (23جدول )

 مؤشرا  جودة مطابقة نموذج الدراسة
 مربع كاي

CHI-SQUARE 

 

درجة 

 الحرية

DF 

نسبة مربع كاي الى 

 درجة الحرية

CMIN/DF 

RMSEA GFI NFI CFI 

23.085 24 .926 .035 .968 .962 .973 

وبنا   عل  ما سب ، يمك  استخدام نموذج القيا  لاختبار 
 الدور الوسيط للقيادة المستدامة تي العلاقة بي  سمعة الجامعة 

التدري  وبراعتها التنظيمية م  وجهة نظر أعضا  هيئة 
( 24( والجدول )1بجامعة الملك سعود، ويوضح الشكل )

التر يرا  المباشرة وغير المباشرة للنموذج المقترح.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المباشرة وغير المباشرة التر يرا ( 1) رقم شكل
  

( التأثيرات المباشرة وغير المباشرة1شكل )  
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( وجود تر ير مباشر 24( والجدول )1يتبي  م  الشكل )
يجابي  للسمعة التنظيمية عل  البراعة التنظيمية، تقد بلغ  وا 

عند  اوهي دالة إحصائي   799.القيمة المعيارية لوز  الانحدار 
؛ مما يدل عل  أ  تحقي  السمعة 01.مستوى الدلالة 

تي تحقي  البراعة التنظيمية، وبالتالي  ا  التنظيمية  يؤ ر إيجابي
تإ  زيادة الاهتمام بالسمعة التنظيمية م  شرنه توليد تر ير 

كما يتبي   ،عل  تحقي  البراعة التنظيمية لجامعة الملك سعود
يجابي للسمعة التنظيمية عل  القيادة  وجود تر ير مباشر وا 

 610. بلغ  القيمة المعيارية لوز  الانحدار حيبالمستدامة، 
؛ مما يدل عل  01.وهي دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة 
تي تحقي  القيادة  اأ  تحقي  السمعة التنظيمية يؤ ر إيجابي  

المستدامة، وبالتالي تإ  زيادة الاهتمام بالسمعة التنظيمية م  
شرنه توليد تر ير عل  تحقي  القيادة المستدامة بجامعة الملك 

يجابي للقيادة المستدامة كما يتبي  وجود  ،سعود تر ير مباشر وا 
  القيمة المعيارية لوز  غبل حيبعل  البراعة التنظيمية، 

؛ 01.عند مستوى الدلالة  اوهي دالة إحصائي   240.الانحدار 
تي  او ر إيجابي  ي  ممارسة القيادة المستدامة أمما يدل عل  

ام بالقيادة تحقي  البراعة التنظيمية، وبالتالي تإ  زيادة الاهتم
المستدامة م  شرنه توليد تر ير عل  تحقي  البراعة التنظيمية 

 بجامعة الملك سعود.
كما يتبي  وجود تر ير غير مباشر للسمعة التنظيمية عل  

 امتغير  بوص ها البراعة التنظيمية بوجود القيادة المستدامة 

  ، حيب بلغ  القيمة المعيارية لوز  الانحداراوسيط  
؛ أي أ  01.عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا  وهي 146.

التنظيمية ينتقل ع  تر ير السمعة التنظيمية عل  البراعة 
ابعاد السمعة  طري  القيادة المستدامة، وهذا يعني أ  تحقي 

التنظيمية يزيد م  ترص توتر أبعاد القيادة المستدامة، وهذا 
البراعة التنظيمية؛ بدوره يؤ ر بصورة إيجابية عل  توتر ابعاد 

مما يدل عل  أ  القيادة المستدامة تم ل دور ا تي تعزيز العلاقة 
بي  السمعة التنظيمية والبراعة التنظيمية تي جامعة الملك 

 .سعود؛ وهذا يدعم صحة النموذج التصويري للدراسة الحالية
 والتوصيات ملخص النتائج

الذي يصور  كش   نتائج الدراسة الحالية ع  ملا مة النموذج
تي ظل الت اعل بي  السمعة  ،البراعة التنظيمية للجامعة

  القيادة المستدامة تتوسط إالتنظيمية والقيادة المستدامة؛ حيب 
العلاقة بي  السمعة التنظيمية والبراعة التنظيمية للجامعة؛ لذا 

 والقيادة ،تعزز نتائج الدراسة الحالية م  تر ير السمعة التنظيمية
 .المستدامة عل  البراعة التنظيمية تي الجامعة

تي درجة ممارسة  اكش   نتائج الدراسة أ  هناك تباين  كما 
 ؛القيادة المستدامة، وكذلك سمعة الجامعة وبراعتها التنظيمية

حيب أوضح  النتائج وجود بعض جوانب التطبي  دو  
المستوى المرمول تي درجة ممارسة وتحقي  عدد م  

 .مؤشراتها
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 :أتيوبناءً على نتائج الدراسة الحالية توصي الدراسة بما ي
عل  وجه العموم وجامعة  أ  تتبن  الجامعا  السعودية -

السمعة التنظيمية بجميع  الملك سعود عل  وجه الخصوص
للبراعة  اتحقيق   ؛داعمة ةتوتير بيئالعمل عل  و  ،بعادهاأ

التحديا  لمواجهة و  كل ما هو جديد، لمواكبة االتنظيمية وسعي  
واست مارها لدعم مواردها تي الوق  ا  لل رص القادمة، واقتناص

المناسب، وكذلك الاهتمام بتبني أنماط القيادة المعاصرة التي 
وتح يز المبدعي   ،بداع والابتكارتشجيع الإ هايمك  م  خلال

، وتمكي  الجامعة م  هاوالمبتكري  والمبادري  م  منسوبي
وتحمل المخاطر  ،واقتناصها ،ال رص ارواست م استكشا 

تكو  تي ل ؛والمناتسة للإسهام تي تحقي  سمعة عالية للجامعة
 .اوعالمي   امصا  الجامعا  محلي  

تقديم أتكار مبتكرة  تيلمساهمة لتشجيع منسوبي الجامعة  -
والاست ادة منها تي الارتقا  بمستوى السمعة التنظيمية 

 للجامعة.
الإجرا ا  الإدارية التي تضم  حصول  العمل عل  تسهيل -

أعضا  هيئة التدري  والطلبة عل  برا ا  الاختراع بسهولة 
 ودو  تعقيدا  إجرائية.

كاديمية بالجامعة لتحقي  الأهدا  تمكي  القيادا  الأ -
والعمل  ،م  خلال توتير البيئة المناسبة لهم ،المنوطة بهم

ر أساليب القيادة عل  إزالة العوائ  التي تواجههم تي تطوي
 الجامعية.

ضرورة العمل عل  توتير بيئة عمل مناسبة تشجع عل   -
 تبادل الأتكار والآرا  بشر  القضايا التعليمية المختل ة

ضرورة الالتزام بالتحسي  المستمر للخدما  الجامعية بهد   -
 مواكبة التطورا  الحدي ة تي شت  المجالا  العلمية.

الجامعة عل  تبن ي أساليب حل المشكلا  تح يز منسوبي  -
 واتخاذ القرارا  بطر  إبداعية ومُبتكرة.

الالتزام تي تن يذ الخدما  التعليمية وت  معايير ومؤشرا   -
 الجودة بما يسهم تي تحقي  التناتسية المنشودة للجامعة.

ستراتيجيا  مُناسبة بي  الجامعة العمل عل  توتير ا -
 لتحقي  التنمية المستدامة.والقطاعا  المجتمعية 

 المراجع 
 المراجع العربية:

المسؤولية الاجتماعية (. 2018أحمد، عوض سيد )
    رها عل  سمعة المنظمة تي ظل بيئتها التنظيميةوأ

https://search.mandumah.com/Record/986

453 

أ ر القيادة التحويلية تي (. 2022، معاذ علي )ارشيد
. رسالة تعزيز السمعة التنظيمية للجامعا  تي الأرد 

 ماجستير غير منشورة. جامعة اليرموك
إدارة السمعة التنظيمية (. 2018آل راشد، تلوة علي. )

. بجامعة الملك خالد تي ضو  بعض النماذج العالمية
 الملك خالد بربها.رسالة دكتوراة غير منشورة. جامعة 

(. سيناريوها  مقترحة 2023بدوي، محمود توزي )
لتحقي  الأدا  الريادي لجامعة المنوتية تي ضو  مدخل 

 476-369. 112، المجلة التربويةالبراعة التنظيمية. 
(. أ ر 2023البشابشة، خالد؛ والربابعة، تاطمة )

مهارا  الموظ ي  عل  بنا  السمعة التنظيمية. رسالة 
 جستير غير منشورة، جامعة مؤتةما

(. دور ال اعلية الذاتية كمتغير 2022البشيتي، سها )
وسيط تي العلاقة بي  جودة الحياة الوظي ية والسمعة 

مجلة القد  للبحوب التنظيمية تي الجامعة الإسلامية. 
 116-95(، 17)17، الإدارية والاقتصادية

 تصور مقترح لتطوير(. 2022الحازمي، مها يحي )
كاديمية بالجامعا  السعودية تي ضو  لأالقيادا  ا

. رسالة دكتوراه غير منشورة. جامعة ام القيادة المستدامة
 القرى

https://search.mandumah.com/Record/986453
https://search.mandumah.com/Record/986453
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(. 2022حباكة، أمل سعيد؛ زناتي، أمل محسوب )
تطوير إدارة المسار الوظي ي بالإدارا  التعميمية تي 

مجلة جامعة مصر تي ضو  مدخل القيادة المستدامة. 
 242-132(، 15) 16، وم التربوية والن سيةال يوم للعل

دارة السمعة إ(. تطوير 2021الحربي، ندى مقبل )
التنظيمية بالجامعا  السعودية ودور وسائل التواصل 

 1 مجلة جامعة ح ر الباط ،الاجتماعي تي تعزيزها. 
(3 .)163-203 

(. دور البراعة التنظيمية 2022حسني ، طه سيد )
كمتغير وسيط تي العلاقة بي  القيادة الخادمة والجدارا  

المجلة العلمية للدراسا  والبحوب الجوهرية للمنظمة. 
 59-1(. 2) 14، المالية والإدارية

(. انعكاسا  إدارة علاقة 2017الدليمي، عراك عبود )
مجلة الجامعة  الزبو  تي تعزيز سمعة المنظمة.

(. 3) 25، الإسلامية للدراسا  الاقتصادية والإدارية
51- 75 

(. البراعة التنظيمية 2022الرشيدي، أنور خالد )
صيلة وجودة كمتغير وسيط تي العلاقة بي  القيادة الأ

الحياة الوظي ية. المجلة العلمية للدراسا  والبحوب 
 932-918. 13دارية والمالية، الإ

(. تصورا  أعضا  هيئة 2023مبارك )الرم ي، سعد 
التدري  والموظ ي  بجامعة بيشة للقيادة المستدامة 
وعلاقتها بالتمكي  الوظي ي. مجلة جامعة بيشة للعلوم 

 414-374(. 1) 6التربوية، 
(. البراعة التنظيمية 2022الزهراني، خديجة مقبول )

وأ رها تي تنمية مهارا  القر  الحادي والعشري  لدى 
مجلة   هيئة التدري  بالجامعا  السعودية. أعضا
 351-316(. 194) 2، التربية

(. القيادة المستدامة 2021س ر، منال عبدالرحم  )
بالكليا  التقنية تي ضو  متطلبا  ال ورة الصناعية 

 2زهر، الرابعة  تصور مقترح. مجلة التربية بجامعة الأ
(191 .)241-268 

لعلاقة بي  المعرتة (. ا2019الشمري، أحمد عبدالله )
 رها تي تعزيز أالاستراتيجية والطاقة الامتصاصية و 

رسالة دكتوراه   البراعة التنظيمية.
https://business.uokerbala.edu.iq/wp 

درجة (. 2022الصبيحا ، هديل و الشرتا ، صالح )
دة الشاملة وعلاقتها بالسمعة تطبي  مبادئ أداة الجو 

. ل البي آالتنظيمية م  وجهة نظر الأكاديميي  بجامعة 
 البي  لآرسالة ماجستير غير منشورة. جامعة 

(. دور الرشاقة 2022صلاح الدي ، نسري  صالح )
التنظيمية كمتغير وسيط تي العلاقة بي  براعة الجامعة 

-21(. 32) 2مجلة كلية التربية، وسمعتها التنظيمية. 
73 

(. واقع القيادة 2021الصويعي، هند وال اخري، علي )
المستدامة بمؤسسا  التعليم العالي الليبية م  وجهة 

المؤتمر الدولي المغاربي نظر أعضا  هيئة التدري . 
 30-17(. 1)1، الأول للمستجدا  التنمية المستدامة
( تحسي  دور 2021الطاهر، رشيدة ؛ حس ، نجاح )

لهجي  تي تنمية البراعة التنظيمية لدى أعضا  التعليم ا
المجلة العربية هيئة التدري  بالجامعا  المصرية. 

 213-161(. 21) 5، للعلوم التربوية والن سية
الت كير الاستراتيجي وعلاقته (. 2020طايل، جمانة )

بالبراعة التنظيمية لدى رؤسا  الأقسام الأكاديمية تي 
العاصمة عما  م  وجهة  الجامعا  الأردنية بمحاتظة

. رسالة ماجستير غير نظر أعضا  هيئة التدري 
 منشورة. جامعة الشر  الأوسط

https://business.uokerbala.edu.iq/wp
https://business.uokerbala.edu.iq/wp
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(. نمذجة العلاقة بي  2014يما . )إعبد ال تاح، 
السمعة التنظيمية والقدرة التناتسية تي ظل الصورة 

، مجلة البحوب المالية والتجاريةالذهنية كمتغير معدل. 
(2 .)551-618   

(. القيادة الملهمة 2023لمعطي، هاني عبد الله )عبد ا
وعلاقتها بالبراعة التنظيمية لتحقي  التميز لدى رؤسا  

مجلة كلية التربية زهر. لأالأقسام العلمية بكليا  جامعة ا
 717-629(. 116) 20، بجامعة بني سوي 

أ ر معايير الاستدامة (. 2023العربيا ، أحمد مصلح )
. رسالة ماجستير امعا  الأردنيةالبيئية عل  سمعة الج

 غير منشورة. جامعة البلقا  الرسمية
(. واقع القيادة المستدامة 2020العردا ، أمل عار  )

المجلة العربية للعلوم تي الجامعا  السعودية الناشئة. 
 108-67(. 13) 4، التربوية والن سية

إدارة السمعة التنظيمية (. 2021عسيري، خالد أحمد )
القرى تي ضو  بعض النماذج العالمية   لجامعة أم

م أ. رسالة دكتوراه غير منشورة. جامعة تصور مقترح
 القرى

التوجه الاستراتيجي (. 2022عكيلة، محمود ناصر )
دارة  كمتغير وسيط تي العلاقة بي  البراعة التنظيمية وا 
. المعرتة  دراسة ميدانية عل  الجامعا  تي قطاع غزة

 منشورة. الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستير غير 
(. تطوير أدا  القيادا  2022علي، محمد مسلم )

الأكاديمية بجامعة الأزهر تي ضو  أبعاد القيادة 
 19المستدامة. مجلة كلية التربية بجامعة بني سوي ، 

(113 .)362-446 
واقع تطبي  القيادة المستدامة تي (. 2022عيد، نبرا  )

جامعة أم القرى ضو  نموذج اتري وبريجستنر ب

تعزيزها. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة  ومتطلبا 
 م القرىأ

(. القيادة المستدامة 2023ترج، شدى والعتيبي، شذى )
لدى القيادا  الأكاديمية بجامعة الطائ  م  وجهة نظر 

(. 1) 10، مجلة العلوم التربويةأعضا  هيئة التدري . 
323-356 

البراعة التنظيمية  (.2023ال يصل، غادة صالح )
مدخل لدعم الاستقلال الذاتي بالجامعا  السعودية  

. رسالة دكتوراه غير منشورة. جامعة ام تصور مقترح
 القرى

استراتيجية مقترحة لتطبي  (. 2029كريري، عصام )
القيادة المستدامة بجامعة الملك خالد تي ضو  نموذج 

امعة . رسالة دكتوراه غير منشورة. جاتري وبريجستنر
 الملك خالد

(. واقع ممارسة القيادة 2023كمال، رانيا محمد )
المستدامة وعلاقتها بتحقي  البراعة التنظيمية  دراسة 

(. 106) 1، المجلة التربويةميدانية بجامعة سوهاج. 
1-96 

(. واقع ممارسة 2023مجد، العمري وخالد، العبيا  )
الملك  القيادة المستدامة  دراسة استطلاعية عل  جامعة

ل  تبراير م  العام إسعود خلال ال ترة م  يناير 
م. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، 2023
 75-55)ملح (.  10

( أ ر أخلاقيا  الأعمال 2018محمد؛ إيما  شحادة )
 تي السمعة التنظيمية تي المستش يا  الأردنية الخاصة 

991https://search.mandumah.com/Record/

146 

(. واقع ممارسا  2021مشاري، ظاهر الحسيني )
القيادة المستدامة تي مؤسسا  التعليم العالي الكويتية 

https://search.mandumah.com/Record/991146
https://search.mandumah.com/Record/991146
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مجلة الدراسا  م  وجهة نظر أعضا  هيئة التدري . 
 92-19(، 2) 13، التربوية والإنسانية

(. تحقي  البراعة 2023ناص ، مرت  صالح )
مجلة التنظيمية بالجامعا  المصرية  دراسة تحليلية. 

 54-13(. 39)10، الإدارة التربوية
القدرا  الديناميكية (. 2022نجم، صبحي عيد )

وعلاقتها بالبراعة التنظيمية تي الجامعا  ال لسطينية 
 . رسالة ماجستير. كلية الاقتصاد والعلومالكبرى

 الإنسانية
(. دارسة نظرية لعمليا  2023هاشم، نهلة عبد القادر )

إدارة سمعة الجامعا  المعاصرة تي ضو  بعض نماذج 
 70-13، 38، مجلة الإدارة التربويةالسمعة التنظيمية. 

(. تطوير 2022هلال، محمد سعيد؛ ومحمد، صهيب )
الممارسا  القيادية لمديري المدار  ال انوية العامة تي 

مجلة كلية التربية ر عل  ضو  القيادة المستدامة، مص
 502-361(، 3) 45، جامعة عي  شم 
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