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 :الملخص
  في   التطبيقية  العلمية  البحوث  تسويق  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت
  المجتمع   لخدمة   وتوظيفها  سعود  الملك  جامعة  في   والتطبيقية   العلمية   الكليات
 الوصفي   المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  الدراسة؛  أهداف  تحقيق  أجل   من  وتنميته،
  في  التطبيقية  البحوث   مجال  في  العاملين  جميع  مجتمعها  وشمل.  التحليلبأداة  
  بعي ِّنة (  2315)  عددهم  البالغ   سعود  الملك  بجامعة  والتطبيقية  العلمية  الكليات
لت  للدراسة،  أداةً   الاستبانة  باستخدام  فردًا؛(  329)  من  مكونة  عشوائية  إلى   وتوصَّ
  في   المجتمع  لخدمة  وتوظيفها  البحوث  مشاريع  تسويق  واقع:  يأتي  ما  أبرزها  نتائج
  جاء   حيث  عالية،  بدرجة   جاء  سعود  الملك  جامعة   في  والتطبيقية   العلمية  الكليات
ط   معياري   بانحراف   ،(موافق)  موافقة   ودرجة   ،(3.99)  مساويًا   للمحور  العام  المتوس ِّ
  سعود  الملك  جامعة   في  والتطبيقية  العلمية   الكليات   اهتمام   ومدى  ، (0.69)  بلغ

  عالية،  بدرجة   جاء  المجتمع  لخدمة   وتوظيفها  التطبيقية   البحوث  مشاريع  بتسويق
ط  جاء  حيث   ،(موافق)   موافقة  ودرجة  ، (3.80)  مساويًا  للمحور  العام  المتوس ِّ
  حول   إحصائية  دلالة  ذات  فروق   وجود  عدم  مع  ،(0.71)  بلغ  معياري   بانحراف
  مشاريع   بتسويق   سعود  الملك  جامعة   في   والتطبيقية  العلمية  الكليات  اهتمام  مدى
ر  و  للنوع،  تبعًا   المجتمع   لخدمة   وتوظيفها   التطبيقية   البحوث   المقترح   التَّـصَـوُّ
  سعود  الملك   جامعة  في   والتطبيقية   العلمية   الكليات   في   التطبيقية   البحوث   لتسويق
ا، عالية  بدرجة   جاء ط  جاء   حيث  جدًّ   ودرجة   ،( 4.26)  مساويًا   للمحور  العام  المتوس ِّ
  بتحديد   الدراسة  وصتأو (.  0.71)  بلغ  معياري   بانحراف  ،(بشدة  موافق )  موافقة
 ولوائح  لنظم  وفقًا  ومكافآتهم  الجامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  من   الباحثين  أجور
  من  المستفيدة  للجهات   المطلوبة  التطبيقية  البحوث   ونوعية   وطبيعة   الجامعة،
 . المجتمع

المفتاحية    -  سعود  الملك  -  الجامعات  -  التطبيقية   البحوث   تسويق   :الكلمات 
 . المجتمع خدمة

Abstract: 

The study aimed to recognize the reality of marketing applied 

scientific researches at applied and scientific colleges in King 

Saud University and employing them to serve and develop the 

community to achieve the aims of the study. The study adopted 

the analytical descriptive approach. The population of study 

comprised all the employees in the field of applied researches at 

applied and scientific colleges in King Saud University whose 

number was (2315). The sample of study is represented by a 

random sample including (329) individuals. The researcher used 

the questionnaire as a tool of the study. The main concluded 

results were as follows: The reality of marketing research 

projects and employing them to serve the community at applied 

and scientific colleges in King Saud University was at a high 

degree, as the general mean of the dimension was (3.99), with an 

"agree" degree, and a standard deviation that equaled (0.69), in 

addition to the extent to which applied and scientific colleges in 

King Saud University are interested in marketing applied 

researches and employing them to serve the community that was 

also at a high degree, as the general mean of the dimension was 

(3.80), with an "agree" degree, and a standard deviation that 

equaled (0.71), the nonexistence of statistically significant 

differences due to gender, on the extent of interest of applied and 

scientific colleges in King Saud University in marketing applied 

research projects and employing them to serve the community, 

and the proposed conception for marketing applied researches at 

applied and scientific colleges in King Saud University that was 

at a very high degree, as the general mean of the dimension was 

(4.26), with a "strongly agree" degree and a standard deviation 

that equaled (0.71). The study recommended specifying the 

wages and rewards of researchers who belong to the teaching 

staff members at the university, according to the university 

systems and regulations, and the nature and quality of the 

required applied researches for the benefited sectors of the 

community. 
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 مقدمة 

شــهد العــالم فــي الأونــة الأخيــرة العديــد مــن التحــديات، كــا  
أبرزهـــــا التحـــــديات الاقتصـــــادية التـــــي تمثلـــــت فـــــي ظهـــــور 
التكتلات الاقتصادية، وتبني آليات الســوق الحــر، وتحريــر 
التجارة الدولية. ومع تفاقم هــذا التحــديات، أصــبح القصــور 

ــة  ــائج البحـــوث العلميـ ــق نتـ ــا وتوظيففـــي تطبيـ ــم  ىدح ـــإ هـ أهـ
الســلبيات المــ عرة علــى جهــود البحــث العلمــي. لــذا، تطلــب 
الأمــر اهتمــام الجامعــات الســعودية بالبحــث العلمــي، الــذي 
 يعد قاطرة التنمية الشاملة، خاصة في العصر الحالي.

د  البحــث العلمــي أحــد الوظــائل الأساســية للجامعــات،  ويُعــَ
ويـــأتي فـــي المرتبـــة الثانيـــة مـــن حيـــث الأهميـــة بعـــد التعلـــيم 

ــاديمي ــًّ  ،الأكـ ــي دورًا حيويـ ــث العلمـ ــب البحـ ــاة ويلعـ ــي حيـ ا فـ
د  أحــــد أهــــم  ــَ الجامعــــات كم سســــات علميــــة وفكريــــة، إذ يُعــ
الم شـــرات التـــي تـــدل علـــى الـــدور الريـــادي للجامعـــات فـــي 
المجــــالات العلميــــة والمعرتيــــة. وتــــرتبط ســــمعة الجامعــــات 
ــا  ومكانتهـــــا بشـــــكل كبيـــــر بالأبحـــــاث العلميـــــة التـــــي تُنتجهـــ
وتنشـــــرها، ومـــــدى إســـــهامها فـــــي خدمـــــة وتنميـــــة المجتمـــــع 

 (.2010)الدهشا ،  
مــــن  - ( إلــــى أ  البحــــث العلمــــي2015ويشــــير حمــــدي )
وإنمـــا يجـــب أ   ،لا يـــأتي وليـــد فكـــر ذاتـــي - أجـــل التنميـــة

بــد للجامعــة أ  تعمــل جاهــدة  ينبع من حاجــة المجتمــع، ولا
لــــدفع عجلــــة  ؛ســــتراتيجية البحــــث العلمــــيإعلــــى أ  تتبنــــى 

ــا  ــي مجتمعاتهـ ــة فـ ــع  ،التنميـ ــر المجتمـ ــى تفكيـ ــاد علـ والاعتمـ
العلمي ذاته في حل المشاكل الخاصــة بــه لتنميــة المجتمــع 
وخدمتــه، ولكــي تــتمكن الجامعــة مــن القيــام بــدورها فــي هــذا 

بــد مــن خلــق مجــال اتصــال مباشــر بينهــا  الاتجــاا فهنــه لا
وبــين المســتفيد وبينهــا وبــين المســتويات الأعلــى للتخطــيط 

مراكــا البحــوث وأجهــاة اونتــاا والخــدمات  :مثــل ،والبحــث
 على مستوى إقليمها.

ــا البحثــــي  ــتثمار إنتاجهــ ــات علــــى اســ ــدرة الجامعــ ــا قــ وتعايــ
لخدمـــة الجامعـــة والمجتمـــع، وتعايـــا علاقتهـــا البحثيـــة مـــع 
م سســـات المجتمـــع المســـتفيدة مـــن هـــذا البحـــوث، يتطلـــب 
ــال  ــويق فعـــ ــورة لتســـ ــة ومتطـــ ــات حديثـــ ــاليب وآليـــ ــاع أســـ اتبـــ
لمشاريع البحوث التطبيقية بما يتناسب مع احتياجات تلــك 

 .  ها ومتطلبات  الم سسات
ــال  ــات الأعمـ ــى منظمـ ــرًا علـ ــوم مقتصـ ــويق اليـ ــد التسـ ــم يعـ لـ

ا لم سســـات همـــًّ مالصـــناعية والتجاريـــة، بـــل أصـــبح مجـــالًا 
ا لتقريــــر صــــادر عــــن م سســــة  ا. وفقــــً التعلــــيم العــــالي أيضــــً

(، وتعمــل Hanover Research, 2016هــانوفر لحبحــاث )
ــر ــديدة الت يـ ــة شـ ــي بيئـ ــوم فـ ــات اليـ ــور  ؛الجامعـ ــة للتطـ نتيجـ

الهائــــــل فــــــي مجــــــال تكنولوجيــــــا المعلومــــــات والاتصــــــالات 
اد دي ــز اوتكنولوجيــا التعلــيم والبحــث العلمــي، باو ــافة إلــى 

ــة ــة والبحثيـ ــات التعليميـ ــداد الم سسـ ــات  ،أعـ ــور احتياجـ وتطـ
ق  سوق العمل. وأصــبح عديــد مــن الجامعــات العالميــة تســو 

( متميـــــاة فـــــي مجـــــالات Brandلنفســـــها كعلامـــــة تجاريـــــة )
علميـــــــة وبحثيـــــــة محـــــــددة، حيـــــــث تســـــــتعين بعـــــــ  هـــــــذا 
الجامعــــــات بخبــــــراء ومتخصصــــــين فــــــي مجــــــال التســــــويق 

، وو ــع ها ونشــر  لمســاعدتها فــي تعايــا علامتهــا التجاريــة
ــة لتســويق برامجهــا إخطــط  ســتراتيجية، وتبنــي أســاليب فعال

 ونتاجها من البحوث العلمية والتطبيقية.
ويعـــد تســـويق البحـــوث التطبيقيـــة أحـــد الاتجاهـــات الحديثـــة 

م العلاقــة بينهــا لاستثمار الجامعــات طاقاتهــا المعرتيــة ودعــ  
ــة فـــــي المجتمـــــع، فمـــــن خـــــلال  ــين الم سســـــات المختلفـــ وبـــ
التســــويق يــــتم اســــتثمار البحــــوث العلميــــة لأعضــــاء هيئــــة 
التــدريس ونقلهــا إلــى المجتمــع، وذلــك فــي  ــوء احتياجــات 

 )جـــــاد  ، الجهـــــات المســـــتفيدة مـــــن القطاعـــــات المختلفـــــة
۲۰۲۲ .) 
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( إلــى أ  تســويق البحــوث العلميــة لــه 2015يشــير مســلم )
أهمية كبيرة لما يحققه من فوائد مشــتركة لجميــع الأطــراف، 
ســــواء كانــــت داخــــل الجامعــــة أو مــــن م سســــات المجتمــــع 
المختلفــة، بمــا يعــود بــالنفع والفائــدة علــى المجتمــع. يســهم 
تســـــويق البحـــــوث العلميـــــة فـــــي ســـــد الفجـــــوة بـــــين اونتـــــاا 
والاســــتهلان، مــــن خــــلال أداء الأنشــــطة اللازمــــة لضــــما  
ــا  ــتفيدين، ممــ ــى المســ ــين إلــ ــن المنتجــ ــدمات مــ ــول الخــ وصــ
ــا يلبـــــي حاجـــــات  ــداف المرجـــــوة. كمـــ ــائج والأهـــ يحقـــــق النتـــ

فــي  هــا حا نج حــالادهــر المنظمــات ومــن عــم تالمســتفيدين، 
تلبيـــة هـــذا الحاجـــات مـــن خـــلال ممارســـة أنشـــطة التســـويق 

 بشكل صحيح.
ــويق  ــو تســ ــالم نحــ ــات دول العــ ــم جامعــ ــد توجهــــت معظــ ولقــ
البحــوث العلميــة لتحقيــق المايــد مــن الــتلاحم بــين الجامعــة 
ــوث العلميــــة، يمكــــن  ــلال تســــويق البحــ ــع. مــــن خــ والمجتمــ
 للجامعات إدران احتياجات القطاعات المجتمعيــة المختلفــة

ــا  ــائها،  ورغباتهــ ــة إر ــ ــن مــــن خــــلال ومحاولــ ــتفادة مــ الاســ
 (.2024نتائج البحوث العلمية )الركبا ،  

 ،فبـــدأت الجامعـــات المتقدمـــة فـــي اختـــراق الأســـواق الدوليـــة
ــة الطلـــــب علـــــى خـــــدماتها الجامعيـــــة، ســـــواء كانـــــت  وتنميـــ
تعليميــة أو بحثيــة أو مجتمعيــة، فــي تلــك الأســواق. شــهدت 
هــذا الجامعــات تطــورات ملحوظــة فــي توجهاتهــا فــي مجــال 
ــة  ــات العلميـــ ــين الكليـــ ــة بـــ ــدة المنافســـ ــادة حـــ ــال، وزيـــ الأعمـــ
والتطبيقيـــــة ومعاهـــــد إدارة الأعمـــــال لجـــــذ  الطـــــلا  فـــــي 
الأسواق الدولية، خصوصًا في الولايات المتحدة الأمريكيــة 
وأوروبا وبع  الدول في آســيا. إ  تعايــا قــدرة الجامعــات 
ــة المجتمـــع، وتعايـــا  ــا البحثـــي لخدمـ ــتثمار إنتاجهـ علـــى اسـ
علاقتها البحثية مع م سسات المجتمع المســتفيدة مــن هــذا 
ــورة  ــة ومتطـ ــات حديثـ ــاليب وآليـ ــاع أسـ ــب اتبـ ــوث، يتطلـ البحـ

لتســويق فعــال للبحــوث العلميــة بمــا يتناســب مــع احتياجــات 
 (.2022ومتطلبات تلك الم سسات )جاد  ، 

وتخصصــت الحكومــة الفيدراليــة فــي دعــم البحــوث العلميــة 
للســـــــماح للصـــــــناعة بأخـــــــذ زمـــــــام المبـــــــادرة فـــــــي البحـــــــوث 
التطبيقيــــة وتحقيــــق التنميــــة التكنولوجيــــة وتهــــيمن الولايــــات 
المتحـــدة فـــي مجـــال تســـويق وتوظيـــق البحـــوث التطبيقيـــة 

ــوالي  ــغ حـ ــتثمارات تبلـ ــتثمارات  %28باسـ ــالي الاسـ ــن إجمـ مـ
ــبة  ــاني بنســـ ــا الثـــ ــين المركـــ ــة واحتلـــــت الصـــ % 20العالميـــ

م 2011الاتحاد الأوروبي واليابا  ومنــذ عــام    متقدمة على
 %(16.7على الولايات المتحدة )(  ۱۹.۱تفوقت الصين )

 (.2015)منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة،  
( علـــــى أ  الجامعــــــات والمعاهــــــد 2023) وي كـــــد النــــــايق

الأجنبية تطرح سنويًا آلاف من البحوث العلميــة التــي تجــد 
طريقها للتطبيق الفعلي بفضل السياسة التسويقية المحكمة 

فــي   -  التي تتولاها م سسات متخصصــة تكــو  تابعــة  ،لها 
كمــا تعمــل الحا ــنات  نفســها  للم سســات البحثيــة - العــادة

التكنولوجيـــة فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة علـــى تعايـــا 
 تسويق البحوث الجامعية.

هتمـــت ا مـــن الجامعـــات  كثيـــرًا( أ  2016) كمـــا ذكـــر داود
بعمليـــة تســــويق البحــــوث التطبيقيــــة، نظــــرًا لتــــأعير المعرفــــة 
العلميــــة والتكنولوجيــــة علــــى المجــــالات المختلفــــة، وامتــــداد 
دور الجامعــــــات ليشــــــمل تطــــــوير العمــــــل فــــــي القطاعــــــات 
المختلفــة للــدول، بهــدف مســاعدتها علــى مواجهــة المنافســة 

 المحلية والعالمية.
( أ  تعايـــــــا قـــــــدرة 2017) ويـــــــرى الحريـــــــري والمخلافـــــــي

ــة  ــة الجامعـ ــا البحثـــي لخدمـ ــتثمار إنتاجهـ الجامعـــات فـــي اسـ
والمجتمـــع، وتعايـــا علاقاتهـــا البحثيـــة بم سســـات المجتمـــع 
المســتفيدة مــن هــذا البحــوث يتطلــب اتبــاع أســاليب وآليــات 

ــة ــال للبحـــــوث العلميـــ ــي التســـــويق الفعـــ ــتلائم  ؛متطـــــورة فـــ لـــ
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، هــا ومتطلبات احتياجــات م سســات المجتمــع المســتفيدة منهــا 
ــرً  ــد حكــ ــم يعــ ــوم لــ ــويق اليــ ــال  افالتســ ــات الأعمــ ــى منظمــ علــ

ا للجامعـــات  مهمـــًّ الصـــناعية والتجاريـــة، بـــل أصـــبح مجـــالًا 
ا أساســيًّ  ا لجميــع وأ  تســويق البحــوث العلميــة أصــبح مطلبــً

 كثيــرًاوذلــك لأهميتــه الكبيــرة وتحقيقــه  ؛الم سســات البحثيــة
منهـــــا الاســـــتجابة لتنـــــوع حاجـــــات ورغبـــــات  ؛مـــــن الميـــــاات

ويمكنهــا مــن مواجهــة  تهــا وتنميالعمــلاء وتطــوير المنتجــات 
 المنافسة.

وقـــــد حرصـــــت المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية علـــــى تطـــــوير 
 ،وتحديثـــه باســـتمرار، وذلـــك لمواكبـــة المســـتجدات ،تعليمهـــا 

إطــــلاق  :ومــــن بـــين تلــــك التحــــديثات ،ومواجهـــة التحــــديات
ــة  ــعودية لر يــ ــة الســ ــة العربيــ ــً  2030المملكــ ــو  منهجــ ا لتكــ

وخارطــة طريــق، ولتحقيـــق تلــك الر يــة تمـــت إعــادة هيكلـــة 
ــيم بمــا يتوافــق مــع الاتجــاا التنمــوي فــي المملكــة  وزارة التعل

ة ي ـــا مـــع متطلبـــات هـــذا المرحلـــة وبمـــا يحقـــق الكفا وانســـجامً 
أكمــل  ىوالفاعليــة فــي ممارســة مهامهــا واختصاصــاتها عل ــ

وللتعامل مع هذا المت يرات والتحديات التــي تعيشــها   ،وجه
ــيم  ــتقبلية لتطـــوير التعلـ المملكـــة لابـــد مـــن وجـــود خطـــط مسـ

 (.2023)النايق،    العالي والبحث العلمي
ولأهميــة الشــراكة البحثيــة مــع القطــاع الخــا ، والاســتفادة 
مــــن نتــــائج البحــــث العلمــــي بمــــا يخــــدم م سســــات القطــــاع 
الخــا  ذلــك فقــد تضــمنت خطــة التنميــة العاشــرة توجهــات 
المملكــة نحــو اســتثمار نتــائج البحــوث العلميــة فــي معالجــة 
ــى  ــة إلـ ــل المعرفـ ــادية، وتحويـ ــة والاقتصـ ــايا الاجتماعيـ القضـ
عروة، كما بينت سعي المملكة نحو تحفيا الجامعات علــى 
ــا للـــدور الكبيـــر  ــا منهـ ــتثمار فـــي مجـــال البحـــوث إدراكـ الاسـ
الذي يقــع علــى عــاتق الجامعــات الســعودية الحكوميــة منهــا 
أو الأهلية فــي الاســتثمار فــي مجــال البحــوث العلميــة وزارة 

 (.۳۹م، 2015الاقتصاد والتخطيط،  

ــة ودورا فــــــي خدمــــــة  ــة تســــــويق البحــــــوث التطبيقيــــ ولأهميــــ
تـــــوفير مـــــوارد ماليـــــة فـــــي المجتمـــــع وم سســـــاته، وإســـــهامه 

فــي تفعيــل  - للجامعــات، فقــد دعــا مــ تمر دور الجامعــات
إلـــــى تشـــــجيع الجامعـــــات الســـــعودية علـــــى  -2030ر يـــــة 

تحسين ممارساتها في مجال تسويق خــدماتها البحثيــة، بمــا 
ــة الذاتيــــــة )الركبــــــا ،  يعــــــين علــــــى تنميــــــة مواردهــــــا الماليــــ

2024.) 
مما سبق يتبين أ   عملية تسويق البحوث التطبيقية فلســفة 
إداريــــــة تســــــاعد جامعــــــة الملــــــك ســــــعود بكلياتهــــــا العلميــــــة 
والتطبيقيــة فــي إيجــاد قنــوات أصــل بينهــا وبــين الم سســات 
الصناعية واونتاجية والخدميــة فــي المجتمــع الســعودي مــن 
خلال ما تقدمه الجامعة من البحــوث التطبيقيــة التــي تمثــل 
استجابة لحاجة المجتمع من الخدمات الجامعيــة كــالبحوث 

وشــباع  ؛التطبيقيــة الــذى يــرتبط تســويقها بالمســتفيدين منهــا 
حاجاتهم ورغباتهم سواء فــي الجهــات الحكوميــة والخاصــة، 

 ،إنتاجهــــا  عنــــد إذ تبــــدأ عمليــــة تســــويق البحــــوث التطبيقيــــة
ويمتــد إلــى مــا بعــد الاســتفادة منهــا ممــا يســهم فــي تطــوير 

وتحقيــق القــدرة التنافســية لجامعــة الملــك  ها وتحســينالبحــوث 
 سعود وتعايا دورها الحقيقي.

 الدراسةمشكلة 

ــادية التـــي تمثلـــت فـــي ظهـــور  ــديات الاقتصـ ــاقم التحـ مـــع تفـ
التكــتلات الاقتصــادية، وتبنــي آليــات الســوق الحــر وتحريــر 
التجارة الدولية، أصبح القصور في تطبيق وتوظيق نتــائج 
البحــوث العلميــة إحــدى أهــم الســلبيات المــ عرة علــى جهــود 
البحـــــث العلمـــــي. لـــــذا، يتطلـــــب الأمـــــر اهتمـــــام الجامعـــــات 
الســــــعودية بالبحــــــث العلمــــــي، الــــــذي يعــــــد قــــــاطرة التنميــــــة 
ــلمات  ــد مسـ ــالي. إذ ت كـ ــر الحـ ــة فـــي العصـ ــاملة، خاصـ الشـ
وشـــــواهد مجـــــالات التنميـــــة أ  البحـــــوث التطبيقيـــــة حققـــــت 
العديـــد مـــن اونجـــازات فـــي مختلـــل المجـــالات مـــن خـــلال 
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إجراء البحوث التطبيقيــة، وتوظيفهــا واســت لالها الاســت لال 
 الأمثل، وتطبيق نتائجها لحل المشكلات المجتمعية.

هــــذا الاهتمــــام يســــاعد الجامعــــة علــــى تهيئــــة فــــر  النمــــو 
الاقتصادي من خلال العمل على مشاريع بحــوث تطبيقيــة 
إنتاجية، والمشــاركة فــي التطــوير والانفتــاح علــى المجتمــع، 
د   وتكوين علاقات متبادلة مع الم سسات المختلفة. كما تُعــَ
ــة م سســــة لتســــويق المعــــارف والبــــرامج والأبحــــاث  الجامعــ

 المرتبطة بقضايا المجتمع في السوق.
( إلـــــى أ  واقـــــع 2023فقـــــد توصـــــلت دراســـــة الخضـــــيري )

ــة  ــة بمدينــ ــة فــــي الجامعــــات الأهليــ تســــويق البحــــوث العلميــ
الريــاف فــي المملكــة العربيــة الســعودية يعــاني مــن العديــد 
مـــــــن المعوقـــــــات، منهـــــــا قلـــــــة المـــــــوارد البشـــــــرية والتقنيـــــــة، 
والتنظيمـــات والتشـــريعات التعليميـــة، وبيئـــة العمـــل الماديـــة. 

ــع  ــع و ـ ــذا الو ـ ــالمإيتطلـــب هـ ــحة المعـ ــتراتيجية وا ـ  ؛سـ
لتســـويق البحـــوث العلميـــة فـــي الجامعـــات الأهليـــة، تشـــارن 

 وذات الصلة.  ،في و عها جميع الأطراف المعنية
ــويق  ــاء وحـــدة لتسـ ــرورة إنشـ ــى  ـ ــة علـ ــددت الدراسـ ــا شـ كمـ
البحــــوث العلميــــة  ــــمن الهيكــــل التنظيمــــي لكــــل جامعــــة، 
يُشــرف عليهــا أعضــاء الهيئــة التدريســية بالتعــاو  مــع فــرق 
ــة  ــافي لــــدعم خطــ عمــــل متخصصــــة، وتــــوفير التمويــــل الكــ
التســــــويق للبحــــــوث العلميــــــة بالجامعــــــة، واســــــتثمار مــــــوارد 

 الجامعة المختلفة وتطويرها.   
ا مـــــن أهميـــــة تفعيـــــل تســـــويق البحـــــوث التطبيقيـــــة  وانطلاقـــــً
وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
لمـــــا لـــــه مـــــن دور فـــــي تبـــــادل الخبـــــرات بـــــين الجامعـــــات 
ــات  ــعود والم سســــ ــة الملــــــك ســــ ــة جامعــــ الســــــعودية وخاصــــ
ــتفيدة مـــن  ــناعية فـــي مختلـــل مجـــالات المجتمـــع المسـ الصـ
أبحاعها، وتنويع مصادر تمويل جامعة الملــك ســعود ودعــم 
ــى  ــتنادًا إلـ ــع، واسـ ــة للمجتمـ ــايا المختلفـ ــى القضـ ــا علـ انفتاحهـ

نتــائج الدراســات الســابقة التــي بينــت وجــود تحــديات تواجــه 
تفعيـــل تســـويق البحـــوث العلميـــة فـــي الجامعـــات الســـعودية، 

 نستعرف بع  هذا الدراسات:
( أشــــارت إلــــى أ  تســــويق البحــــوث 2017دراســــة أحمــــد )

التطبيقيــــة يعــــد مــــن آليــــات تنفيــــذ الشــــراكة المجتمعيــــة مــــع 
الجهـــات الحكوميـــة والقطـــاع الخـــا . تشـــمل أشـــكال هـــذا 
ــدمات  ــة والتعاقديـــــــــة، والخـــــــ الشـــــــــراكة البحـــــــــوث المدعومـــــــ
الاستشـــارية، والتضـــامن والتـــرخي ، وتأســـيس الشـــركات، 

 والمنح والتبرعات المخصصة للكراسي البحثية.
ــدي ) ــة ال امــ ــن 2017دراســ ــدد مــ ــود عــ ــى وجــ ( أكــــدت علــ

ــي مجــــال  ــات الســــعودية فــ ــي تواجــــه الجامعــ ــات التــ المعوقــ
تســويق الأبحــاث، منهــا زيــادة الأعبــاء التدريســية لأعضــاء 
ــع المراكــــا  ــل مــ ــ لهم عــــن التفاعــ ــة التــــدريس التــــي تشــ هيئــ
البحثيـــة العالميـــة، و ـــعل قناعـــة رجـــال الأعمـــال بجـــدوى 
إســهام البحــوث العلميــة للجامعــات فــي معالجــة مشــكلاتهم 

 القائمة.
( أشـــــارت إلـــــى أهميـــــة و ـــــع آليـــــات 2019دراســـــة درع )

وا ـــحة لتحويـــل الخـــدمات البحثيـــة التـــي تقـــدمها الجامعـــة 
إلى منتجات، وعقد ندوات واجتماعات دورية بين الجامعــة 

 والجهات المستفيدة لايادة فر  التعاو .
ــنين ) ــة بفوائـــــد 2020دراســـــة حســـ ــة التوعيـــ ( أبـــــرزت أهميـــ

ــي  ــة فــ ــادات الجامعيــ ــة، ودور القيــ ــوث العلميــ ــويق البحــ تســ
إنشــــاء أشــــكال مختلفــــة للشــــراكة واتفاقــــات بــــين الجامعــــات 

إنشـــاء مراكـــا بحثيـــة مـــن قبـــل  :والجهـــات المســـتفيدة، مثـــل
 الم سسات داخل الجامعات.

ــة النـــايق ) ــة تبنـــي اودارة 2023دراسـ ــدت علـــى أهميـ ( أكـ
ــويق البحـــوث  ــوير تسـ ــعودية لتطـ ــات السـ ــي الجامعـ ــا فـ العليـ
العلميــة، وتفــوي  الصــلاحيات المناســبة لر ســاء الأقســام 
-الأكاديميـــة لممارســـة تســـويق البحـــوث. أوصـــت الدراســـة 



م  2024لشهر سبتمبر   1العدد   13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد  الخضيري  ابراهيم زينب    

 

ا  ا لتخطــيط عــام  -أيضــً بهنشــاء وحــدات بحثيــة بالمملكــة وفقــً
وشــامل مــرتبط بهحــداث التنميــة الشــاملة للمجتمــع المحــيط 
بالجامعــــات الســــعودية، وزيــــادة حجــــم الشــــراكة المجتمعيــــة 

، وتســويقها  والمحليــة والشــعبية فــي تمويــل البحــوث العلميــة
وتحقيـــــــق التعـــــــاو  بـــــــين الجامعـــــــات والقطـــــــاع اونتـــــــاجي 

 ا.ا أو خاصًّ والصناعي سواء كا  عامًّ 
ــة عــــوف ــا أوصــــت دراســ ــدد 2022) كمــ ــة تعــ ــى أهميــ ( إلــ
كمــا هــو الحــال   وتنوعهــا   التطبيقيــةمصادر تمويل البحــوث  

ــة، إدارة  ــدة الأمريكيــ ــات المتحــ ــة بالولايــ فــــي البحــــوث الطبيــ
تعـــدد و الحـــدائق عمليـــة مشـــترجة بـــين الجامعـــة والحديقـــة،  

فريــــق اودارة  بالحــــدائق العلميــــة بالولايــــات المتحــــدة  مهــــام  
التنســيق  :مثــل ،عــن إدارة مهــام متعــددة لنــه مســ و إحيــث 

والتواصـــــل بـــــين مختلـــــل أصـــــحا  المصـــــلحة، والبحـــــث، 
والتطوير، والمواهــب، ورأا المــال، والبنيــة التحتيــة و يرهــا 

السياســــــة  وقــــــد ســــــاعدت مــــــن الأنشــــــطة وأعمــــــال البنــــــاء،
اللامركايــة المتبعــة بالولايــات المتحــدة ســاعدت علــى إقامــة 
شـــرابة بـــين الجامعـــة والصـــناعة، وأوصـــت دراســـة الركبـــا  

بضـــــــرورة إعـــــــداد سياســـــــات المنظمـــــــة للشـــــــراكة  (2023)
البحثيــة بــين الجامعــة وم سســات المجتمــع قطــاع خــا ، 
وقطـــاع حكـــومي(، وإعـــداد دليـــل إرشـــادي تقدمـــه الجامعـــة 
للباحثين من أعضاء هيئة التــدريس حــول إجــراء التعاقــدات 
ــام  ــم نظــ ــة، ودعــ ــع المختلفــ ــات المجتمــ ــع م سســ ــة مــ البحثيــ

 ق ين، ومــن يســو  ميا ن ــالحوافا والمكافآت المقدمة للبــاحثين ال
البحــوث العلميـــة،  ة، واســـتحداث أمني ــيالبحث ــ همــنهم لنتاج ــ
تتــــــولى تنفيــــــذ أنشــــــطة المــــــايج التســــــويقي، وتــــــوفير التــــــي 

 مخصصات مالية كاتية لدعم تسويق البحوث العلمية.
وبـــالر م مـــن تنـــامى البحـــوث التطبيقيـــة فـــي جامعـــة الملـــك 

ــع ب ــد المجتمـ ــعود التـــي يمكـــن أ  ترفـ ــن البحـــوث عسـ ــد مـ ديـ
ــة ــة والتطبيقيــــ ــة  ،العلميــــ ــات العامــــ ــدد الم سســــ ــامي عــــ وتنــــ

والخاصة في المجتمع التي يمكن أ  تستفيد من مخرجات 
وحــل مشــكلاتها المتعــددة  ،هــذا البحــوث فــي تطــوير أدائهــا 

بأسلو  علمي دقيق فه  العلاقة بــين جامعــة الملــك ســعود 
وم سسات المجتمع المستفيدة منها مــا تــاال  ــعيفة ودو  

سيما في مجال البحــوث التطبيقيــة،    المستوى المطلو ، لا
ما سبق فــه  المشــكلة التــي تســعى هــذا الدراســة إلــى ا لِّ ووفقً 

معالجتهــا تكمــن فــي تســويق البحــوث التطبيقيــة فــي جامعــة 
الملــك ســعود لمــا يحقــق فوائــد ومنــافع متبادلــة بــين الجامعــة 
وم سســـات المجتمـــع المســـتفيدة مـــن أبحاعهـــا، فمـــن خلالـــه 
ــاحثين،  ــارات وقـــــدرات البـــ ــة معـــــارف ومهـــ ــتثمر الجامعـــ تســـ
وأعضاء هيئة تدريسها، مما يوفر مصادر تمويل إ اتية، 
ــتفيدة فــــي  ــين يــــنعكس أعــــرا علــــى الم سســــات المســ فــــي حــ
تاويــــدها بأحــــدث الأســــاليب والاتجاهــــات التــــي تســــهم فــــي 

، وإيجــــاد حلــــول للمشــــكلات التــــي وتحســــينه تطــــوير أدائهــــا 
 تواجهها.

 :الدراسةأهداف 

والممارســـــات المت بَعـــــة فـــــي تســـــويق تحديـــــد الأليـــــات  -1
مشـــــاريع البحـــــوث التطبيقيـــــة فـــــي مجـــــالات الصـــــحة 
والبيئـــــــة والتنميـــــــة المســـــــتدامة فـــــــي الكليـــــــات العلميـــــــة 

 .والتطبيقية في جامعة الملك سعود

مقارنـــــة مســـــتوى اهتمـــــام منســـــوبي الكليـــــات العلميـــــة  -2
والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود بتســويق مشــاريع 

ا لمت يــــرات )النــــوع  الدرجــــة  -البحــــوث التطبيقيــــة وفقــــً
 .الكلية( -العلمية  

تحليــــل التحــــديات والصــــعوبات التــــي تواجــــه تســــويق  -3
ــة  ــات العلميــــ ــي الكليــــ ــة فــــ ــوث التطبيقيــــ ــاريع البحــــ مشــــ
والتطبيقيـــة فـــي جامعـــة الملـــك ســـعود مـــن وجهـــة نظـــر 

 .منسوبيها 
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لتحســين تســويق مشــاريع  ســتراتيجياتإو قتــراح حلــول ا -4
البحــوث التطبيقيــة فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي 
جامعــــة الملــــك ســــعود بنــــاءً علــــى أفضــــل الممارســــات 

 .المحلية والدولية
 :الدراسةأهمية 

البحــوث تكمن أهمية الدراسة في كونها تركا علــى تســويق  
فــي جامعــة الملــك التطبيقية في الكليات العلمية والتطبيقية  

حيــث التوجــه العــالمي نحــو الاســتفادة مــن البحــوث  ،ســعود
تأتي أهمية الدراســة  ا العلمية كمصدر إ افي للدخل، أيضً 

كونها تواكب أهداف التوجهات الوطنية ور يــة المملكــة   في
 التــي ركــات علــى أهميــة تطــوير قــدرات الجامعــات 2030

ــتثمارها  ــة واسـ ــاد المعرفـ ــم اقتصـ ــل دعـ ــن أجـ   البحـــث لأ ؛مـ
ــي  ــر فـ ــوير والت ييـ ــي التطـ ــية فـ ــاة الأساسـ ــو الركيـ ــي هـ العلمـ
المجتمــع، جــاءت هــذا الدراســة لتعايــا دور جامعــة الملــك 

ــة وقــــــدر  ــتثمار  تها علــــــىســــــعود فــــــي كلياتهــــــا التطبيقيــــ اســــ
 ها التطبيقية لخدمة وتنمية المجتمع.بحوعوتوظيق نتائج  

 :الدراسةحدود 

: اقتصـــــرت الدراســـــة فـــــي حـــــدودها الحددددددود المو دددددو ية
تســويق البحــوث التطبيقيــة فــي المو ــوعية علــى مو ــوع 
 في جامعة الملك سعود.الكليات العلمية والتطبيقية  

الفصــــــل  خــــــلالالدراســــــة  ت أداة : طبقـ ـــــالحدددددددود ال م يددددددة
 هـ.1446 - 1445الدراسي الأول من العام الجامعي  

فــي  والتطبيقيــة الكليــات العلميــة ت: شــملالحدددود المكانيددة
 العلــوم الصــحية - الطــب - جامعة الملك ســعود )الهندســة

العلـــــــوم  - الاراعـــــــة - الحاســـــــب - العلـــــــوم التطبيقيـــــــة -
لـــى مراكــا البحـــوث وخدمـــة المجتمـــع إاوداريــة( باو ـــافة 
 التابعة لهذا الكليات.

شــمل تطبيــق الدراســة الحاليــة مــن خــلال   :الحدود البشديية
نــة مــن بعــ  منســوبي لعي  هــة أداة )الاســتبانة(، وهــي موج  

الجامعـــة مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس والقيـــادات الجامعيـــة 
فـــــي الكليـــــات العلميـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود بمدينـــــة 

يَّة. عُودِّ  الرياف بالمملكة العربية السُّ

 دراسة:مصطلحات ال
 البحث العلمي:  .1
جهد عقلي عملي موجــه "( بأنه  32،  2012فه  نيمة )عر  

ما؛ ويجاد حل لــه، باســتخدام مــنهج   نحو مشكلة أو قضية
 للخــروا بنتــائج تثــري رصــيد المعرفــة  علمي محــدد أو أكثــر

 العلمية".
ــو التعييدددلإ اائيا دددي  ــا : هـ ــوم بهـ ــة يقـ ــة منظمـ ــة فكريـ عمليـ

ي الحقــائق الملــك ســعود مــن أجــل تقصــ    جامعــةالباحث في  
ــة ــاع طريقـــــة علميـــ ــة، باتبـــ ــكلة معينـــ ــألة أو مشـــ ــأ  مســـ  بشـــ

الوصـــــول إلـــــى حلـــــول ملائمـــــة، أو نتـــــائج منظمـــــة، ب يـــــة 
 .صالحة للتعميم على المشكلات المماعلة

التطبيقية   .2 البحوث  مصطفى  عر  تسويق  فه 
مخرجات  (  2020) نقل  عن  المس ولة  العملية  بأنه 

براءات   الفكرية  الملكية  في  المتمثلة  العلمية  البحوث 
الاختراع، أو نتائج البحوث المبنية على الابتكار، الناتجة  
في  بالجامعات  تتم  التي  والتطوير  البحث  أنشطة  عن 
إلى   لتحويلها  الصناعة،  إلى  التطبيقية  العلوم  مجال 

 . السوق  منتجات تجد طريقها إلى

ــوث التعييددددددلإ اائيا ددددددي:  ــويق البحــــ ــة تســــ ــد بعمليــــ يقصــــ
ــن ا ــة مـ ــة مجموعـ ــة الحاليـ ــي الدراسـ ــة فـ ــات التطبيقيـ لممارسـ

فـــي الكليـــات العلميـــة  تقـــوم بهـــا جامعـــة الملـــك ســـعود التـــي
 ،م عمليــــة نشــــر المعرفــــة البحثيــــةيتنظ ــــبهــــدف والتطبيقيــــة 
وتحويلهــا إلــى منتجــات أو مخترعــات   ،وتطويرهــا   ،ونتائجها 

لتحقــق منفعــة متبادلــة بــين البــاحثين  ؛أو خــدمات أو  يرهــا 
ة الم سســــات المجتمعي ــــو والم سســــات الجامعيــــة والبحثيــــة، 

 .وتوظيفها لخدمة المجتمع  كاف ة،
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ا(: هــي إحــدى كليــات المجتمــع ســابقً ): الكليددات التطبيقيددة
وحدات الجامعة التعليمية، تقدم البرامج والــدورات التدريبيــة 
ــة  ــة الثانويــ ــة التــــي تلــــي مرحلــ ــة للمرحلــ ــة التطبيقيــ والتعليميــ
ــة البكــالوريوا، بالشــراكة مــع القطــاع  العامــة وتســبق مرحل
العــــام والقطــــاع الخــــا  والقطــــاع  يــــر الربحــــي، وتــــرتبط 
مناهجهــــــــا وخططهــــــــا الدراســــــــية بســــــــوق العمــــــــل الحــــــــالي 

ــًّ  ــتقبلي، مناطقيـ ــًّ  ا والمسـ ــاد ا ووطنيـ ــات اعتمـ ــا آليـ ــو  لهـ ، ويكـ
خطــط دراســية ومنــاهج وطريقــة إدارة وحوكمــة خاصــة بهــا 

، 2022ا لأحكــام اللائحــة )مجلــس شــ و  الجامعــات، وفق ــً
 1.)   

ملــــك ال إحــــدى وحــــدات جامعــــة هــــي التعييددددلإ اائيا ددددي:
، تقدم البرامج والدورات التدريبية والتعليمية التطبيقية سعود

للمرحلـــة التـــي تلـــي مرحلـــة الثانويـــة العامـــة وتســـبق مرحلـــة 
البكــالوريوا، بالشــراكة مــع القطــاع العــام والقطــاع الخــا  
والقطاع  ير الربحي، وترتبط مناهجهــا وخططهــا الدراســية 

وتقــوم بتســويق البحــوث بســوق العمــل الحــالي والمســتقبلي، 
 .ا لأحكام اللائحةوفقً التطبيقية  

 خدمة المجتمع .3

ــا أفــــراد : يعدددديف المجتمددددع ب ندددد   البيئــــة التــــي يعــــي  فيهــ
والاقتصـــــادية  ا فـــــي الأنشـــــطة الاجتماعيـــــةيشـــــتركو  معـــــً و 

ــة يشـــعرو   ــدة اجتماعيـ ــنهم وحـ ــا بيـ ــية ويكونـــو  تيمـ السياسـ
 (. 6، 2011وبرهوم،    ةوصايم  بالانتماء إليها" )شلدا 

مجموعــــة مــــن الأفــــراد يعيشــــو   هــــو: التعييددددلإ اائيا ددددي 
ا فـــي الأنشـــطة المختلفـــة، ويشـــتركو  مع ـــً بمنطقـــة الريـــاف

ذاتــــي  ويكونــــو  تيمــــا بيــــنهم وحــــدة اجتماعيــــة ذات تميــــا
 .ةتسودها قيم عام  

 :ااطار ال ظيي 

لخدمدددددة  وتوظيفهددددداأهميدددددة تسدددددويق البحدددددوث العلميدددددة 
 :المجتمع
 عليــــــــه تقــــــــوم الــــــــذي الأســــــــاا هــــــــو العلمــــــــي البحــــــــث إ َّ 

ــات ــي المجتمعـــــ ــة فـــــ ــر المتقدمـــــ ــدم عصـــــ ــورات التقـــــ  والتطـــــ
 للبشــرية  قــدمت  التــي  هي  إنها   حيث  والمتسارعة؛  المتلاحقة
  يـــــر وتكنولوجيـــــة علميـــــة وإنجـــــازات لمشـــــكلاتها، حلـــــول
 والتنمية  والاجتماعي  الاقتصادي  المجال  في  سواء  مسبوقة
 صــنع  كــا   المعرفــة  هــو  الأســاا  حجر  إ   وحيث  البشرية،
 مــــن الجامعــــات بهــــا  تقــــوم التــــي الأدوار أهــــم مــــن المعرفــــة
 وتطويرهــا  والتطبيقيــة العلميــة البحــوث علــى التركيــا خــلال

تتســابق الــدول المتقدمــة علــى شــراء نتــائج حيــث  وتســويقها،
ــناعية  ؛البحـــوث العلميـــة ــا إلـــى منتجـــات وســـلع صـ لتحويلهـ

المقابــل فــه  القصــور فــي ذات جــدوى وعوائــد اقتصــادية، و 
مكانــات ويهــدر ا وتطبيقها  في تسويق نتائج البحث العلمي

وعــدم الاســتفادة منهــا،   ،ويسبب  ــياعها   ،المادية والبشرية
علــى جهــود  - بشــكل كبيــر - ويعــد مــن التحــديات المــ عرة

ــبة تضــــمن  ــه  تبنــــي آليــــات تســــويقية مناســ ــذا فــ البحــــث؛ لــ
ــاح  ــتفيدة بنجـ ــات المسـ ــة للجهـ ــوث العلميـ ــائج البحـ ــه نتـ توجيـ
عبر م سسات متخصصة وسياسات تسويقية محكمــة يُعــد 

تســهم فــي تحقيــق البحــث العلمــي  - حــد ذاتــهفــي  -  ايــة
  البحــث يعــد إ ؛ حيــث)2022عــوف وآخــرو ، )هدافه  لأ

ا  تســعى الجامعـــات إلــى تطــويرا وتســـويقه مــن خـــلال  منتجــً
بالجهــات  هوربط ــ ،هوتحديــد عناصــرا وتكليف ــ ،التخطــيط لــه
منــه. وتشــير دراســة  بــور   فائــدةلتحقيق أقصــى    ؛ةالمستفيد
( إلى أ  تسويق البحث العلمــي بالجامعــات يــ دي 2022)

هــا فــي ئعها واســتمرار بقا إلــى رفــع إنتاجيــة الجامعــات وتوســُّ 
عنــــى المنافســــة. وتــــأتي أهميــــة البحــــوث التطبيقيــــة التــــي تُ 

وإيجــــــاد الحلــــــول لهــــــا بعــــــد  ،بدراســــــة المشــــــكلات العلميــــــة
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حيـــــث تعتمـــــد البحـــــوث التطبيقيـــــة علـــــى الأدلـــــة  ؛التجربـــــة
يقــدم البحــث العلمــي التطبيقــي فــي الجامعــات   إذ    ؛التجريبية
ــار  ــتفادة  فمعـ ــا والاسـ ــن توظيفهـ ــدة يمكـ ــارًا جديـ ا وأفكـ ــً وطرقـ

ا ا جديــدً مــة وتنميــة المجتمــع، فقــد يعطــي منتج ــًدمنهــا فــي خ
و متجــددة، بحيــث أو قــد يســتنبط خدمــة جديــدة  أا  و متجددً أ

و تلــك الخدمــة قيمــة متميــاة فــي الســوق أيحقق ذلك المنــتج  
 اجتنــاءالمحليــة والدوليــة تــ دي إلــى توظيــق اليــد العاملــة و 

وتحقيــق اســتدامتها، ومــن خــلال  ،وتعايــا التنميــة ،ربــاحلأا
ساســـــية والبحـــــوث لأخبـــــرة توليـــــد المعرفـــــة عبـــــر البحـــــوث ا
ــات  ــتطيع الجامعــــ ــة تســــ ــات أالتطبيقيــــ ــتجيب لمتطلبــــ   تســــ

ــة، وأ  تقــــــدم  ــا والخدميــــ ــناعية منهــــ ــا لالم سســــــات الصــــ هــــ
وتايــد مــن  ،مشكلاتها  لها  وتحل ،ها إلي المشورة التي تحتاا
  (.2011عطائها )خضر  

الرحمن بن تيصل في   مام عبدووقد كانت تجربة جامعة ا
ــام إ ــة عـــ ــة فـــــي بدايـــ ــوث العلميـــ ــويق للبحـــ ــدة تســـ ــاء وحـــ نشـــ

ل عمـــادة البحـــث العلمـــي ب ـــَشـــراف مـــن قِّ إم وبـــدعم و 2020
مـــــــن التجـــــــار  الرائـــــــدة فـــــــي جامعـــــــات المملكـــــــة العربيـــــــة 
ــويق  ــة تسـ ــة علـــى أهميـ ــذا التجربـ ــد هـ يَّة، حيـــث ت كـ عُودِّ ــُّ  السـ

لاســتفادة مــن البحــوث العلميــة والتطبيقيــة ل  البحوث ونشــرها 
م، فأهميــة تســويق 2030م مع ر يــة ءفي المجتمع بما يتوا

البحــــوث التطبيقيــــة تتركــــا فــــي تلبيــــة احتياجــــات العمــــلاء 
موالمُ  وحــل المشــكلات بطريقــة   ،فكار جديدةأة في طرح  سهِّ
وحــل مشــكلات ومســائل   ،وتطبيق المعرفــة النظريــة  ،علمية

ــة فـــــي الواقـــــع ــين  يوجـــــديجـــــب أ   إذ   ؛عمليـــ ــا بـــ تعـــــاو  مـــ
نتاجيــة ومراكاها البحثيــة والقطاعــات افي الجامعات ممثلة  

( أ  تعايــا الشــراكة 2011في المجتمع ، وي كــد الهنــدي )
لكليـــــات العلميـــــة والتطبيقيـــــة ا البحثيـــــة بـــــين الجامعـــــات أو

نتاجيــة فــي المجتمــع يتطلــب ابتكــار الأليــة ووالم سســات ا
المناسبة والفاعلة للاستفادة مــن مخرجــات البحــوث العلميــة 

منــذ البدايــة  لبحــوثتوجيــه افــي نتــاا، بــل وفــي قطاعــات ا
زيــادة   -في هذا الشأ -ويقترح    ،خدمة هذا القطاعاتإلى  

الاهتمـــــــام بـــــــالبحوث التطبيقيـــــــة ذات العائـــــــد الاقتصـــــــادي 
نشـــاء هيئـــة لتســـويق الاختراعـــات إو  ،والاجتمـــاعي المباشـــر

ــى  ــا علــــ ــة تركــــ ــوث التطبيقيــــ ــاريع البحــــ ــارات ومشــــ والابتكــــ
تســــويقية الحديثــــة والفعالــــة فــــي هــــذا الســــاليب لأاســــتخدام ا

المجـــــال. فـــــالبحوث التطبيقيـــــة نتائجهـــــا تطـــــويرات وحلـــــول 
 ،ورفــع المنافســة ،نتــااوق مــن أجــل تحســين عمليــات اتطبــَّ 

ــادة ا ــبا  والفوائـــــد وراء لأأبـــــرز ا وتتمثـــــلنتاجيـــــة. ووزيـــ ســـ
ــذاتي  ةتســــويق البحــــوث التطبيقي ــــ فــــي: تحقيــــق التمويــــل الــ

والتعاقــد مــع   ،للجامعات من خلال تسويق خدماتها البحثية
الشركات أو المصــانع والجهــات المســتفيدة وجــراء البحــوث 
التطبيقية التي يحتــاجو  إليهــا؛ كــذلك رفــع القــدرة التنافســية 
للجامعــــة لتقــــديم خــــدمات أكاديميــــة وبحثيــــة عاليــــة الجــــودة 
تســهم فــي حمايــة ســمعة الجامعــة بــين الجامعــات الأخــرى 
ــة  ــر فاعليــ ــة الأكثــ ــد الطريقــ ــذي يعــ ــويق الــ ــلال التســ مــــن خــ
للتــأعير فــي العمــلاء والمســتفيدين وجــذبهم، كمــا أ  تســويق 

 -بـــــل الجامعـــــةمـــــن قِّ -د يُعـــــَ  ةوالتطبيقي ـــــالبحـــــوث العلميـــــة 
واتجـــاا التســويق القــائم علـــى  ،تجاهــات العالميــةلامســايرة ل

  لَ خ  ســتَ ربط الجامعة بقطاعات الصــناعات والأعمــال، ويُ 
 اوفر مصــــدرً ي ــــممــــا ســــبق أ  تســــويق البحــــوث التطبيقيــــة 

عــاز مــن حضــور يمــن مصــادر الــدخل للجامعــة، و  ا  ــاتيًّ إ
ســهم فــي حــل يقوي علاقتها بــه، و يو   ،الجامعة في المجتمع

كــو  مصــدر يو  المشــكلات وزيــادة عــدد بــراءات الاختــراع،
ــل لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس، كــــذلك تســــويق البحــــوث  دخــ

تبــــة الجامعــــة متقدمــــة بــــين ر ســــهم فــــي جعــــل ميالتطبيقيــــة 
 الجامعات.
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العوا دق والتحدديات التددي توائد  تسددويق البحدوث العلميددة 
 والتطبيقية في الجامعات 

   معوقات خاصة بالجامعات إدارية وت ظيمية:
انخفــاف الــوعي والقناعــة لــدى القيــادات نحــو الــربح   -1

ــة  ــاء هيئـ العائـــد مـــن البحـــوث الجامعيـــة، وانشـــ ال أعضـ
التـــدريس بكثيـــر مـــن الأعبـــاء، وقلـــة الحـــوافا والمكافـــآت 

 (.2022لباحثين الممياين )جاد  ، لالمقدمة  

تواجــه مراكــا البحــث العلمــي مشــكلة عــدم الاســتفادة   -2
ــاحثو   ــا البـــ ــي يجريهـــ ة التـــ ــَّ ــوث العلميـــ ــائج البحـــ ــن نتـــ مـــ
والمتخصصو  في الجامعات؛ وذلــك بســبب عــدم وجــود 
آليَّات تسويقية يمكن من خلالها الوصول إلــى المســتفيد 
مــن البحــوث مــن الشــركات والمصــانع والم سســات ذات 

 (.2002العلاقة )التركستاني،  

قلــة البــرامج والخطــط المحــددة فــي  ــوء الاحتياجــات  -3
 الفعلية للجهات المستفيدة.

 عل التنســيق بــين مراكــا البحــث العلمــي والجهــات  -4
 (.22،   2011المستفيدة )خضر،  

صــعوبة الحصــول علــى المعلومــات المطلوبــة للبحــث  -5
 من بع  الجهات المستفيدة.

قلــــة اودران والــــوعي بمنــــافع اونفــــاق علــــى أنشــــطة   -6
 .)452،   2015البحث. )ال نبوصى،  

القصــور فــي وجــود خطــط تســويقية لتســويق البحــوث  -7
 العلمية.

ــوث  -8 ــويق البحــــ ــن تســــ ــ ولة عــــ ــود إدارة مســــ ــدم وجــــ عــــ
 العلمية.

تحـــــدد آليـــــات تســـــويق البحـــــوث  التـــــيقلـــــة الأنظمـــــة  -9
 (. et,Ansari،8,  2016العملية )

 
 

 معوقات ميتبطة بالجهات المستفيدة:

ــيري ) ــات 2017تـــرى عسـ ــة بالجهـ ( أ  المعوقـــات المرتبطـ
 الأتي:  فيالمستفيدة تتمثل 

 ــعل الثقــة بم سســات التعلــيم العــالي، كالم سســات  -1
المجتمعيــة الأخــرى، كــذلك مركايــة القــرارات والأنظمــة 

  .كاللوائح المتعلقة بهقامة شراكة بينهما 
وجـــــود انطباعـــــات ســـــلبية لـــــدى عديـــــد مـــــن الجهـــــات  -2

ــأ  الجامعـــات بعيـــدة عـــن البحـــث العلمـــي  ــتفيدة بـ المسـ
 الذي تتطلبه.

ــالبحوث  -3 ــتفيدة بالدراســــــات، كــــ اهتمــــــام الجهــــــات المســــ
القصيرة المدى، التي تنجا حالًا، ولمشكلات بسيطة، 
ولا تهتم بهجراء البحوث الطويلة المدى، التي قــد ينــتج 

 .نها براءات اختراع، أو ابتكارات علمية جديدةم
عدددد   ا ددددافتها الدراسددددة وتميدددد ت  هددددأاا ددددافة التددددي 
 :ئميعها الدراسات السابقة

 -  بشكل خــا   -  التركيا على تسويق البحوث التطبيقية
فــــي مجــــالات الصــــحة والبيئــــة والتنميــــة المســــتدامة، وهــــي 

ــاة  فـــــيمجـــــالات ذات أهميـــــة قصـــــوى وتـــــأعير مباشـــــر  حيـــ
ــابقة ــة سـ ــم تركـــا أي دراسـ ــه، ولـ ــع وتنميتـ بشـــكل  - المجتمـ

 على هذا المجالات. -  خا 

تطبيق الدراسة علــى جامعــة الملــك ســعود باعتبارهــا إحــدى 
والتــي تســعى لتحقيــق ر يــة  ،الجامعــات الرائــدة فــي المملكــة

، ولـــم تطبـــق أي دراســـة ســـابقة علـــى هـــذا الجامعـــة 2030
 بشكل خا .

اســتخدام مقيــاا اتجاهــات لدراســة اتجاهــات أعضــاء هيئــة 
عــدًا التدريس نحــو تســويق البحــوث التطبيقيــة، ممــا يعطــي بُ 

 جديدًا لم يتناوله أحد من قبل.
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إجــراء مقــابلات مــع أعضــاء هيئــة التــدريس للحصــول علــى 
 ،بيانات نوعيــة  نيــة حــول واقــع تســويق البحــوث التطبيقيــة

 والتحديات التي تواجهها.

 ،اســــتخدام التحليــــل المو ــــوعي لتحليــــل البيانــــات النوعيــــة
 واستخلا  النتائج والتوصيات بشكل منهجي دقيق.

الاســـــتفادة مـــــن خبـــــراء تربـــــويين فـــــي بنـــــاء أدوات الدراســـــة 
والتحقـــق مـــن صـــدقها وعباتهـــا، ممـــا يمياهـــا عـــن الدراســـات 

 السابقة.

جوانــب مو ــوع تســويق  جميــعوتناولهــا  ،شــمولية الدراســة
البحــــوث التطبيقيــــة بعمــــق وتفصــــيل لــــم تتناولــــه الدراســــات 

 السابقة.
راسَة وإئياءاتها  م هجيَّة الد ِّ

ة مدد ه  راسددَ اتبعــت مــن أجــل تحقيــق أهــداف الدراســة؛  :الد ِّ
عـــــــرف المـــــــنهج ويُ  ،المـــــــنهج الوصـــــــفي التحليلـــــــيالدراســـــــة 
بواســطته نه: "ذلك النــوع مــن البحــوث الــذي يــتمُّ  أ الوصفي ب

استجوا  جميع أفراد مجتمع البحث، أو عينة كبيرة منهم، 
وذلــــــك بهــــــدف وصــــــل الظــــــاهرة المدروســــــة، مــــــن حيــــــث 

ــا فقـــــط" )العســـــاف،  ــا، ودرجـــــة وجودهـــ ، ـه ـــــ1433طبيعتهـــ
 179.) 

مجتمــع الدراســة الحاليــة  شــمل :تهدداالدراسددة وعي  مجتمددع
جميــع العــاملين فــي مجــال البحــوث التطبيقيــة فــي الكليــات 

عـــــــددهم و  ،العلميـــــــة والتطبيقيـــــــة بجامعـــــــة الملـــــــك ســـــــعود
مــن عينــة عشــوائية مكونــة مــن  ، وتكونــت عينتهــا (2315)
 ا.( فردً 329)

راسَة:خصا ص عي ِّ    ة الد ِّ
: البيانات الديموغيافية  أولًا

تــم حســا  التكــرارات والنســب المئويــة لأفــراد عينــة البحــث 
 وفقًا للمت يرات:

 

 ل وع:ا -1
راسَة وفق النوع( توزيع 1جدول رقم )  أفراد الد ِّ
 ال سبة التكيار  ال وع 
 59.9 197 ذكر
 40.1 132 أنثى

 %100 329 المجموع

فراد أ%( من إجمالي   59.9يتَّضح من الجدول أ   نسبة )
جمــالي إ%( من    40.1ونسبة )  ،عينة الدراسة من الذكور

 ناث.وفراد عينة الدراسة من اأ
 لعمي:ا -2
راسَة وفق مت ير العمر ( 2جدول رقم )  توزيع أفراد الد ِّ

 ال سبة التكيار  العمي
 10.6 35 سنة   30أقل من  
 70.8 233 سنة  45إلى   30من  

 18.5 61 سنة  45أكثر من  
 %100 329 المجموع

ــدول مــــن يتَّضــــح ــبة أ    الجــ ــالي مــــن%(  70.8) نســ  إجمــ
 ونســبة ســنة، 45 إلــى 30 مــن أعمــارهم  الدراسة  عينة  أفراد
 أكثــر  أعمــارهم  الدراسة  عينة  أفراد  إجمالي  من%(    18.5)
 عينـــة أفـــراد إجمـــالي مـــن( %10.6) ونســـبة ســـنة، 45 مـــن
 .سنة 30 من  أقل  أعمارهم  الدراسة

 :العلمية الدرئة -3
راسَة وفق مت ير الدرجة  3جدول رقم ) ( توزيع أفراد الد ِّ
 العلمية  

 ال سبة التكيار  الدرئة العلمية 

 10.3 34 محا ر

 49.2 162 أستاذ مساعد

 25.2 83 أستاذ مشارن 

 13.4 44 أستاذ
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 ال سبة التكيار  الدرئة العلمية 

 1.8 6 أستاذ دكتور

 %100 329 المجموع

 أفــراد إجمــالي مــن( %49.2) نســبة أ    الجــدول مــن يتَّضــح
ــة ــة عينـــ ــتهم الدراســـ ــة درجـــ ــتاذ العلميـــ ــاعد، أســـ ــبة مســـ  ونســـ
 العلميــة  درجــتهم  الدراســة  عينة  أفراد  إجمالي  من(  25.2%)

 عينــة أفــراد إجمــالي مــن( %13.4) ونســبة مشــارن، أســتاذ
 مـــــن( %10.3) ونســـــبة أســـــتاذ، العلميـــــة درجـــــتهم الدراســـــة
ــالي ــة أفــــراد إجمــ ــتهم الدراســــة عينــ ــر، العلميــــة درجــ  محا ــ
 درجـــتهم الدراســـة عينـــة أفـــراد إجمـــالي مـــن( %1.8) ونســـبة
 .دكتور  أستاذ  العلمية

 :الخبية  س وات -4
راسَة وفق مت ير سنوات 4جدول رقم ) ( توزيع أفراد الد ِّ
 الخبرة 

 ال سبة التكيار  س وات الخبية 

 10.3 34 سنوات  5أقل من  

 57.1 188 سنوات 10إلى   5من  

 32.5 107 سنوات  10أكثر من  

 %100 329 المجموع

 أفــراد إجمــالي مــن( %57.1) نســبة أ    الجــدول مــن يتَّضــح
 ســنوات،  10  إلى  5  من  خبرتهم  سنوات  عدد  الدراسة  عينة
 عــــدد الدراســـة عينـــة أفـــراد إجمـــالي مـــن( %32.5) ونســـبة
( %10.3) ونســبة ســنوات، 10 مــن أكثــر خبــرتهم ســنوات
 أقــل خبــرتهم ســنوات عــدد الدراســة عينــة أفــراد إجمــالي مــن
 .سنوات 5 من

 :الكلية -4
راسَة وفق متغيي الكلية5ئدول رقم )  ( توزيع أفياد الد ِّ

 ال سبة التكيار  الكلية

 12.2 40 إدارة أعمال 

كلية الأ ذية والعلوم 
 3 10 الاراعية 

 42.9 141 كلية العلوم

 2.7 9 كلية العمارة والتخطيط

 18.5 61 كلية الهندسة 

 20.7 68 الحاسبكلية علوم 

 %100 329 المجموع

( مــن إجمــالي أفــراد %42.9يتَّضــح مــن الجــدول أ   نســبة )
كليــــة العلــــوم، ونســــبة فــــي عينــــة أعضــــاء هيئــــة التــــدريس 

( مــن إجمــالي أفــراد عينــة الدراســة أعضــاء هيئــة 20.7%)
( مــن %18.5كليــة علــوم الحاســب، ونســبة )فــي التــدريس 

كليــة فــي  إجمالي أفراد عينة الدراسة أعضاء هيئة التدريس  
( من إجمالي أفراد عينة الدراسة %12.2الهندسة، ونسبة )

عمــــال، ونســــبة لأكليــــة إدارة افــــي أعضــــاء هيئــــة التــــدريس 
ــة 3%) ــاء هيئـــ ــة أعضـــ ــة الدراســـ ــراد عينـــ ــالي أفـــ ــن إجمـــ ( مـــ

كليــــــة الأ ذيــــــة والعلــــــوم الاراعيــــــة، ونســــــبة فــــــي التــــــدريس 
( مــــن إجمــــالي أفــــراد عينــــة الدراســــة أعضــــاء هيئــــة 2.7%)

 كلية العمارة والتخطيط.في التدريس  
ة أداة راسدددَ ســـوف يـــتم اســـتخدام الاســـتبانة أداةً للدراســـة  :الد ِّ
وذلــك بعــد الاطــلاع علــى الدراســات الســابقة ذات  ،الحاليــة
مــا ورد باوطــار النظــري  ووفــق  ،صــلة بمو ــوع الدراســةال

 .للدراسة
ة أداة   دداء راسددَ ة تــمَّ تصــميم :الد ِّ راســَ بهــدف تحديــد  أداة الد ِّ

الأليــات والممارســات المتبعــة فــي تســويق مشــاريع البحــوث 
ــة فــــــــي مجــــــــالات الصــــــــحة ــة ،التطبيقيــــــ ــة  ،والبيئــــــ والتنميــــــ

المســــتدامة فــــي الكليــــات العلميــــة والتطبيقيــــة فــــي جامعــــة 
ومقارنــــة مســــتوى اهتمــــام منســــوبي الكليــــات  ،الملــــك ســــعود

العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود بتســـــويق 
ا لمت يــرات )النــوع  العمــر  -مشــاريع البحــوث التطبيقيــة وفقــً
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وتحليــــل  ،الكليــــة( -الدرجــــة العلميــــة  -ســــنوات الخبــــرة  -
التحديات والصعوبات التي تواجه تسويق مشــاريع البحــوث 
التطبيقية في الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك 
ــوبيها واقتــــــــراح حلــــــــول  ــة نظــــــــر منســــــ ــعود مــــــــن وجهــــــ ســــــ

لتحســين تســويق مشــاريع البحــوث التطبيقيــة  ســتراتيجياتإو 
فـــي الكليـــات العلميـــة والتطبيقيـــة فـــي جامعـــة الملـــك ســـعود 

ة، وقــد ة والدوليــ   تقام ــ بنــاءً علــى أفضــل الممارســات المحليــ 
ة، داة الدراســة بصــورتها أ بهعــداد ةالباحث ــ ــَّ  خــلال مــن المبدئي

 بعــــد وكــــذلك الأدبيــــات المتعل ِّقــــة بهــــدف الدراســــة، مراجعــــة

ات الاطلاع على راســَ ابقة الد ِّ  المتعلقــة أدواتهــا  ومراجعــة ،الســَّ

ة بمو ــــوع راســــَ ة،  الد ِّ داة الدراســــة ممــــا أ تكونــــتوقــــد الحاليــــَّ
 :يأتي

:    البيانات الديم راتية لأفراد عينة الدراسة.  أولًا
ا: ــتبانة ثانيددددا ــاور الاســ ــتملتو  ،محــ ــى شــ ــاور ةأربع ــــ علــ  محــ
 :هي رئيسة،
 البحـــــوث مشـــــاريع تســـــويق  واقـــــع: الأول المحـــــور •
 والتطبيقيــة العلميــة الكليــات فــي المجتمــع لخدمــة وتوظيفهــا 
 .فقرات)عشر(  10 من ويتكو   سعود،  الملك  جامعة  في

 العلميـــــة الكليـــــات اهتمـــــام مـــــدى: الثـــــاني المحـــــور •
ــة ــة فـــــي والتطبيقيـــ ــعود الملـــــك جامعـــ ــويق  ســـ ــاريع بتســـ  مشـــ
 مــن  ويتكــو    المجتمــع،  لخدمــة  وتوظيفهــا   التطبيقية  البحوث
 .فقرات)عشر(  10

قَات: الثالــــث المحــــور •  تســــويق  تواجــــه التــــي الـــــمُعَو ِّ
 الكليـــات فـــي المجتمـــع لخدمـــة وتوظيفهـــا  البحـــوث مشـــاريع
 نظــر  وجهــة  من  سعود  الملك  جامعة  في  والتطبيقية  العلمية
 .فقرات)عشر(  10 من ويتكو    منسوبيها،
ر  المحور  •  البحــوث  لتســويق   المقتــرح  الرابع: التَّـصَـوُّ
 الملــك  جامعــة  فــي  والتطبيقية  العلمية  الكليات  في  التطبيقية
 .فقرات 10 من  ويتكو   سعود،

ة أداة صددد  راسددَ د يعنــي الأداة  صــدق  إ  :الد ِّ  أنهــا  مــن التأكــُّ

 شــمول" بالصــدق  يُقصــد كمــا   ،لقياســه عدتأُ  ما  تقيس سوف

 مــن التحليــل فــي تــدخل أ  يجــب التــي العناصــر الأداة لكــل

 بحيــث أخــرى، ناحيــة مــن فقراتهــا ومفرداتهــا  وو ــوح ناحيــة،

ن لكــــل مفهومــــة تكــــو    ،ـه ــــ1433 )العســــاف، يســــتخدمها  مــــَ
راسَة أداة  صدق  من بالتأكُّد ةالباحث تقام وقد ،(310   الد ِّ

 بما يأتي: القيام خلال من
 بنــاء مــن الانتهاء بعد)التحكيمي(:   للأداة الظاهيي  الصد 

ة، أداة  راســـــَ ها  الد ِّ  هيئـــــة أعضـــــاء مـــــن عـــــدد علـــــى تـــــمَّ عر ـــــُ

صـــــين؛ بـــــآرائهم، وقـــــد  للاسترشـــــاد وذلـــــك التـــــدريس المتخصُّ
مين من طُلب العبارات،  و وح مدى حول الرأي إبداء المحكَّ
 العبــــارات لأجلــــه، ومناســــبة وُ ــــعت لمــــا  ملاءمتهــــا  ومــــدى

 والاقتراحــات التعــديلات و ــع مــع إليه، تنتمي الذي للمحور

ــتبانة تطـــوير خلالهـــا  يمكـــن مـــن التـــي ــذ وقـــد ،الاسـ ــمَّ الأخـ  تـ

مين، بملحوظات ق  التــي العبارة واعتماد المحكَّ  مــن عليهــا  اتُّفــِّ

مين قبل   .المحكَّ
 :الداخلي الًتسا   صد 

وذلــك بتنفيــذ الأداة  ،مــن صــدق الاتســاق الــداخلي تــم التأكــد
خــارا عينــة   ا( فــردً 30على عينة اســتطلاعية مكونــة مــن )

ســـا  حو  ،نفســـها  ولهـــم خصـــائ  عينـــة الدراســـة ،الدراســـة
والدرجة   ،معامل الارتباط بين إجابات العينة على كل فقرة

ليـــــــه باســـــــتخدام برنـــــــامج إالكليـــــــة للمحـــــــور الـــــــذي تنتمـــــــي 
(SPSS،)   جاءت النتائج على النحو الأتي:و 
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 الكليَّة للمحاور  والدرجة فقرة كل بين بيرسو   ارتباط  ( معامل6جدول )

 الفقية رقم
معامل ارتباط 

  ييسون 
 الفقية رقم

معامل ارتباط 
 الفقية رقم  ييسون 

معامل ارتباط 
 الفقية رقم  ييسون 

معامل ارتباط 
  ييسون 

1 .608** 11 .573** 21 .588** 31 .787** 
2 .557** 12 .699** 22 .736** 32 .676** 
3 .613** 13 .871** 23 .732** 33 .579** 
4 .753* 14 .750** 24 .807** 34 .771** 
5 .711** 15 .660** 25 .751** 35 .722** 
6 .866** 16 .624** 26 .776** 36 .735** 

7 .745** 17 .531** 27 .646** 37 .744** 

8 .714** 18 .724** 28 .642** 38 .682** 

9 .830** 19 .645** 29 .705** 39 .696** 

10 .748** 20 .556** 30 .711** 40 .647** 

 0.05دال  عند مستوى دلالة  *           0.01دالٌّ عند مستوى دلالة  **

 بــــين الارتبــــاط  معــــاملات أ  الســــابق  الجــــدول مــــن يتَّضــــح
 جميعهــا  جــاءت الفقــرة لــه التابعــة للمحــور والدرجــة الفقــرات
ــاملات ــدة معــ ــة؛ جيــ ــث ومقبولــ ــت حيــ ــا  كانــ ة كلُّهــ ــ  ــد دالــ  عنــ
 (.  0.05) يساوي  أو  أقل دلالة مستوى 
ة أداة ثبدددددات راسدددددَ أ  الأداة  يعبـــــات أداة الدراســـــة يعن ـــــ :الد ِّ

عنـــد تطبيقهـــا مـــرات عديـــدة  ا تقريب ـــً نفســـها  ســـتعطي النتـــائج
درجــة تعطــي أداة  إلــى أي   :د بــهقصــَ ويُ  ،علــى العينــة نفســها 

ــا،  ــتخدم فيهـ ــرة تسـ ــل مـ ــد كـ ــة عنـ ــراءات متقاربـ ــة قـ و أالدراسـ
ــد مـــن  ــدة تقريب ـــًأيعنـــي التأكـ ــتكو  واحـ ــتجابة سـ ــو  ا   الاسـ لـ

وقــات مختلفــة، أتكرر تطبيقها على أشخا  مختلفــين فــي  
بتطبيــق الاســتبانة  ةالباحث ــ تداة قام ــلأولقياا مــدي عبــات ا
وتــــم اســــتخدام معــــاملات عبــــات ألفــــا  ،علــــى عينــــة الدراســــة

عبـــــــات أداة  للتأكـــــــد مـــــــن( Chronbach Alphaكرونبـــــــا  )
الدراسة، ويو ح الجــدول الأتــي قــيم معــاملات الثبــات ألفــا 

 :ةكرونبا  لكل محور من محاور الاستبان
 
 
 

 ( معاملات ألفا كرونبا  لمحاور الدراسة  7جدول )

 المحور 
عدد  
 الفقيات

قيمة ألفا 
 كيونباخ 

البحوث وتوظيفهـا  واقع تسويق مشاريع 
ــة   ــع فـــي الكليـــات العلميـ ــة المجتمـ لخدمـ
 والتطبيقية في جامعة الملك سعود 

10 .884 

مدى اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية  
فـــــــي جامعـــــــة الملـــــــك ســـــــعود بتســـــــويق  
مشــــاريع البحــــوث التطبيقيــــة وتوظيفهــــا  

 .لخدمة المجتمع

10 .843 

قَات التــي تواجــه تســويق مشــاريع   الـــمُعَو ِّ
البحوث وتوظيفهـا لخدمـة المجتمـع فـي  
الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة  
 .الملك سعود من وجهة نظر منسوبيها

10 .812 

ــوث     ــويق البحـــ ــرح لتســـ ر المقتـــ ـوُّ ــَ التَّـصـــ
التطبيقيـــــــــــة فـــــــــــي الكليـــــــــــات العلميـــــــــــة  
 .والتطبيقية في جامعة الملك سعود 

10 .837 

 899. 40 الدرئة الكلية للاستبانة 



م  2024سبتمبر لشهر    1العدد   13مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية المجلد  والتطبيقية  العلمية الكليات في  المجتمع  لخدمة  وتوظيفها التطبيقية البحوث تسويق    

 

 

 بطريقة الثبات معاملات أ  السابق إلى الجدول نتائج تشير

 كـــلالعلمـــي ل لأ ـــراف البحـــث مناســـبة كانـــت كرونبـــا  ألفـــا 
 يوتف ـــ ،ا إذ كانــت جميعهـــا مقبولــة علميــًّ  ؛ةالاســتبانمحــاور 

إلى  السابق تشير الجدول نتائجأ    بمتطلبات التطبيق، كما 
 الدرجــة كرونبــا  علــى ألفــا  بطريقــة الثبــات ارتفــاع معــاملات

ة، حيــــــث بل ــــــت )   أن وممــــــا ســــــبق تبــــــي   ،(0.899الكليــــــَّ
ــتبان ــة مـــــن الثبـــــاتت ةالاســـ ــة عاليـــ ــم بدرجـــ ــذا يمكـــــن  ؛تســـ لـــ
   .أداةً للدراسة والوعوق بنتائجها   ا هداعتما 

 تحليل البيانات: أساليب
وتحليـــــــل البيانـــــــات التـــــــي تـــــــم  ،لتحقيـــــــق أهـــــــداف الدراســـــــة

تجميعهــــا، تــــم اســــتخدام عديــــد مــــن الأســــاليب اوحصــــائية 
ــتخدام ــبة باســــ ــامج المناســــ ــائية للعلــــــوم  برنــــ الحــــــام اوحصــــ

(. SPSSالاجتماعيـــة، التـــي يرمـــا لهـــا اختصـــارًا بـــالرما )
لـــي، لأإلـــى الحاســب ا وإدخالهــا  عـــد ترميــا البيانـــاتبوذلــك 
 :الأتي  وفق 
)موافــق  :هكــذاجابــة لمقيــاا ليكــارت الخماســي وعطيــت اأ 

 3درجــات(، )محايــد =  4درجات(، )موافــق =    5بشدة =  
درجتــين(، ) يــر موافــق بشــدة   2درجات(، ) ير موافــق =  

بحســا  الوســط   ةالباحث  تقام  مَّ ومن عَ   ؛درجة واحدة(  1=  
 الحسابي وجابات أفراد عينة الدراسة.  

ولتحديـــد طـــول خلايـــا المقيـــاا الخماســـي )الحـــدود الــــدنيا 
م فــي محــاور الدراســة، تــم حســا  المــدى والعليــا( المســتخدَ 

ــا 4=5-1) ــدد خلايـــــ ــى عـــــ ــيمه علـــــ ــم تقســـــ ــاا (، عـــــ المقيـــــ
= 4/5أي ) ،للحصــــــــول علــــــــى طــــــــول الخليــــــــة الصــــــــحيح

إ ــافة هــذا القيمــة إلــى أقــل قيمــة  تعــد ذلــك تم ــب ،(0.80
 ،وذلـــك لتحديـــد الحـــد الأعلـــى لهـــذا الخليـــة ؛فـــي المقيـــاا

 وهكذا أصبح طول الخلايا كما يو حها الجدول الأتي:
 
 

( درجة الموافقة ومدى الموافقة على مقياا  8جدول رقم )
 ليكرت الخماسي. 

ا   التدرج وفقا
لمقياس  

 ليكيت

درئة  
 التيمي  

)الوزن  
 ال سبي( 

 فئة المتوسط 
 معيار الحكم
 إلي  م  على ال تا   

 ير موافق 
 بشدة 

ا  1.80 1 1   عيفة جدًّ

  عيفة  2.60 1.81 2  ير موافق
 متوسطة 3.40 2.61 3 محايد 
 عالية 4.20 3.41 4 موافق
ا  5.00 4.21 5 موافق بشدة   عالية جدًّ

وتحليــــــل البيانــــــات التــــــي تــــــم  ، ــــــراف الدراســــــةأ ولخدمــــــة 
داة الدراســــة فــــي الجانــــب الميــــداني، أتجميعهــــا مــــن خــــلال 

اســتُخدم عــدد مــن الأســاليب اوحصــائية لمعرفــة اتجاهــات 
المطروحــــــة، وذلــــــك  الأســــــئلةأفــــــراد عينــــــة الدراســــــة حــــــول 

ــبة  ــائية المناســـ ــاليب المعالجـــــة اوحصـــ عـــــن باســـــتخدام أســـ
ــة  طريــــــق  ــوم الاجتماعيــــ ــائية للعلــــ ــام اوحصــــ ــامج الحــــ برنــــ
(SPSS)،  وذلــك بعــد أ  تــم ترميــا البيانــات وإدخالهــا إلــى

ا لحســــــاليب  الحاســــــب الألــــــي، عــــــم اســــــتخراا النتــــــائج وفقــــــً
 اوحصائية الأتية:

التكددددددددددددددددددديارات وال سدددددددددددددددددددب المئويدددددددددددددددددددة   -1
(Percentage & Frequencies): علـــــــــــــــــــــى للتعـــــــــــــــــــــرف 

 .الدراسة عينة الشخصية لأفراد الخصائ 

 مـــــدى لمعرفـــــة (Mean): الحسدددددا ي  المتوسدددددط -2

ــراد إجابـــــات ارتفـــــاع ــة أفـــ ــة عينـــ ــها  الدراســـ  عـــــن أو انخفا ـــ

 .) العبارات متوسطات المحاور الرئيسة )متوسط 
 Standard): المعيدددددددددددددددددداري  الًنحددددددددددددددددددياف  -3

Deviation)  إجابـــــــــات انحـــــــــراف مـــــــــدى علـــــــــى للتعـــــــــرف 

ــراد ــة أفـــ ــة الدراســـ ــارة لكـــــل عينـــ ــن عبـــ ــارات مـــ  مت يـــــرات عبـــ
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 عـــــــــن الرئيســـــــــة المحـــــــــاور مـــــــــن محـــــــــور وكـــــــــل الدراســـــــــة،

 هـــــــــذا الدراســـــــــة اســـــــــتخدمت الحســـــــــابي، وقـــــــــد متوســـــــــطها 

 يو ـــــــــــح المعيـــــــــــاري  الانحـــــــــــراف لأ  نظـــــــــــرًا ؛الأســـــــــــلو 

 مــــن عبــــارة لكــــل عينــــة الدراســــة أفــــراد إجابــــات فــــي التشــــتت

ــارات ــة، مت يــــــــــرات عبــــــــ ــاور جانــــــــــب إلــــــــــى الدراســــــــ  المحــــــــ

 تركــــــــات مــــــــن الصــــــــفر قيمتــــــــه اقتربــــــــت فكلمــــــــا  الرئيســــــــة،

 .المقياا بين تشتتها  وانخف  جاباتوا

 (Pearson): ييسددددددددددون  ارتبدددددددددداط معامددددددددددل  -4
الأداة  عبـــــــــــــــارات بـــــــــــــــين الـــــــــــــــداخلي الاتســـــــــــــــاق  لقيـــــــــــــــاا
 .إليه محور تنتمي وكل )الاستبانة(

 :كيونبدددددددددددددداخ  ألفددددددددددددددا الثبددددددددددددددات معامددددددددددددددل -5

(cronbach,s Alpha- α)  أداة  عبــــــــــات معامــــــــــل لحســــــــــا 

 .الدراسة
راسَة وتفسييها  نتا ِّ  الد ِّ

لت التي للنتائج عرً ا  الفصل هذا يتناول راسَة إليها  توصَّ  الد ِّ

ة  عينــــة أفــــراد عــــرف اســــتجابات خــــلال مــــن وذلــــك ،الحاليــــَّ

ة راســـَ  إلـــى وصـــولًا  ،إحصـــائيًّا  ومعالجتهـــا  الأداة، لعبـــارات الد ِّ

ــائج ــا  ،النتـ ــيرها، ،وتحليلهـ ــي وتفسـ ــوء فـ ــر  ـ ة الأطـ ــَّ  ،النظريـ
راسَات  ةالباحث ــ قــومتو  بمو وع الدراســة، المتعلقة السابقة والد ِّ
ة إليهــا  توصــلت التــي النتــائج بمناقشة راســَ  مــن ،وتفســيرها  ،الد ِّ

   .والتحقق من فرو ها   ،أسئلتها  عن اوجابة خلال
 اائابة ع  أسئلة الدراسة:

السدددددلأال امول: مدددددا واقدددددع تسدددددويق مشددددداريع البحدددددوث 
وتوظيفهددددددا لخدمددددددة المجتمددددددع فددددددي الكليددددددات العلميددددددة 

 والتطبيقية في ئامعة الملك سعود؟
ــويق  ــع تســ ــى واقــ ــرف علــ ــا للتعــ ــوث وتوظيفهــ ــاريع البحــ مشــ

لخدمة المجتمع في الكليات العلمية والتطبيقيــة فــي جامعــة 
طات تمَّ حسا  الملك سعود؛  الحسابيَّة والانحرافــات المتوس ِّ

   :لفقرات المحور الأول على النحو الأتي المعياريَّة

طات )9 (جدول  لعبارات المحور الأول   والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

1 
واوسـهام فـي   وقضـاياا تسعى الكليات إلى معرفة مشكلات المجتمـع
 موافق 1 672. 4.08  .معالجتها من خلال مشاريع البحوث التطبيقية

2 
ــين   ــي بـ ــة فـــي البحـــث العلمـ ــراكة المجتمعيـ ــات بتفعيـــل الشـ ــوم الكليـ تقـ

 موافق 4 698. 4.00  .الكليات وم سسات المجتمع العامة والخاصة

 موافق 3 682. 4.03  .تُسهم الكليات والجامعة في خدمة وتنمية المجتمع 3

4 
ــية   ــدرة التنافسـ ــا القـ ــين جـــودة الأداء وتعايـ ــات علـــى تحسـ تعمـــل الكليـ

 موافق 2 689. 4.06 .للكليات في البحث العلمي

تتبنــى الكليــات الوســائل والتقنيــات الحديثــة التــي تخــدم عمليــة إعــداد   5
 موافق 6 669. 3.97   .بالكليات والجامعة  وتطبيقها  مشاريع البحوث العلمية التطبيقية

6 
تلبــــي الكليــــات حاجــــات منظمــــات الأعمــــال مــــن البحــــوث التطبيقيــــة  

 موافق 8 695. 3.93   .المناسبة لها
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 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

7 
يـــــتم تحســـــين الصـــــورة الذهنيـــــة للجامعـــــة والكليـــــات لـــــدى م سســـــات  

 موافق 5 711. 3.98   .المجتمع

8 
مصـــادر تمويـــل جديـــدة  يعمـــل تســـويق مشـــاريع البحـــوث علـــى تنميـــة  

 موافق 4 707. 4.00   .ومتعددة للكليات والجامعة

9 
ن تســــويق مشــــاريع البحــــوث مــــن المســــتوى المــــاد ِّي والمعيشــــي   يحســــ ِّ

 موافق 7 706. 3.96  .لأعضاء هيئة التدريس والباحثين

رَق البحثيــة فــي مــ تمرات التعلــيم لعــرف خــدمات   10 تشــارن الكليــات الفــِّ
 موافق 9 662. 3.92 .العلميةالبحوث 

 موافق 0.69 3.99 المتوسط العام 

 
واقع تسويق مشاريع البحــوث يتبين من الجدول السابق أ   

وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة 
جـــاء بدرجـــة عاليـــة، حيـــث جـــاء  فـــي جامعـــة الملـــك ســـعود

ــاويً  ــام للمحـــور مسـ ط العـ ــ ِّ (، ودرجـــة موافقـــة 3.99ا )المتوسـ
(، وهـــــي قيمـــــة 0.69بـــــانحراف معيـــــاري بلـــــغ ) )موافـــــق(،

ة حــول  راســَ منخفضــة تــدلُّ علــى تجــانس آراء أفــراد عينــة الد ِّ
واقـــع تســـويق مشـــاريع البحـــوث وتوظيفهـــا لخدمـــة المجتمـــع 
، فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود
ــور  ــذا المحـ ة لفقـــرات هـ ــَّ ــات المعياريـ ــيم الانحرافـ وتراوحـــت قـ

ــين ) ــع الفقـــرات ذات 0.662 - 0.711بـ (، وجـــاءت جميـ
ة  راســَ ح تجانس آراء أفــراد عينــة الد ِّ قيم منخفضة؛ مما يو  ِّ

 حول جميع الفقرات.
(: )تســــــعى 1وجــــــاءت فــــــي الترتيــــــب الأول العبــــــارة رقــــــم )

واوســهام  وقضــاياا معرفــة مشــكلات المجتمــعإلــى الكليــات 
ــة(،  ــوث التطبيقيــ ــاريع البحــ ــلال مشــ ــن خــ ــا مــ ــي معالجتهــ فــ

ط حســـــابي بلـــــغ ) (، وانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ 4.08بمتوســـــ ِّ
 (: )تعمل الكليات على 4ليها العبارة رقم )ت(، 0.672)
 

 
وتعايــا القــدرة التنافســية للكليــات فــي  ،تحســين جــودة الأداء

ط حسابي بلغ )  (، وانحراف  4.06البحث العلمي(، بمتوس ِّ
(: )تُســــــهم الكليــــــات 3(، عــــــم العبــــــارة رقــــــم )0.689بلــــــغ )

ط حســـابي  والجامعـــة فـــي خدمـــة وتنميـــة المجتمـــع(، بمتوســـ ِّ
 فــي حــين(،  0.682(، وانحــراف معيــاري بلــغ )4.03بلغ )

ــم ) ــارة رقـ ــر العبـ ــب الأخيـ ــي الترتيـ ــاءت فـ ــارن 10جـ (: )تشـ
رَق البحثيــــــة فــــــي مــــــ تمرات التعلــــــيم لعــــــرف  الكليــــــات الفــــــِّ

ط حســابي بلــغ ) (، 3.92خــدمات البحــوث العلميــة( بمتوســ ِّ
 (0.662وانحراف معياري بلغ )

واقــع تســويق مشــاريع البحــوث وتوظيفهــا أ   ةرى الباحث ــت ــو 
لخدمة المجتمع في الكليات العلمية والتطبيقيــة فــي جامعــة 

جـــاء بدرجـــة عاليـــة، وهـــذا يـــدل علـــى ارتفـــاع  الملـــك ســـعود
تســويق مشــاريع البحــوث وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع درجــة 

 ؛فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود
ــات  ــعى الكليـــ ــث تســـ ــى حيـــ ــعإلـــ ــكلات المجتمـــ ــة مشـــ  معرفـــ

واوســـــهام فـــــي معالجتهـــــا مـــــن خـــــلال مشـــــاريع  وقضـــــاياا
ــة ــوث التطبيقيـ ــا  ،البحـ ــا  كمـ ــودة  أنهـ ــين جـ ــى تحسـ ــل علـ تعمـ

، الأداء وتعايا القدرة التنافسية للكليات فــي البحــث العلمــي
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( 2022) الله ئداد دراسدة مــع  تلــك الدراســة  نتائج  واختلفت
 البحـــــوث تســـــويق  واقـــــع أ  إلـــــى الدراســـــة توصـــــلت حيدددددث
 .  منخف  بشكل يتم  العلميَّة

مددددا مددددد  اهتمددددام الكليددددات العلميددددة  :السددددلأال الثدددداني 
والتطبيقيدددة فدددي ئامعدددة الملدددك سدددعود  تسدددويق مشددداريع 

 البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع؟
للتعــرف علــى مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي 
جامعـــة الملـــك ســـعود بتســـويق مشـــاريع البحـــوث التطبيقيـــة 

طات تمَّ حسا  وتوظيفها لخدمة المجتمع؛ الحســابيَّة  المتوس ِّ
ة والانحرافـــات لفقـــرات المحـــور الثـــاني علـــى النحـــو  المعياريـــَّ
   :الأتي

طات )10 (جدول  لعبارات المحور الثاني   والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي  

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

1 
للاســتفادة منهــا فــي    ونشــرها  تهــتم الكليــات بتــرويج بحوعهــا التطبيقيــة

 موافق 1 703. 3.86 .المجتمع

توجد مشاريع بحثية تطبيقية مشتركة بـين الكليـات ومنظمـات أعمـال   2
 موافق 5 678. 3.80   .في المجتمع

3 
ــوث   ــوائا للبحـــ ــات مكافـــــآت وجـــ ــنح الكليـــ ــدم  تمـــ ــي تخـــ ــة التـــ التطبيقيـــ

 موافق 3 683. 3.83   .المجتمع

 موافق 2 677. 3.85   .تحفا الكليات الباحثين إلى القيام ببحوث تطبيقية تخدم المجتمع 4

5 
هــة لحــل أو معالجــة   تــدعم الكليــات مشــاريع البحــوث التطبيقيــة الموجَّ

 موافق 5 688. 3.80   .مشكلات في المجتمع

6 
بعلاقـــــات شـــــراكة بحثيـــــة مـــــع م سســـــات المجتمـــــع  تـــــرتبط الكليـــــات  
 موافق 4 656. 3.82   .المستفيدة منها

7 
ــة   ــة وتنميـــ ــا لخدمـــ ــة فيهـــ ــوث التطبيقيـــ ــاريع البحـــ ــات مشـــ ه الكليـــ ــ ِّ توجـــ

 موافق 5 707. 3.80   .المجتمع

  تضع الكليـات خططهـا ومشـاريعها البحثيـة وفـق احتياجـات المجتمـع 8
 موافق 6 751. 3.79   ومتطلباته.

9 
ــع   ــات المجتمــــ ــكلات واحتياجــــ ــل مشــــ ــة وتحليــــ ــات بدراســــ ــتم الكليــــ تهــــ

 موافق 7 771. 3.74  .والمنظمات من البحوث التطبيقية

10 
تتوافر في الكليات جهة مختصة بتسويق مشاريع البحـوث التطبيقيـة  

 موافق 8 772. 3.71   .بالكليات للجهات المستفيدة منها في المجتمع

 موافق 0.71 3.80 المتوسط العام 
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مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة تبين مــن الجــدول الســابق أ   
ــاريع  ــويق مشـــ ــعود بتســـ ــة الملـــــك ســـ ــة فـــــي جامعـــ والتطبيقيـــ

جــاء بدرجــة  البحــوث التطبيقيــة وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع
ط العـــــــام للمحـــــــور مســـــــاويً  ا عاليـــــــة، حيـــــــث جـــــــاء المتوســـــــ ِّ

بــانحراف معيــاري بلــغ  (، ودرجــة موافقــة )موافــق(،3.80)
(، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد 0.71)

راسَة حول   مدى اهتمام الكليات العلمية والتطبيقيــة عينة الد ِّ
فـــــــي جامعـــــــة الملـــــــك ســـــــعود بتســـــــويق مشـــــــاريع البحـــــــوث 

، وتراوحـــــــت قـــــــيم التطبيقيــــــة وتوظيفهـــــــا لخدمـــــــة المجتمــــــع
 - 0.772الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا المحــور بــين )

(، وجاءت جميع الفقرات ذات قــيم منخفضــة؛ ممــا 0.656
ــول جميـــــع  ة حـــ ــَ راســـ ــة الد ِّ ــراد عينـــ ــانس آراء أفـــ ح تجـــ ــ ِّ يو ـــ

 الفقرات.
(: )تهــتم الكليــات 1وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

للاســـــتفادة منهـــــا فـــــي  ونشـــــرها  بتـــــرويج بحوعهـــــا التطبيقيـــــة
ط حســـــــابي بلـــــــغ ) (، وانحـــــــراف 3.86المجتمـــــــع(، بمتوســـــــ ِّ

(: )تحفــــا 4ليهــــا العبــــارة رقــــم )ت(، 0.703معيــــاري بلــــغ )
الكليــــــات البــــــاحثين إلــــــى القيــــــام ببحــــــوث تطبيقيــــــة تخــــــدم 

ط حســـــــابي بلـــــــغ ) (، وانحـــــــراف 3.85المجتمـــــــع(، بمتوســـــــ ِّ
(: )تمــــــنح 3(، عــــــم العبــــــارة رقــــــم )0.677معيــــــاري بلــــــغ )

الكليــــات مكافــــآت وجــــوائا للبحــــوث التطبيقيــــة التــــي تخــــدم 
ط حســـــــابي بلـــــــغ ) (، وانحـــــــراف 3.83المجتمـــــــع(، بمتوســـــــ ِّ

ــاري بلــــغ ) جــــاءت فــــي الترتيــــب  فــــي حــــين(، 0.683معيــ
(: )تتـــــوافر فـــــي الكليـــــات جهـــــة 10الأخيـــــر العبـــــارة رقـــــم )

مختصـــــة بتســـــويق مشـــــاريع البحـــــوث التطبيقيـــــة بالكليـــــات 
ط حسابي بلــغ  للجهات المستفيدة منها في المجتمع( بمتوس ِّ

 (0.772(، وانحراف معياري بلغ )3.71)
مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة أ   ةرى الباحث ــت ــو 

فـــــــي جامعـــــــة الملـــــــك ســـــــعود بتســـــــويق مشـــــــاريع البحـــــــوث 

جـــاء بدرجـــة عاليـــة،  التطبيقيـــة وتوظيفهـــا لخدمـــة المجتمـــع
اهتمــــام الكليـــــات العلميـــــة وهــــذا يـــــدل علــــى ارتفـــــاع درجـــــة 

ــاريع  ــويق مشـــ ــعود بتســـ ــة الملـــــك ســـ ــة فـــــي جامعـــ والتطبيقيـــ
تهــتم  حيــث ؛البحــوث التطبيقيــة وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع
للاســتفادة منهــا  ها الكليــات بتــرويج بحوعهــا التطبيقيــة ونشــر 

القيــام  إلــىالكليــات تحفــا البــاحثين  أ  كمــا  ،فــي المجتمــع
ــائج تلــك ، واتفقــتببحــوث تطبيقيــة تخــدم المجتمــع  مــع النت

 إلـــــى الدراســــة توصـــــلت حيــــث( 2022) المطيـــــري  دراســــة
ــرف ــتثمار واقــــــع علــــــى التعــــ  العلميــــــة البحــــــوث فــــــي الاســــ
يَّة،  بالجامعات عُودِّ ر   عمــل  إلــى  الدراســة  وتوصلت  السُّ وُّ تَصــَ
 فـــــــي العلميـــــــة البحـــــــوث فـــــــي الاســـــــتثمار لتفعيـــــــل مقتـــــــرح
يَّة  الجامعات عُودِّ  .  العالمية  التجار    وء في  السُّ

هل يختلف مد  اهتمدام الكليدات العلميدة   :السلأال الثالث
والتطبيقيدددة فدددي ئامعدددة الملدددك سدددعود  تسدددويق مشددداريع 
البحددوث التطبيقيددة وتوظيفهددا لخدمددة المجتمددع بدداختلاف 
الخصددددا ص الديموغيافيددددة والوظيديددددة لمفدددديدات العي ددددة 

 الكلية(؟ - الدرئة العلمية - )ال وع

للتحقــــق مــــن وجــــود اخــــتلاف حــــول مــــدى اهتمــــام الكليــــات 
العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود بتســـــويق 
ــع  ــة المجتمـــ ــا لخدمـــ مشـــــاريع البحـــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهـــ
بـــــاختلاف الخصـــــائ  الديمو راتيـــــة والوظي يـــــة لمفـــــردات 

الكليـــة( تـــم اتبـــاع مـــا  - الدرجـــة العلميـــة - العينـــة )النـــوع
   :يأتي

 :التحقق م  اعتدالية البيانات
للتحقـــــــق مـــــــن اعتداليـــــــة مـــــــدى اهتمـــــــام الكليـــــــات العلميـــــــة 
ــاريع  ــويق مشـــ ــعود بتســـ ــة الملـــــك ســـ ــة فـــــي جامعـــ والتطبيقيـــ

وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع تــم اســتخدام البحــوث التطبيقيــة 
( Kolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilkالاختبــــــــــارات )
 :على النحو الأتيوجاءت النتائج  
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( اعتدالية مدى اهتمام الكليات العلمية  11جدول رقم )
والتطبيقية في جامعة الملك سعود بتسويق مشاريع  
 :البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

أداة  
 ااحصاء

عدد  
درئات  
 الحيية 

مستوي  
 الدلًلة

أداة  
 ااحصاء

عدد  
درئات  
 الحيية 

مستوي  
 الدلًلة

.268 329 .000 .838 329 .000 

مــــــــن نتــــــــائج الجــــــــدول الســــــــابق تبــــــــين أ  بيانــــــــات 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول مــدى اهتمــام الكليــات 
العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود بتســـــويق 
ــع  ــة المجتمـــ ــا لخدمـــ مشـــــاريع البحـــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهـــ

قـــل مـــن أدلالـــة  ى عنـــد مســـتو  ةحصـــائيإجـــاءت ذات دلالـــة 
 -Kolmogorov-Smirnov( للاختبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارين )0.05)

Shapiro-Wilk)،  بيانــــــات اســــــتجابات أومنهــــــا نســــــتنتج  
أفــــراد عينــــة الدراســــة حــــول مــــدى اهتمــــام الكليــــات العلميــــة 
ــاريع  ــويق مشـــ ــعود بتســـ ــة الملـــــك ســـ ــة فـــــي جامعـــ والتطبيقيـــ
ــع لا ــة المجتمـــ ــا لخدمـــ ــة وتوظيفهـــ ــوث التطبيقيـــ ــع  البحـــ تتبـــ

ــِّ  ،التوزيـــــع الطبيعـــــي المعيـــــاري  ــَ ومـــ ــتعانة  تم تم ـــــن عـــ الاســـ
وفـــــق  (Non- parametric testsبالاختبـــــارات اللامعمليـــــة )

 :  الاعتبارات
 ال وع  :أولًا 

للتحقــق مــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية حــول مــدى 
اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك ســعود 
بتســـــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

 Mann-Whitneyاستخدام اختبار )ا للنوع تم  المجتمع تبعً 

Test)،   :وجاءت النتائج كما يأتي 
 تلاف مدى اهتمام الكليات العلمية ( اخ12جدول رقم )

والتطبيقية في جامعة الملك سعود بتسويق مشاريع  
 : ا للنوع البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع تبعً 

 العدد  ال وع 
متوسط  

 اليتب 

مجموع 
 اليتب 

مستوي  
 الدلًلة

أداة  
 ااحصاء

 33911.00 172.14 197 ذكر

 20374.00 154.35 132 أنثى 1.772- 076.
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ــروق ذات دلالـــة  ــدم وجـــود فـ ــابق عـ ــن الجـــدول السـ ــين مـ تبـ
إحصائية حول مدى اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية فــي 

التطبيقيـــة جامعـــة الملـــك ســـعود بتســـويق مشـــاريع البحـــوث 
 ى حيــث جــاء مســتو  ؛ا للنــوعوتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع تبع ــً

 ؛(0.05وهــي قيمــة أكبــر مــن )  ،(0.076ا )الدلالة مساويً 
لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول إمما يشير  

مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك 
وتوظيفهــا لخدمــة سعود بتسويق مشاريع البحوث التطبيقية  

 .ا للنوعالمجتمع تبعً 
 الدرئة العلمية   :اثانيا 

للتحقــق مــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية حــول مــدى 
اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك ســعود 
بتســـــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

ــً  اختبـــــــار ا للدرجـــــــة العلميـــــــة تـــــــم اســـــــتخدام المجتمـــــــع تبعـــــ
(Kruskal-Wallis Test)،  علــــــى النحــــــو وجــــــاءت النتــــــائج

 :  الأتي
( اختلاف مدى اهتمام الكليات العلمية  13جدول رقم )

والتطبيقية في جامعة الملك سعود بتسويق مشاريع  
ا للدرجة البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع تبعً 

 : العلمية 

 العدد  الدرئة العلمية 
متوسط  

 اليتب 
 مستوي الدلًلة

أداة  
 ااحصاء

 182.03 34 محا ر

 177.60 162 أستاذ مساعد 11.726 020.

 150.19 83 أستاذ مشارن 
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 العدد  الدرئة العلمية 
متوسط  

 اليتب 
 مستوي الدلًلة

أداة  
 ااحصاء

 138.78 44 أستاذ

 125.50 6 أستاذ دكتور
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تبين من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالــة إحصــائية 
والتطبيقيــة فــي جامعــة حــول مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة 

الملك سعود بتســويق مشــاريع البحــوث التطبيقيــة وتوظيفهــا 
 ى حيــث جــاء مســتو  ؛ا للدرجــة العلميــةلخدمــة المجتمــع تبع ــً
 ؛(0.05وهــي قيمــة أقــل مــن ) ،(0.020ا )الدلالــة مســاويً 
ــير  ــا يشـ ــول إممـ ــائية حـ ــة إحصـ ــروق ذات دلالـ ــود فـ ــى وجـ لـ

مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك 
سعود بتسويق مشاريع البحوث التطبيقية وتوظيفهــا لخدمــة 

وكا  هذا الفرق لصــالح فئــة   ،ا للدرجة العلميةالمجتمع تبعً 
فكانــــت فئــــة  ،(182.03المحا ــــر بمتوســــط رتــــب قــــدرا )

المحا ــــر هــــي الفئــــة الأكثــــر موافقــــة حــــول مــــدى اهتمــــام 
الكليـــــات العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود 
بتســـــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

 .المجتمع
 الكلية  :اثالثا 

للتحقــق مــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية حــول مــدى 
اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك ســعود 
بتســـــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

 Kruskal-Wallisاختبار )ا للكلية تم استخدام  المجتمع تبعً 

Test)،  على النحو الأتيوجاءت النتائج  : 
( اختلاف مدى اهتمام الكليات العلمية  14جدول رقم )

والتطبيقية في جامعة الملك سعود بتسويق مشاريع  
 ا للكلية البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع تبعً 

 

 العدد  الكلية
متوسط  

 اليتب 
 مستوي الدلًلة

أداة  
 ااحصاء

 147.58 40 إدارة أعمال 

.002 19.217 

كلية الأ ذية 
 والعلوم الاراعية 

10 142.10 

 168.10 141 كلية العلوم

كلية العمارة 
 231.17 9 والتخطيط 

 192.80 61 كلية الهندسة 

كلية علوم 
 138.51 68 الحاسب
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ذات دلالــة إحصــائية تبين من الجدول السابق وجود فروق 
حــول مــدى اهتمــام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة 
الملك سعود بتســويق مشــاريع البحــوث التطبيقيــة وتوظيفهــا 

الدلالـــة  ى حيـــث جـــاء مســـتو  ؛ا للكليـــةلخدمـــة المجتمـــع تبع ـــً
ــاويً  ــن ) ،(0.002ا )مســ ــل مــ ــة أقــ ــي قيمــ ــا  ؛(0.05وهــ ممــ
لـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية حـــول مـــدى إيشـــير 

اهتمام الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك ســعود 
بتســـــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيـــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

ق لصـــالح منســـوبي ر وكـــا  هـــذا الف ـــ ،ا للكليـــةالمجتمـــع تبع ـــً
 ،(231.17كليـــة العمـــارة والتخطـــيط بمتوســـط رتـــب قـــدرا )

كليــــــــة الهندســــــــة بمتوســــــــط رتــــــــب قــــــــدرا  ومنســــــــوب ميلــــــــيه
كليــة العلــوم بمتوســط رتــب قــدرا  وعــم منســوب ،(192.80)
(168.10). 

قَات التــي تواجــه تســويق مشــاريع  :الســ ال الرابــع ـــمُعَو ِّ مــا ال
ــة  ــات العلميـ ــي الكليـ ــع فـ ــة المجتمـ ــا لخدمـ البحـــوث وتوظيفهـ
والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود مـــــن وجهـــــة نظـــــر 

قَات التـــي تواجـــه تســــويق  منســـوبيها  للتعـــرف علـــى الـــــمُعَو ِّ
مشـــاريع البحـــوث وتوظيفهـــا لخدمـــة المجتمـــع فـــي الكليـــات 
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العلمية والتطبيقية في جامعة الملك سعود من وجهــة نظــر 
طات تـــمَّ حســـا  منســـوبيها؛ ــابيَّة والانحرافـــات المتوســـ ِّ  الحسـ

ة ــَّ ــث  المعياريـــ ــور الثالـــ ــرات المحـــ ــيلفقـــ ــو الأتـــ ــى النحـــ :علـــ

طات )15 (جدول  لعبارات المحور الثالث  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

1 
 عل دور البرامج البحثية في الكليات في تكوين ابتكارات 

 موافق 1 835. 3.84 . الباحثين إلى واقع تطبيقي

2 
افتقار الكليات إلى الأساليب الفعالة للتعاقدات البحثية مع  

 موافق 2 876. 3.70 .المستثمرين

 موافق 7 1.054 3.52 .المخصصات المالية المخصصة للبحوث العلمية بالكليات قل ة   3
 موافق 8 1.110 3.48 .ارتفاع تكاليق إجراء البحوث العلمية 4
 موافق 6 1.022 3.60   .قلة اهتمام الجهات المستفيدة بهنشاء وحدات للبحث والتطوير لديها 5

6 
 العلمي بقضايا المجتمع عل اهتمام الكلية بربط البحث  

 موافق 5 988. 3.65   .وبرامجها الأكاديمية  ،ستراتيجيةوافي خططها    ومشكلاته

 موافق 9 1.061 3.44 .افتقار الكلية إلى وجود معامل بحثية حديثة ومتطورة 7

عاوف م سسات المجتمع الصناعية والخدمية عن المشاركة في   8
 موافق 3 971. 3.68 . التطبيقية في الكليةتمويل المشروعات البحثية  

9 
النق  في أعضاء هيئة التدريس ومساعدي البحث ذوي الكفايات  

 موافق 9 1.084 3.44 . والمهارات البحثية في الكلية

10 
 عل إدران القيادات اودارية والأكاديمية في الجامعة والكلية 

 موافق 4 988. 3.66 لأهمية تسويق البحوث التطبيقية  

 موافق 1.00 3.60 المتوسط العام 

قَات التــي تواجــه تســويق تبين من الجدول السابق أ    الـمُعَو ِّ
المجتمـــع فـــي الكليـــات مشـــاريع البحـــوث وتوظيفهـــا لخدمـــة 

العلمية والتطبيقية في جامعة الملك سعود من وجهــة نظــر 
ط العــام   منســوبيها   جــاءت بدرجــة عاليــة، حيــث جــاء المتوســ ِّ

   (، ودرجة موافقة )موافق(،3.60ا )للمحور مساويً 
(، وهـــي قيمـــة مرتفعـــة تـــدلُّ 1.00بـــانحراف معيـــاري بلـــغ )

ة حــول  راســَ قَات التــي علــى تبــاين آراء أفــراد عينــة الد ِّ الـــمُعَو ِّ
 تواجه تسويق مشاريع البحوث وتوظيفها لخدمة المجتمع  

 

في الكليات العلمية والتطبيقية في جامعة الملك سعود من 
، وتراوحــت قــيم الانحرافــات المعياريــَّة وجهة نظــر منســوبيها 

ــذا المحــــور بــــين ) (، وجــــاءت 0.835 - 1.11لفقــــرات هــ
ــامو ذالفقــــــرات  ــيم و ( ذ10و 8و 6و 2و 1) ات الأرقــــ ات قــــ

ة  راســـَ ح تجـــانس آراء أفـــراد عينـــة الد ِّ ــة؛ ممـــا يو ـــ ِّ منخفضـ
 7و 5و 4و 3) ات الأرقــامو ذحــول تلــك الفقــرات والفقــرات 

ح 9و ( فكا  الانحراف المعياري ذا قيم مرتفعة؛ ممــا يو ــ ِّ
راسَة حول تلك الفقرات.  تباين آراء أفراد عينة الد ِّ

(: ) ــعل دور 1وجاءت فــي الترتيــب الأول العبــارة رقــم )
البــرامج البحثيــة فــي الكليــات فــي تكــوين ابتكــارات البــاحثين 
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ــغ ) ــابي بلــــ ط حســــ ــ ِّ ــي(، بمتوســــ ــع تطبيقــــ (، 3.84إلــــــى واقــــ
(: 2ليهــا العبــارة رقــم )ت(، 0.835وانحــراف معيــاري بلــغ )

)افتقـــار الكليـــات لحســـاليب الفعالـــة للتعاقـــدات البحثيـــة مـــع 
ط حســــــابي بلــــــغ ) (، وانحــــــراف 3.7المســــــتثمرين(، بمتوســــــ ِّ

ــغ ) ــاري بلــ ــم )0.876معيــ ــارة رقــ ــم العبــ ــاوف 8(، عــ (: )عــ
م سسات المجتمع الصــناعية والخدميــة عــن المشــاركة فــي 
ط  تمويل المشروعات البحثية التطبيقية فــي الكليــة(، بمتوســ ِّ

(، 0.971(، وانحـــراف معيـــاري بلـــغ )3.68حســـابي بلـــغ )
(: 9جـــاءت فـــي الترتيـــب الأخيـــر العبـــارة رقـــم ) فـــي حـــين

)النق  في أعضاء هيئة التدريس ومســاعدي البحــث ذوي 
ط حســابي  الكفايــات والمهــارات البحثيــة فــي الكليــة( بمتوســ ِّ

والعبـــارة  ،(1.084(، وانحـــراف معيـــاري بلـــغ )3.44بلـــغ )
(: )افتقــار الكليـــة إلــى وجــود معامـــل بحثيــة حديثـــة 7رقــم )

ط حســـــــابي بلـــــــغ ) (، وانحـــــــراف 3.44ومتطـــــــورة( بمتوســـــــ ِّ
 .(1.061معياري بلغ )

قَات التـــي تواجـــه تســـويق مشـــاريع أ   ةرى الباحث ـــت ـــو  ـــمُعَو ِّ الـ
ــة  ــات العلميـ ــي الكليـ ــع فـ ــة المجتمـ ــا لخدمـ البحـــوث وتوظيفهـ
والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود مـــــن وجهـــــة نظـــــر 

 جاءت بدرجة عالية، وهذا يدل على وجود عديــد  منسوبيها 
قَات التــــــي تواجــــــه تســــــويق مشــــــاريع البحــــــوث  مــــــن الـــــــمُعَو ِّ

وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة 
 :مثــل ،فــي جامعــة الملــك ســعود مــن وجهــة نظــر منســوبيها 
ــة فـــــي الكليـــــات فـــــي  ــرامج البحثيـــ  تحويـــــل ـــــعل دور البـــ

إلــى وافتقــار الكليــات    ،ابتكارات البــاحثين إلــى واقــع تطبيقــي
، لأســـــاليب الفعالـــــة للتعاقـــــدات البحثيـــــة مـــــع المســـــتثمرينا

 توصــلت  حيث(  2022)     جاد  دراسة  مع  النتائج  واتفقت
ة،  البحوث  تسويق   في  عوائق   وجود  إلى  الدراسة  مــن  العلميــَّ
 مـــــن الـــــربح بجـــــدوى  القيـــــادات بعـــــ  قناعـــــة عـــــدم حيـــــث
 تحفــا  ومكافــآت  حــوافا  وجــود  عــدم  كــذلك  العلميــة،  البحوث
 العلمــي،  البحــث  فــي  إلــى الاســتثمار  التــدريس  هيئــة  أعضاء
 هيئـــــة أعضـــــاء عـــــاتق  علـــــى الملقـــــاة الأعبـــــاء كثـــــرة كـــــذلك
 .  التدريس

ــامس:  ــ ال الخــ ــا الســ ــات مــ ــل مقترحــ ــويق  تفعيــ ــوث تســ  البحــ
 الملــك  جامعــة  فــي  والتطبيقية  العلمية  الكليات  في  التطبيقية
  سعود 
رللتعرف   ـوُّ المقتــرح لتســويق البحــوث التطبيقيــة   علــى التَّـصــَ

تــمَّ  في الكليات العلمية والتطبيقية في جامعة الملك ســعود؛
طات حسا  لفقــرات  المعياريــَّة الحســابيَّة والانحرافــات المتوس ِّ

 المحور الثالث على النحو الأتي:

طات )16 (جدول  لعبارات المحور الرابع والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي  

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

1 
المجتمــع وفــق  تحديــد مجــالات البحــوث التطبيقيــة التــي يحتــاا إليهــا  

 موافق 8 728. 4.16  .دراسات تسويقية لمختلل قطاعات المجتمع

2 
تاويــــد الكليــــات والمراكــــا البحثيــــة والأقســــام العمليــــة فــــي الجامعــــات  
ــة   ــة المتعلقــ ــن البحــــوث التطبيقيــ ــع مــ ــات المجتمــ ــات ومتطلبــ باحتياجــ

 .بعملية التنمية الشاملة للمجتمع
 موافق 9 754. 4.12
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 الفقية رقم الفقية
المتوسط  
 الحسا ي  

الًنحياف 
 المعياري 

 درئة الموافقة اليتبة 

3 
الشراكة المجتمعية بين م سسـات المجتمـع والكليـات والمراكـا  تفعيل 

البحثيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود فـــــي مجـــــال المشـــــاريع البحثيـــــة  
  .التطبيقية التي تعود بالفائدة على كِّلَا الطرفين

 موافق بشدة  7 691. 4.22

4 
  ومتطلباتــه،  ربــط البحــث العلمــي فــي الجامعــات باحتياجــات المجتمــع

 موافق بشدة  6 686. 4.26 .وخطط التنمية الشاملة للمجتمع

5 
التعريــق باومكانــات والقــدرات البحثيــة فــي الجامعــات والتــرويج لهــا  

 موافق بشدة  5 695. 4.28  .لدى م سسات المجتمع المستهدفة

6 
إنشـــاء وحـــدات خاصـــة لتســـويق المشـــروعات البحثيـــة التطبيقيـــة فـــي  

والتطبيقيــة والمراكــا البحثيــة التابعــة لهــا فــي جامعــة  الكليــات العلميــة  
 .الملك سعود 

 موافق بشدة  5 686. 4.28

7 
إعــــداد قاعــــدة بيانــــات لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس والبــــاحثين بالكليــــات  
والمراكـــــا البحثيـــــة المهتمـــــين بمجـــــال تســـــويق المشـــــروعات البحثيـــــة  

 .التطبيقية
 موافق بشدة  4 689. 4.29

8 
المشــــاريع البحثيــــة القابلــــة للتســــويق، التــــي تُســــهم فــــي خدمــــة  تحديــــد  
 موافق بشدة  2 695. 4.31   ه.وتلبية احتياجات المجتمع

9 
إقامـــة عديـــد مـــن وِّرَل العمـــل التعري يـــة والتثقي يـــة التـــي تطمـــح إلـــى  

والارتقــــــاء    ،تقيـــــيم عمليــــــة تســـــويق المشــــــروعات البحثيـــــة التطبيقيــــــة
 اها.بمستو 

 بشدة موافق   3 728. 4.30

10 
تحديــــد أجــــور ومكافــــآت البــــاحثين مــــن أعضــــاء هيئــــة التــــدريس فــــي  

ا لـــنظم الجامعـــة   ، وطبيعـــة البحـــوث التطبيقيـــةولوائحهـــا  الجامعـــة وفقـــً
   .المطلوبة للجهات المستفيدة من المجتمع  ونوعيتها

 موافق بشدة  1 763. 4.35

 موافق بشدة  0.71 4.26 المتوسط العام 

 
رأ  تبــــين مــــن الجــــدول الســــابق  ـوُّ المقتــــرح لتســــويق  التَّـصــــَ

ــي  ــة فــ ــة والتطبيقيــ ــات العلميــ ــي الكليــ ــة فــ ــوث التطبيقيــ البحــ
ا، حيـــث جـــاء جـــاء بدرجـــة عاليـــة جـــدًّ  جامعـــة الملـــك ســـعود

ــاويً  ــام للمحـــور مسـ ط العـ ــ ِّ ــة 4.26ا )المتوسـ (، ودرجـــة موافقـ
(، وهــي قيمــة 0.71بانحراف معياري بلغ )  )موافق بشدة(،

راسَة حول     منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الد ِّ
 

 
ر المقتــرح لتســويق البحــوث التطبيقيــة فــي الكليــات  ـوُّ التَّـصــَ

 ، وتراوحت قيم العلمية والتطبيقية في جامعة الملك سعود
 -  0.763الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا المحــور بــين )

(، وجاءت جميع الفقرات ذات قــيم منخفضــة؛ ممــا 0.686
ة حـــــول جميـــــع  راســـــَ ح تجـــــانس آراء أفـــــراد عينـــــة الد ِّ ــ ِّ يو ـــ

 الفقرات.
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(: )تحديـــــد 10وجــــاءت فـــــي الترتيـــــب الأول العبـــــارة رقـــــم )
أجـــور ومكافـــآت البـــاحثين مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي 

ــة ــنظم الجامعـ ا لـ ــً ــة وفقـ ــا ولوائح الجامعـ ــة البحـــوث هـ ، وطبيعـ
المطلوبــــــة للجهــــــات المســــــتفيدة مــــــن  ونوعيتهــــــا  التطبيقيــــــة

ط حســـــــابي بلـــــــغ ) (، وانحـــــــراف 4.35المجتمـــــــع(، بمتوســـــــ ِّ
(: )تحديــــد 8ليهــــا العبــــارة رقــــم )ت(، 0.763معيـــاري بلــــغ )

المشــاريع البحثيــة القابلــة للتســويق، التــي تُســهم فــي خدمــة 
ط حســـــــابي بلـــــــغ  وتلبيـــــــة احتياجـــــــات المجتمـــــــع(، بمتوســـــــ ِّ

(، عم العبــارة رقــم 0.695(، وانحراف معياري بلغ )4.31)
(: )إقامـــة عديــــد مـــن وِّرَل العمــــل التعري يـــة والتثقي يــــة 9)

إلــى تقيــيم عمليــة تســويق المشــروعات البحثيــة  طمــحالتــي ت
ط حســــــابي بلــــــغ اها والارتقــــــاء بمســــــتو  التطبيقيــــــة (، بمتوســــــ ِّ

 فـــــــي حـــــــين(، 0.728(، وانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ )4.3)
ــم ) ــارة رقـــ ــد 2جـــــاءت فـــــي الترتيـــــب الأخيـــــر العبـــ (: )تاويـــ

الكليــات والمراكــا البحثيــة والأقســام العمليــة فــي الجامعــات 
ــات المجتمــــع ــه باحتياجــ ــوث التطبيقيــــة  ومتطلباتــ مــــن البحــ

ط حســابي  المتعلقة بعملية التنمية الشاملة للمجتمــع( بمتوســ ِّ
 .(0.754(، وانحراف معياري بلغ )4.12بلغ )
ــرح لتســـــويق البحـــــوث  أ   ةرى الباحثـ ــــت ـــــو  ر المقتـــ ـوُّ التَّـصـــــَ

التطبيقية في الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك 
ا، وهذا يدل على ارتفــاع اتجــاا جاء بدرجة عالية جدًّ   سعود

ــة نحــــو  ر المقتــــرح لتســــويق البحــــوث  أفــــراد الدراســ ـوُّ ــَ التَّـصــ
التطبيقية في الكليات العلمية والتطبيقية فــي جامعــة الملــك 

حيــث  ــرورة تحديــد أجــور البــاحثين مــن أعضــاء  ؛ســعود
ا لــنظم الجامعــة همومكافــآتهيئــة التــدريس فــي الجامعــة   وفقــً

المطلوبـــة ونوعيتهـــا ، وطبيعـــة البحـــوث التطبيقيـــة هـــا ولوائح
وتحديــد المشــاريع البحثيــة   ،للجهات المستفيدة من المجتمــع

ــع ــة المجتمـ ــي خدمـ ــهم فـ ــي تُسـ ــويق، التـ ــة للتسـ ــة  القابلـ وتلبيـ
( 2022) المطيــري  دراســة مــع النتــائج ، واتفقــتهاحتياجات ــ

ــلت حيـــث ــة توصـ ــى الدراسـ ــل إلـ ر  عمـ وُّ ــَ ــل مقتـــرحتَصـ  لتفعيـ
يَّة  الجامعات  في  العلمية  البحوث  في  الاستثمار عُودِّ  في  السُّ
 الحريـــــــــري  دراســـــــــةكـــــــــذلك و  ،العالميـــــــــة التجـــــــــار   ــــــــوء

 تقــــديم إلــــى الدراســــة توصــــلت حيــــث( 2017) والمخلافــــي
ر  وُّ  الجامعـــات فـــي التطبيقيـــة البحـــوث لتســـويق  مقتـــرحتَصـــَ
 البحــث يتضــمن وتنميتــه المجتمــع لخدمــة وتوظيفهــا  اليمنيــة
 .المقترحة  والأليات  العناصر من مجموعة
 نتا   الدراسة وتوصياتهاملخص 

راسَة:  نتا   الد ِّ
واقع تســويق مشــاريع البحــوث وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع  •

العلميـــة والتطبيقيـــة فـــي جامعـــة الملـــك ســـعود فـــي الكليـــات 
ط العــــام   للمحــــور  جــــاء بدرجــــة عاليــــة، حيــــث جــــاء المتوســــ ِّ

(، ودرجـــــــة موافقـــــــة )موافـــــــق(، بـــــــانحراف 3.99ا )مســـــــاويً 
(، وهذا يدل على ارتفاع درجة تســويق 0.69معياري بلغ )

ــا لخدمـــة المجتمـــع فـــي الكليـــات  مشـــاريع البحـــوث وتوظيفهـ
حيــث تســعى  ؛العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود

معرفــة مشــكلات وقضــايا المجتمــع واوســهام  إلــىالكليــات 
كمــا  ،فــي معالجتهــا مــن خــلال مشــاريع البحــوث التطبيقيــة

وتعايـــــا القـــــدرة  ،أنهـــــا تعمـــــل علـــــى تحســـــين جـــــودة الأداء
 التنافسية للكليات في البحث العلمي.

ــي جامعــــة  • ــة فــ ــة والتطبيقيــ ــات العلميــ ــام الكليــ ــدى اهتمــ مــ
الملك ســعود بتســويق مشــاريع البحــوث التطبيقيــة وتوظيفهــا 
ط  لخدمــة المجتمــع جــاء بدرجــة عاليــة، حيــث جــاء المتوســ ِّ

(، ودرجـــة موافقـــة )موافـــق(، 3.80ا )العـــام للمحـــور مســـاويً 
ــغ ) ــاري بلـ ــانحراف معيـ ــاع 0.71بـ ــى ارتفـ ــدل علـ ــذا يـ (، وهـ

درجة اهتمام الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك 
سعود بتسويق مشاريع البحوث التطبيقيــة وتوظيفهــا لخدمــة 

؛ إذ  تهــــــتم الكليــــــات بتــــــرويج بحوعهــــــا التطبيقيــــــة المجتمــــــع
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ــع ونشــــرها  ــا فــــي المجتمــ ــتفادة منهــ ــا أ  الكليــــات  ؛للاســ كمــ
 القيام ببحوث تطبيقية تخدم المجتمع.  إلىتحفا الباحثين  

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول مدى اهتمــام  •
الكليـــــات العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود 
بتســــــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيــــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

 ا للنوع.المجتمع تبعً 
وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية حــــول مــــدى اهتمــــام  •

الكليـــــات العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود 
بتســــــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيــــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

ق لصــالح فئــة ر وكا  هذا الف ــ  ،ا للدرجة العلميةالمجتمع تبعً 
ــا يشـــير  ؛المحا ـــر ــة ألـــى إممـ ــة المحا ـــر هـــي الفئـ   فئـ

الأكثـــــــر موافقـــــــة حـــــــول مـــــــدى اهتمـــــــام الكليـــــــات العلميـــــــة 
ــاريع  ــويق مشـــ ــعود بتســـ ــك ســـ ــة الملـــ ــي جامعـــ ــة فـــ والتطبيقيـــ

 البحوث التطبيقية وتوظيفها لخدمة المجتمع.
وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية حــــول مــــدى اهتمــــام  •

الكليـــــات العلميـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي جامعـــــة الملـــــك ســـــعود 
بتســــــويق مشــــــاريع البحــــــوث التطبيقيــــــة وتوظيفهــــــا لخدمــــــة 

ــالح منســـوبي  ،ا للكليـــةالمجتمـــع تبع ـــً ــذا الفـــرق لصـ وكـــا  هـ
 ،(231.17كليـــة العمـــارة والتخطـــيط بمتوســـط رتـــب قـــدرا )

ــوب ــا منســــــ ــدرا  ويليهــــــ ــب قــــــ ــط رتــــــ ــة بمتوســــــ ــة الهندســــــ كليــــــ
كليــة العلــوم بمتوســط رتــب قــدرا  وعــم منســوب ،(192.80)
(168.10.) 
قَات التي تواجه تسويق مشــاريع البحــوث وتوظيفهــا  • الـمُعَو ِّ

لخدمة المجتمع في الكليات العلمية والتطبيقيــة فــي جامعــة 
الملــــك ســــعود مــــن وجهــــة نظــــر منســــوبيها جــــاءت بدرجــــة 
ط العـــــــام للمحـــــــور مســـــــاويً  ا عاليـــــــة، حيـــــــث جـــــــاء المتوســـــــ ِّ

(، ودرجــة موافقــة )موافـــق(، بــانحراف معيــاري بلـــغ 3.60)
قَات التــي   مــن  (، وهذا يدل علــى وجــود عديــد1.00) الـــمُعَو ِّ

تواجــه تســويق مشــاريع البحــوث وتوظيفهــا لخدمــة المجتمــع 

في الكليات العلمية والتطبيقية في جامعة الملك سعود من 
مثــل:  ــعل دور البــرامج البحثيــة  ،وجهــة نظــر منســوبيها 
ابتكـــــارات البـــــاحثين إلـــــى واقـــــع  تحويـــــلفـــــي الكليـــــات فـــــي 

لأســاليب الفعالــة للتعاقــدات ا إلــىوافتقــار الكليــات  ،تطبيقــي
 البحثية مع المستثمرين.

ــة فــــــي   • ــويق البحــــــوث التطبيقيــــ ر المقتــــــرح لتســــ ـوُّ ــَ التَّـصــــ
الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود جــاء 

ط العــــام بدرجــــة عاليــــة جــــدًّ  للمحــــور ا، حيــــث جــــاء المتوســــ ِّ
(، ودرجــة موافقــة )موافــق بشــدة(، بــانحراف 4.26ا )مســاويً 

(، وهــذا يــدل علــى ارتفــاع اتجــاا أفــراد 0.71معيــاري بلــغ )
ر المقتــرح لتســويق البحــوث التطبيقيــة  ـوُّ الدراسة نحو  التَّـصــَ
 ؛فــي الكليــات العلميــة والتطبيقيــة فــي جامعــة الملــك ســعود
حيـــث  ــــرورة تحديــــد أجــــور البـــاحثين مــــن أعضــــاء هيئــــة 

ا لـــــنظم الجامعـــــة ومكافـــــآتهم التـــــدريس فـــــي الجامعـــــة  وفقـــــً
، وطبيعــــة ونوعيــــة البحــــوث التطبيقيــــة المطلوبــــة هــــا ولوائح

وتحديــد المشــاريع البحثيــة   ،للجهات المستفيدة من المجتمــع
ــع ــة المجتمـ ــي خدمـ ــهم فـ ــي تُسـ ــويق، التـ ــة للتسـ ــة  القابلـ وتلبيـ

 .هاحتياجات
راسَة:  توصيات الد ِّ

ة إليــه توصــلت مــا   وء في راســَ  يمكــن نتــائج، مــن الحاليــَّة الد ِّ

 :ةالأتي التوصيات ة اقتراحللباحث
تحديد أجور الباحثين من أعضاء هيئة التدريس  •
وفقًا لنظم ولوائح الجامعــة، وطبيعــة   ومكافآتهم  في الجامعة

المطلوبـــة للجهـــات المســـتفيدة  تهـــا ونوعيالبحـــوث التطبيقيـــة 
 من المجتمع.

تحديــد المشــاريع البحثيــة القابلــة للتســويق، التــي  •
 .هوتلبية احتياجات  تُسهم في خدمة المجتمع
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إقامة عديد من وِّرَل العمل التعري يــة والتثقي يــة  •
إلــى تقيــيم عمليــة تســويق المشــروعات البحثيــة  طمــحالتــي ت
 .اها والارتقاء بمستو   التطبيقية
ــات فــــي  • ــة فــــي الكليــ ــل دور البــــرامج البحثيــ تفعيــ
 ابتكارات الباحثين إلى واقع تطبيقي.  تحويل

ــدات  • ــة للتعاقـــ ــاليب الفعالـــ ــات لحســـ ــار الكليـــ ابتكـــ
 البحثية مع المستثمرين.

مشاركة م سسات المجتمع الصــناعية والخدميــة  •
 في تمويل المشروعات البحثية التطبيقية في الكلية.
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ــد  ،عــــوف ــد أحمــ ــدالعالمحمــ ــد، وعبــ ــد  ،محمــ ــر محمــ عنتــ
. إيمـــــــا  عبـــــــد الـــــــرازق الااهـــــــر ،عبـــــــد و  ،أحمـــــــد
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اوفـــادة منهـــا  وإمكـــا  الأمريكيـــةالولايـــات المتحـــدة 
مجلــــة شــــبا  البــــاحثين فــــي العلــــوم . فــــي مصــــر
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