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 المُـلخصَ

هدفت الدراسة إلى الكشف عن الفروق في كل من أساليب التفكير واتخاذ القرار لدى عينة من طلاب وطالبات جامعة الحدود الشمالية تبعاً 
 لدتغيري النوع والتخصص ،وكذلك التعرف على طبيعة العلاقة بين كل أسلوب من أساليب التفكير واتخاذ القرار لدى عينة الدراسة. 

ترجمة وتقنين / عبد الدنعم  Sternberg & Wagnerالدراسة على قائمة أساليب التفكير. إعداد/ ستيرنبرج وواجنر واشتملت أدوات 
 (، ومقياس اتخاذ القرار. إعداد/ الباحثين.  4002الدردير وعصام الطيب ) 

 ه. 2244-2244ي ( طالباً وطالبة من طلاب جامعة الحدود الشمالية للعام الجامع422وتكونت عينة الدراسة من )
، واشتملت الأساليب الإحصائية الدستخدمة على الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري، اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطين غير مرتبطين

 ومعامل ارتباط بيرسون.
تنفيذي، العالدي، المحلي، الدتحرر، و أشارت نتائج الدراسة إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير )التشريعي، ال

 المحافظ، الذرمي، الدلكي، الأقلى، الفوضوي، الداخلي، الخارجي(، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أسلوب التفكير )الحكمي( لصالح
ص. وأشارت النتائج بأنه لا الطلاب. كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير تعزى لدتغير التخص

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتخاذ القرار لدى طلاب وطالبات جامعة الحدود الشمالية تعزى لدتغيري الجنس والتخصص، كما بينت 
لكي، الأقلي ، الداخلي، النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين أساليب التفكير ) التشريعي، الحكمي، المحلي، الدتحرر، المحافظ، الد

الفوضوي ( الخارجي ( واتخاذ القرار، بينما لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين أساليب التفكير ) التنفيذي، العالدي، المحافظ، الذرمي، 
 واتخاذ القرار.

 أساليب التفكير ، اتخاذ القرار.كلمات مفتاحية:   
 

   : ة  م  د  ل  م  

ؿداد في وال نبر اًِام الزور ٌَجامـة أ ن في لاصم المس خلدي،  أ حِال ا 

 اسدِـاب ؿلى والاتخكار، واًلدرة واًححر اًسَيم اًخفىير ؿلى اًلادر

 .فَِ هـُش الذي اًـصر مس خجدات

ـد   تميٍز واًتي ٌَفرد، المـرفِة اًـلََة اًـمََات أ رقى من اًخفىير وً

 ًوػف اًتي اًـمََة يمثي فِو ال خرى، الحَة اًكائيات من كيٍر ؾن

ـالج اًساتلة، وخبراثَ كدراثَ اًفرد بها ىدضف المـَومات وً  وٍ

 اًلرارات واتخاذ مضكلات، من ًواجهَ ما لحي وذلك اًـلاكات،

 .اًحَئِة والمخليرات المواكف مخخَف في تفـاًَة وال داء واًخىِف

 (  8008ؿاصور، (

 اًعلاب لزي اًخفىير أ ساًَة ؿلى اًخـرف فا ن اًواضح ومن

 ، اًخـَيمَة اًـمََة في اًخب زير باس خعاؾخَ مهلًٌ  مذليراً  يمثي واًعاًحات،
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 المـَمين من اًـدًد تجـي كد ال ساًَة، بهذٍ المس حلة فالمـرفة

 في ًوػفونها اًتي اًخلََدًة اًعرق اس خخدام في اًيؼر ًـَدون

 ال ساًَة ثلك مؽ ثخوافق أ خرى ظرق باس خخدام واًلِام ثدرٌسِم،

ذا اًعلاب لزي اًخفىير من المخخَفة  جمؽ ؿَََ ًؤند ما واًعاًحات، وُ

ين، اًحاحثين من  ُذا مراؿاة أ همَة منهم اًـدًد ٍرى حِر اًترتوً

 ظرائق تخوػَف لِامواً  اًخدرٌس، ؾيد اًخفىير أ ساًَة في اًخيوع

اًعلاب. )حسين،  ثفىير أ ساًَة مؽ ثدٌاسة اًخدرٌس من مخخَفة

8007.) 

ـخبر  في ػِرت اًتي الحدًثة المفاُيم من اًخفىير أ ساًَة مفِوم وً

ًدؽ ال خيرة، اًـشرٍن اًس يوات  اًيفس ؿلم وؿَلٌء اًحاحثين اُتمام وً

 في المؤثرة اًـوامي من اؾخحارٍ خلال من اًخفىير أ ساًَة بمفِوم

 الجامـي، كدي ما أ م الجامـي اًخـَيم في أ كان سواء ، اًخـَيمَة اًـمََة

 في جساؿدنا اًعلاب، ًفضَِا اًتي اًخفىير تب ساًَة مـرفذيا ل ن هؼراً 

 مما ًخلِيمِم، الملائمة اًوسائي وتحدًد ًخـَمِم، المياس حة اًعرائق تحدًد

اًخـَيم  باًـمََة والارثلاء لزيهم الزراسي اًخحعَي ارثفاع ا لى ًؤدي

 (.8008)اًزحِلً، 

ذا وحِة المـَوماثَة اًثورة كاهت وا   من فاهَ اًـلي، أ ساسِا واًخىٌوً

ر ا لى اًثورة ُذٍ تهدف أ ن اًضروري  ا لى ًؤدي ،الذي اًخـَيم ثعوٍ

دارة حنمَة  والاس خلعاء والاندضاف اًححر ؿلى كادرة ؾلول وا 

  (.8000المحدع )اًيجار،  واًخفىير واًخب مي

ـخبر هحيرا،  دورا المخـلم فيها ًَـة اًتي اًـمََات أ حد اًلرار اتخاذ وً

 ثيؼيما ًخعَة نلٌ اخذَار، عمََة ًخعَة مـلد لموكف اس خجاتة فِو

خوكف مـلدة ًـمََات مـرفِا  في اًفرد نجاح ؿلى اًلرار مخخَفة، وً

 اًلرار فاؿََة ثخوكف الموكف، نلٌ من ًخـَمِا ؾلََة ؿَمَات ثياول

مكاهَة  وهَفِة اًفرد، ؿَََ ٍرحىز الذي المـرفي ال سَوب ؿلى ثيفِذٍ وا 

 في أ و الزراسة هوع أ و المِية اخذَار أ و اًخـَيمَة المواكف مؽ ثفاؿله

حسن،  ؿامة ) تعفة الاحتماؾي اًخفاؿي وأ ساًَة الحَاة مواكف

0999 .)  

 اًـوامي منها ؾوامي، تـدة ثخب ثر اًلرار اتخاذ عمََة فا ن الملاحغ ومن

 اًـوامي اًحَئِة، وثًدؽ واًـوامي اًخيؼيمَة، الا وساهَة، واًـوامي

 تين الاخذَار عمََة هون من اًلرارات اتخاذ عمََة في المؤثرة الا وساهَة

وساني ثفاؿي هخاج هي، اًلرار مذخذ أ مام المخاحة اًحدائي  فَِ ثخفاؿي ا 

 ثؤثر اًتي اًضخعَة اًـوامي ومن مٌعلِة، وكير مٌعلِة ؾوامي ؿدة

اًخوكؽ،  ؿلى ًل مور، واًلدرة اًضامي اًفِم اًلرار اتخاذ عمََة في

  ( 8000المسؤوًَة ) ًوسف، وتحمي الاتخكار ؿلى واًلدرة

 اتخاذ ؿلى واًلدرة اًخفىير أ ساًَة دراسة أ همَة ًخضح ذهرٍ ثلدم مما

 الاُتمام ل ن اًضلًٌَة، الحدود خامـة وظاًحات ظلاب لزى اًلرار

 ثفىير ؿلى ًؤثر واًلدرة ؿلى اتخاذ اًلرار، سوف اًخفىير تب ساًَة

 الجَد والاس خذكار الزراسي، المنهج مؽ واًعاًحات اًعلاب وثـاملات

ن الزراسي، اًخحعَي وحسن  اًخفىير تب ساًَة الاُتمام ؿدم وا 

 واًعاًحات، وثحلى اًعلاب ثـَيم ؿلى تؼلاله ًَلي سوف الجَدة

 كل ًؤثر وباًخالي ، فلط واًخَلين الحفغ ؿلى كاصرة اًخـَيم عمََة

 في ثؤثر واًتي ،الحاسمة ٌَلرارات واًعاًحات اًعلاب اتخاذ ؿلى ذلك

 .مس خلدَِم

  :الزراسة مضكلة

 ومازاًت تدأ ت ُائلة مـَوماثَة زورة واًـشرٍن الحادي اًلرن ٌضِد 

 من اًـدًد وفِم اسدِـاب اًعلاب واًعاًحات ؿلى وأ ظحح مس تمرة،

أ دى  ودراسة ظرق خدًدة لم حىن موحودة من كدي، مما المـَومات،

 ذلك الى الاُتمام تب ساًَة اًخفىير لزى ظلاب وظاًحات الجامـة .

ضير لى (Sternberg 1988)س خيرهبرج وٌ  من محددا كدرا أ ن ا 

لى ٍرحؽ اًخفىير أ ساًَة  ال نبر اًلدر أ ن حين في اًورازَة اًـوامي ا 

لى ٍرحؽ ال ساًَة ثلك من  الاحتماؾي، واًخعحَؽ اًخفاؿي عمََات ا 

ا، أ و ثـدًَِا الممىن من لذا  خعائط من أ ن ا لى وأ صار ثليُر

 باخذلاف تخخَف أ ن الممىن اًًس بي، فمن اًثحات اًخفىير أ ساًَة

 اًـمر تخلدم ثخلير أ ن الممىن من أ نها اًخـَيمَة، نلٌ والمِام المواكف

 الزراس َة ، وفي واًخخععات الملررات تدٌوع وثدٌوع ٌَفرد، اًزمني

ظار  أ ن ًحدو اًلرار، اتخاذ ل ساًَة المعاحدة المـرفِة المخليرات ا 

 أ ساًَة من باًـدًد اًلرار اتخاذ أ ساًَة ارثحاط ا لى جضير أ دلة ُياك

 اًفرد كدرة في هحيراً  دوراً  ثَـة اًخفىير أ ساًَة أ ن نلٌ ، اًخفىير،

 (. 8008ُامة ) في ؿاصور،  كرارات اتخاذ ؿلى

ب تي لى واًعاًحات اًعلاب وً واًعموحات،  بالآمال لََين الجامـة ا 

ذا اًخـَيمي، مس خلدَِم حول  ثفىيرهم، أ ساًَة مـرفة ؿَيهم تحتم وُ

 حِاتهم . في الحاسمة اًلرارات اتخاذ ؿلى كدرتهم ونذلك

اخذلاف في  هَحغ اًساتلة، الزراسات هخائج اس خـراض خلال ومن

لى وحود فروق 8007دراسة )فؤاد ظَ هخائجِا ، حِر ثوظَت  ( ا 

في تـغ أ ساًَة اًخفىير ًعالح اًخخعط اًـَمي ، تُنما ثوظَت 

( ا لى ؿدم وحود فروق تين ظلاب 8008دراسة)ؿدنان حسين

ة واًكلَات اًـمََة في أ ساًَة اًخفىير واًـمر اًزمني  اًكلَات اًيؼرً

ا لى  (8008تُنما ثوظَت دراسة )ؿلً اًسخِـي وس يوات الزراسة،

ؿدم وحود فروق في اتخاذ اًلرار ثحـا لاخذلاف أ ساًَة اًخفىير، 

لى ؿدم وحود فروق في 8007وثوظَت دراسة )أ حمد اًفلَِ  ( ا 

أ ساًَة اًخفىير حرحؽ لمخلير اًكلَة والمس خوى الزراسي، تُنما ثوظَت 

( ا لى اخذلاف أ ساًَة اًخفىير 8000دراسة )رمضان محمد 

 راسي واًـمر اًزمني ٌَعاًة .باخذلاف الجًس واًخخعط الز

وهدِجة ٌَخياكغ في هخائج الزراسات اًساتلة، ثب تي مضكلة الزراسة 

 : الآثَة اًدساؤلات ؿلى الا خاتة محاولة في الحاًَة

اًخفىير لزى ظلاب وظاًحات خامـة  أ ساًَة في ثوخد فروق ُي 

ناث (؟ –ثـزى لمخلير اًيوع )ذهور  الحدود اًضلًٌَة  ا 

اًخفىير لزى ظلاب  أ ساًَة في ثوخد فروق ُي  -0

ثـزى لمخلير اًخخعط  وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة

 ؿَمي (؟ –)أ دبي 
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اتخاذ اًلرار لزى ظلاب وظاًحات  في ثوخد فروق ُي -8

 –ثـزى لمخلير اًيوع )ذهور  خامـة الحدود اًضلًٌَة

ناث (؟  ا 

اتخاذ اًلرار لزى ظلاب وظاًحات  في ثوخد فروق ُي -3

 –ثـزى لمخلير اًخخعط )أ دبي  اًضلًٌَةخامـة الحدود 

 ؿَمي (؟

ثوخد ؿلاكة تين كل أ سَوب من أ ساًَة اًخفىير  ُي -4

 الحدود خامـة وظاًحات ظلاب واتخاذ اًلرار لزى

  اًضلًٌَة؟

 : الزراسة أ ُداف

اًىضف ؾن اًفروق في كل من أ ساًَة اًخفىير  ا لى الزراسة تهدف

واتخاذ اًلرار وفلا لمخليري اًيوع واًخخعط ال كاديمي ، وثفسير ُذٍ 

ن وخدت ، واًىضف ؾن اًـلاكات المخفاوثة تين أ ساًَة  اًفروق ا 

ا   .اًخفىير المخخَفة واتخاذ اًلرار وثفسيُر

 : الزراسة أ همَة

 : اًخاًَة اًيلاط في الزراسة أ همَة حتمثي

 ظلاب اتخاذ هَفِة في منها ٌس خفاد هخائج ؿلى الحعول -0

لَ كراراتهم الجامـة وظاًحات  فـالة. تعرً

ر ؿلى اًلائمين ا مداد في الحالي اًححر هخائج جساؿد -8  ثعوٍ

 حنمي اًتي الاستراثَجَات تـغ تخضمَنها الزراس َة المياهج

  واًعاًحات. اًعلاب لزى اًلرار اتخاذ مهارات

 الذي اًخخعط اخذَار في واًعاًحات اًعلاب مساؿدة -3

  اًلرار. اتخاذ ؿلى وكدرتهم ثفىيرهم أ سَوب مؽ ًخلائم

 اًعلاب كدرة ؿلى ثؤثر اًتي ال مور ؿلى اًخـرف -4

 بمس خلدَِم ًخـَق فيما الحاسمة كراراتهم اتخاذ في واًعاًحات

 والحَاتي. الزراسي

  : الزراسة مععَحات

 : اًخفىير أ سَوب

لة تب هَ (0999) ًـرفَ " كعامي  الخبرة اًفرد بها ٌس خلدي اًتي اًعرً

يؼمِا سجَِا، وً دمجِا وٌ  (  0999المـرفي ) كعامي،  مخزوهَ في وً

لة تب هَ( 0994)سترهبرج وًـرفَ  اًفرد بها ٌس خخدم اًتي المفضلة اًعرً

 ( Sternberg, 1994كدراثَ، ) 

 ا حرائَا: اًخفىير أ سَوب اًحاحثان وًـرف

لة تب هَ  كدراتهم واًعاًحات اًعلاب بها ٌس خخدم اًتي المفضلة اًعرً

لة  ؿَيها يحعي اًتي بالزرخات ال ص َاء، وثلاس مؽ ثـامَِم وظرً

 الزراسة. في المس خخدم الاخذحار في واًعاًحات اًعلاب

 :اًلرار اًلدرة ؿلى اتخاذ

ران  ًـرفَ " ظدار مرحلة تب هَ:  (8008)زُ  ثضب ن واتخاذٍ اًلرار ا 

ة مضكلة يجاد أ خي ومن مـَية، حرتوً  تـد وذلك المضكلة، ًِذٍ حي ا 

 اًلرار ظيؽ مرحلة في اًحدائي وظَاكة ؾنها، المـَومات وجمؽ دراس تها

ران،   (.8008اًترتوي ) زُ

 

 : ا حرائَا اًحاحثان وًـرفَ

 اًلرار أ و المياسة اًحدًي اخذَار ؿلى واًعاًحات اًعلاب كدرة تب هَ

لاس  الاخذحار في اًعلاب ؿَيها يحعي اًتي بالزرخة المياسة، وً

 . الزراسة في المس خخدم

 الزراسة : حدود

 من تـَية ثخحدد ونذلك الزراسة بالمخليرات المدروسة ، ُذٍ ثخحدد

 نذلك تـرؾر، وثخحدد اًضلًٌَة الحدود خامـة وظاًحات ظلاب

  . المخحـة الا حعائَة وال ساًَة المس خخدمة بالملاًُس

ة  المفاُيم ال ساسَ 

  اًيؼري وأ دتَات الزراسة الا ظار :أ ولا

 : اًخفىير أ ساًَة

وحِة ؿَمَة زورة الحالي اًـصر في اًـالم ٌضِد  وفائلة ُائلة وحىٌوً

ا، مما ثعورُا في اًسرؿة  في وعمَلة هحيرة ثليرات احدث وثليُر

ذٍ الحَاة، مجالات مخخَف زداد مس تمرة واًخلٌَة اًـَمَة اًثورة وُ  وٍ

ا لى وثؤديًوم،  تـد ًوم ثب زيُر  يحتم ثـلِدا، مما اًفرد حِاة زيادة ا 

 المدسارؿة واًـَمَة اًخىٌوًوحِة اًخليرات ُذٍ اسدِـاب ؿََة

 اًتي المـاصرة اًترتَة في ال همَة باًف اًخفىير موضوع والمذُلة، وأ ظحح

 ُذٍ مؽ اًخـامي مؽ ًَتمىن اًخفىير ؿلى اًفرد كدرة حنمَة ضرورة ثؤند

 يحخاجها اًتي والمـرفِة المـَوماثَة واًس َولة واًرقمَة اًـَمَة اًثورة

ىون  في المحاشرة خبرثَ خلال من اًخفىير ؿلى كادرا اًـالم، وٍ

 اتخاذ ؿلى اًلدرة ولزًة والاتخكار والاندضاف واًححر الاس خلعاء

 ومهارات عمََات من يمارسَ فيما والحَاثَة اًخـَيمَة المواكف في اًلرار

 (. 8000اًيجار،ثفىير )زكَول ، 

واًخفىير وضاط داخلً جتميز تَ اًكائن اًخشري ؾن تلِة اًكائيات 

الحَة ال خرى، فمن خلال اًخفىير ٌس خعَؽ الا وسان فِم اًـالم الذي 

ًـُش فَِ، ال مر الذي يمىٌَ من اًس َعرة ؿلى المواكف والمثيرات 

 (.8004اًتي ًواجهِا أ زياء حِاثَ ) ؾحداًرحيم، 

ن كان ٌس تهدف حي  واًخفىير ًخضمن أ نثر من مجرد الاسترخاع ا 

ؿادة ثيؼيم الماضي لحي  مضكلة أ و اتخكار شيء خدًد ،اذ ًلذضي ا 

 (. 0973المضكلة الحاضرة ) راجح، 

 اًسائد اًخفىير نمط ؿلى اًخـرف في اًخفىير أ ساًَة أ همَة وثخضح

لَ اًفرد، وثـَيمة لزى والمفضي الزماقَة،  اًس َعرة نمط مؽ ثخفق تعرً

يجاتَة هخائج يحلق ابم واًخـلم ) الزسوقي،  اًخـَيم عمََتي في مرثفـة ا 

8008.) 

لد ت اًتي اًيؼريات ثـددت وً  ال فراد، من ًفىر هَف وظف حاوً

ة :المثال سخِي ؿلى ة0973 ُولاهد هؼرً  وسمَر رىزولي ، وهؼرً

ة0978 ة ،0985 حرحورك ، وهؼرً  س خيرهبرج كدمها اًتي واًيؼرً

ة ثـرف واًتي 0988  تب ن اًـلََة، وحرى الذاثَة اًس َعرة تيؼرً

 خلال من الذكاء فِم يمىن ٌَـلي، واهَ الذاتي المس َعر ُو الذكاء

 الذي ُو فالذكاء المخخَفة الحىومات( أ صكال) ظحلة وتين تٌَُ اًدضاتَ

 من ًكل مَحَة حىون ل ن تمَي وأ فـاًيا ثفىيرنا فان ال فراد، لذا يحكن

  (. 8000واًحَئِة )محمد،  الزاخََة احذَاخاثيا
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ـخبر  ػِرت اًتي وسخِا الحدًثة المفاُيم من اًخفىير أ ساًَة مفِوم وً

 المفِوم ُذا حؼي اًيفس، وكد ؿلم مجال في ال خيرة اًس يوات في

 اًيؼريات ووضؽ دراس خَ تلرض واًحاحثين اًـَلٌء من ؿدًد باُتمام

ؿداد ًخفسيٍر  ال ساًَة جساؿد ًلِاسَ، حِر المياس حة الملاًُس وا 

 ًلدرات حلِلي فِم ؿلى خاظة تعفة اًخفىير وأ ساًَة ؿامة تعفة

لد واس خـدادات  اًخفىير أ ساًَة بمفِوم اًحاحثون اُتم ال فراد، وً

 في مراحَِا، سواء بجمَؽ اًخـَيمَة اًـمََة في المؤثرة اًـوامي من ًىوهَ

 تب ساًَة مـرفذيا ل ن الجامـي، هؼرا اًخـَيم أ و الجامـي كدي اًخـَيم

 ًخـَيمِم المياس حة اًعرق تحدًد في جساؿدنا اًعلاب لزى اًخفىير

 ارثفاع ا لى اٍنهاًة في ًؤدي مما ًخليمِم الملائمة اًوسائي وتحدًد

اًخـَيمَة  باًـمََة والارثلاء لزيهم الزارسي اًخحعَي مس خوى

  ( .8000)اًيجار، 

 : كالآتي وهي ًـامةا الخعائط من بمجموؿة اًخفىير أ ساًَة وحتميز

 س يئ وأ خر اًخفىير في حِد أ سَوب ُياك ًُس أ هَ -0

ىن كل في تماما  ُذا تب ن اًلول يمىن المواكف، وً

 المِمة أ و ٌَموكف ملائم كير أ و ملائم ال سَوب

 المعَوتة.

ذا أ سَوبي جروفِي فرد ًكل أ ن -8  كدرا هؼِر أ هيا ًـني وُ

 أ سَوب. كل من مـَيا

ىنها تماما، ثاتخة ًُست اًخفىير أ ساًَة أ ن -3  ثخلير كد وً

  المخخَفة. والمواكف المِام ؿبر

 الزراس َة الملررات تدٌوع اًخفىير أ ساًَة ثدٌوع -4

  ال دوار. تدٌوع ومذعَحاتها، ونذلك

 تـضِا ؿلى مذـامدة ًُست المخخَفة اًخفىير أ ساًَة -5

ىنها لى تمَي اًحـغ، وً  الارثحاط. ا 

 اًـمر خلال اًخفىير أ ساًَة ثخلير أ ن الممىن من -6

  (.8000ٌَفرد ) محمد،  اًزمني

لد كام " سترهبرج " تخعيَف ال فراد حسة أ ساًَة ثفىيرهم ا لى  وً

زلازة ؾشرة أ سَوبا، كام تخوزًـِا ؿلى خمس لٍوؿات رئُسة ًيضوي 

 تحت كل منها لٍوؿة من ال ساًَة وهي:

ال ساًَة من حِر اًوظف وثضم " ال سَوب  -0

 ائي". اًدشرًـي، اًخيفِذي، اًفض

ال ساًَة من حِر اًضكل وثضم " ال سَوب المَكي،  -8

 اًِرمي، اًفوضوي، الاكلً".

ال ساًَة من حِر المس خوى وثضم " ال سَوب  -3

 اًـالمي، المحلً".

ال ساًَة من حِر اًنزؿة وثضم " ال سَوب  -4

 اًخحرري، المحافغ".

ال ساًَة من حِر المجال وثضم " ال سَوب  -5

 (.8000"الخارجي، الزاخلً" )ؿلً، 

 

  :اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة

 واًتي فرد، كل حِاة في اًِامة اًـمََات من اًلرار اتخاذ عمََة ثـخبر

خخذ ُذا ومس خلدي حاضر ؿلى ثؤثر كد هخائج ؿَيها ًترثة  اًفرد، وً

 اًـمي، كرارات في أ و المنزل في سواء ؿدًدة مواكف في كرارات اًفرد

ال خرٍن )  مؽ تـلاكذَ خاظة كرارات ومضكلاثَ أ و بمس خلدله خاظة

 (.  0999حسن، 

وجي ٌَتراث والمخددؽ  اًعلاب أ ن يجد اًلرار اتخاذ مجال في اًس َىوً

 مجال في خاظة اًلرارات اتخاذ ؾن مذـددة أ ساًَة ٌس خخدمون كد

حراءات ٌس خخدم من اًخخعط، فمنهم اخذَار  ومٌعلِة مٌؼمة ا 

ؤلاء ياك اتخاذ في اًـللاهَون ؿَيهم ًعَق وُ  أ فراد اًلرارات، وُ

 الزاخََة المضاؾر ضوء في حدس َة أ و تعورة اًلرارات ًخخذون

ؤلاء  بالاؾتماد كراراتهم ًخخذون ثاًثة وفئة الحدس َون، ؿَيهم ًعَق وُ

 (. 8008المـتمدون ) ؿاصور،  ؿَيهم ًعَق ما وهم الآخرٍن ؿلى

 أ هَ ا لى الجامـة ظلاب لزى اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة أ همَة وحرحؽ

ة حجر ًـخبر  تحدًد اًـَمَة، وباًخالي تخععاتهم اخذَار في اًزاوً

 الاخذَار ًـني اًلرار اتخاذ أ ن المـروف من ل ن اًـملً مس خلدَِم

و اًحدائي، تين دارة كامي ارثحاط مرثحط وُ  الذات، فالا وسان ؾيدما با 

 اتخاذ ؿَََ فا ن كرارا، وباخذعار ًخخذ فاهَ ًضحط ثم ًيؼم ثم يخعط

لى ٌَوظي ومذـددة واسـة فٌَة مهارات ؾن ؾحارة هي اًلرار  اخذَار ا 

ًََ ٍرتاح فلط واحد  (. 8000كاًخَ ) ًوسف،  له ويحلق ا 

 أ ن لاتد اًخفىير أ ساًَة تين اًرئُس َة اًفروق بان اًلول ويمىن 

 اتخاذ ا لى اًوظول بهدف اًلرار، وذلك اتخاذ أ زياء الاؾخحار في ثؤخذ

  Driver&e t al , 1990)مٌاسة)  كرار

خوكف  ًخـَمِا ؾلَََ عمََات ثياول في اًفرد نجاح ؿلى اًلرار اتخاذ وً

مكاهَة اًلرار فاؿََة ثخوكف نلٌ المواكف، من  ال سَوب ؿلى ثيفِذٍ وا 

اًخـَيمَة )  المواكف مؽ ثـامله اًفرد، وهَفِة ؿََة ًترنز الذي المـرفي

 ( 0999حسن، 

رثحط ن حِر اًخفىير، تـمََة اًلرار اتخاذ وٍ  اتخاذ عمََة في ال ساس ا 

 ؾلََة عمََة ُو واًخفىير ودراسة، ثفىير تـد مـين اخذَار ُو اًلرار

 في ال ساس فا ن ولذلك تُنها، اًتراتط ؿلى واًخدًَي بحلائق ثخـَق

 تدائي ُياك ٍىن لم فا ن باًحدائي، ًـرف ما وحود ُو اًلرار اتخاذ

اًلرار )  اتخاذ في حاخة ُياك حىون لا ثم ومن الاخذَار، مجال اهـدم

 (. 8007ؾحد اًىريم، 

 ل ن الحَاة، في اًِامة ال مور من اًلرار اتخاذ أ ن ًخضح س حق ومما

 اًعلاب حِاة في ثؤثر معيًرة حىون كد ثخخذ اًتي اًلرارات

 المياسة، اًلرار اتخاذ ؿلى كادراً  اًفرد ٍىون ما وتلدر واًعاًحات،

  . ناجحاً  ٍىون ما تلدر
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 :اًساتلة الزراسات:  ثاهَاً 

 :اًخاًَة  المحاور ا لى اًساتلة الزراسات اًحاحثان كسم

ت دراسات: أ ولا   المخليرات. تحـغ وؿلاكتها اًخفىير أ ساًَة ثياوً

ت دراسات: ثاهَا  اًلرار. اتخاذ ؿلى اًلدرة ثياوً

ت دراسات:  ثاًثا  اًلرار. اتخاذ ؿلى اًلدرة مؽ اًخفىير أ ساًَة ثياوً

ت دراسات: أ ولا  المخليرات تحـغ وؿلاكتها اًخفىير أ ساًَة ثياوً

( تدراسة  Huang& Sisao 1994كام كل من "ُونج وصاو )  

كان اًِدف منها اًخـرف ؿلى أ ساًَة اًخفىير وؿلاكتها باًخحعَي 

الزراسي لزى ؾًَِة من اًعلاب واًعاًحات اًَاباهَين، وحىوهت 

( ظاًحا، واس خخدم اًحاحثان ملِاس " ُارٌسون ، 58اًـَية من )

لى ثفوق  وجرامسون ل ساًَة اًخفىير"، وأ وضحت هخائج الزراسة ا 

"المثالي ،اًخحََلً،  ت في أ ساًَة اًخفىيراًعلاب ؾن اًعاًحا

اًترهَبي، اًـملً" ، والى وحود ؿلاكة تين تـغ ال ساًَة 

 واًخحعَي الزراسي.

جراُيم تًت وكامت اًِام  اًخـرف اس تهدفت تدراسة("8000) محمد ا 

 بمىة الجامـَة المرحلة ظاًحات لزى المفضلة اًخفىير أ ساًَة ؿلى

 وثوجهات اًخـلم أ ساًَة من جكل اًخفىير أ ساًَة وؿلاكة المىرمة،

 اًخـلم وأ ساًَة اًخفىير أ ساًَة في اًعاًحات تين واًفروق اًِدف،

 الزراسي، والمس خوى واًـمر ٌَخخعط ثحـا اًِدف وثوجهات

 اًلرى أ م خامـة ظاًحات من ( 0760) من الزراسة ؾَية وحىوهت

 كائمة : اًخاًَة ال دوات اًحاحثة واس خخدمت اًكلَات، جمَؽ من

ؿداد من اًخفىير أ ساًَة  حرجمة(  0998 وواخنر سترهبرج) ا 

ؿداد من اًخـلم أ ساًَة ملِاس اًحاحثة، و  اًحاحثة، وملِاس ا 

ؿداد من الا نجاز أ ُداف ثوجهات  (. 8000) رصوان ا 

ٍيها ثوظَت اًتي اًيخائج أ هم ومن  :الزراسة ا 

 ل ساًَة ثفضََِم كوة في الزراسة ؾَية اخذلاف 

 ال سَوب ُو ص َوؿا ال ساًَة أ نثر كان وكد اًخفىير،

 اًـالمي.

 حعائَة دلالة ذات ؿلاكة وحود  اًخفىير أ ساًَة تين ا 

 الا نجاز. أ ُداف ثوجهات ونذلك اًخـلم وأ ساًَة

 اًخـلم وأ ساًَة اًخفىير أ ساًَة في فروق وحود ؿدم 

 الزراسي.  ٌَمس خوى ثحـا

 حعائَة دالة فروق وحود  اًخفىير أ ساًَة تـغ في ا 

 .اًـَمَة اًخخععات ًعالح اًخـلم وأ ساًَة

تدراسة كان اًِدف منها اًخـرف  ) Zhang 2000وكام" زاونج )

ؿلى اًـلاكة تين أ ساًَة اًخفىير وأ نماط اًضخعَة، وحىوهت اًـَية 

( ظاًحا بجامـة ُونج هونج، واس خخدم اًحاحر كائمة 060من )

خائج ا لى " وأ وضحت اًي 0998أ ساًَة اًخفىير" سترهبرج وواخنر 

 وحود ؿلاكة تين أ ساًَة اًخفىير وأ نماط اًضخعَة.

 اًخـرف اس تهدفت دراسة"  8000 رمضان محمد رمضان" وأ حرى

 في المصرًين اًعلاب من ؾَية لزى اًضائـة اًخفىير أ ساًَة ؿلى

 اًخفىير أ ساًَة في اًفروق ؿلى واًخـرف المخخَفة، الزراس َة المراحي

 وال دبي، اًـَمي اًخخعط من كل ظلاب وتين والا ناث، الذهور تين

 وحىوهت ،(الزراس َة المس خويات)المخخَفة  ال ؾلٌر ذوى اًعلاب وتين

 اًثاهوي اًثاني باًعف ظاًحة ظاًحا( 407) من الزراسة ؾَية

 أ ساًَة كائمة اًحاحر واس خخدم اًترتَة، جكلَة اًراتـة اًفركة وظلاب

 أ تو ورضا عجوة ًـالا ؾحد حرجمة( 0990 سترهبرج وواخنر) اًخفىير

 : الزراسة هخائج أ هم ومن ،0999 سرًؽ

 ظلاب من الزراسة ؾَية ى لز اًخفىير أ ساًَة أ نثر 

 اًخفىير أ سَوب)الآتي:  اًيحو ؿلى والجامـة اًثاهوي

 – المحلً – ال كي – اًِرمي – الحكمي -اًخيفِذي

 اًخلدمي(.

 باخذلاف اًخفىير أ ساًَة تـغ في اخذلاف وحود 

 – المَكي – المحافغ - المحلً – اًدشرًـي)  الجًس

 في الجًس تين اخذلافات ُياك حىن لم تُنما(  الزاخلً

 اًخفىير.  أ ساًَة تـغ

 باخذلاف اًخفىير أ ساًَة تـغ في اخذلاف وحود 

  .الزراسي اًخخعط وباخذلاف ٌَعاًة، اًزمني اًـمر

 (Colliers & Sternberg, 2001)كاًيرس وسترهبرج"  وكام

 ظلاب لزى المفضلة اًخفىير أ ساًَة ؿلى اًخـرف اس تهدفت تدراسة

لِا، حٌوب خامـة  ظلاب من ؿدد من الزراسة ؾَية وحىوهت أ فرً

 ومن ، اًخفىير أ ساًَة كائمة اس خخدام وتم بالجامـة، ال ولى اًس ية

 : الزارسة هخائج أ هم

 ؾَية ًعلاب ٌَخفىير المفضلة ال ساًَة حرثُة كان -

 ال سَوب اًدشرًـي، ال سَوب اًخيفِذي، ال سَوبكالآتي:  الزراسة

 .الزاخلً ال سَوب المحافغ، ال سَوب اًِرمي،

آخرون  جرناردو"  وكام  تدراسة(Bernardo et al, 2002)وأ

 ال كاديمي، واًخحعَي اًخفىير أ ساًَة تين اًـلاكة دراسة اس تهدفت

 اس خخدام وتم اًفَحين، من ظاًحا (489) من الزارسة ؾَية وحىوهت

 اًخفىير أ ساًَة كائمة

 :الزراسة هخائج أ هم ومن( 0998 سترهبرج وواخنر، )

 اًدشرًـي اًخفىير أ سَوب تين ؿلاكة وحود ؿدم 

 ال كاديمي.  واًخحعَي

 حعائَا دالة ؿلاكة وحود  اًخفىير أ ساًَة باقي تين ا 

 ال كاديمي.  واًخحعَي

 أ سَوب ُو ال كاديمي باًخحعَي ارثحاظا ال ساًَة أ نثر 

 ثم اًِرمي ثم المحافغ ثم الحكمي ثم اًخيفِذي اًخفىير

 الزاخلً. ثم اًفوضوي

 اًخـرف اس تهدفت دراسة(  8003)  دٍر الزر الميـم ؾحد وأ حرى

 تلٌا اًترتَة كلَة ظلاب من ؾَية لزى المفضلة اًخفىير أ ساًَة ؿلى

ة ضوء في  أ و ؿدم تماٍز ومدى اًخفىير، ل ساًَة(  سترهبرج ) هؼرً

"  ًحَجز"  اًخـلم أ ساًَة ؾن "ًسترهبرج  " اًخفىير أ ساًَة تماٍز

376



 

 م(2710 مارس   - هـ1431جمادى الآخر   ) 1العدد  6المجلد                                                                                                                        ةسانٌفرع العلوم الإن -مجلة جامعة جازان

  القرار اتخاذ على التفكٌر و القدرة الفروق فً أسالٌب                                           

 

 
 

 اًعلاب هوع من كل وؿلاكة اًضخعَة، خعائط وتـغ

(  076) من اًـَية وحىوهت اًخفىير، تب ساًَة ال كاديمي واًخخعط

 أ ساًَة الآثَة: كائمة ال دوات اًحاحر واس خخدم وظاًحة، ظاًحا

ؿداد من اًلعيرة اًًسخة اًخفىير " 0998 ج وواخنرسترهبر "  ا 

ة  عمََات واسدداهة اًعَة، وؾعام الزردٍر، الميـم ؾحد ثـرً

ؿداد من المـدلة الزراسة  ، وكائمة"8000 ؿام وزملائَ تَجز"  ا 

ؿداد من اًضخعَة في اًىبرى الرسة اًـوامي  . ومن"توس خابان"  ا 

ٍيها ثوظَت اًتي اًيخائج أ هم  :الزراسة ا 

 هي" الزراسة ؾَية لزى ال ساًَة ثفضَلا أ نثر أ ن 

 ،ال كلً "  الخارجي اًِرمي،

 الحكمي. اًخفىير أ سَوب في اًعاًحات ؾن اًعلاب تميز 

 اًـالمي المحافغ اًخيفِذي،)  أ ساًَة في اًعاًحات تميز، 

 (. ،ال كلً ،اًِرمي

 اًخفىير، وأ ساًَة اًخخعط تين ؿلاكة وحود ؿدم 

 ًعالح كاهت واًِرمي المحلً اًخفىير أ سَوبي ماؿدا

 اًـَمَة.  ال كسام

 اًخـرف اس تهدفت تدراسة( 8007)اًفلَِ حسين جن أ حمد" وكام

 الملك بجامـة واًـَوم اًترتَة كلَتي ظلاب لزى اًخفىير أ ساًَة ؿلى

 واس خخدم ، ظاًحا(  485) من اًـَية وحىوهت باًرياض، سـود

(  اًخحاؿدي الاخذحار)  ؿَََ ًعَق اًخفىير ل ساًَة ملِاس اًحاحر

 زلازة ؿلى ، رنزHudson 1966ُدسون  عمي من مس خلاة فلراثَ

 اًخفىير وأ سَوب اًخحاؿدي، اًخفىير أ سَوب وهى فلط أ ساًَة

 الملِاس تترجمة اًحاحر اًضمول، وكام اًخفىير وأ سَوب اًخلاربي،

 : الزراسة ًِا ثوظَت اًتي اًيخائج أ هم ومن ،0990 ٌَـرتَة

 لزى اًثلازة اًخفىير أ ساًَة في مَحوظ ثلارب وحود 

 اًـَية.  أ فراد

  حعائَة دالة فروق وحود ؿدم  اًخفىير أ ساًَة في ا 

 . الزراسي والمس خوى اًكلَة لمخلير حرحؽ

 تدراسة( 8007) نلٌل وظافِياز ، ُاشم أ تو اًس َد"  وكام

 ًعلاب المميزة واًخفىير اًخـلم أ ساًَة ظحَـة ؿلى اًخـرف اس تهدفت

 اًخحعَََة مس خوياتهم ضوء في الميورة بالمدًية ظَحة خامـة

( 308)  من الزراسة ؾَية وحىوهت المخخَفة، ال كاديمَة وتخععاتهم

 كائمة: الآثَة ال دوات اس خخدام وتم ظَحة، بجامـة وظاًحة ظاًحا

 المـدلة اًخـلم أ ساًَة ، كائمة 0990ًسترهبرحوواخنر اًخفىير أ ساًَة

ة ومكارثي ٌَعلاب،  الزراسي اًخحعَي ، مـدلات8005 ًىوً

 : الزراسة هخائج أ هم ومن

 وتـغ اًخـلم أ ساًَة تـغ تين موحة ارثحاط وحود 

 اًخفىير.  أ ساًَة

 ثفىيرهم. أ ساًَة ؾن الجامـة ظلاب ثـلم أ ساًَة تماٍز 

  اًخحعَََة بالمس خويات اًخفىير أ ساًَة من اًخًدؤ يمىن 

 الجامـة. ًعلاب

 تمَيزا ال نثر والخارجي اًدشرًـي اًخفىير أ ساًَة 

 الجامـة. ًعلاب المرثفـة اًخحعَََة ٌَمس خويات

 ؾن اًىضف اس تهدفت تدراسة("  8007) ظَ فؤاد"  وكام

 َُئة أ ؾضاء لزى اًسائد اًخفىير وفِي وجر المفضلة اًخفىير أ ساًَة

 اًـَمَة، واًرثحة اًخخعط بمخليرات وؿلاكتها مؤثة خامـة في اًخدرٌس

 واس خخدم ، اًخدرٌس َُئة أ ؾضاء من( 400) من اًـَية وحىوهت

ؿداد من اًخفىير أ ساًَة اخذحار اًحاحر جرامسون وبارًَت ) ا 

ارثسون  : الزراسة هخائج ومن ،( 0980 ومـاوىيهم وُ

 حعائَة دالة فروق وحود  اًترهَبي اًخفىير أ سَوب في ا 

 اًـَمي. اًخخعط ًعالح

 المثالي،  اًترهَبي،)  اًخفىير أ ساًَة في فروق ؿدم وحود

 اًخدرٌس َُئة أ ؾضاء لزى(  اًواكـي اًخحََلً، اًـملً،

 .ال كاديمَة ٌَرثحة حرحؽ

 اًىضف اس تهدفت تدراسة("  8007) اًحيا اًسـَد ؿادل"  وكام

 من الا تداؾي ال سَوب ذوى تين اًخحاٍن أ و الاخذلاف مدى ؾن

 ومداخي ال كاديمي الذاتي واًخيؼيم اًخفىير أ ساًَة ضوء في الجًسين

 من اًـَية وحىوهت الجًسين، لزى الا تداؾي ال سَوب في الزراسة

ة، اًِيدسة، خامـة كلَة ظلاب من وظاًحة ظاًحا( 386)  الا سىٌدرً

الا تداؾي، و ال سَوب الآثَة : ملِاس ال دوات اًحاحر واس خخدم

ال كاديمي،  الذاتي اًخيؼيم اًخفىير، وملِاس أ ساًَة كائمة 

 : الزراسة هخائج أ هم الزراسة. ومن مداخي وملِاس

 حعائَا دالة فروق وحود  الا تداؾي ال سَوب ذوي تين ا 

 المحلً، اًخفىير أ سَوب: وهي فلط أ ساًَة أ رتـة في

 اًخفىير أ سَوب اًفوضوي، ال سَوب ، المَكي ال سَوب

 .الخارجي

 حعائَا دالة فروق وحود  أ سَوب في الجًسين تين ا 

  فلط اًخيفِذي اًخفىير

 اًىضف منها اًِدف كان تدراسة(" 8007) الميعور قسان"  وكام

 ؿلى ال داء وتين اًسائدة اًخفىير أ ساًَة تـغ تين اًـلاكة ؾن

 اًسادس اًعف ثلامِذ من ؾَية لزي المضكلات حي ملِاس

 من وثَمَذة ثَمَذ (000) من الزراسة ؾَية وحىوهت ال ساسي

 اًخاًَة : اخذحار ال دوات اًحاحر ،واس خخدم دمضق مدًية مدارس

ؿداد من اًخفىير أ ساًَة  وبارًَت ، وجرامسون ُارٌسون،) ا 

ؿداد من المضكلات حي ، وملِاس)0980 َ)  ا   حمدي ىزً

 : ًلً ما الزراسة هخائج (. ومن0997
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 اًترهَبي) اًخفىير أ ساًَة تين ؿلاكة وحود ؿدم 

 ومس خوى(  ،اًواكـي ،اًخحََلً ،اًـملً ،اٍنموذجي

 المضكلات حي ملِاس ؿلى ال داء

 ثفضَي في(  ا ناث – ذهور)  الجًس لمخلير أ ثر وحود 

 ثفضَي وفي الا ناث، ًعالح اًـملً اًخفىير أ سَوب

  الذهور. ًعالح اًواكـي اًخفىير أ سَوب

 دراسة اس تهدفت تدراسة( 8000) ؿلً اًفاؾوري أ يهم"  وكام

 اًسائدة اًخفىير أ ساًَة ؾن اًىضف ومنها ال ُداف من لٍوؿة

 واًـادًين، اًرياضَات في اًخـلم ظـوبات ذوي اًعَحة لزى

 وحىوهت اًخفىير، أ ساًَة في المجموؾخين تين اًفروق ؾن واًىضف

 ال دوات اًحاحر واس خخدم وظاًحة، ظاًحا( 0844) من اًـَية

 اًخلدٍر ملِاس ، و"ًرافن" المخخاتـة المعفوفات الآثَة : اخذحار

 اًعاًة اًرياضَات، وتعاكة في اًخـلم ًعـوبات اًدضخَصي

 هخائج أ هم اًعلاب، ومن لزى اًخفىير أ ساًَة ملِاس المدرس َة، و

 : الزراسة

 ذوى ًعلاب اًخفىير أ ساًَة في فروق وحود ؿدم 

 الجًس. لمخلير وفلا اًرياضَات في اًخـلم ظـوبات

 ظـوبات ذوي اًعَحة لزى اًسائدة اًخفىير أ ساًَة 

 اًِرمي،) اًترثُة بحسة اًرياضَات في اًخـلم

اًخحرري، المحلً، اًدشرًـي،  المحافغ، اًخيفِذي،

 اًـالمي(. اًلضائي،

 بحسة اًـادًين اًعَحة لزى اًسائدة اًخفىير أ ساًَة 

المحافغ، اًخحرري،  المحلً، اًِرمي، اًخيفِذي،) اًترثُة

 اًـالم. اًلضائي، اًدشرًـي،

 ؾن اًىضف اس تهدفت تدراسة ("8000) اًيجار حس ني" وكام

وتين اًخلامِذ من كل لزى لمفضيا اًخفىير أ ساًَة جروفِي  الموُ

 أ ساًَة تين اًـلاكة ودراسة ،واًـادًين اًخـلم ظـوبات وذوي

 ؾَية وحىوهت، ال كاديمي واًخحعَي الزراسي واًخوافق اًخفىير

وتين اًخلامِذ من وثَمَذٍ ثَمَذا (58) من الزراسة  (88) ،الموُ

 ثَمَذا( 96، ) اًلراءة في اًخـلم ظـوبات ذوي من وثَمَذٍ ثَمَذا

، ال ساسي اًخـَيم من اًثاهَة بالحَلة اًـادًين اًخلامِذ من وثَمَذٍ

-08من) اًـامة اًـلََة اًلدرة اخذحار: من الزراسة أ دوات وحىوهت

ؿداد(  صِر 04  اًسلٌت ثلدٍر ، وكائمة"8008 موسى فاروق" ا 

وتين اًسَوهَة ؿداد) ٌَموُ جراُام (، واخذحار8008 مًسي لَود ا   ا 

ؿداد) الاتخكاري ٌَخفىير  أ ساًَة ، كائمة)8008 حدَة مجدي ا 

ؿداد من اًخفىير  وؾعام الزردٍر الميـم ؾحد حرجمة واوخنر سترهبرج) ا 

ٍيها ثوظَت اًتي اًيخائج أ هم (، ومن8004 اًعَة  : الزراسة ا 

 ؾَية باخذلاف اًخفىير أ ساًَة جروفِلات اخذلاف 

وتين من الزراسة  واًـادًين. اًخـلم ظـوبات وذوي الموُ

 حعائَة دلالة ذات فروق وحود  اًخفىير أ ساًَة في ا 

وتين اًخلامِذ تين  واًـادًين. اًخـلم ظـوبات وذوي الموُ

 واًخوافق اًخفىير أ ساًَة تـغ تين ؿلاكة وحود 

 ذوي اًخلامِذ لزى ال كاديمي واًخحعَلً الزراسي

  اًـادًين واًخلامِذ اًخـلم ظـوبات

 اًخـرف اس تهدفت تدراسة(" 8000) معحية خالز اًس َد" وكام

 في المـرفة وراء ما استراثَجَات ؿلى تياء ملترح جرنامج فاؿََة ؿلى

، اًخفىير أ ساًَة وثلَير المـرفة وراء ما باستراثَجَات اًوؾي زيادة

 ؾَية لزى اًعموح مس خوى وزيادة الزراسي اًخحعَي مس خوى ورفؽ

 ا لى ثلس يمِم تم ظاًحا (80) من اًـَية وحىوهت، الجامـة ظلاب من

خِة لٍوؿة  ًلِاس اخذحار اًحاحر واس خخدم، ضاتعة وأ خرى تجرً

ؿدادٍ من المـرفة وراء ما استراثَجَات  اًعموح مس خوى واخذحار، ا 

 من) اًخفىير أ ساًَة واخذحار (، اًفذاح ؾحد كامََِا) ا ؿداد من

ؿداد ٍيها ثوظَت اًتي اًيخائج أ هم حدَة(. ومن مجدي ا   : الزراسة ا 

 اًوؾي زيادة في فـال ثب زير له الملترح اًبرنامج أ ن 

 ورفؽ، اًخفىير أ ساًَة وثلَير المـرفة وراء باستراثَجَاتها

 اًعموح مس خوى وزيادة، الزراسي اًخحعَي مس خوى

 . الجامـة ظلاب لزى

 ؿلى اًخـرف اس تهدفت تدراسة(" 8000)اًيور ًـلوب أ حمد" وكام

 واًخحعَي اًخـلم أ ساًَة من وكل اًخفىير أ ساًَة تين اًـلاكة

 – اًترتَة جكلَة ظاًحا( 089) من الزراسة ؾَية وحىوهت ال كاديمي،

 أ ساًَة كائمة: اًخاًَة ال دوات اًحاحر واس خخدم ، خازان خامـة

ؿداد من" اًخـلم أ ساًَة ، وكائمة"0998 سترهبرج وواخنر" اًخفىير  ا 

آخرون فوهس ٌَعلاب،  الزراسي اًخحعَي درخات ، و"8000 وأ

 : الزراسة هخائج أ هم ومن

 وأ ساًَة اًخفىير أ ساًَة تـغ تين دالة ؿلاكة وحود 

 اًخـلم

 الخارجي اًخفىير) ٌَعلاب مفضلة ثفىير أ ساًَة وحود 

 ،اًدشرًـي(. ،اًِرمي

 المخحرر ، اًدشرًـي)  اًخفىير تين أ ساًَة ؿلاكة وحود 

 .الزراسي واًخحعَي(  ،الخارجي ،اًِرمي

 اس تهدفت دراسة(" 8008) حسين شرًف جن ؿدنان" وأ حرى

 ثحـا الاس خعلاع وحة اًخفىير أ ساًَة تين اًـلاكة ؿلى اًخـرف

 لاخذلاف وثحـا بالجامـة، الزراسة وس يوات اًـمر لاخذلاف

 خامـة ظلاب من(  400) من الزراسة ؾَية وحىوهت الجامـات،

 بجدة، واس خخدم اًـزٍز ؾحد الملك وخامـة المىرمة، بمىة اًلرى أ م

سترهبرج "  اًخفىير أ ساًَة كائمة : اًخاًَة ال دوات اًحاحر

 حة ، وكائمة0999 سرًؽ وأ تو عجوة حرجمة" 0990 وواخنر

ؿداد من" الاس خعلاع  محمد هدى حرجمة ،0980 هََور ا 

 : الزراسة هخائج أ هم ومن ."8008سـَد

378



 

 م(2710 مارس   - هـ1431جمادى الآخر   ) 1العدد  6المجلد                                                                                                                        ةسانٌفرع العلوم الإن -مجلة جامعة جازان

  القرار اتخاذ على التفكٌر و القدرة الفروق فً أسالٌب                                           

 

 
 

 وحة اًخفىير أ ساًَة تين ؿلاكة وحود 

 الاس خعلاع

 ة اًكلَات ظلاب تين فروق وحود ؿدم  اًيؼرً

 اًخفىير أ ساًَة في اًـمََة واًكلَات

 ا لى ثـود اًخفىير أ ساًَة في فروق وحود ؿدم 

 الزراسة س يوات واخذلاف اًزمني اًـمر

 وحة اًخفىير أ ساًَة في فروق وحود ؿدم 

 .الجامـات لاخذلاف ثحـا الاس خعلاع

 ؿلى اًخـرف اس تهدفت تدراسة( " 8008)الزسوقي ؾعام"  وكام

 ال نثر ذاثَا الميؼم اًخـلم واستراثَجَات المفضلة اًخفىير أ ساًَة

 اًترتَة جكلَة الخاظة اًترتَة تخععات من خعط كل لزى ص َوؿا

( 004) من الزراسة ؾَية وحىوهت بجدة، اًـزٍز ؾحد الملك بجامـة

 اًخاًَة ال دوات اًحاحر واس خخدم الخاظة، اًترتَة كسم ظلاب من

ؿداد) ذاثَا الميؼم اًخـلم استراثَجَات ملِاس:  ، وملِاس)اًحاحر ا 

ؿداد) اًخفىير أ ساًَة  هخائج أ هم (. ومن0990 سترهبرج وواخنر ا 

 : الزراسة

 اًححر. ؾَية لزى اًخفىير أ ساًَة في ثحاٍن وحود 

 أ ساًَة تـغ تين ساًحة وأ خرى موحدة ؿلاكات وحود 

 ذاثَا. الميؼم اًخـلم واستراثَجَات اًخفىير

 اس تهدفت دراسة( " 8008) الحارثي احمد فاظمة"  وأ حرت

 تحـغ وؿلاكتها اًخفىير وأ ساًَة اًخـلم ؿلى أ ساًَة اًخـرف

 من الزراسة ؾَية وحىوهت اًلرى، أ م خامـة ظلاب لزى المخليرات

 اًخاًَة: كائمة ال دوات اًحاحثة واس خخدمت وظاًحة، ظاًحا( 8400)

" المفضلة اًخـلم أ ساًَة واخذحار" وواخنر سترهبرج" اًخفىير أ ساًَة

 : الزراسة هخائج . ومن"ٌَلراتية

 اًخفىير أ سَوب ُو ٌَعلاب اًخفىير أ ساًَة أ فضي 

 اًلضائي.

 حعائَا دالة فروق وحود  أ سَوب ثفضَي درخة في ا 

لى ثـزى اًخفىير  ًعالح ال كاديمي، اًخخعط:  من كل ا 

 ًعالح الزراسي والمس خوى اًـَمَة، اًخخععات

 .الذهور ًعالح والجًس واًراتؽ، ال ول المس خوى

ت دراسات:  ثاهَا   اًلرار اتخاذ ثياوً

 اًخـرف اس تهدفت تدراسة "(0996)اًواحد  ؾحد دلال" وكامت

 ومـَمو مدٍرو ًخخذُا اًتي اًلرارات ومس خويات هوؾَات ؿلى

 في واًفروق اًـام، اًخـَيم في اًخـَيمَة والمياظق المراحي في المدارس

 اًخـَيمَة، المراحي في المدارس مدٍري فئة تين اًلرار اتخاذ عمََة

 اًلرار اتخاذ عمََة ثواجهِا اًتي واًعـوبات المـَمين، فئة تين واًفروق

 مدرسة، مدٍر(60) من الزراسة ؾَية وحىوهت المدارس، في

( 35) من مىوهة اسدداهة اًحاحثة واس خخدمت المـَمين، من( 600)

 اًتي اًيخائج أ هم ؾحارة، ومن( 89) من مىوهة واسدداهة ؾحارة،

ٍيها ثوظَت  : الزراسة ا 

 من أ كي تدرخة اًلرار اتخاذ عمََة في ٌضارهون المـَمون 

 اتخاذ عمََة يمارسون المدارس مدٍري المخوكؽ، وأ ن

 فاؿََة من تحد اًتي المـوكات تـغ ُياك وأ ن اًلرار،

  المدارس. في اًلرار اتخاذ

 اًىضف اس تهدفت تدراسة(" 0999) اًس َد حسن منى" وكامت

 المخـَلة اًلرارات واتخاذ المـرفِة ال ساًَة تـغ تين اًفروق ؾن

 من الزراسة ؾَية وحىوهت الجامـة، ظلاب لزى الحَاة بمواكف

 اًحاحثة الجامـة، واس خخدمت ظلاب من وظاًحة ظاًحا (380)

 من المجمـة، اًعورة) المخضمية ال صكال اخذحار :ال دوات اًخاًَة

ؿداد تمان، ا  خىن، راسىن، أ وً  وسَيمان اًشركاوي أ هور وؾرتَ وً

وفة ال صكال حزاوج (، واخذحار0977 الخضري  الاهدفاع ػػػ) المبً 

آخرون كاخان وضـَ اًخب مي، حَ وكام ،(0964) وأ  حمدي تخـرً

 الحَاة بمواكف الخاظة اًلرارات اتخاذ (، وملِاس0978 اًفرماوي

ؿداد)  : الزراسة هخائج أ هم . ومن )اًحاحثة ا 

 المجال ؾن المس خلَين الجامـة ظلاب ًعالح فروق وحود 

  المخب مَين. ونذلك اًلرار، اتخاذ في الا دراكي

 المـرفي ال سَوب في الذهور ًعالح فروق وحود 

 وؿدم اًلرار، اتخاذ ملِاس ؿلى( الاس خللال الاؾتماد ػػػ)

  الاهدفاع( ػ اًخب مي) المـرفي ال سَوب في فروق وحود

 تين الملارهة اس تهدفت تدراسة( " 8000)ؾثمان "سَعاهة وكامت

 اًلرار اتخاذ ؿلى وأ ثرٍ اًخلٌَة، وكلَة دبي شرظة كلَة في اًخـَيم هؼام

 من ظاًحا( 80) من الزراسة ؾَية وحىوهت اًعلاب، من ؾَية لزى

 اًـََا، وتم اًخلٌَة كلَة ظلاب من ( 78)دبي،  شرظة ظلاب

 اًـزايم أ تو"  ا ؿداد من اًلِادة ؿلى اًلدرة ثلويم ملِاس"  اس خخدام

  : الزراسة هخائج وأ ػِرت الدال، ومععفى الميـم، ؾحد

 حعائَا دالة فروق ُياك أ ن  اًخلٌَة كلَة ظلاب ًعالح ا 

 .اًلِادة ؿلى واًلدرة اًلرار اتخاذ في اًـََا

 ؿلى اًخـرف أ ُدافِا من كان( " 8008) ًوسف خلال" وكام

 واًخفىير الاتخكاري اًترتوي اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة تين اًـلاكة

ة والخبرة اًياكد،  اًخـَيمَة بالمراحي المدارس مدٍري لزى الا دارً

 المدارس مدٍري من( 75) من الزراسة ؾَية وحىوهت المخخَفة،

 اًضلًٌَة والحدود واًلريات الجوف بميعلة المخخَفة اًخـَيمَة بالمراحي

 اخذحارات: ال دوات اًحاحر واس خخدم اًسـودًة، اًـرتَة بالممَىة

ؿداد من)  اًياكد اًخفىير ُيدام (،  ويحيى الذَد، ؾحد خاجر ا 

ؿداد من)  الاتخكاري اًترتوي اًلرار اتخاذ ؿلً اًلدرة واخذحارات  ا 

ؿداد من)  اًخحكن وجهة ، اخذحار)اًحاحر  ) اًرحيم ؾحد ظَـت ا 

 : الزراسة هخائج ومن
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 وجهة ذوي المدارس مدٍري ًعالح دالة فروق وحود 

 اًخحكن وجهة ذوي تيؼرائهم ملارهة الخارجي، اًخحكن

 اًترتوي اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة حِر من الزاخلً،

 . الاتخكاري

جراُيم الله ؾحد"  من كل وكام  تدراسة("  8004) أ مين ومحمد ا 

 الذُني اًـعف ؿلى كائمة استراثَجَة أ ثر ؿلى اًخـرف اس تهدفت

 اًـََا، المـرفِة اًـمََات حنمَة ؿلى ال حِاء ثدرٌس في اًلرار واتخاذ

 المرحلة ظلاب لزى اًلرار اتخاذ ومهارة اًياكد، اًخفىير مهارات وتـغ

ة  من الزراسة ؾَية وحىوهت اًسـودًة، اًـرتَة بالممَىة اًثاهوً

خِة، وـَية ظاًحا( 050)  ضاتعة، وـَية ظاًحا( 080) تجرً

 مهارات تـغ ًلِاس الآثَة: اخذحار ال دوات اًحاحثان واس خخدم

 اًـََا، وتعاكة اًـلََة اًـمََات ًلِاس اًياكد، واخذحار اًخفىير

 ملاحؼة.

 : الزراسة هخائج ومن

 الذُني اًـعف استراثَجَة وفق الموضوؿات ثدرٌس  -

 اتخاذ في الزاخلً واًخحكن الاس خعلاع، حة اًعلاب لزى حنمي

 . اًلرار

 اًخـرف اس تهدفت تدراسة( " 8006)الخالزي  خالز جن حمد" وكام 

 حنمَة ؿلى اًـَوم ثدرٌس في اًلرار، اتخاذ استراثَجَة فـاًَة ؿلى

 اًثاني اًعف ثلامِذ لزى اًياكد، اًخفىير مهارات وتـغ اًخحعَي،

 من الزراسة ؾَية وحىوهت اًسـودًة، اًـرتَة بالممَىة المخوسط

واس خخدم اًحاحر ال دوات الآثَة:  اًعائف، بمدًية ثَمَذاً  (90)

ؿداد من)اًياكد اًخفىير واخذحار تحعَلً، اخذحار  ؾحد فاروق ا 

ؿداد سَيمان(، ،وممدوح اًسلام  اتخاذ استراثَجَة باس خخدام وحدة ا 

 :الزراسة هخائج اًلرار، ومن

 الاخذحار في اًحـدي، اًخعحَق ًعالح فروق وحود  -

 . اًياكد اًخفىير ومهارات اًخحعَلً

ؿداد  منها اًِدف كان تدراسة(" 8006) محمد الله ؾحد وائي" وكام ا 

 وفي ؿامة، تعفة اًلرار اتخاذ مهارات ًخنمَة ملترحة استراثَجَة

 من( 006) من الزراسة ؾَية وحىوهت خاظة، تعفة اًرياضَات

 اًخاًَة ال دوات اًحاحر واس خخدم الاتخدائي اًسادس اًعف ثلامِذ

 في اًلرار مهارات اتخاذ اًلرار، واخذحار اتخاذ مهارات اخذحار:

 : الزراسة هخائج اًرياضَات، ومن

 خِة المجموؿة ثلامِذ أ داء درخات مذوسط ارثفاع  في اًخجرً

 المجموؿة مذوسط ؾن وذلك اًلرار، اتخاذ اخذحار

 .اًضاتعة

 اًخـرف اس تهدفت تدراسة("  8008) اًـخُبي محمد جن تيدر"  وكام 

 والمساهدة الذات فاؿََة من وكل اًلرار، اتخاذ تين اًـلاكة ؿلى

 اًعائف، بمحافؼة اًعلاتَين المرصدٍن من ؾَية لزى الاحتماؾَة

 واس خخدم ظلاتَا، مرصدا(  848) من الزراسة ؾَية وحىوهت

ؿداد) اًلرار اتخاذ ملِاس :الآثَة ال دوات اًحاحر  الزٍن س َف ا 

ؿداد) الذات فاؿََة ، ملِاس ؾحدون  ، وملِاس) 8000 اًـدل ا 

ؿداد من) الاحتماؾَة المساهدة  : الزراسة هخائج (، ومن اًحاحر ا 

 ؿلى اًلدرة درخات من كل تين موحدة ؿلاكة وحود 

 والمساهدة الذات، فاؿََة ودرخات اًلرار اتخاذ

 الاحتماؾَة.

 حعائَا دالة فروق وحود ؿدم  اًـمي لمكان وفلا ا 

س يوات  درخات لمخوسعات سواء وٌَراثة، الخبرة، وً

 والمساهدة الذات وفاؿََة اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة

 الاحتماؾَة 

 خلال من اًلرار اتخاذ ؿلى باًلدرة ٌَخًدؤ ا مكاهَة ثوخد 

 . الاحتماؾَة والمساهدة الذات فاؿََة

 أ ُدافِا ضمن من كان تدراسة(" 8008) ظادق موسى مٌير"وكام 

 اًخحعَي، في اًخفىير خرائط باس خخدام اًخدرٌس اثر ؿلى اًخـرف

 الزراسة ؾَية وحىوهت اًلرار، اتخاذ ؿلى واًلدرة الاتخكاري واًخفىير

 ؾلٌن، ثسَعية الا ؿدادي اًثاًر اًعف ثلامِذ من ؿدد من

) اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة الآثَة: اخذحار ال دوات اًحاحر واس خخدم

ؿداد من  ا ؿداد من) الاتخكاري اًخفىير اخذحار اًحاحر(، و ا 

خون حسن حرجمة) اًـللً ٌَنمو تَاحَِ مراحي اًحاحر(، واخذحار  زً

  الزراسة هخائج أ هم ، ومن)

 خِة المجموؿة ًعالح فروق وحود  ثعحَق تـد اًخجرً

  .اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة اخذحار

 ؿلى اًخـرف اس تهدفت تدراسة "(8008)مععفى ُدى"  وكامت 

 أ ثرٍ والا تداؾي، وتَان اًياكد الاس تماع مهارات ًخنمَة جرنامج فاؿََة

 رياض ثضـحة المـَلٌت اًعاًحات لزى اًلرار اتخاذ مهارات ؿلى

 اًعاًحات من ظاًحة( 70) من الزراسة ؾَية وحىوهت ال ظفال،

 اًلرارات اتخاذ ملِاس: الآثَة ال دوات اًحاحثة واس خخدمت المـَلٌت،

 كِاس اخذحار (، و اًحاحثة ا ؿداد)  اًروضة فعول داخي اًخدرٌس َة

ؿداد)  والا تداؾي اًياكد الاس تماع مهارات  ، واًبرنامج)اًحاحثة ا 

ؿداد)  والا تداؾي اًياكد الاس تماع مهارات ًخنمَة الملترح  اًحاحثة(، ا 

 : الزراسة هخائج أ هم ومن

 في اًعاًحات درخات مذوسعي تين ؿلاكة وحود 

 اًلرار.  اتخاذ مهارة في واًحـدي اًلدلً اًلِاسين

 اًلرار. واتخاذ الاس تماع تين ظردًة ؿلاكة وحود 

  ومىونات الاس تماع مهارات تين ؿلاكة وحود ؿدم 

 اًلرار. اتخاذ

 & Robertoوكام كل من " روجرثو ، وفِورىز ، وماريا )

Fiorenzo & Maria 2009 تدراسة اس تهدفت اًخـرف ؿلى )

من  أ سَوب اتخاذ اًلرار ؾيد المراُلين، وحىوهت ؾَية الزراسة

( من المراُلين، وس خخدم اًحاحر ملِاس أ سَوب اتخاذ 700)

هَ لا ثوخد فروق دالة فيما ًخـَق  اًلرار، وثوظَت الزراسة ا لى ا 
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لى الجًس، وأ ن المراُلين ال نبر س يا أ نثر  باتخاذ اًلرار والذي ًـود ا 

ؾللاهَة من المراُلين اًعلار في اتخاذ اًلرار، وأ ن ُياك ؿلاكة تين 

 ار والانجاز ال كاديمي.اتخاذ اًلر 

(" تدراسة Turkan&Mina2010وكام كل من"حركان ، ومان )  

كان اًِدف منها اًخـرف ؿلى اًـلاكة تين مهارات اتخاذ اًلرار 

ة تجاٍ اًعلاب ، وحىوهت ؾَية الزراسة من ) ( 058والمواكف ال توً

ظاًحا ، واس خخدم ملِاس اتجاُات الآباء وال مهات، وثوظَت 

 لى أ ن اتخاذ اًلرار لزى اًعلاب ًخب ثر تـلاكاتهم بالآباء.الزراسة ا  

امي" من كل وأ حرى   دراسة( " 8000) زهريا وحس ني زكَول جرُ

ة دراسة اس تهدفت  وراء ما استراثَجَات تـغ ؿلى أ ثر اًخدرً

 والزافـَة اًلرار اتخاذ ومهارات الزراسي اًخحعَي حنمَة في المـرفة،

ة المدارس ظلاب لزى ٌَخـلم، ة، اًثاهوً  الزراسة ؾَية وحىوهت اًخجارً

خِة لٍوؿة ا لى ثلس يمِم تم( 64)  من  ، ضاتعة وأ خرى تجرً

) اًلرار اتخاذ مهارات الآثَة: اخذحار ال دوات اًحاحثان واس خخدم

ؿداد ؿداد) اًحاحثين(، والاخذحار اًخحعَلً  ا   اًحاحثين(، واخذحار ا 

ؿداد من)  ٌَخـلم الزافـَة  : الزراسة هخائج أ هم ومن كعامي(، ناًفة ا 

 حعائَا دالة فروق وحود  درخات مذوسعات تين ا 

خِة المجموؿة ظلاب  وذلك ، وتـدٍ اًخدرٌس كدي اًخجرً

 اًحـدي، اًخعحَق ًعالح الزراسة لمخليرات باًًس حة

عالح خِة المجموؿة وً  . اًخجرً

(" Srrae & Melis 2012وكامت كل من " سير ، ومَُس)

رف ؿلى أ ثر اًضخعَة في اتخاذ اًلرار لزى تدراسة اس تهدفت اًخـ

( 007ؾَية من ظلاب الجامـة اًحاًلين، وحىوهت اًـَية من )

( مضاركا ثتراوح 90( و)85-80مضاركا ثتراوح أ ؾلٌرهم تين )

لى أ ن اخذلاف اًـمر 60-85أ ؾلٌرهم تين) ( ، وثوظَت الزراسة ا 

 ًؤثر ؿلى عمََة اتخاذ اًلرار.

 & Katrinذَاس)وكامت كل من "كاحرٍن ، وم 

Matthias2012 تدراسة اس تهدفت اًخـرف ؿلى أ ثر الا جهاد ")

لى أ ن الا جهاد  واًضلوط ؿلى عمََة اتخاذ اًلرار، وثوظَت الزراسة ا 

واًضلوط ًؤثران ؿلى عمََة اتخاذ اًلرار، وأ ن مٌاظق الزماغ ثخب ثر 

 بالا جهاد وباًخالي ثؤثر ؿلى عمََة اتخاذ اًلرار.

("  Ursula &Peter2012أ ورسالا، وتَتر ) وكام كل من "

تدراسة اس تهدفت اًخـرف ؿلى أ ثر مضارنة اًعلاب في اتخاذ اًلرار 

لى أ ن  في المدرسة ؿلى اًخحعَي الزراسي، وثوظَت الزراسة ا 

مضارنة اًعلاب في اتخاذ اًلرار ًؤثر ايجاتَا ؿلى مس خوى اًخحعَي 

 . الزراسي ، وؿلى ؿلاكاتهم تب كرانهم وبالمـَمين

 

ت دراسات:  راتـا  اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة مؽ اًخفىير أ ساًَة ثياوً

 اس تهدفت دراسة( " 8008) اًسخِـي المحسن ؾحد جن ؿلً أ حرى 

 من ؾَية لزى ، اًلرار باتخاذ اًخفىير أ ساًَة ؿلاكة ؿلى اًخـرف

 الزراسة ؾَية وحىوهت ، خدة بمحافؼة الحىومِة الا دارات مدٍري

 واس خخدم ، بجدة الحىومِة الا دارات مدٍري من( 009) من

ؿداد)  اًخفىير أ ساًَة الادوات الآثَة: اخذحار اًحاحر  ُارٌسون ا 

)  اًلرار اتخاذ (، وملِاس0996 حدَة حرجمة ،0980 وأ خرون

ؿداد  : الزراسة هخائج أ هم ، ومن)ؾحدون الزٍن س َف ا 

 اًخفىير أ سَوب ، الزراسة ًـَية المفضلة ال ساًَة من 

  المثالي. اًخفىير ًَََ ، اًخحََلً

  اًخفىير من وكل ، اًلرار اتخاذ تين ساًحة ؿلاكة وحود 

 واًخحََلً. اًواكـي

 حعائَا دالة فروق وحود ؿدم  في الزراسة ؾَية تين ا 

 الزراسة، لمخليرات ثحـا اًلرار، واتخاذ اًخفىير أ ساًَة

 . الخبرة اًخـَيمي، المس خوى اًخخعط، اًـمر،

 ثحـا اًلرار اتخاذ في الزراسة ؾَية تين فروق وحود ؿدم 

 اًخفىير. أ ساًَة لاخذلاف

  اًلرار. واتخاذ اًترهَبي اًخفىير تين موحدة ؿلاكة وحود 

 ؿلى اًخـرف اس تهدفت دراسة( " 8007) ؿاصور أ حمد"  وأ حرى 

ة ضوء في اًخفىير أ ساًَة تين اًـلاكة  وأ ساًَة"  سترهبرج"  هؼرً

 المجتمـَين في" حدسي – ؾللاني - مـتمد"  ال كاديمي اًلرار اتخاذ

( 073)  منهم ،(338)  الزراسة ؾَية وتَلت ، واًسـودي المصري

 ال دوات اًحاحر سـوديا، واس خخدم ظاًحا( 059)مصريا،  ظاًحا

 أ ساًَة سترهبرج وواخنر(، وملِاس)  اًخفىير أ ساًَة كائمة : الآثَة

ؿداد)  الاكاديمي اًلرار اتخاذ  : الزراسة هخائج اهم اًحاحر( ومن ا 

 اًدشرًـي)  اًخفىير أ ساًَة من كل تين ؿلاكة وحود 

 ، اًِرمي ، اًخلدمي ، المَكي ، الحكمي ، اًخيفِذي ،

 اًـللاني اًلرار اتخاذ وأ سَوب(  الخارجي ، اًفوضوي

 اًخفىير أ ساًَة باقي مؽ فروق وحود وؿدم ،

 اًخفىير أ ساًَة من كل تين دالة ؿلاكة وحود  (

 اًفوضوي ، اًِرمي ، اًخلدمي ، اًخيفِذي ، اًدشرًـي

 الحدسي اًلرار اتخاذ وأ سَوب(  الخارجي ، الزاخلً ،

 ال ساًَة باقي تين ؿلاكة وحود وؿدم ،

 المصرًة اًـَية درخات مذوسعات تين فروق وحود 

 أ ساًَة وفي ، اًخفىير أ ساًَة جمَؽ في واًسـودًة

 ، المصرًة اًـَية ًعالح والحدسي المـتمد اًلرار اتخاذ

 .اًـللاني ال سَوب في فروق وحود وؿدم

 ؿلى اًخـرف اس تهدفت دراسة ("8007) حساهين محمد"  وأ حرى 

)  ،( المجال ؾن اس خللال – اؾتماد)  المـرفي ال سَوب اخذلاف أ ثر

 – حرتوي)  ٌَعلاب الاكاديمي واًخخعط ،( اًفئة ضَق -اجساع

 ؾَية وحىوهت اًلرار، واتخاذ اًخفىير أ ساًَة ؿلى(  حرتوي كير

 واس خخدم جنها، بجامـة وظاًحة ظاًة(  309)  من الزراسة

 أ ساًَة اًخفىير، وملِاس أ ساًَة ملِاس: الآثَة ال دوات اًحاحثان
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 ال صكال اًفئة(، واخذحار اجساع – ضَق)  اًلرار، واخذحار اتخاذ

 هخائج أ هم ، ومن)المجال ؾن الاس خللال – الاؾتماد)  ًلِاس المخضمية

 : الزراسة

 حعائَا دالة فروق وحود ؿدم  في الزراسة لٍوؿات تين ا 

 اًخحََلً، اًـملً، المثالي، اًترهَبي،)اًخفىير أ ساًَة

 اًواكـي(. 

 حعائَا دالة فروق وحود ؿدم  الزراسة لٍوؿات تين ا 

 –اًخجيبي-الحدسي)  اًلرار اتخاذ أ ساًَة ل تـاد باًًس حة

  اًـفوي(.

راني ظالح اًرحمن ؾحد" وأ حرى  اس تهدفت دراسة( " 8008) اًزُ

 من ؾَية لزى اًلرار باتخاذ اًخفىير أ ساًَة ؿلاكة ؿلى اًخـرف

)  من الزراسة ؾَية وحىوهت ، المىرمة بمىة اًشرؾَة المحاكم مًسوبي

 اًحاحر واس خخدم المىرمة، بمىة اًشرؾَة المحاكم موػفي من( 000

 (، و0990 وواخنر سترهبرج) اًخفىير أ ساًَة ال دوات الآثَة: كائمة

 أ هم هخائج ؾحدون(. ومن الزٍن س َف ا ؿداد)  اًلرار اتخاذ ملِاس

  الزراسة

 هحير. تدرخة كاهت اًـَية أ فراد لزى اًلرار اتخاذ درخة 

 اًلرار، اتخاذ درخات مذوسعات تين فروق وحود ؿدم 

 اًـمر  لمخلير وفلا اًـَية أ فراد لزى

 :اًساتلة الزراسات ؿلى ؿام ثـََق

لى باًيؼر  : الاتي هَحغ اًساتلة الزراسات ا 

 :ال ُداف حِر من -0

ت الزراسات تـغ  المخليرات، تحـغ وؿلاكتها اًخفىير أ ساًَة ثياوً

ت واًحـغ  ، المخليرات تحـغ وؿلاكتها اًلرار اتخاذ ؿلى اًلدرة ثياوً

ت واًحـغ  .اًلرار اتخاذ ؿلى باًلدرة ؿلاكتها في اًخفىير أ ساًَة ثياوً

 : المس خخدمة اًـَية حِر من -8

 حِر المس خخدمة، اًـَية اخذَار في اًساتلة الزراسات ثيوؾت

 واًحـغ الجامـة، وظاًحات ظلاب الزراسات تـغ اس خخدمت

ة، المرحلة وظاًحات ظلاب اس خخدم  ظلاب اس خخدم واًحـغ اًثاهوً

 واًحـغ اًروضة، ثلامِذ اس خخدم واًحـغ الاتخدائَة، المرحلة

وتين، اًخلامِذ اس خخدم  لزيهم ظلاب اس خخدم واًحـغ الموُ

 المدارس، ومدٍرات مدٍري اس خخدم واًحـغ اًخـلم، في ظـوبات

 اس خخدم واًحـغ ، اًـََا الزراسات ظلاب اس خخدم واًحـغ

 اًشرؾَة. المحاكم مًسوبي

 : المس خخدمة الملاًُس حِر من -3

 اس خخدم حِر اًساتلة، الزراسات في المس خخدمة الملاًُس ثيوؾت

 واًحـغ ،(وواخنر سترهبرج) اًخفىير أ ساًَة كائمة وجىثرة اًحـغ

 استراثَجَات اس خخدم واًحـغ ، اًخـلم ل ساًَة ملاًُس اس خخدم

 اتخاذ ؿلى اًلدرة ملاًُس اس خخدم واًحـغ ذاثَا، الميؼم اًخـلم

ؿادة وتم اًـرتَة، الى حرجمتها تم الملاًُس وتـغ اًلرار،  ظَاقتها ا 

 .اًـرتَة ثوائم اًحُئة حتى

 من حِر اًيخائج: -4

هَحغ اخذلاف في هخائج الزراسات اًساتلة ، فدـغ الزراسات 

لى وحود فروق في تـغ أ ساًَة اًخفىير ًعالح اًخخعط  ثوظَت ا 

لى ؿدم وحود فروق تين اًخخعط اًـَمي  اًـَمي، واًحـغ ثوظي ا 

لى ؿدم وحود فروق وال دبي في أ ساًَة اًخفىير، واًحـغ ثوظي  ا 

 في اتخاذ اًلرار ثحـا لاخذلاف أ ساًَة اًخفىير.

 الاخذلاف تين الزراسة الحاًَة والزراسات اًساتلة:  -5

تخخَف الزراسة الحاًَة ؾن الزراسات اًساتلة في ظحَـة اًـَية 

ت دراسة ) ؿلً  والا حراءات وال دوات المس خخدمة حِر أ حرً

دارات الحىومِة بجدٍ، ( ؿلى ؾَية من مدٍري الا  8008اًسخِـي

ت دراسة )احمد ؿاصور  ( ؿلى ؾَية من المجتمـين 8007وأ حرً

ت أ ساًَة اتخاذ اًلرار ال كاديمي، تُنما  المصري واًسـودي وثياوً

راني ت دراسة) ؾحد اًرحمن اًزُ ( ؿلى ؾَية من مًسوبي 8008أ حرً

 المحاكم اًشرؾَة بمىة المىرمة.

 : الزراسة فروض

 : ًلً فيما الزراسة فروض ظَاكة يمىن ما س حق ضوء في

حعائَة في ثوخد فروق  -0 اًخفىير  أ ساًَة ذات دلالة ا 

ثـزى  لزى ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة

ناث(. –لمخلير اًيوع )ذهور   ا 

حعائَة في ثوخد فروق  -8 اًخفىير  أ ساًَة ذات دلالة ا 

ثـزى  لزى ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة

 ؿَمي(. –لمخلير اًخخعط )أ دبي 

حعائَة في ثوخد فروق  -3 اتخاذ اًلرار لزى  ذات دلالة ا 

ثـزى لمخلير  ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة

ناث(. –اًيوع )ذهور   ا 

حعائَة  -4 اتخاذ اًلرار لزى  في ثوخد فروق ذات دلالة ا 

ثـزى لمخلير  ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة

 ؿَمي(. –دبي اًخخعط )أ  

حعائَة تين كل   -5 ثوخد ؿلاكة ارثحاظَة ذات دلالة ا 

أ سَوب من أ ساًَة اًخفىير واتخاذ اًلرار لزى ظلاب 

  وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة .

 :الزراسة ا حراءات

  :الزراسة منهج

مؽ ظحَـة الزراسة، وذلك  اًخحََلً ًخوافلَ اس خخدم المنهج اًوظفيتم 

اًفروق في أ ساًَة اًخفىير واتخاذ اًلرار لزى ؾن من أ خي اًىضف 

ؾَية من ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة في ضوء مذليري 

 اًيوع، واًخخعط.

  الزراسة ؾَية

َة من ) الزراسة ؾَية حىوهت ( من ظلاب 300في ظورتها ال وً

وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة تـرؾر بالممَىة اًـرتَة اًسـودًة ، 

ـاد اًحـغ ثسخة ؿدم الجدًة في الا خاتة ؿلى جمَؽ مفردات وتم اسدد

ظاًحا وظاًحة ، وتَلت اًـَية في  60الملاًُس ، وتَلت ؾَية اًخلٌين 
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خامـة الحدود  ظلاب منوظاًحة  اً ظاًح (845)ظورتها اٍنهائَة

آداب ، كلَة  اًضلًٌَة من كلَات ؿَمَة وأ دتَة،) كلَة اًترتَة وال

دارة ال ؾلٌل( منهم ) ( ذهور ، 030اًعة ، كلَة اًِيدسة ، كلَة ا 

ناث ، )005)  ثعحَق وتم( أ دبي، 045( ؿَمي ، )000( ا 

 الجامـي اًـام اًثاني الزراسي اًفعي في ؾَية الزراسة ؿلى ال دوات

 ُػ.0433 -0438

 أ دوات الزراسة : 

 & Sternbergكائمة أ ساًَة اًخفىير ا ؿداد / س خيرهبرج وواخنر  -0

Wagner  

 (  8004حرجمة وثلٌين / ؾحد الميـم الزردٍر وؾعام اًعَة )  

لى كِاس أ ساًَة اًخفىير لزى ال فراد في   تهدف ُذٍ اًلائمة ا 

ة اًخحكن اًـللً الذاتي  ة المخخَفة في ضوء هؼرً المراحي اًـمرً

ذٍ اًلائمة هي اًًسخة اًلعيرة ًلِاس أ ساًَة اًخفىير  ًس خيرهبرج، وُ

س خلرق زمن ثعحَق اًلائمة  فيها ال ظََين وٌ تـد ثـدًَِا من كدي مؤً

دكِلة، وثلُس اًلائمة زلازة ؾشر أ سَوبًا من أ ساًَة  85حوالي 

( مفردة بمـدل خمس مفردات ًكل 65اًخفىير، وثخىون اًلائمة من )

من هوع اًخلرٍر الذاتي ٌسب ل أ سَوب من أ ساًَة اًخفىير، وهى 

ال فراد ؾن ظرق ثفىيرهم اًتي ٌس خخدمونها في أ داء ال ص َاء داخي 

المدرسة أ و الجامـة أ و المنزل أ و اًـمي في ضوء ملِاس س حاؾي 

ظلاكاً، لا ثيعحق تدرخة هحيرة، لا ثيعحق  الاس خجاتة ) لا ثيعحق ا 

ة تدرخة ظليرة، لا أ ؾرف، ثيعحق تدرخة ظليرة، ثيعحق تدرخ

،  6، 5،  4،  3،  8، 0هحيرة، ثيعحق تماماً (. وثـعى الزرخات ) 

نما ًتم اًخـامي مؽ درخة كل ملِاس  7 ُست ٌَلائمة درخة كلَة، ا  ( وً

وضح الجدول اًخالي ثوزًؽ  فرؾى )كل أ سَوب ثفىير( ؿلى حدة ، وً

 اًـحارات ؿلى أ ساًَة اًخفىير. 

 ( ثوزًؽ تيود كائمة أ ساًَة اًخفىير ًس خيرهبرج. 0خدول ) 

 أ ركام اًحيود ال ساًَة أ ركام اًحيود ال ساًَة

 60،  47،  34،  80،  8 اًِرمي 53،  40،  87،  04، 0 اًدشرًـي

 60،  48،  35،  88،  9 المَكي 54،  40،  88،  05،  8 اًخيفِذي

 68،  49،  36،  83،  00 ال كي 55،  48،  89،  06،  3 الحكمي

 63،  50،  37،  84،  00 اًفوضوي 56،  43،  30،  07، 4 اًـالمي

 64،  50،  38،  85،  08 الزاخلً 57،  44،  30،  08،  5 المحلى

 65،  58،  39،  86،  03 الخارجي 58،  45،  38،  09،  6 المخحرر

   59،  46،  33،  80،  7 المحافغ

 

تحلق مـدا اًلائمة في اًحُئة ال حٌحَة من ظدق اًلائمة ظدق اًلائمة : 

لة الاجساق الزاخلً ًكل من الملاًُس اًفرؾَة اًثلازة ؾشر اًتي  تعرً

حىون منها وذلك بحساب مـامي الارثحاط تين درخة كل فلرة 

والزرخة اًكلَة ٌَملِاس اًفرؾي ؿلى خمس ؾَيات مخخَفة من ثلامِذ 

ؽ واًثامن واًعفين اًخاسؽ واًـاشر واًعفين الحادي اًعفين اًسات

ؾشر واًثاني ؾشر وظلاب خامـَين وأ فراد ؿادًين ووضفت اًيخائج 

 ؾن وحود اجساق داخلً لدَؽ الملاًُس اًفرؾَة ٌَلائمة . 

لة ظدق   وكد كاما مترحلٌ اًلائمة بحساب اًعدق باس خخدام ظرً

د  لة  0.3 ±ؾن اًخحََي اًـاملً وأ خذ اًدض حـات اًتي حزً تعرً

ر المحاور فاريماهس واس خخدام محم الجذر اًكامن ، وأ سفرت  ثدوٍ

ؿامي هم أ ساًَة  03اًيخائج ؾن أ ن جمَؽ اًـحارات جض حـت ؿلى 

 اًخفىير اًتي جض تمي ؿَيهم اًلائمة حِر حراوحت كيم اًدض حـات تين

  (0.36  ،0.88  . ) 

لة الملارهة ا   ًعرفِةونذلك تم حساب اًعدق باس خخدام ظرً

 

 

 

و الزرخة اًكلَة ًكل أ سَوب   ) اٍتمَيز ( في ضوء محم خارجي وُ

من ال ساًَة اًثلازة ؾشر ٌَحكن ؿلى ظدق مفرداثَ ، وبحساب 

 3.76،  8.06مـامي اٍتمَيز لدَؽ المفردات حراوحت كيمتها تين 

واًيخائج اًساتلة  0.00،  0.05وجمَؽ اًليم دالة ؾيد مس خويات 

لى أ ن اًلائمة  حتمخؽ تدرخة هحيرة من اًعدق .) في : ؾحد الميـم جضير ا 

 (  8004الزردٍر ، 

نلٌ كام اًحاحثان في الزراسة الحاًَة باًخب ند من ظدق اًلائمة  

لة ظدق المفردات حِر تم حساب مـامي الارثحاط  باس خخدام ظرً

تين درخة كل مفردة والزرخة اًكلِــة ٌَحـد ) ال سَوب( اًتي ثًتمي 

ًََ وكد حراوح ٍيها اًحاحثان ا  ت كيم مـاملات الارثحاط اًتي ثوظي ا 

لى  0.50تين  وهي جمَـِا كيم مرثفـة وموحدة ودالة وجضير  0.87ا 

لى أ ن كائمة أ ساًَة اًخفىير حتمخؽ تدرخة مرثفـة وحِدة من اًعدق،  ا 

والجدول الآتي ًوضح هخائج مـامي الارثحاط تين درخة كل مفردة 

 والزرخة اًكلِــة ٌَحـد. 
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ًََ في ملِاس 8خدول )  تمي ا   ( مـامي ارثحاط كل ؾحارة باًحـد الذي ثً

  

 اًـالمي  الحكمي  اًخيفِذي  اًدشرًـي

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة

0 0.68  0.00  8 0.88  0.00  3 0.79  0.00  4 0.65  0.00 

04 0.73  0.00  05 0.58  0.00  06 0.66  0.00  07 0.55  0.00 
87 0.60  0.00  88 0.78  0.00  89 0.79  0.00  30 0.70  0.00 
40 0.85  0.00  40 0.55  0.00  48 0.60  0.00  43 0.68  0.00 
53 0.59  0.00  54 0.83  0.00  55 0.50  0.00  56 0.57  0.00 

 اًِرمي  المحافغ  المخحرر  المحلً

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

  الزلالة

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة

5 0.60  0.00  6 0.60  0.00  7 0.68  0.00 8 0.55  0.00 
08 0.54  0.00  09 0.64  0.00  80 0.56  0.00  80 0.54  0.00 
30 0.78  0.00  38 0.56  0.00  33 0.78  0.00  34 0.54  0.00 
44 0.55  0.00  45 0.53  0.00  46 0.60  0.00  47 0.66  0.00 
57 0.58  0.00  58 0.63  0.00  59 0.54  0.00  60 0.56  0.00 

 الزاخلً  اًفوضوي  ال كي  المَكي

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة
 

 

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة

9 0.66  0.00  00 0.60  0.00  00 0.78  0.00 08 0.59  0.00 
88 0.60  0.00  83 0.53  0.00  84 0.89  0.00  85 0.57  0.00 
35 0.50  0.00  36 0.89  0.00  37 0.57  0.00  38 0.83  0.00 
48 0.74  0.00  49 0.56  0.00  50 0.53  0.00  50 0.53  0.00 
60 0.66  0.00  68 0.60  0.00  63 0.70  0.00  64 0.57  0.00 

 الخارجي

رقم 

 المفردة

مـامي 

 الارثدــاط

مس خوي 

 الزلالة

03 0.78  0.00 

86 0.64  0.00 
39 0.68  0.00 
58 0.87  0.00 
65 0.55  0.00 
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: كاما مـدا اًلائمة في ظورتها ال حٌحَة بحساب اًثحات  زحات اًلائمة

لة أ ًفا  تـد ثعحَلِا ؿلى اًـَيات الرسة  هروهحاخ –باس خخدام ظرً

لى مـاملات زحات مرثفـة وجمَـِا دالة .   ٌَخلٌين وثوظلا ا 

لتي   ونذلك كاما مترحلٌ اًلائمة بحساب زحات اًلائمة باس خخدام ظرً

ؿادة اًخعحَق تفاظي زمني كدرٍ )  –أ ًفا  ( ًوم ؿلى  08هروهحاخ وا 

لجدول اًخالي ( ظاًة وظاًحة وا 50ؾَية من ظلاب الجامـة ) ن = 

ٍيها اًحاحثان .   ًوضح كيم مـاملات اًثحات اًتي ثوظلا ا 

 
تـاد اًفرؾَة ًلائمة أ ساًَة اًخفىير 3خدول )   ( كيم مـاملات الارثحاط ) اًثحات ( ًل 

 ال تـاد ) ال ساًَة (
لة  اًعرً

 ال تـاد
لة  اًعرً

ؿادة اًخعحَق هروهحاخ –أ ًفا  ؿادة اًخعحَق هروهحاخ –أ ًفا  ا   ا 

 0.85 0.83 اًِرمي 0.78 0.75 اًدشرًـي

 0.58 0.54 المَكي 0.65 0.64 اًخيفِذي

 0.80 0.80 ال كلً 0.78 0.78 الحكمي

 0.54 0.49 اًفوضوي 0.65 0.60 اًـالمي

 0.85 0.78 الزاخلً 0.68 0.57 المحلً

 0.87 0.84 الخارجي 0.90 0.87 المخحرر

 0.90 0.90 المحافغ

 

ًخضح من الجدول اًساتق أ ن جمَؽ كيم مـاملات اًثحات باس خخدام  

لتي أ ًفا  ؿادة اًخعحَق دالة ؾيد مس خوى  –ظرً  0.00هروهحاخ وا 

لى زحات اًلائمة . )ؾحد  وجمَـِا كيم مرثفـة وموحدة وذلك ٌضير ا 

 (  808 – 800، 8004الميـم الزردٍر، 

وكام اًحاحثان في الزراسة الحاًَة باًخب ند من زحات اًلائمة باس خخدام  

ٍيها باًًس حة  لة أ ًفا، والجدول اًخالي ًوضح اًيخائج اًتي تم ثوظي ا  ظرً

تـاد والملاًُس اًفرؾَة ٌَلائمة .   ًل 

 
تـاد اًفرؾَة ًلائمة  4خدول )  ( كيم مـاملات الارثحاط ) اًثحات ( ًل 

 أ ساًَة اًخفىير

َة أ ساً 

 اًخفىير

مـاملات اًثحات 

 ) أ ًفا (

أ ساًَة 

 اًخفىير

مـاملات 

 اًثحات) أ ًفا (

 0.78 اًِرمي 0.78 اًدشرًـي

 0.73 المَكي 0.70 اًخيفِذي

 0.76 ال كلً 0.70 الحكمي

 0.78 اًفوضوي 0.67 اًـالمي

 0.75 الزاخلً 0.68 المحلً

 0.69 الخارجي 0.66 المخحرر

  0.75 المحافغ

  

ًخضح من الجدول اًساتق أ ن جمَؽ كيم مـاملات اًثحات مرثفـة 

لى أ ن اًلائمة حتمخؽ تدرخة مٌاس حة ومرثفـة من  ضير ذلك ا  وموحدة وٌ

 اًثحات.

 

 

كام اًحاحثان باس خخدام اًخجزئة اًيعفِة ٌَخحلق من زحات نلٌ 

لى حزئَين كل حزء ظورة  الملِاس، حِر كام تخلس يم الملِاس ا 

راج درخات اًيعفين باًًس حة ًكل شخط كام مكافئة، وتـد اس خخ

 تعركذين ُلٌ:  SPSSبحساب مـامي الارثحاط تُنهلٌ باس خخدام 

تم حساب مـامي اًثحات  :جراون -مـادلة س حيرمان .0

لة س حيرمان، وثحين أ ن كيمة مـامي اًثحات كاهت  تعرً

( مما ًؤند أ ن الملِاس ٍتمخؽ تدرخة مرثفـة 0.80مرثفـة )

 َ ل ساًَة اًخفىير.من اًثحات في كِاس

تم حساب مـامي اًثحات مـادلة حتمان )فلانجان( :  .8

لة حتمان، و ثحين أ ن كيمة مـامي اًثحات كاهت  تعرً

( مما ًؤند أ ن الملِاس ٍتمخؽ تدرخة 0.84مرثفـة وهي )

 مرثفـة من اًثحات في كِاسَ ل ساًَة اًخفىير.

 اًلرار: اتخاذ ؿلى اًلدرة ملِاس -8

 ا ؿداد اًحاحثين    

 وظف الملِاس:

 وال ظر اًساتلة الزراسات ؿلى الاظلاع خلال من الملِاس تياء تم

ة،  دراسات ودلال مثي المجال، ُذا في الملاًُس تـغ ودراسة اًيؼرً

 مععفى وزًًة ،(8008) اًسخِـي ؿلى( 0996) اًواحد ؾحد

دى ،(8008) ظادق موسى ومٌير ،(8005) مععفى ومنى  وُ

 اًـخُبي وتيدر ،(8008) حافغ وماخدة ،(8008) محمد مععفى

امي0489) ا(. 8000) زهريا وحس ني زكَول (، وجرُ  من وكيُر

 . الزراسات

لى كِاس اًلدرةويه اًلرار المرثحعة تفِم  اتخاذ ؿلى دف ُذا الملِاس ا 

َد اًحدائي  المضكلة وتحدًدُا ،وجمؽ المـارف والمـَومات، وثوً
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خىونوالمفاضلة تُنها،  )  من الملِاس واخذَار اًحدًي ال فضي ، وً

 ك تـاد . ًُس و اًكلَة الزرخة خلال من مـَ اًخـامي ًتم ؾحارة (58

 :ظرًلة اًخعحَح

)  اس خجابات خلال خمس من الملِاس ؾحارات ؿلى الا خاتة ًتم 

لى ثيعحق – أ حِانا ثيعحق - كاًحا ثيعحق -تماما ثيعحق لا  – ما حد ا 

 الموحدة، ( ٌَـحارات0-8-3-4-5) الزرخات وثـعىثيعحق(، 

 اًـحاراتحِر جضمي  اًساًحة ٌَـحارات( 5-4-3- 8-0) والزرخات

 35 ، 33، 30، 85، 80 ، 6) اًخاًَة الملِاس ال ركام في اًساًحة

،43 ). 

 :ظدق الملِاس 

َة ظورثَ في الملِاس تـرض اًحاحثان كام:  المحكمِػن ظـدق  ؿلى ال وً

 اًيفس اًترتَة وؿلم في المخخععين اًخدرٌس َُئة أ ؾضاء من لٍوؿة

( محكمين من  00الملِاس وكان ؿددهم )  ظلاحِة مدى ؿلى ٌَحكن

ؿادة كلَة اًترتَة والآداب تـرؾر  اًـحارات تـغ وثـدًي ظَاكة وتم ا 

ٍيها أ صار اًتي ة ٌَملِاس أ و  المحكمين اًسادة ا  ما في اًعَاكة اٌَلوً ا 

ضافة تـغ اًـحارات  اًسادة اثفاق وسة حراوحت ،وكد ثـدًي وا 

لى:  80 تين الملِاس ؾحارات ؿلى المحكمين  ٌضير وذلك:  000 ا 

لى  . ٌَملِاس اًؼاُري اًعدق ا 

: حِر تم حساب مـامي الارثحاط تين ظدق الاجساق الزاخلً

ًََ وكد  درخة كل مفردة والزرخة اًكلِــة ٌَملِاس اًتي ثًتمي ا 

ٍيها اًحاحثان تين حراوحت كيم مـاملات الارثحاط اً تي ثوظي ا 

لى  0.40 وهي جمَـِا كيم مرثفـة وموحدة ودالة ؾيد  0.90ا 

لى أ ن الملِاس ٍتمخؽ 0.05( ومس خوي )0.00مس خوي ) ( وجضير ا 

 تدرخة مرثفـة وحِدة من اًعدق.

 : زحات الملِاس

 اس خخدم اًحاحثان في حساب زحات الملِاس باًعرق الآثَة : 

لة مـادلة هروهحاخ )مـامي أ ًفا( :  لة ال ولي: ظرً  اًعرً

باس خخدام مـادلة هروهحاخ ، ثحين أ ن كيمة مـامي اًثحات كاهت مرثفـة 

( مما ًـني أ ن مس خوي اًثحات 0.00( ودالة ؾيد مس خوي )0.67)

 ٌَملِاس مرثفـؽ.

لة اًخجزئة اًيعفِة بمـادلة  لة اًثاهَة: حساب زحات تعرً اًعرً

 تمان: س حيرمان وح

كاما اًحاحثان باس خخدام اًخجزئة اًيعفِة ٌَخحلق من زحات الملِاس، 

لى حزئَين كل حزء ظورة مكافئة، وتـد  حِر كام تخلس يم الملِاس ا 

اس خخراج درخات اًيعفين باًًس حة ًكل شخط كام بحساب مـامي 

 تعركذين ُلٌ:  SPSSالارثحاط تُنهلٌ باس خخدام 

لة  تم حساب جراون -مـادلة س حيرمان .0 مـامي اًثحات تعرً

س حيرمان، وثحين أ ن كيمة مـامي اًثحات كاهت مرثفـة 

( مما ًؤند أ ن الملِاس ٍتمخؽ تدرخة مرثفـة من 0.69)

 اًثحات في كِاسَ.

تم حساب مـامي اًثحات مـادلة حتمان )فلانجان( :  .8

لة حتمان، و ثحين أ ن كيمة مـامي اًثحات كاهت  تعرً

ن الملِاس ٍتمخؽ تدرخة ( مما ًؤند أ  0.70مرثفـة وهي )

 مرثفـة من اًثحات في كِاسَ.

 :ال ساًَة الا حعائَة

 الزراسة تم اس خخدام ال ساًَة الا حعائَة الآثَة:  فروضٌَخحلق من 

اخذحار "  -3الانحراف المـَاري. -8المخوسط الحسابي. .0

 مـامي ارثحاط تيرسون -4ت " ٌَـَيات المس خللة. 

  ومٌاكض تها: هخائج الزراسة

 اًفرض ال ول: هخائج

حعائَةًيط اًفرض ال ول ؿلى أ هَ "  في  ثوخد فروق ذات دلالة ا 

ـزى ث  أ ساًَة اًخفىير لزى ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة 

ناث، ذهور) لمخلير اًيوع   ".(ا 

 المخوسعات الحساتَة اس خخراج ٌَخحلق من صحة ُذا اًفرض تمو 

ة والانحرافات َـَيا ت المس خللة (ٌ T-testوكيمة "ت" ) المـَارً

اًيخائج اًتي تم  والجدول الآتي ًوضحالزراسة،  ؾَية أ فراد لاس خجابات

ٍيها:   اًخوظي ا 

 لمخلير اًيوع. في أ ساًَة اًخفىير وفلا اًـَية ( اخذحار ت ٌَفروق تين مذوسعي درخات أ فراد 5خدول ) 

 اًـدد اًيوع ال تـاد
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـَاري

درخة 

ة  الحرً
 كيمة "ت"

مس خوى 

 الزلالة

 5.530 84.63 030 ذهور أ سَوب اًخفىير اًدشرًـي
843 0.870 .7870 

ناث  786. 6 84.48 005 ا 

 4.995 23.15 030 ذهور اًخيفِذيأ سَوب اًخفىير 
843 1.266 .2070 

ناث  5.615 22.30 005 ا 

 5.513 23.37 030 ذهور الحكميأ سَوب اًخفىير 
843 1.989 .0480* 

ناث  6.424 21.85 005 ا 

 5.409 23.85 030 ذهور أ سَوب اًخفىير اًـالمي
843 1.493 .1370 

ناث  6.092 22.76 005 ا 

 1940. 1.303 843 5.412 24.85 030 ذهور أ سَوب اًخفىير المحلً
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 اًـدد اًيوع ال تـاد
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـَاري

درخة 

ة  الحرً
 كيمة "ت"

مس خوى 

 الزلالة

ناث  7.024 23.81 005 ا 

 6.105 24.68 030 ذهور المخحرر أ سَوب اًخفىير
843 1.331 .1850 

ناث  7.265 23.55 005 ا 

 6.030 24.55 030 ذهور أ سَوب اًخفىير المحافغ
843 .7270 .4680 

ناث  7.015 23.95 005 ا 

 5.192 22.82 030 ذهور أ سَوب اًخفىير اًِرمي
843 .8280 .4080 

ناث  6.583 22.19 005 ا 

 5.567 23.92 030 ذهور اًخفىير المَكيأ سَوب 
843 1.557 .1210 

ناث  6.691 22.70 005 ا 

 5.452 23.91 030 ذهور أ سَوب اًخفىير ال كلً
843 1.578 .1160 

ناث  6.051 22.75 005 ا 

 5.831 24.69 030 ذهور أ سَوب اًخفىير اًفوضوي
843 .078-0 .9380 

ناث  7.008 24.76 005 ا 

 5.761 23.58 030 ذهور اًخفىير الزاخلً أ سَوب
843 .8000 .4240 

ناث  6.179 22.97 005 ا 

 5.394 23.58 030 ذهور أ سَوب اًخفىير الخارجي
843 1.689 .0920 

ناث  6.706 22.27 005 ا 

(.α ≤ 0.00(.** كيمة مـامي الارثحاط دالة ؾيد مس خوى دلالة )α ≤ 0.05* كيمة مـامي الارثحاط دالة ؾيد مس خوى دلالة )

 

حعائَة في  ًخضح من الجدول اًساتق أ هَ لا ثوخد فروق ذات دلالة ا 

أ ساًَة اًخفىير )اًدشرًـي، اًخيفِذي، اًـالمي، المحلً، المخحرر، 

المحافغ، اًِرمي، المَكي، ال كلى، اًفوضوي، الزاخلً، الخارجي(، 

حعائَة في أ ساًَة اًخفىير ) الحكمي( تُنما ثوخد فرو ق ذات دلالة ا 

 ًعالح اًعلاب.

( 8003وخاءت ُذٍ اًيدِجة مذفلة مؽ دراسة ؾحدالمـنم الزردٍر )

لى واًتي أ صارت تميز اًعلاب ؾن اًعاًحات في أ سَوب اًخفىير  ا 

الحكمي، تُنما خاءت ُذٍ اًيدِجة مخخَفة مؽ ما خاء في دراسة كل من 

لى ثفوق اًعلاب ؿلى اًعاًحات  (0994ُونج وصاو ) اًتي أ صارت ا 

في أ ساًَة اًخفىير ) المثالي، اًخحََلً، اًترهَة واًـملً(، ودراسة 

لى وحود اخذلاف في 8000رمضان محمد رمضان ) ( اًتي أ صارت ا 

تـغ اساًَة اًخفىير باخذلاف الجًس ) اًدشرًـي، المحلً، 

( 8007د اًحيا )المحافغ، المَكي، الزاخلً(، ودراسة ؿادل اًسـَ

لى وحود فروق تين الجًسين في أ سَوب اًخفىير  اًتي أ صارت ا 

( اًتي أ صارت ا لى 8007اًخيفِذي فلط، ودراسة قسان الميعور )

وحود أ ثر لمخلير الجًس في ثفضَي اسَوب اًخفىير اًـَمي ًعالح 

 الا ناث، وفي ثفضَي اًخفىير اًواكـي ًعالح الذهور، ودراسة فاظمة 

 

 

( اًتي أ صارت ا لى وحود فروق في درخة 8008) أ حمد الحارثي

لى الجًس ًعالح الذهور.   ثفضَي اسَوب اًخفىير ا 

رى اًحاحثان أ ن اًيدِجة ثـود ا لى أ ن من سلٌت من ًخعفون بهذا  وٍ

لى  لى تحََي وثلِيم ال ص َاء، وا  ال سَوب من اًخفىير، أ نهم يمََون ا 

واؿد والا حراءات، الحكن ؿلى الآخرٍن وأ ؾلٌلهم، وثلِيم ال ؾلٌل واًل

ذٍ اًسلٌت موحودة جىثرة ًعالح اًعلاب،  وثفضَي المِن المخخَفة، وُ

لى ثفضَي تـغ المِن المـَية واًتي  بخلاف اًعاًحات حِر يمَن ا 

ثخفق مؽ ظحَـتهن، فلذلك كاهت اًفروق في أ سَوب اًخفىير الحكمي 

ًعالح اًعلاب، بخلاف أ ساًَة اًخفىير ال خرى واًتي ٌضترك في 

 دًد من ظفاتها اًعلاب مؽ اًعاًحات.اًـ

 هخائج اًفرض اًثاني:

حعائَةًيط اًفرض اًثاني ؿلى أ هَ "  في  ثوخد فروق ذات دلالة ا 

ـزى ث  أ ساًَة اًخفىير لزى ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة 

  "؟(أ دبي، ؿَمي) لمخلير اًخخعط ال كاديمي

 ت الحساتَةالمخوسعا اس خخراج ٌَخحلق من صحة ُذا اًفرض تمو 

ة والانحرافات ( ٌَـَيات المس خللة T-testوكيمة "ت" ) المـَارً

اًيخائج اًتي تم  والجدول الآتي ًوضحالزراسة،  ؾَية أ فراد لاس خجابات

ٍيها:   اًخوظي ا 
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 .اًخخعط ال كاديمي لمخلير اًخفىير وفلافي أ ساًَة  اًـَية ( اخذحار ت ٌَفروق تين مذوسعي درخات أ فراد6خدول )

 اًـدد اًخخعط ال تـاد
المخوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المـَاري

درخة 

ة  الحرً
 كيمة "ت"

مس خوى 

 الزلالة

 اًدشرًـي أ سَوب اًخفىير
 5.855 24.73 000 ؿَمي

843 .4210 .6740 
 6.346 24.39 045 أ دبي

 اًخيفِذيأ سَوب اًخفىير 
 5.302 22.55 000 ؿَمي

843 .492-0 .6230 
 5.315 22.89 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير الحكمي
 5.495 22.62 000 ؿَمي

843 .080-0 .9360 
 6.333 22.68 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير اًـالمي
 5.514 23.06 000 ؿَمي

843 .629-0 .5300 
 5.926 23.53 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير المحلً
 5.813 24.68 000 ؿَمي

843 .6690 .5040 
 6.511 24.14 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير المخحرر
 6.175 24.13 000 ؿَمي

843 .041-0 .9670 
 7.036 24.17 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير المحافغ
 6.615 24.29 000 ؿَمي

843 .0410 .9670 
 6.449 24.26 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير اًِرمي
 5.802 22.66 000 ؿَمي

843 .3030 .7620 
 5.954 22.43 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير المَكي
 5.643 23.17 000 ؿَمي

843 .365-0 .7150 
 6.474 23.46 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير ال كلً
 5.476 23.36 000 ؿَمي

843 .007-0 .9940 
 5.964 23.37 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير اًفوضوي
 6.354 24.99 000 ؿَمي

843 .5430 .5880 
 6.442 24.54 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير الزاخلً
 6.004 23.01 000 ؿَمي

843 0.628- .5310 
 5.936 23.50 045 أ دبي

 أ سَوب اًخفىير الخارجي
 5.713 23.30 000 ؿَمي

843 .7210 .4720 
 6.311 22.73 045 أ دبي

 

حعائَة في  ًخضح من الجدول اًساتق أ هَ لا ثوخد فروق ذات دلالة ا 

أ ساًَة اًخفىير )اًدشرًـي، اًخيفِذي، الحكمي، اًـالمي، المحلً، 

المخحرر، المحافغ، اًِرمي، المَكي، ال كلى، اًفوضوي، الزاخلً، 

 الخارجي( ثـزى لمخلير اًخخعط الاكاديمي.

ُذٍ اًيدِجة مذفلة مؽ دراسة كل من أ حمد حسين اًفلِة  وخاءت

حعائَاً في  ا لى ( واًتي أ صارت8007) ؿدم وحود فروق دالة ا 

أ ساًَة اًخفىير حرحؽ لمخلير اًكلَة، ودراسة ؿدنان شرًف حسين 

لى ؿدم وحود فروق تين ظلاب اًكلَات 8008) ( اًتي أ صارت ا 

ة واًـَمَة في أ ساًَة اًخفىير. تُنما  خاءت ُذٍ اًيدِجة مخخَفة اًيؼرً

جراُيم محمد ) ( واًتي 8000مؽ ما خاء في دراسة كل من اًِام ا 

حعائَة في تـغ  لى وحود فروق ذات دلالة ا   أ صارت هخائجِا ا 

 

( اًتي أ صارت 8000أ ساًَة اًخفىير، ودراسة رمضان محمد رمضان )

لى وحود اخذلاف في تـغ أ ساًَة اًخفىير باخذلاف اًخخعط،  ا 

لى وحود 8008اظمة أ حمد الحارثي )ودراسة ف ( واًتي أ صارت ا 

لى مذلير  حعائَاً في درخة ثفضَي أ سَوب اًخفىير ثـزى ا  فروق دالة ا 

 اًخخعط ال كاديمي ًعالح اًخخععات اًـَمَة. 

لى جضاتَ أ فراد اًـَية من اًعلاب  رى اًحاحثان أ ن اًيدِجة ثـود ا  وٍ

الخَفِة ال كاديمَة  واًعاًحات سواء في اًخخعط ال دبي واًـَمي، في

ل نهلٌ ًًتمون ا لى خامـة واحدة ومٌعلة واحدة، والجامـة ًِا هفس 

اًلواهين وال هؼمة اًتي ثيعحق ؿلى الدَؽ، فلذلك أ صارت هخائج اًفرض 

 اًثاني تـدم وحود فروق في أ ساًَة اًخفىير ثـزى لمخلير اًخخعط.
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 : اًثاًر اًفرضخائج ه 

لزى  اتخاذ اًلرار في فروق ثوخد ًيط اًفرض اًثاًر ؿلى أ هَ "

لمخلير اًيوع )ذهور،  ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة ثـزى

ناث(.  ا 

 المخوسعات الحساتَة اس خخراج وٌَخحلق من صحة ُذا اًفرض تم

ة والانحرافات ( ٌَـَيات المس خللة T-testوكيمة "ت" ) المـَارً

 وثفسير اًيخائج.الزراسة، وفيما ًلً ؾرض  ؾَية أ فراد لاس خجابات

 اًيوع. لمخلير وفلا اتخاذ اًلرارفي  اًـَية ( اخذحار ت ٌَفروق تين مذوسعي درخات أ فراد7خدول )

 الانحراف المـَاري المخوسط الحسابي اًـدد اًيوع ال تـاد
درخة 

 الحرًة
 كيمة "ت"

مس خوى 

 الزلالة

 اتخاذ اًلرار
 23.173 186.28 130 ذهور

243 1.526- .1280 
ناث  24.997 190.97 115 ا 

 

حعائَة في  ًخضح من الجدول اًساتق أ هَ لا ثوخد فروق ذات دلالة ا 

 لزى ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة ثـزى اتخاذ اًلرار

ناث(. لمخلير  اًيوع )ذهور، ا 

وخاءت ُذٍ اًيدِجة مذفلة مؽ دراسة كل من" روجرثو وفِورىز 

( واًتي أ صارت ا لى أ هَ لا ثوخد فروق دالة فيما ًخـَق 8009وماريا )

 باتخاذ اًلرار والذي ًـزي لمخلير الجًس.

لى أ ن عمََة اتخاذ اًلرار لا حرثحط  رى اًحاحثان أ ن اًيدِجة ثـود ا  وٍ

ناث (، ل نها  عمََة ثخعَة مهارات ثفىير، بمخلير الجًس) ذهور، ا 

وؿدة خعوات لاتخاذ اًلرار مثي جضخَط المضكلة، ثم جمؽ 

اًحَانات، ثم تحدًد اًحدائي، ثم اخذَار اًحدًي المياسة، ثم مذاتـة 

ذٍ الخعوات لا ثخب ثر بمخلير الجًس، فلذلك أ صارت  ثيفِذ اًلرار، وُ

ى لمخلير هخائج اًفرض اًثاًر تـدم وحود فروق في اتخاذ اًلرار ثـز 

 اًيوع.

 : اًراتؽ اًفرضخائج ه 

لزى  اتخاذ اًلرار في فروق ًيط اًفرض اًراتؽ ؿلى أ هَ " ثوخد

اًخخعط  لمخلير ظلاب وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة ثـزى

 ال كاديمي )ؿَمي، أ دبي(.

 المخوسعات الحساتَة اس خخراج وٌَخحلق من صحة ُذا اًفرض تم

ة والانحرافات ( ٌَـَيات المس خللة T-test"ت" )وكيمة  المـَارً

 ، وفيما ًلً ؾرض وثفسير اًيخائج. الزراسة ؾَية أ فراد لاس خجابات

 
 اًخخعط ال كاديمي لمخلير وفلا اتخاذ اًلرارفي  اًـَية ( اخذحار ت ٌَفروق تين مذوسعي درخات أ فراد8خدول )

 الانحراف المـَاري الحسابيالمخوسط  اًـدد اًخخعط ال تـاد
درخة 

 الحرًة
 كيمة "ت"

مس خوى 

 الزلالة

 راتخاذ اًلرا
 25.090 187.52 100 ؿَمي

243 0518- .9550 
 23.478 189.14 145 أ دبي

 

حعائَة في  ًخضح من الجدول اًساتق أ هَ لا ثوخد فروق ذات دلالة ا 

 وظاًحات خامـة الحدود اًضلًٌَة ثـزىلزى ظلاب  اتخاذ اًلرار

 اًخخعط ال كاديمي. لمخلير

( 8008وخاءت ُذٍ اًيدِجة مذفلة مؽ ؿلى ؾحد المحسن اًسخِـي )

حعائَاً تين ؾَية الزراسة  لى أ هَ لا ثوخد فروق دالة ا  واًتي أ صارت ا 

 في اتخاذ اًلرار ثحـاً لمخلير اًخخعط.

رى اًحاحثان أ ن اًيدِجة ثـود ا لى ُياك جضاتَ في المِارات  وٍ

ال كاديمَة ًعلاب وظاًحات اًخخعط اًـَمي وال دبي، ذلك ل نهلٌ 

ًخـرضون لمياهج دراس َة ثدضاتَ فيها تـغ المواد، وثدضاتَ أ ساًَة 

تي في نثير من ال حِان ٍىون أ س خاذ الملرر واحد،  اًخدرٌس فيها،

 فلذلك ًيـىس كل ذلك ؿلى اتخاذ اًلرار لزي ظلاب وظاًحات 

 

ًََ هخائج اًفرض اًراتؽ اًخخ و ما أ صارت ا  عط ال دبي واًـَمي، وُ

تـدم وحود فروق في اتخاذ اًلرار لزى ظلاب وظاًحات خامـة 

 الحدود اًضلًٌَة ثـزى لمخلير اًخخعط.

 : الخامس اًفرضهخائج 

ًيط اًفرض الخامس ؿلى أ هَ " ثوخد ؿلاكة ارثحاظَة تين كل 

اًلرار لزى ظلاب وظاًحات واتخاذ  أ سَوب من أ ساًَة اًخفىير

 خامـة الحدود اًضلًٌَة".

حساب مـامي ارثحاط تيرسون تين  وٌَخحلق من صحة ُذا اًفرض تم

واتخاذ ، وفيما ًلً ؾرض وثفسير  كل أ سَوب من أ ساًَة اًخفىير

 اًيخائج.
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 .واتخاذ اًلرار اًخفىيرأ ساًَة ( مـاملات الارثحاط تين كل أ سَوب من 9خدول )

 ن ال تـاد

 اتخاذ اًلرار

 مـامي الارثحاط
مس خوى 

 الزلالة

 0040. 0**184. 845 أ سَوب اًخفىير اًدشرًـي

 0640. 1190. 845 أ سَوب اًخفىير اًخيفَِذي

 0040. 0**184. 845 أ سَوب اًخفىير الحكمي

 1410. 0940. 845 أ سَوب اًخفىير اًـالمي

 0130. 0*159. 845 المحلًأ سَوب اًخفىير 

 0250. 0*143. 845 أ سَوب اًخفىير المخحرر

 0680. 1170. 845 أ سَوب اًخفىير المحافغ

 0560. 1250. 845 أ سَوب اًخفىير اًِرمي

 0320. 0*137. 845 أ سَوب اًخفىير المَكي

 0160. 0*153. 845 أ سَوب اًخفىير ال كلً

 0740. 1590. 845 أ سَوب اًخفىير اًفوضوي

 0060. 0**174. 845 أ سَوب اًخفىير الزاخلً

 0060. 0**175. 845 أ سَوب اًخفىير الخارجي

(.α ≤ 0.00(.** كيمة مـامي الارثحاط دالة ؾيد مس خوى دلالة )α ≤ 0.05* كيمة مـامي الارثحاط دالة ؾيد مس خوى دلالة )

 

حعائَاً تين  ًخضح من الجدول اًساتق أ هَ ثوخد ؿلاكة ارثحاظَة دالة ا 

أ ساًَة اًخفىير ) اًدشرًـي، الحكمي، المحلً، المخحرر، المحافغ، 

المَكي، ال كلً، الزاخلً، الخارجي ( واتخاذ اًلرار، تُنما لا ثوخد 

حعائَاً تين أ ساًَة اًخفىير ) اًخيفِذي،  ؿلاكة ارثحاظَة دالة ا 

 ، المحافغ، اًِرمي، اًفوضوي ( واتخاذ اًلرار.اًـالمي

( 8007وخاءت ُذٍ اًيدِجة ثخفق حزئَاً مؽ دراسة أ حمد ؿاصور )

لى وحود )  اًخفىير أ ساًَة من كل تين ؿلاكة واًتي أ صارت ا 

 وأ سَوب(  الخارجي ، اًِرمي، اًخلدمي، المَكي، الحكمي، اًدشرًـي،

اًخفىير،  أ ساًَة باقي ؽم فروق وحود وؿدم اًـللاني، اًلرار اتخاذ

 )اًدشرًـي، اًخفىير أ ساًَة من كل تين دالة ؿلاكة ووحود

 اتخاذ وأ سَوب(  الخارجي الزاخلً، اًِرمي، ، اًخلدمي، اًخيفِذي،

 ال ساًَة. باقي تين ؿلاكة وحود وؿدم الحدسي، اًلرار

رى اًحاحثان أ ن اًيدِجة ثـود ا لى أ ن ُياك ؿلاكة تين أ ساًَة  وٍ

)اًدشرًـي، الحكمي، المحلً، المخحرر، المحافغ، المَكي،  اًخفىير

ن أ سَوب اًخفىير اًدشرًـي ًخعَة ( ل   ال كلً، الزاخلً، الخارجي

الاتخكار، والحكمي ًخعَة اًلدرة ؿلى اًخحََي، والمحلً ًخعَة 

الاس تمخاع باًخفاظَي، والمخحرر ًخعَة اٍتمسم باًلواهين، والمَكي 

والزاخلً والخارجي ًخعَحان  نحو ال ُداف، والاكلً ًخعَحان اًخوخَ

ق، وكل ُذٍ اًعفات ًِا ؿلاكة  اًخوخَ نحو اًـمي واًـمي مؽ فرً

واًتي  ال خرىباتخاذ اًلرار تي جساهدٍ، بخلاف أ ساًَة اًخفىير 

أ صارت هخائج اًفرض الخامس تـدم وحود ؿلاكة تُنها وتين اتخاذ 

 ( ُذٍ ، اًفوضويًِرمياًلرار وهي )اًخيفِذي، اًـالمي، المحافغ، ا

 

وؿدم تحدًد  ال ساًَة ثخـامي مؽ اًلضايا المجردة والمواكف اًلامضة،

ذٍ ظفات لا ثخفق مؽ اتخاذ اًلرار، فلذلك كاهت  ال ُداف تدكة، وُ

 هخائج اًفرض الخامس.

 :  اًخوظَات

 أ ساًَة اًخفىير باًخـرف ؿلىثوحَِ المؤسسات اًخـَيمَة  -1

ل همَتها في الحَاة لزى ظلاب وظاًحات الجامـة، 

 الجامـَة.

خِة ًخنمَة  -2 ثلديم اًبرامج الا رصادًة والزورات اًخدرً

أ ساًَة اًخفىير المرثحعة باتخاذ اًلرار لزى ظلاب 

وظاًحات الجامـة، مما ٌساؿدهم في اخذَار اًخخعط 

 والمِية المياس حة.

دراج ملرر مٌفعي ٌساؿد ظلاب وظاًحات  -3 اًـمي ؿلى ا 

 نمَة أ ساًَة اًخفىير.الجامـة ؿلى تحسين وح 

ؾلد اًيدوات والمحاضرات في الجامـة من كدي المخخعين  -4

حول عمَلة اتخاذ اًلرار لما له دور مهم في مساؿدة 

 اًعلاب واًعاًحات في مس خلدَِم المِني. 

ثيوع ظرق اًخدرٌس المس خخدمة مؽ اًعلاب واًعاًحات،  -5

واؾتمادُا ؿلى استراثَجَات خدًدة ثخفق مؽ أ ساًَة 

 هم.ثفىير
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 ملترحات بحثَة:

ًََ الزراسة من هخائج ًلترح اًحاحثان الموضوؿات  في ضوء ما ثوظَت ا 

 الآثَة:

 أ ساًَة اًخفىير وؿلاكتها بالذاهرة اًـاملة.  -1

 أ ساًَة اًخفىير وؿلاكتها بال ساًَة المـرفِة. -2

 اتخاذ اًلرار لزى ظلاب الجامـة ودافـَة الانجاز. -3

ة ؿلى أ ساًَة  -4 اًخفىير في اًخحعَي ال كاديمي أ ثر اًخدرً

 ًعلاب الجامـة.

مهارات اتخاذ اًلرار واًخحعَي الزراسي لزي ظلاب   -5

 وظاًحات الجامـة.

 المراحؽ :

جراُيم ،ؾحد الله ؿلً ، حسن ،محمد أ مين ،) -0 م( 8004ا 

ستراثَجَة ملترحة كائمة ؿلى اًـعف الذُني  ،" أ ثر ا 

ًـمََات واتخاذ اًلرار في ثدرٌس ال حِاء ؿلى حنمَة ا

 ذالمـرفِة اًـََا وتـغ مهارات اًخفىير اًياكد ومهارة اتخا

ة بالممَىة اًـرتَة  اًلرار لزى ظلاب المرحلة اًثاهوً

ن المـلم  اًسـودًة"، المؤتمر اًـَمي اًسادس ؾشر ،حىوٍ

 .937-888،مصر : 

م(،"  8007، اًس َد محمد ، نلٌل، ظافِياز، )أ تو ُاشم -8

ًعلاب الجامـة في ضوء  ةالمميز أ ساًَة اًخـلم واًخفىير 

مس خوياتهم اًخحعَََة وتخععاتهم ال كاديمَة المخخَفة"، 

وركة عمي ملدمة ًيدوة " اًخحعَي اًـَمي ٌَعاًة 

أ نخوجر،  30-89الجامـي : اًواكؽ واًعموح " ، من 

 .56-0خامـة ظَحة ،المدًية الميورة:

م(،" 8008اًحاهس خاني ،ؿدنان جن شرًف حسين ،) -3

ًخفىير وحة الاس خعلاع لزى اًعلاب أ ساًَة ا

الجامـَين في خامـة أ م اًلرى وخامـة الملك ؾحد اًـزٍز 

بالميعلة اًلرتَة بالممَىة اًـرتَة اًسـودًة ، مجلة اًـَوم 

ة ، اًلاُرة ،   .880 – 840:  3،  80اًترتوً

م( ،" ؿلاكة تـغ 0999تدوي، منى حسن اًس َد، ) -4

، المؤتمر اًترتوي اًثاًر ال ساًَة المـرفِة باتخاذ اًلرار"

جكلَة اًترتَة بالا سلٌؾَََة)المـَوماثَة واتخاذ اًلرار في ؿالم 

 .306-860هوني سرًؽ اًخلير( :

م( ،"ال سَوب الا تداؾي 8007اًحيا ،ؿادل اًسـَد، ) -5

وؿلاكذَ جكل من أ ساًَة اًخفىير واًخيؼيم الذاتي ال كاديمي 

لة كلَة ومداخي الزراسة لزى ظلاب كلَة اًِيدسة"،مج

 .355 -894، : 37،  8اًترتَة ،خامـة ظيعا، 

سلٌؾَي، ) -6 م(، " أ ساًَة 8008الجحة، ؾعام الزسوقي ا 

اًخفىير ًس خيرهبرج وؿلاكتها باستراثَجَات اًخـلم الميؼم 

ذاثَا لزى ؾَية من ظلاب اًترتَة الخاظة بمدًية خدة" ، 

مجلة دراسات ؾرتَة في اًترتَة وؿلم اًيفس ،اًسـودًة ، 

86 :007- 054. 

م(،" أ ساًَة اًخـلم 8008الحارثي، فاظمة أ حمد، ) -7

وأ ساًَة اًخفىير لزى ظَحة خامـة أ م اًلرى وؿلاكتها 

تحـغ المخليرات" ،مذعَة حكمَلً ٌَحعول ؿلى درخة 

الماحس خير في ؿلم اًيفس "ثـلم"، كلَة اًترتَة ، خامـة أ م 

 .0المىرمة.:  ةاًلرى بمى

وحِة 8007حدَة، مجدي ؾحد اًىريم، ) -8 م(،"س َىوً

ظيؽ اًلرار"،اًعحـة اًثاهَة، اًلاُرة ،مىذحة اٍنهضة المصرًة 

 :7. 

ستراثَجَة 8006الخالزي، حمد خالز ،)  -9 م(،" فـاًَة ا 

اتخاذ اًلرار في ثدرٌس اًـَوم ؿلى اًخحعَي واًخفىير 

اًياكد لزى ثلامِذ المرحلة المخوسعة بالممَىة اًـرتَة 

-000:  3،  9ًـَمَة، مصر ،اًسـودًة"، مجلة اًترتَة ا

080. 

م(،" أ ساًَة 8003الزر دٍر، ؾحد الميـم أ حمد ،) -00

اًخفىير ًس خيرهبرج لزى ظلاب كلَة اًترتَة تلٌا وؿلاكتها 

تب ساًَة اًخـلم ًَحجز وتـغ خعائط اًضخعَة ،) 

دراسة ؿامَََ ("، مجلة كلَة اًترتَة ، خامـة ؿين شمس 

،87 8 :9-86 . 

م(،" أ ظول ؿلم اًيفس"، 0973راجح، أ حمد ؾزت، ) -00

 .869اًعحـة ال ولى ،ًحيان،دار اًللم : 

م( ،" دراسة ل ساًَة 8000رمضان، رمضان محمد، ) -08

اًخفىير في ضوء الجًس واًخخعط والمس خوى 

-00: 46، 08الزراسي"،مجلة كلَة اًترتَة، خامـة جنها، 

40. 

م (،" أ ساًَة اًخفىير لزى 8008اًزحِلً، قسان، ) -03

المفذوح )رياض ال ظفال ومـلم اًعف(" ، ظَحة اًخـَيم 

مجلة اتحاد الجامـات اًـرتَة ٌَترتَة وؿلم اًيفس ، سوريا 

،00  ،8  :068- 800. 

امي ؾحد الذَد ، زهريا، اًيجار حس ني،  -04 زكَول، جرُ

ة ؿلى تـغ استراثَجَات ما 8000) م(،" أ ثر اًخدرً

وراء المـرفة في حنمَة اًخحعَي الزراسي ومهارات اتخاذ 

ة  اًلرار والزافـَة ٌَخـلم لزى ظلاب المدارس اًثاهوً

ة ، ة"، مجلة كلَة اًترتَة ، خامـة الا سىٌدرً ، 80اًخجارً

0 :050-808. 

م(،" مدخي ا لى ؿلم 8004اًزقول، ؾلٌد ؾحد اًرحيم، ) -05

اًيفس"، اًعحـة اًثاهَة ،اًـين ،دار اًىذاب 

 .367.:يالجامـ
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ران، ظلاح ،) -06 ت ودورُا م(،" مرانز المـَوما8008زُ

في ظيؽ ودعم اًلرار اًترتوي في الا دارة اًخـَيمَة في مصر 

مًضورة،كلَة اًترتَة  دراسة مِداهَة"،رسالة ماحس خير كير

اج.:  .08ثسوُ

راني، ؾحد اًرحمن ظالح ،) -07 م(،" أ ساًَة 8007اًزُ

اًخفىير وؿلاكتها باتخاذ اًلرار لزى ؾَية من مًسوبي المحاكم 

ر ملدم ًيَي درخة الماحس خير اًشرؾَة بمىة المىرمة "،بح

 0في ؿلم اًيفس ،كلَة اًترتَة ، خامـة أ م اًلرى: 

م(،" أ ساًَة اًخفىير 8008اًسخِـي، ؿلً محسن، ) -08

وؿلاكتها باتخاذ اًلرار لزى ؾَية من مدٍري الا دارات 

ة  الحىومِة بمحافؼة خدة"، مجلة أ م اًلرى ٌَـَوم اًترتوً

 .887: 0، 04والاحتماؾَة والا وساهَة، اًسـودًة، 

م(،"اًخفاؿي تين خرائط 8008ظادق، مٌير موسى، ) -09

اًخفىير واٍنمو اًـللً في تحعَي اًـَوم واًخفىير الا تخكاري 

واتخاذ اًلرار ًخلامِذ اًعف اًثاًر الا ؿدادي"، مجلة 

 .040ػػ 69: 8، 00اًترتَة اًـَمَة ، مصر ، 

م(، "أ ساًَة اًخفىير لزى 800ظلافحة، فؤاد ظَ، ) -80

ئة اًخدرٌس في خامـة مؤثة وؿلاكتها باًخخعط أ ؾضاء َُ 

واًرثحة ال كاديمَة"، مجلة كلَة اًترتَة، خامـة ؿين 

 .355-385: 3،  30شمس،

م( ، "أ ساًَة اًخفىير 8008ؿاصور، أ حمد حسن محمد. ) -80

وؿلاكتها تب ساًَة اتخاذ اًلرار ال كاديمي لزى ؾَية من 

َة اًترتَة ، ظلاب الجامـة " دراسة ؿبر زلافِة " ، مجلة كل 

 .859-880: 74، 08خامـة جنها ، 

م(، "جرنامج 8008ؾحد اًرحمن، ُدى مععفى محمد، ) -88

ملترح ًخنمَة مهارات الاس تماع اًياكد والا تداؾي وأ ثرٍ في 

مهارات اتخاذ اًلرار لزى اًعاًحات المـَلٌت ثضـحة رياض 

 .63-38:  80ال ظفال"، مجلة اًلراءة والمـرفة ، مصر ،

م(،" اتخاذ اًلرار 8008حسن، ) تيدر محمداًـخُبي،  -83

وؿلاكذَ جكل من فاؿََة الذات والمساهدة الاحتماؾَة لزى 

ؾَية من المرصدٍن اًعلاتَين بمحافؼة اًعائف" ، رسالة 

ماحس خير )تخعط ؿلم هفس( كلَة اًترتَة ، خامـة أ م 

 0اًلرى:

م(،" دراسة أ ساًَة 8000اًفاؾوري، أ يهم ؿلً، ) -84

لزى اًعَحة ذوي ظـوبات اًخـلم في اًخفىير اًسائدة 

اًرياضَات " دراسة مِداهَة ؿلى ظلاب اًعف اًثامن 

في مدارس محافؼة اًلٌَعرة،" رسالة ماحس خير كير 

 .800-0مًضورة ، خامـة دمضق ، كلَة اًترتَة ، : 

م( ،" أ ساًَة اًخفىير لزى 8007اًفلَِ، أ حمد حسين. ) -85

واًـَوم أ نموذخاً"  ظلاب خامـة الملك سـود : كلَخا اًترتَة

ة(، -000: 8، 7،مجلة كلَات المـَمين) اًـَوم اًترتوً

038 . 

،ثعورٍ، لم(،" ثفىير ال ظفا0999كعامي، ًوسف ،) -86

وظرق ثـَيمَ"،اًعحـة ال ولى،ؾلٌن ،دار ال ََُة ًٌَشر 

 . 008واًخوزًؽ:

جراُيم، ) -87 م(، " أ ساًَة اًخفىير 8000محمد، اًِام ا 

ثوجهات اًِدف لزى ظاًحات وؿلاكتها تب ساًَة اًخـلم و 

المرحلة الجامـَة بمدًية مىة المىرمة"، رسالة دنخوراٍ في 

ؿلم اًيفس ، تخعط ) ثـلم (، كلَة اًترتَة ،خامـة أ م 

 . 0اًلرى :

م(،" أ ثر اخذلاف ال سَوب 8007محمد، محمد حساهين، ) -88

المـرفي واًخخعط ال كاديمي ؿلى أ ساًَة اًخفىير واتخاذ 

من ظلاب خامـة جنها "، مجلة اًححوث اًلرار لزى ؾَية 

ة ، كلَة اًترتَة ، خامـة الميوفِة ،  8، 88اًيفس َة واًترتوً

 :078-884. 

م(، " أ ثر اس خخدام 8006محمد، وائي ؾحد الله ،) -89

ستراثَجَة ملترحة في تحعَي اًرياضَات وحنمَة مهارات  ا 

اتخاذ اًلرار لزى ثلامِذ اًعف اًسادس الاتخدائي"، مجلة 

 .45-04: 9حرتويات اًرياضَات ، مصر ،

جراُيم، ) -30 م(،" أ ثر جرنامج 8000معحية، اًس َد خالز ا 

لاستراثَجَات ما وراء المـرفة ؿلى أ ساًَة اًخفىير 

لزى ؾٌَُة من واًخحعَي الزراسي ومس خوى اًعموح 

ظلاب الجامـة"، مجلة اًححر اًـَمي في اًترتَة ، مصر ، 

08  :405- 478. 

م(،" أ ساًَة اًخفىير وؿلاكتها 8007الميعور، قسان، ) -30

بحي المضكلات " دراسة مِداهَة ؿلى ؾَية من ثلامذة 

اًعف اًسادس ال ساسي في مدارس مدًية دمضق 

 .455-407: 0، 83اًرسمَة" " ، مجلة خامـة دمضق ،

م(،" جروفِلات 8000اًيجار، حس ني زهريا اًس َد، ) -38

وتين وذوي  أ ساًَة اًخفىير المفضلة لزى اًخلامِذ الموُ

ظـوبات اًخـلم واًـادًين وؿلاكتها باًخوافق الزراسي 

واًخحعَي ال كاديمي" ، مجلة كلَة اًترتَة ، خامـة 

ة ،   .884ػ 060:  3،  80الا سىٌدرً

م(،" جروفِلات 8000د، )اًيجار، حس ني زهريا اًس َ -33

وتين وذوي  أ ساًَة اًخفىير المفضلة لزى اًخلامِذ الموُ

ظـوبات اًخـلم واًـادًين وؿلاكتها باًخوافق الزراسي 

واًخحعَي ال كاديمي" ، مجلة كلَة اًترتَة ، خامـة 

ة ،   .884ػ 060:  3،  80الا سىٌدرً

م( ،" أ ساًَة اًخفىير 8008اًيور، أ حمد ًـلوب، ) -34

جكل من أ ساًَة اًخـلم واًخخعط ال كاديمي  وؿلاكتها

واًخحعَي الزراسي لزى ظلاب كلَة اًترتَة خامـة 

:  8، 88خازان"، مجلة كلَة اًترتَة ، خامـة أ س َوط ، 

808- 865  
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م(،" واكؽ عمََة 0996،دلال ؾحد اًواحد ،) داًِد ُو  -35

ت  اتخاذ اًلرار في مدارس اًخـَيم اًـام تدولة اًىوً

ت ، )دراسة مِداهَة ة ،اًىوً ،  00(" ، المجلة اًترتوً

40:95- 048. 

م(،" دراسة ملارهة تين 8000ًوسف، سَعاهة ؾثمان ،) -36

هؼام اًخـَيم في كلَة شرظة دبي وكلَة اًخلٌَة وأ ثرٍ ؿلى 

اتخاذ اًلرار ؾيد اًعلاب" ، وركة عمي ملدمة ٌَمؤتمر 

ين ؾن اًلدول  اًواحد واًـشرٍن، الميؼمة اًـرتَة ٌَمس ئوً

سجَي في الجامـات اًـرتَة الميـلد جكلَة شرظة دبي واًد 

ت  30-87في اًفترة من  ق، اًىوً مارس، مجلة ؿلى اًعرً

،09 :065-086. 

م(، " ؿلاكة اًخفىير 8008ًوسف، ًوسف خلال، ) -37

ة باًلدرة ؿلى اتخاذ  اًياكد ووجهة اًخحكن والخبرة الا دارً

احي اًلرار اًترتوي الاتخكاري لزى مدٍري المدارس بالمر 
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Differences in Thinking Styles and the ability to make 

decisions with students of the University of the 

Northern Border of Saudi Arabia 

 

Abstract 
The present study is concerned with the clearance of the appropriate period the 

divorced woman "mukhtali'a" has to stay before another attempt for marriage in addition 
to the clearance of her living expenses in the Islamic jurisprudence compared to the 
Jordanian matrimonial law. It aims at explaining the period of divorced "Mukhtali'a" and 
the necessity of payment of her living expenses during the period in Islamic jurisprudence 
and in the Jordanian matrimonial Law. The study followed the descriptive and 
comparative approaches. The most important result is that the period of the divorced in 
"Khul'ua" is found to be the same as the period of normal divorce. One of the main 
recommendations is to give the subject of "Khul'ua"  and related issues like new 
engagement of the divorced woman, to go back over divorce more specialized studies in 
Islamic jurisprudence that single out every rule related "Khulu'a" extensive independent 
study of jurisprudence that combine all the views related to the subject in order to reach 
to a sound point of view. Furthermore, it recommends that more studies on Figh and 
medicine need to be conducted to clear the case of "Eddah" in islamt. 
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