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عضبء هيئة التدريس ببلجبمعبت أتصور مقترح لبرامج تنمية 
لمبنيةوالأ نجليزيةضوء الخبرة الإ السعودية في  

 
  ى م محمد ل صمحمد محمد/ د

 جامعة فان هولاند ستاذ مساعد التربية المقارنةأ
 بالجامعة السعودية الالكترونيةوعضو هيئة التدريس 

 

 المُـلخصَ

تطوير في  ومحاولة الاستفادة منهما، الجامعات الإنجليزية والألمانيةفي  على واقع برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس التعرفاستهدفت الدراسة 
ومحتواىا  –البرامج المقدمة من حيث )أىدافها في  وتفادى بعض المشكلات والقصور، السعوديةبرامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس في  ىذا بالإضافة إلى رصد أوجو التشابو واختلاف، تنفيذىا وتقويم ىذه البرامج(في  المتبعةوالأساليب  –
الدول محل المقارنة باختلاف في  يؤكد اختلاف برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس –الدول محل المقارنة وصولًا إلى صياغة فرض في  بالجامعات

تم التأكد منها من خلال تحليل المحاور الأساسية لبرامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس  التيو ، يوالاجتماع يوالاقتصاد الثقافيدرجة التقدم 
صحة الفرض الذى تم البلوغ إليو من خلال مرحلة  نتائج الدراسةولقد أظهرت . ضوء القوى والعوامل في  بالجامعات تحليلًا مقارنًا وتفسيره

قصور برامج تنمية  وأوضحدول المقارنة في  حيث أوضح اختلاف برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات؛ ض جوانبو بعفي  المضاىاة
 المملكة العربية السعوديةفي  والتقويم ( –والتنظيم  –وأساليب  –ومحتوى البرامج  –أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات من حيث ) الأىداف 

توصل و  السعوديةتحسين وتطوير برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في  ادية ماا يعى  إمكانية الإفادة منهماعن إنجلترا وألمانيا الاتح
وذلك من خلال الاستفادة ، السعوديةالباحث إلى تصميم تصور مقترح من خلالو يحاول تطوير برامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

ضوء الإمكانيات المتاحة في  وذلك، السعوديةبرامج تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في  المقارنة لمواجهة القصورمن تجارب الدول محل 
 -أساليب التنمية  - المحتوى التدريبي -وصولًا إلى تصميم برامج لتنمية أعضاء ىيئة التدريس متطورة من حيث الأىداف ، يلسعودللمجتمع ا

 . البرامج طرق تنظيم وتقويم تلك 
 

   : ة  م  س  ل  م  

 الأساس َة اًتي ُشا اًـصر لٍوؿة من اًخحولثفي  ًواخَ الإوسان

شٍ اًخحولث ثيعَق ، كيرث صكل الحَات ؿلى سعح الأزط وُ

وثؤسس ؿلى لٍوؿة من المخليراث واًثوزاث المخلاحلة كاًثوزت 

اإيجاذ في  وجمَـاً ساهمت وزوزت الثعالث واًثوزت اًخلٌَة المـَوماثَة

و مجتمؽ بأهم ما يميٍز اًـلم، وجضىِي مجتمؽ خسًس ٌسمى مجتمؽ المـصفة  وُ

حِات الإوسان  كان ًِا بأتَف الأثص في وما ثًذج ؾيَ من ثعحَلاث مشُلة

 . 

في  يوجضلي قمة اًسلم اًخـَيم وثـس الجامـة من بأهم ظَف اًخـَيم اًـالي

ص كافة هواحيفي  وثحسو بأهمَتها، مخخَف تلسان اًـالم في  الحَات ثعوٍ

ؿساذ المخرععين وحتمثي بأهم بأُسافِا في، المجتمؽ المخخَفة المِن في  اإ

 يًخحلِق اًخعحَؽ الاحتماؾ يواًلِام بمرخَف بأهواغ اًححوج واًسـ

والجامـة بأنبر مؤسسة ، ٌَفصذ مما ًؤذى اإلى حكامي شخعَخَ واًثلافي

 بأزفؽ مس خوياتها )الشكيفي  مجتمـَة ثـَيمَة ثخفاؿي مؽ المـصفة واًثلافة

 . ( 6006: دصونب  و 

ؿساذ زبأش المال اًخشرى ثضعَؽ نلٌ تمثي الجامـة بأهم الميؼلٌث اًتي ، بإ

حِر جسِم ؛ المجتمؽ المـاضد  الشى ًـس بأحس بأهم بأسس اًخلسم فيو 

هخاح المـازف  الجامـاث في ؿساذ اًىواذز اًلاذزت ؿلى اإ تياء اًخشر واإ

ا ووشرُا وثوػَفِا صُ نلٌ ، مـالجة مضكلاث الحَات المـاضدتفي  وثعوٍ

، شخعَتها اًثلافِةتمثي الجامـاث ؾلي الأمة ومـَاز مجسُا وذًَي 

نلٌ بأنها تمثي مصنز الإصـاغ ، والإوساني يوالحعن الميَؽ ًتراثها الحضاز 

 . ( 8998: واًخفىير ٌَحاضر والمس خلدي )فِله ، اًثلافي

اًخـامي مؽ  لشا ثـس حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بأحس اًوسائي المِمة في

ػي المعاًة المتزاًست من بأؾضاء َُئة في  ورلك، اًخلير ومواجهخَ

حِر ًـمَون مؽ ؿسذ هحير من اًعلاة ًكل منهم ؛ اًخسزٌس 

نلٌ بأنهم يحمَون ؿلى ؿاثلِم ؾةء ، ثعَـاث واحذَاخاث مذحاًية

بلإضافة اإلى ما كس ًخحمَوهَ من ، الجوذت ؿالي يتحلِق بحر ؿَم
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ذازًة اثَيَة ويمىن اًيؼص اإلى اًخنمَة المِيَة كاستر ، مس ئوًَاث اإ

ًخحلِق الجوذت لأؾضاء َُئة اًخسزٌس اًـامَين بمؤسساث اًخـَيم 

 .( Secretariat: 1998) اًـالي

 

  

 :  لززاسةا مضكلة: ثاهَاً 

اًسـوذًة لٍوؿة مذيوؿة من اًخحسياث والمضكلاث ثواخَ الجامـاث 

، وثلَي من حوذت الأذاء فيها، وثلِس اهعلاكِا، حىدي حصنتها اًتي

ؿلى حساة الجوذت اًيوؾَة  ياًخحسياث اًخوسؽ اًكمومن ُشٍ 

وانخفاط ، ميزاهَاتهاعمََة اًخسزٌس فلط وضب لة في  وانحساز زساٍتها

ذازاته وقَاة اًخًس َق تين الجامـاث ومذعَحاث اًخنمَة وسوق  ابأذاء اإ

وهى مضكلاث ثؤثص تسوزُا ؿلى بأؾضاء َُئة اًخسزٌس ، اًـمي

 حصثحط بمخعَحاث اًخسزٌس الجَسًواجهون مضكلاث مذيوؿة ، الشٍن

ذازًة واًخلِيم واًتركِة يواًححر اًـَم وهى ، ومضكلاث بأكاذيمَة واإ

ومن ثم مضازنتهم ، مجتمـة ثؤثص ؿلى بأذاء بأؾضـاء َُئة اًخسزٌس

ص ٌَميتمؽ ، وتحلِق اًخلسم، تياء زبأش المال اًخشرىفي  تفاؿََة واًخعوٍ

 . ( 6007:  ي)اًـيم

َخـصف ؿلى واكؽ جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة لشا ثبأتى ُشٍ الززاسة ٌ 

الجامـاث الإنجَيًزة والألماهَة ومحاولث الاس خفاذت منها  اًخسزٌس في

ص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـة اً  في سـوذًة ورلك ثعوٍ

 :  اًخاًَة الززاسةؿلى بأس ئلة من ذلال الإخاتة 

حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة  واكؽ جصامجما :  8ش

 والإنجَيًزة والألماهَة ؟

جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة  ما بأوخَ اًض حَ والادذلاف في:  6ش

 الزول محي الملازهة ؟ اًخسزٌس في

ًخعوز الملترخ ًبرامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس ا ما: 3ش

 لماهَةالأ َيًزة و نج ضوء الخبرت الإ بلجامـاث اًسـوذًة في

 : بأُساف الززاسة : ثاًثاً 

 : فيما ًلى  الززاسةحتمثي بأُساف 

ًلاء اًضوء ؿلى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  -8 اإ

 . بلجامـاث اًسـوذًة والإنجَيًزة والألماهَة 

جصامج  اًىضف ؾن اًلوى واًـوامي اًثلافِة المؤثصت في -6

كل من  فية بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث حنمَ

نجَترا وبألماهَا   . اًسـوذًة واإ

جصامج حنمَة بأؾضاء  زظس بأوخَ اًدضاتَ والادذلاف في -3

َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة والإنجَيًزة والألماهَة 

 . 

ؾضاء َُئة اًخسزٌس بأ وضؽ ثعوز ملترخ ًبرامج حنمَة  -4

 . ضوء الزول محي الملازهة بلجامـاث اًسـوذًة في

 

 

 : بأهمَة الززاسة : زاتـاً 

 : حتمثي بأهمَة الززاسة الحاًَة فيما ًلى  

ثياوًت  ثَحَة الززاسة ًخوظَاث نثير من الززاساث اًتي -8

من ضروزت الاُتمام تبرامج ، بلجامـاث اًسـوذًة اًخـَيم اًـالي

 . حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

اًخـصف ؿلى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة  جسِم الززاسة في -6

اًخسزٌس بلجامـاث الإنجَيًزة والألماهَة ومسى ازثلائها تبأؾضاء 

 . وحنمَة كسزاتهم اًخسزٌس َة واًححثَة والمجتمـَة ، َُئة اًخسزٌس

محاولة الززاسة لإيجاذ س حي حسًثة ومذعوزت ٌَخلَة ؿلى  -3

ـاث جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجام اًلعوز في

 . ورلك لمواجهة اًخحسياث اًـالمَة المـاضدت ؛ اًسـوذًة

مجال حنمَة  ثدٌاول الززاسة الحاًَة ذول ًِا ذبرت مذلسمة في -4

ثلسيم محاولة في  مما ٌسِم، بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث

تحلِق بأُسافِا  مذواضـة ثـين الجامـاث اًسـوذًة في

 . الاستراثَيَة واًخىذَىِة 

 : ج الززاسة منه: ذامساً 

 ٌس خزسم اًحاحر مسذي تيًرساى، الززاسةًلاإخاتة ؾن جساؤلث 

 الززاساث الملازهة الشى ًـتمس ؿلى الخعواث اًخاًَةفي 

(Bereday1964)  . 

 :  Descriptionاًوظف  -8

جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة وثخضمن ثلك الخعوت اًوظف اًكامي ًواكؽ 

ورلك من ، الزول محي الملازهة فيكل ذولة في  اًخسزٌس بلجامـاث

ا  ذلال جمؽ اًحَاناث والمـَوماث اًوظفِة والإحعائَة من معاذزُ

 . المخخَفة

 :  Interpretationاًخفسير  -6

اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس  جصامجوثخضمن ثلك المصحلة تحََي واكؽ 

الزول محي الملازهة واًخـصف ؿلى اًلوى واًـوامي  بلجامـاث في

ثفسير بأوخَ اًدضاتَ والادذلاف  سدساؿسنا في فِة المخخَفة واًتياًثلا

 . فيما تـس 

    :  Juxtapositionالمضاُات  -3

وتهسف ُشٍ المصحلة اإلى زظس بأوخَ اًدضاتَ والادذلاف تين الزول 

، رُن اًحاحرفي  محي الملازهة ؿلى ضوء الإظاز الملازن الشى اس خلص

وثـتمس ؿلى خسولة الماذت اًـَمَة والمواسهة تُنها واًخوظي اإلى اًفصط 

 . الحلِلى 

 :  Comparisonالملازهة  -4

شٍ هى المصحلة اٍنهائَة يمىن من  اًتيو ، اًترتَةفي  المنهج الملازنفي  وُ

زحاث صحة اًفصط الحلِلى اًياتج ؾن مصحلة المضاُات  ورلك ،ذلاًِا اإ

ضوء اًلوى واًـوامي في  ضاتَ والادذلافمن ذلال ثفسير بأوخَ اًد 

 . اًثلافِة 
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 : حسوذ الززاسة : ساذساً 

 حتمثي حسوذ الززاسة فيما ًلى 

ثلذصر الززاسة الحاًَة ؿلى ذزاسة وملازهة :  الحس الموضوؾى   -8

 –)الأُساف : جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من حِر 

ثلويم جصامج اًخنمَة ، بأساًَة اًخنمَة، محخوى اًبرامج اًخسزًخِة

 . لأؾضاء َُئة اًخسزٌس( 

ت الززاسة الجامـاث اًسـوذًة ًثياو : الحس الجلصافى  -6

 والانجَيًزة والالماهَة

ظحلت الززاسة الحاًَة ؿلى الجامـاث محي : الحس اًزمنى -3

 .وحتى الان 6080اًفترت اًزمٌَة من في  الاُتمام

 : مععَحاث الززاسة : ساتـا 

 Professional Developmentالمِيَةاًخنمَة جصامج   -8

Programs)  ) : ثـمي ؿلى تحسين  اًتيثـنى اًـمََاث

المـازف والمِازاث والاتجاُاث المصثحعة بمِية ؾضو َُئة 

ٍتمىِنهم من ثعميم جصامج ، اًخسزٌس واًخبأزير ؿَيها ثضكل اإيجابى

وهى ، اإلى تحسين ثـلم اًعلاة ثـَيمَة مذعوزت ثؤذى بًخالي

 ىون من بأوضعة مخععة ومٌفشت ًتركِة اٍنمو اًضرصيجصامج ثخ

 .  (Zachariah,2000واًوػَفى ًـضو َُئة اًخسزٌس )

هم الأؾضاء اًلائمين : ( Facultyبأؾضاء َُئة اًخسزٌس )  -6

من حملة  الجامـيثض ئون اًخسزٌس بأو الإشراف ؿلى اًخـَيم 

بأس خار  –)مسزش : ذزخة الزنخوزاٍ من روى اًصثة ال ثَة 

 . ( 6004: )الحساذ بأس خار(  –مساؿس 

هى لٍوؿة مـاُس ؿَمَة راث ظفة :  Universityالجامـة  -3

ًذؼم بها ظلاة، كاهوهَة ًـمي بها بأساثشت وثـمي ؿلى ، وً

ؿساذ اًعلاة  ا بلإضافة اإلى اإ صُ ظَاكة المـصفة ووشرُا وثعوٍ

َِم  ؿساذاً ًؤُ  اإ

 

 -: الززاساث اًساتلة : تاسـاً 

 : الززاساث اًـصتَة : بأولً 

" الأذواز  ـيوانت :  م(6005ذزاسة صاذًة خاجص محمد هَلانى ) -8

ذسمة المجتمؽ بمحافؼة الزكََِة في  المعَوتة من ؾضواث َُئة اًخسزٌس

تهسف الززاسة اإلى اًخـصف ؿلى ماَُة وػائف الجامـة )اًخسزٌس  "

مجال  في تحََي وػائف الجامـة، ذسمة المجتمؽ( –اًححر اًـَمى  –

واس خزسمت ، تحللِا اًتيذسمة المجتمؽ اإلى لٍوؿة من الأذواز 

، وكس زاؾت اًحاحثة مذلير اًكلَاث )ال ذاة، الززاسـة المنهج اًوظفى

واٌَلاث الإنجَيًزة ، اًززاؿة، اًعَسًَة، اًعة، الحلوق، اًخجازت

، واًفصوس َة واًـصتَة( ومذلير اًخرعط والززخة اًـَمَة )بأس خار

مسزش( وظحلت الاسدداهة ؿلى ؾَية ؿسذُا ، مساؿسبأس خار 

حنمَة اًضـوز لزى ؾضواث منها وبأسفصث الززاسة ( ؾضواً 373)

سزٌس تبأهمَة اًولء والاهتماء ٌَميتمؽ المحلى المحَط جكلَاتهم َئة اًخُ 

ؿاذت اًيؼصو ، وخامـاتهن بلزكََِة ًُضمي  الجامـيمحخوى اًخـَيم في  اإ

 (6005)هَلانى. اًعاتؽ اًخعحَلى  ذزاساث ومـازف ًلَة ؿَيها

" ثلويم بأذاء تـيوان :  م(6008)ذزاسة نجم الزٍن هصر بأحمس  -6

ص وتهسف ، " بأؾضاء َُئة اًخسزٌس تين زظس اًواكؽ وزؤى اًخعوٍ

الززاسة اإلى اًوكوف ؿلى مفِوم واضح ومحسذ ًخلويم بأذاء بأؾضاء َُئة 

زسم اًحاحر منهج واس خ، اًخسزٌس وبأهم الأذواز الجامـَة المصثحعة تَ

لززاسة ػاُصت بأذاء بأؾضاء َُئة  (Gas study)ذزاسة الحالة 

ا ودعائعِا المميزت ة ًِا تياؤُ ، اًخسزٌس وؼاُصت احتماؾَة حصتوً

ضروزت المصاحـة في  وثوظي اًحاحر اإلى لٍوؿة من اًيخائج ثخَرط

ص عمََة  الجاذت والمس تمصت لمحخوى الميامً الجامـَة وتحسًسُا وثعوٍ

تمثي بأدعص مهام ؾضو َُئة اًخسزٌس وثـسذ معاذز  اًتيو ، اًخسزٌس

. كمفصذ مذفصذ  الجامـيوؿسم الاؾتماذ ؿلى اًىذاة ، ثـلم اًعاًة

 (6008: )بأحمس

تـيوان " مجالث :  م(6008ذزاسة ؾحس الله حصاػ ؾحاش ) -4

كلَة اًترتَة بجامـة في  اًخنمَة المس خلدََة ًـضو َُئة اًخسزٌس

ًََ بأؾضاء  " اًىوًت وتهسف الززاسة اإلى ثـصف ما يحخاح اإ

حواهة اًخنمَة ، كلَة اًترتَة بجامـة اًىوًتفي  َُئة اًخسزٌس

المِيَة والأكاذيمَة واًححثَة والإذازًة والاحتماؾَة تلَة بأذشُا 

في  تـين الاؾخحاز ؾيس اًخرعَط ًبرامج ووزص اًخسزًة

بأهمَة وذزخة وكام اًحاحر تخعميم بأذات ًخحسًس مسى ، اًكلَة

مجالث اًخنمَة نلٌ ٍصاُا بأؾضاء َُئة في  ممازسة اًحيوذ المشهوزت

( ؾضو من بأؾضاء 67اًخسزٌس وحىوهت ؾَية الززاسة من )

في  وبأػِصث اًيخائج وحوذ ادذلاف واضح، َُئة اًخسزٌس

مجالث اًخنمَة الرسة في  احذَاخاث بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

صث اًيخائج بأًضاً بأن المجالث نلٌ بأػِ، المضمولة تبأذاء الززاسة

حؼَت تبأنبر كسز من اًترنيز كاهت المجالث الأكاذيمَة  اًتي

حين ثحين بأن احذَاخاث في ، اًخواليوالمِيَة والإذازًة ؿلى 

المجاًين ال دصٍن اًححر والمجتمؽ حؼَت تيعُة بأكي في  اًخنمَة

 (.6008: )ؾحاش . من اًخبأهَس ؿَيها من خاهة بأفصاذ اًـَية 

 

 : الززاساث الأحٌحَة : هَاً ثا

اًخنمَة المِيَة  تـيوان ": م( 6006ذزاسة زوتًسون وكازنجخون ) -4

واس تهسفت الززاسة اًخبأنس ؿلى بأهمَة اًخنمَة  ٌَخـَيم المسزسى اًضامي"

ا تهسف اإلى اًخبأزير ؿلى مـصفة  المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بؾخحازُ

هواتج اًخـلم في  ثؤذى اإلى ثلَير وبًخاليالمـلم وممازسة المـلم ٌَخسزٌس 

من اًعلاة وكس زنزث بأنثر نمارح اًخنمَة المِيَة فـاًَة ؿلى بأهمَة 

اًـمََة اًخـَيمَة في  المضازنة اًفـالة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس والإذازًين

وحصنز الززاسة الحاًَة ؿلى ثعحَق بأحس نمارح اًخنمَة المِيَة والشى ، 

تاحة اًفصض  في حتمثي بأهم محاوزٍ اًخـاون تين بأؾضاء َُئة اًخسزٌس واإ

 اًتيوذَعت الززاسة اإلى بأن اًخنمَة المِيَة ، ٌَخـلم اًفصذى ٌَمـَمين

مثي ُشا المياد ثـزس اإحساش بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلهتماء في  ثتم

 (6006: )زوتًسون وكازنجخون . واًضـوز تبأهمَة اًبرامج اًخسزًخِة 

جصامج اًخنمَة  تـيوان ":  م(6004ث )ذزاسة ذٍىسون وسىو  -5

المِيَة ًلأساثشت الزوًَين " الميؼوز والخبراث راث اًعلة بًخـَيم 
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ًلاء اًضوء ؿلى جصامج اًخنمَة المِيَة  واًخـلم " واس تهسفت الززاسة اإ

حِر ؛ الجامـاث الاستراًَةفي  لأؾضاء َُئة اًخسزٌس دعوظاً 

كس بأظححوا بأنثر وؾَاً بأنسث بأن بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

تبأهمَة سياذت حوذت اًخـَيم واًخـلم ورلك من ذلال ما ًخَلوهَ من 

 وبأن ثلك الجوذت حصثحط ثضكل بأساسي، جصامج وذوزاث ثسزًخِة

وكس ، بمفِوم المحاسخِة من كدي َُئاث من ذاذي المؤسسة وذازجها

جس تهسف سياذت حوذت  كامت الجامـاث الاستراًَة بخعة استراثَيَة

الملٌزساث اًخـَيمَة بلجامـة وبأوضبأث لشلك وحست ذاظة ٌَلِام تخلك 

، المِمة وؾلسث سَسلة من وزص اًـمي وذوزاث اًخنمَة المِيَة

وثـصط الززاسة ذبراث المحاضرٍن فيما ًخـَق بمحاذزاث اًخنمَة المِيَة 

 وتخَط الززاسة اإلى ؾصط تـغ اًخحسياث ووضؽ تـغ اًخوظَاث

( 6004: ذٍىسون وسىوث ًخلك اًبرامج ) ًخلسيم الزعم المس خلدلً

 . 

" جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة تـيوان : م( 6005ذزاسة واًنراًت ) -6

واس تهسفت  "مجال حىٌوًوحِا المـَوماث وذسماث اًخـلم في  اًخسزٌس

الززاسة اس خـصاط اًلضايا واًـوامي المؤثصت ؿلى اًبرامج الحاًَة ٌَخنمَة 

مجال المـَوماث وذسماث اًخـلم نلٌ في  يَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌسالمِ 

اس تهسفت اًخوظي اإلى ؿسذ من الاستراثَيَاث يمىن من ذلاًِا 

، ثـوذ ؿلى بأؾضاء َُئة اًخسزٌس ونشلك اًعلاة اًتيثـؼيم اًفائست 

ثياوًت الخسماث الجامـَة مؽ  اًتيوكس اس خـصضت الززاسة الأذتَاث 

وكس ذَعت الززاسة اإلى بأن ، ث الاستراًَةاًخعحَق ؿلى الجامـا

مجال اًخىٌوًوحِا والشى بأثص ؿلى ثوظَي ذسماث في  اًخلسم الحاذج

ظصق اًخسزٌس بلجامـاث في  حسزت اًتيالمـَوماث واًخليراث 

في  بحاخة اإلى مصاحـة استراثَيَاتها ثضبأن اًخوظَي اًفـال ٌَمـَوماث

 . ( 6005: اًت واًنر ). عمََاث اًخـلم واًخـَيم واًححوج 

 

 : ثـلِة ؿلى الززاساث اًساتلة 

زنزث مـؼم الززاساث اًساتلة ؿلى اًـوامي المؤثصت في  اًخنمَة المِيَة 

لجامـة وثلِيمِا واس خزسمت تـضِا المنهج بلزى بأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

ص اًخنمَة ، وذزاساث الحالة ياًوظف تُنما ٌسـى اًححر الحالي ًخعوٍ

نلٌ ، من مٌؼوز ملازن َُئة اًخسزٌس بلجامـاثالمِيَة لأؾضاء 

ثياوًت مـؼم الززاساث اًساتلة اًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

ص ، وكاهت في ذول مخخَفة، الجامـي تُنما ًدٌاول اًححر الحالي ثعوٍ

الجامـاث اًسـوذًة في  اًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس

بأقفَت اًـسًس من الززاساث اًساتلة ، والانجَيًزة والالماهَة

ص اًخنمَة  الززاساث الملازهةفي  حوزح تيراذاىمنهج  اس خزسام  ًخعوٍ

و ما ًلوم تَ اًححر ، المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس الجامـي وُ

محاولة ، ثبأتي ُشٍ الززاسة اس خىلٌل ٌلسزاساث اًساتلةو ، الحالي

ص اًخنمَة المِيَة ، مةالإضافة  ٌَمجال اًترتوي تيؼامَ اًخـَيمي ؿا وتخعوٍ

من ثسزٌس  وبحر ؿَمي  ، لأؾضاء َُئة اًخسزٌس  بمجالتها المخـسذت

ذازي  . وذسمة مجتمؽ  ومجال اإ

 

 :  يالإظاز اًيؼص 

 -: واكؽ جصامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة

 : بأُساف جصامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة -اول

ثضؽ تـغ الجامـاث اًسـوذًة اُسافا ًبرامج حنمَة اؾضاء َُئة 

ِا ؾن ظصًق ثياول اُساف جصامج اًخنمَة في  اًخسزٌس بها ويمىن ثياوً

 : تـغ الجامـاث بها ؿلى اًيحو اًخالى

خامـة في  اُساف جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس ( بأ )

  (6000 :)خامـة الملك ؾحس اًـزٍز:الملك ؾحس اًـزٍز

 تساؾ - يالميعل – يحنمَة مهازاث اًخفىير )اًـَم  - يالإ

 . ( لأؾضاء َُئة اًخسزٌس يالاتخكاز  - الخَالي - ياًخوفِل

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو تحلِق الأُساف

ص واًخـَيم ، الاستراثَيَة ٌَجامـة والاُتمام تثلافة اًخعوٍ

 . مسى الحَات  الشاتي

  ا اندساة المـَوماث ؾن مهية اًخـَيم واًخسزٌس بؾخحازُ

 . اًوػَفة الأولى ٌَجامـة 

  حنمَة مهازاث اًححر اًـَمى . 

  حنمَة مهازاث اًلِاذت . 

  حنمَة المِازاث اًضرعَة . 

  ثعصخ من وجهة  اًتيتحسًس المضكلاث الجامـَة اًـامة

 . هؼص الزازسين 

 ما لهم وما ؿَيهم  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو مـصفة

 . من حلوق 

 اس خزسام الأساًَة في  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

واًخـصف ؿلى الأساًَة ، ظصائق اًخسزٌسفي  المخعوزت

 . اًخىٌوًوحِة الحسًثة بها 

: الملك فِعي)ة( بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بجامـة 

 ( 6004: )الحساذ

  ص بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـة واسدثمازهم ثضكل ثعوٍ

 . فـال 

 ذسمة في  اندساة المـصفة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بها

ي ٌَجامـة من ناحِة ، المجتمؽ من ناحِة وثوفير معاذز تموً

 . بأدصى 

  حنمَة مهازاث بأؾضاء َُئة اًخسزٌس حول اندساة

، بأُسافِا؛ مـَوماث ؾن خامـة الملك فِعي من حِر 

 . ثلسم المجتمؽ في  وثيؼيمِا

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو مهازت اًخلويم ووضؽ

 . الامذحاناث 



 

 م(2710 مارس   - هـ1431جمادى الآخر   ) 1العدد  6المجلد                                  فرع العلوم الإنسانية                                                                                        -مجلة جامعة جازان

 ى محمد مخل محمد محمد                                                          

 

 في  اس خزسام اًخىٌوًوحِافي  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

 . اًخـَيم والحر ؿلى اًخـَيم الشاتى والمس تمص 

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس لمـصفة ما لهم من حلوق وما

 . ؿَيهم من واحداث 

: جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بجامـة الملك سـوذ  بأُساف )ح( 

 (6080: )خامـة الملك سـوذ 

  ٍنحو مهية  الجامـيلزى المـلم  الإيجابيحنمَة الاتجا

ومس ئوًَة اًخـَيم بلجامـة بحَر ًسزك بأهمَتها وبأهمَة 

 . الاص خلال بها 

  ٍنحو ضروزت  الجامـيلزى المـلم  الإيجابي ثـمَق الاتجا

ة ومذاتـة الجسًس منها ، الإلمام بلمفاُيم والمحاذئ اًترتوً

را  ورلك ؾيس الاضعلاغ بمِام ثـَيم الإوسان وحصتُذَ اإ

 .  الجامـياًخـَيم في  صئٌا اًفـاًَة ٌَـمي

  ة حنمَة اًوؾى وثـمَق اًفِم ًلأسس اًـَمَة واًترتوً

ؿساذ  ٌَعاًة واًخثلِفِة ٌَـمََة اًخـَيمَة ًخحلِق بأفضي اإ

في  بلجامـة بما ًؤذى ؿلى حنمَة اًلسزت ؿلى الأذش بها

اًخسزٌس سواء من حِر اًخرعَط بأو اًخيفِش بأو اًخلويم 

 . 

 لمخخَف المِام  الجامـيبأذاء المـلم في  زفؽ مس خوى المِازت

ساف اًخـَيمَة ، اًخـَيمَة وذاظة ما ًدٌاول منها تحسًس الأُ

ثَيَاث واًخرعَط ٌَخسزٌس واس خزسام الاسترا

 . المحاضراث في  اًخسزٌس َة المياس حة

ياك لٍوؿة من اًخحسياث  ثواخَ جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة  اًتيوُ

ساف اًساتلة  اًتيو ، اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث  س من تحلِق الأُ تح 

تم ؾصضِا     (6080: )خامـة الملك سـوذ : ؿلى اًيحو اًخالىوً

  والمـصفى وثضاؤل ؿسم مواهحة الجامـاث ٌَخلسم اًخلنى

ص والاتخكاز في  عمََة المضازنةفي  جهوذُا  . اًخعوٍ

 وضـف الموازذ المساهست من ، ثلاذم اًخلٌَاث اًـَمَة

وؿسم اهسماجها ، ومعاذز مـَوماث، مىذحاث ومخخبراث

 . مؽ ظَة اًـمََة اًخـَيمَة 

 اس خجاتة الجامـاث والمـاُس اًـََا لمعاًة في  اًحطء

ص ، هؼصاً ًخـلس اًخيؼيماث اًحيروكصاظَة، اًخلَير واًخعوٍ

في  واس خعالة سَسلة المس خوياث راث اًعلاحِة

 . اًلصازاث اًخـَيمَة 

  الحىومِة ؿلى  الجامـيؿسم كسزت مؤسساث اًخـَيم

 اًتيو ، مواجهة الميافسة اًلاذمة من الجامـاث الأحٌحَة

حتميز تبأنها بأؾؼم كسزت ؿلى اًخىِف مؽ مذعَحاث سوق 

وثعوز ثلٌَاث اًخـَيم واًخـلم من ، اًـمي من ناحِة

 . ناحِة بأدصى 

  َاث اًفـالة ًخلِيم بأذاء الجامـاث  . قَاة اًيؼم والً 

  ؿسم ثوافص الثعال بًـالم الخازجى والمؤسساث اًخـَيمَة

 . الزوًَة والجامـاث الأحٌحَة المتميزت 

 : محخوى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة  -ثاهَا

 (6004: الحساذ): وتحخوى ؿلى  الجامـي)بأ( جصامج اًخسزٌس 

 اًـعف : اًخسزٌس في  اًخـصف ؿلى اًعصق الحسًثة(

 –حي المضكلاث اتخكازيًا  –المدضابهاث  –الشُنى 

اًخسزٌس تـصوط  –اًخسزٌس بمساؿست اًكمحَوحص 

ًت   . اًخسزٌس بًوسائط المخـسذت  –اًحوزتوً

  ة  . اًفصق تين اًـَمَة اًخـَيمَة واًـمََة اًخـَيمَة اًترتوً

  ظفاث المحاضر بأو المسزش الجَس . 

  اًخـصف ؿلى سَوهَاث اًعاًة . 

  اًخسزًة ؿلى اًخسزٌس كل اًوكت . 

  اس خزسام معاذز اًخـلم . 

 

 : )ة( جصامج اًححر اًـَمى  

 اًتييمثي ثلسيم الاسدضازاث اًححثَة اإحسى المجالث الخعحة 

ؾن ، ٌس خعَؽ بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من ذلاًِا اإحساج اًخـلم اًفـال

هخاحِة وٌسِم  ظصًق هلي مـصفتهم وثعحَلِا بما يخسم كعاؿاث المجتمؽ الإ

ص بأذائها ومن ثم تحلِق اٍتميز والميافسةفي  في  حي مضكلاتها وثعوٍ

عوز بأذائهم وٍصثلى تَ من ناحِة بأدصى ، من ناحِةؾصر المـصفة   . وً

 : بأساًَة جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة  -ثاًثا

، تخخَف بأساًَة جصامج اًخنمَة بدذلاف ظحَـة اًبرنامج اًخنموى

وكس ثخـسذ الأساًَة  اًخسزًخِة ، والمضازنين فَِ واًلائمين ؿَََ

جصامج حنمَة في  تم اس خزسامها اًتيومن الأساًَة ، بًبرنامج اًواحس

)خامـة الملك : اًسـوذًة ما ًلى الجامـي في بأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

 (6080:سـوذ 

ثيفِش في  وثـخبر من الأساًَة اًضائـة: المحاضراث  -

؛ اًوكت والجِس والمال في  جصامج اًخنمَة ورلك لأنها ثوفص

ثلسيم اًبرامج حِر ًـتمس الأساثشت المخرععون ؿلى 

تم اًخـََق ؿَيها ؾن ، اًخسزًخِة ؾن ظصًق المحاضراث وً

 . ظصًق المياكضة اًـامة حول موضوغ اًبرنامج 

ثـس حَلاث المياكضة من الأساًَة : المياكضاث  -

اًسـوذًة في  اًبرامج اًخسزًخِةفي  اًخسزًخِة اًضائـة بأًضاً 

وهى ثلوم ؿلى بأساش ثلس يم المخسزتين اإلى لٍوؿاث 

بأو ، مسبألة مافي  واًلِام تـصط وجهاث اًيؼص، يرتظل

مساولة مفذوحة بهسف اًخوظي اإلى في  مضكلة مـَية

 . بأو اكتراخ ًـلاح تـغ المضكلاث، الحلِلة
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ًـصف المؤتمص تبأهَ احتماغ ًضرعين بأو بأنثر :  المؤتمصاث -

و بأحس اًعصق ، ًخحاذل الأفكاز حول مضكلة مـَية وُ

، قصاط اًخسزًة واًخنمَةبأ في  جس خزسمها الجامـاث اًتي

ص الأفكازفي  هؼصاً لأهمَتها اًىديرت وحنمَة المـصفة ، ثعوٍ

والحعول ؿلى ، اًـَمَة من ذلال تجازة ال دصٍن

 . مـَوماث اإضافِة

 (8999: حسن ): تـس  من اًخسزًة -

و اًخسزًة الشى ٍىون فَِ الزازسون تـَسٍن ؾن بأماهن عمَِم في  وُ

ويمىن تحسًس مفِوم اًخسزًة من   تـس تبأهَ ، ًخسزتون فيها اًتياًفترت 

" ثلسيم اًخسزًة من ذلال اًوسائي اًخـَيمَة الإًىتروهَة وٌضمي 

وجصامج ، رلك الأقماز اًعياؾَة واًفِسًو والأشرظة اًعوثَة المسجلة

َة بلإضافة ، واًيؼم واًوسائي اًخىٌوًوحِة المخلسمة، الحاس حاث الً 

 . تـس  اإلى اًوسائي الأدصى ٌَخسزًة من

 : ثلويم جصامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة : زاتـا 

ؾن واكؽ ثلويم جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

ف من لٍوؿة من الخبراء، اًسـوذًة المجال في  ًتم جضىِي لجية ثخبأً

اًواكؽ بلجامـاث من ذلال ثيفِش تـغ في  جصامج اًخنمَة شلمخاتـة ثيفِ

وس حة ، عمي الاسدداناث، )ثلازٍص المخاتـة: بأذواث اًخلويم مثي 

، بأذاء المِام، اًفترت المحسذت ًِافي  ثلسيم الززوش المعلصت، الحضوز

 . المياكضاث الإيجابي  في الإسِام 

الجامـاث في  جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌسفي  واًخلويم

 . ومصانز اًخسزًة ، ذًة ٌضمي الزازسين واًبرامجاًسـو 

وفيما ًخـَق بًبرامج ًتم ثوسًؽ اس خخِان ؿلى الزازسين ًىذاتة اًصبأى 

تصراحة حتى ًتم مواجهة المضكلاث المس خلدََة ومحاولة حَِا وٌضمي 

 (6004: الحساذ ): الاس خخِان ما ًلى 

 . بأُساف اًبرنامج ومسى تحلِلِا 

ي هى   . كافِة بأم ل مست الزوزت وُ

 . الزوزت في  الأساًَة المس خزسمة

 . الموضوؿاث الملسمة ُي حللت الأُساف بأم ل 

 . الزوزت اًخسزًخِة في  ٍصاُا المضازهون اًتيالملترحاث 

 . ثيؼيم الزوزت اًخسزًخِة تعوزت ؿامة 

 : واكؽ جصامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًبًرعاهَة

جصامج اًخنمَة ًحـغ الجامـاث اًبًرعاهَة ؿلى اًيحو  اُسافبأول: 

 : اًخالى

: بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بجامـة ًيسن  (8)

(University of London-2009 ) 

  ثوفير تُئة بحثَة ثـتمس ؿلى اًـسًس من اًخلاًَس

هوؾَاث مذـسذت في  والملٌزساث واًعصق المخخَفة

فصظاً فائلة لأؾضاء حِر ثلسم ؛ من المؤسساث 

َُئة اًخسزٌس واًعلاة من بأخي تحلِق بأؿلى 

واٍنمو لأؿلى المس خوياث ، المس خوياث الأكاذيمَة

 . اًفىصًة 

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من بأخي مواظلة

جمَؽ مجالث الززاسة ؿلى بأؿلى في  اًححر

 . المس خوياث الزوًَة 

 ا تحلِق اًصفاَُة اًـامة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس به

، من بأخي بأثصاء وثلسم اًثلافة واًخـَيم والإوساهَاث

تساؾَة ، واًـَوم الاحتماؾَة وفى اإنجاس اًفٌون الإ

 . واًـلم واًِيسسة واًخىٌوًوحِا واًض ئون اًـامة 

 الحَات في  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو المساهمة

 . الاكذعاذًة واًـَمَة واًثلافِة ٌَـاصمة 

 زٌس نحو اًليم اًثاتخة حنمَة بأؾضاء َُئة اًذـس

اًخكامي ، الحصًة الأكاذيمَة: ومنها ، ٌَخلاًَس الجامـَة

 . اًفىصى والمساوات 

( بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلمىذة الزولى 6) 

 : بجامـة كامبًرسح 
بأنبر  منو ، اًـالمفي  ثـس خامـة كامبًرسح بأحس بأكسم الجامـاث

بأنحاء في  نلٌ ًِا ذوى ثسمـتها المتميزت، الممَىة المخحستفي  الجامـاث

ونشلك ، ًعلابها ينلٌ ثـىس الإنجاس اًفىص ، يس اًـَمااًـالم بلإنج

اًححر الاتخكازى الشى ًلوم تَ بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـة ومن 

 ما ًلى  كامبًرسحبجامـة  بأُساف المىذة الزولي

 ذازت مضازنة الجامـة دعط اًخـاون تين في  اإ

 . والجامـاث الأدصى الجامـة 

  ثوسًؽ الميح الززاس َة ؿلى اًعلاة وبأؾضاء َُئة

 . اًخسزٌس 

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو اًخفاؿي اًحياء مؽ

 . اًعَحة وذاظة اًوافسٍن اإلى الجامـة من الخازح 

  ثلسيم اًيعح والإزصاذ لأؾضاء َُئة اًخسزٌس

كامة اثفاكاث ثـاون مؽ الجامـاث  والأكسام ثضبأن اإ

 . والحفاع ؿَيها ، المياػصت

  اًـمي ؿلى اس خلسام الخبراء سواء من الجامـة بأو

في  لإحصاء اًححوج واًخسزٌس، من ذازجها

ورلك ًدضيَؽ الاتخكاز ، المجالث اًححثَة المخخَفة

والإتساغ لزى بأؾضاء َُئة اًخسزٌس وذعم اًخـاون 

 . الميخج ذاذي الجامـة 

( بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـة المفذوحة 3)

نجَترا   : بإ

بأحس استراثَيَاث حنمَة بأؾضاء َُئة ، من تـس الجامـييمثي اًخـَيم 

اًخسزٌس بلجامـاث اًبًرعاهَة لما ٌس خزسموهَ من  اًخىٌوًوحِا 
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مجالث الثعالث والمـَوماث وثـس الجامـة المفذوحة في  المخعوزت

وهى اًوحِست ، اًـالم ٌَخـَيم من تـسفي  بأول خامـة، لممَىة المخحستب

في  حِر تسبأث عمَِا. ؿلى مس خوى الممَىة المخععة ٌَخـَيم من تـس 

 (6008: )سلامَ. م 8978ًوًَو 

 (Open University :2010):  وتهسف الجامـة المفذوحة اإلى

 فصاذ  سثـ حىون الجامـة : خامـة مفذوحة ًلأ

مفذوحة ًكل فصذ تلغ اًيؼص ؾن  OUالمفذوحة 

 . ذَفِخَ بأو ثـَيمَ الأس حق 

  حىون الجامـة : مفذوحة ؿلى الأماهن ثـس خامـة

ماهن حِثما ًسزش الأفصاذ  المفذوحة مفذوحة ًلأ

افي  )سواء في ، المنزلفي ، الممَىة المخحست بأو كيُر

 . بأو بأزياء سفص مؤكت ذازح المنزل( ، اًـمي

  حِر ثَتزم ، الأساًَةمفذوحة ؿلى ثـس خامـة

ص ظصق اًخسزٌس والميامً  الجامـة المفذوحة تخعوٍ

     . واس خزسام حىٌوًوحِا والثعالث 

  تم ثضمين : مفذوحة ؿلى الأفكاز ثـس خامـة وً

OU ص بلممَىة في  تعوزت كلَة اًححر واًخعوٍ

 المخحست فِىى ؾحازت ؾن مجتمؽ ثـلم مخعط ٌَخوسؽ

 . المـازف ووشرُا في 

 : محخوى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًبًرعاهَة  -ثاهَا

سوف ًـصط اًحاحر جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

 : الإنجَيًزة ؿلى اًيحو اًخالى 

-University of Cambridge): جصامج خامـة كامبًرسح  -)بأ(

1999) 

 : ثلسمها الجامـة  اًتيمن اًبرامج 

 : جصامج اًححر اًـَمى  -

 : وتحخوى اًبرامج ؿلى ما ًلى 

  جصامج ذاظة بلإشراف ؿلى اًححوج الخاظة

 . بًعلاة 

  ٍجصامج ذاظة بلمذحاناث اًضفَِة ًعَحة الزنخوزا

 . 

 جسيَي اًححر بأو ثلصٍصٍ في  جصامج . 

 اًلِاذت ًفصًق اًححر اًـَمى في  جصامج . 

 جضيَؽ اًفصًق اًححثى في  جصامج . 

  جصامج ًلاثعال تفاؿََة مؽ اًحاحثين . 

 تحسًس مس ئوًَاث المشرفين في  جصامج . 

 المؼاُص الأذلاكِة ٌَححر في  جصامج . 

 اًصتط تين اًححر اًـَمى وذسمة المجتمؽ في  جصامج . 

 مجال في  اس خزسام اًكمحَوحص والاهترهتفي  جصامج

 . اًححر اًـَمى 

 : الززاساث اًـََا واًححوج وتحخوى ؿلى في  جصامج -

  اًخيِيزاث واًدسَِلاث الخاظة تبأبحاج الززاساث اًـََا

 . 

  ص مهازاث اًعلاة اًححثَة واًخـاون مؽ الميؼلٌث ثعوٍ

 . الإشراف في  الخازحِة

 الززاساث اًـََا في  الجوذت . 

 اًخـَيم اًـالى في  الجوذت ومـاًير الززخاث اًححثَة . 

  ًخسزٌس َة ٌلسزاساث اًـََا الملصزاث ا . 

  كواهين الملٌزسة بًًس حة ًلأبحاج الخاظة بلززاساث

 . اًـََا 

  المِازاث الأساس َة راث اًعلة تـمََة الإشراف . 

  ذازت اًس يميازاث  . هَفِة اإ

 : وؾن اًبرامج الخازحِة لجامـة ًيسن 

The University Of London External Programs  

بأو ، الجامـة ًِؤلء الشٍن لزيهم مـوكاث ماًَةوهى جصامج ثلسمها 

بأو ل ٌس خعَـون الاًخحاق بًخـَيم ، اًـمي بأو بأشدًةفي  اًتزاماث

خاخ الحعول ؿلى الززخاث اًـَمَة من خامـة ًيسن ، اًـالى المحلى وً

بأمام اًعلاة من بأنحاء اًـالم من ذلال اًيؼام الخازجى مٌش ؿام 

 880بأنثر من في  ظاًة 35000واًَوم لزيها بأنثر من ، 8858

مما حـي الجامـة ثـمي ؿلى حنمَة  ةجصنامج مخخَف 800ذولة ًسزسون 

تها اًلومِة ًَاكى تحافغ الجامـة ؿلى ب  ، بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بها

 (university of London). وثوهَس حوذت جمَؽ جصامجِا 

 : ثلسمها لأؾضاء َُئة اًخسزٌس تحخوى ؿلى  اًتيواًبرامج 

  مهازت الثعال تين بأؾضاء َُئة اًخسزٌس واًعَحة من

 . جمَؽ بأنحاء اًـالم 

  جساؿسهم ؿلى بأذاء  اًتيمهازت اندساة المـازف والمِازاث

 . ثسزٌسِم تعوزت بأفضي 

  اًـلاكاث الزوًَة . 

  الأس حاهَة(  –الإًعاًَة  –اٌَلاث المخخَفة مثي )الألماهَة . 

  ذزاساث بأمصٍكا اًلاثًَِة . 

 : بأساًَة جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًبًرعاهَة ثاًثا:

الجامـاث الإنجَيًزة ؿلى اًيحو في  ويمىن ثياول بأساًَة اًخسزًة

 : اًخالى 
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 (University of Cambridge-2003): ( المحاضراث بأ )

شا الأسَوة من الأساًَة المِمة  ثـتمس ؿَيها جصامج حنمَة  اًتيوُ

بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الإنجَيًزة لما ثوفصٍ من اًوكت 

الجامـاث في  لشلك جس خزسمَ مصانز اًخسزًة المخخَفة، والجِس

الإنجَيًزة حِر ًلسم بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اإلى لٍوؿاث فيما تين 

وفى ُشٍ المحاضراث اًعليرت يمىن بأن ًخـمق ، ؾضو 40اإلى  60

المحاضراث واٌَلاءاث من ذلال في  ثواجهِم اًتيِمِم ٌَلضايا ف 

 . المياكضة وفى حلٌؿاث اًسمَياز اًعليرت 

 (University of Cambridge -opcit): ( المىذحاث ة)

تمخلك مـؼم اًكلَاث والجامـاث اًبًرعاهَة مىذحاث ؿلى بأؿلى 

ث وثلسم الخسما، مس خوى حِر ثضم اًـسًس من المصاحؽ والزوزياث

وفى ، كافة مجالث اًححر اًـَمىفي  ٌَحاحثين من بأؾضاء اًخسزٌس

تمذـلك مـؼم كلَاث الجامـة وبأكسامها مىذحاث ، خامـة كامبًرسح

في  حِر ثـس مىذحة خامـة كامبًرسح من بأنبر المىذحاث؛ ضخمة 

 . اًـالم 

 : تـس من  اًخسزًة( ح)

جصامج حنمَة بأؾضاء في  جس خزسم الجامـاث اًبًرعاهَة اًخـَيم من تـس

، مجالث حىٌوًوحِا المـَوماثفي  َُئة اًخسزٌس بلجامـاث وذاظة

وحنمَة المِازاث لس خزسام الاهترهت ورلك ًدضيَؽ وذعم اًصتط تين 

ص فِم بأعمق لزى الأؾضاء ؾن ظحَـة اًخـَيم ، اًخـَيم واًخسزٌس وثعوٍ

ف مؽ واًتزوًس بمِازاث خسًست ٌَخىِ، من تـس والشى ًوخَ راثَاً 

 ( 6008: )سلامة . اًخـَيم اًـالى في  ل مفص منها اًتيالمخليراث 

 : ( وزص اًـمي ذ)

حِر جس تمص من ًوم اإلى زلازة بأيام من بأخي اندضاف مـصفة بأو 

ثسزًة بأؾضاء في  تحسين مهازت بأو ثلَير اتجاُاث هى بأفضي اًعصق

حِر حىون ثلك اًوزص محوز عمي ثلك اًبرامج ، َُئة اًخسزٌس

، وجس خزسم بأسَوة ظصخ المضكلاث اًياتـة من المضازنين

وجس تهسف اًخوظي اإلى حَول ٌَمضكلاث ؾن ظصًق المضازنين 

 . بأهفسِم

َز جصامج ًخنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من ذلال  نلٌ ثلسم خامـة وً

ص اًخـَيم بها والشى ٌس خزسم لٍوؿة من الأساًَة المخيوؿة  مصنز ثعوٍ

  :جصامج اًخسزًة منها في 

              (University of Wales-Bangor-2000 ) 

 حؼول مهازاث حىٌوًوحِا المـَوماث  وزص اًـمي

 . ومهازاث الإشراف ؿلى الززاساث اًـََا 

 حِر ًلوم المضازك؛ وهى تمثَي الأذواز  المحاكات 

بملٌزسة الزوز الشى ًعَة  اًبرنامج اًخسزًبيفي 

 . اًخنمَة فَِ 

 وكس حىون تين المضازنين وتـضِم وكس  المياكضة

 . حىون تين المضازنين والمحاضر 

 كاس خزسام شرائط  اًوسائي اًسمـَة واًحصرًة

 . اًفِسًو تـس المحاضراث 

 ورلك ًلاحذكاك تين بأؾضاء َُئة  المؤتمصاث

اًخسزٌس لأنثر من خامـة ذاذي اإنجَترا بأو ذازجها 

 . 

 لإيجابي  اوثلسم ٌَمضازنين ٌَخفاؿي :  المعحوؿاث

ٍيهم بحوج المؤتمصاث ؛ اًبرنامج في  حِر ًلسم اإ

والمصاحؽ .  والزوزياث والاس خـاهة بلحساة ال لي

احذَاس في  جساؿسهم اًتياًـَمَة واًلصازاث 

 . اًبرنامج 

: ثلويم جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًبًرعاهَة: زاتـا 

 (6004)الحساذ:

اًبًرعاهَة ؿلى بأهمَة مضازنة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس ثؤنس الجامـاث 

وثلوم ، جصامج ومشروؿاث اًخنمَة المِيَة واًضرعَةفي  ومـاوىيهم

َاث المحسذت تدسيَي ومصاكدة وثلويم  الجامـة وفق لٍوؿة من الً 

 : اًـمََاث اًخسزًخِة ؿلى اًيحو اًخالى 

ورلك ، زًةًتم ثلويم اًخسزًة ووضاظاث اًخنمَة المِيَة تعوزت ذو 

س خَزم رلك ، ًضلٌن حوذت اًبرنامج والمشروؿاث وؿائسُا اًفـال وٌ

ونشا ثلويم هوؾَة ، معاتلة واضحة تين الأُساف ومخصخاث اًخسزًة

 . اًخسزًة واًخنمَة 

  ًتم حفز بأؾضاء َُئة اًخسزٌس ؿلى حفغ

جصامج في  حصثحط تبأذائهم اًتيسجلاث ًًضاظاتهم 

كل حلائة صفي  ومشروؿاث اًخنمَة المِيَة

 . اًخلويم 

  ًلوم زؤساء الأكسام اًـَمَة تفحط س يوى

وثلسيم ثلصٍص ؾن وضاظاث اًخنمَة المِيَة لأؾضاء 

 . َُئة اًخسزٌس بًلسم اًخاتؽ له 

  ًـسُا زؤساء الأكسام اإلى  اًتيًتم زفؽ اًخلازٍص

لجية ثوهَس الجوذت والمجموؿة الاستراثَيَة ٌَخنمَة 

عوٍص دعط اًخنمَة ورلك ًخ، المِيَة واًضرعَة

 . المِيَة المس خلدََة 

تم الحعول ؿلى اًخلشًة اًصاحـة من بأؾضاء َُئة اًخسزٌس و   اًتيوً

تحسًس الاحذَاخاث اًخسزًخِة لهم ؾن ظصًق في  جساهم ثضكل عملى

ثوسًؽ اس تمازت تـس مضى بأس حوغ من اىتهاء اًبرنامج اًخسزًبى ؿلى 

ج حِر ًتم الإخاتة ؿلى اًبرنامفي  بأؾضاء َُئة اًخسزٌس المضترنين

تـغ الأس ئلة الملترحة ًخحسًس هلاظ اًلوت واًضـف من ذلال المحاوز 

 : ال ثَة 

  مسى ازثحاظ اًبرنامج بحاخاثم .  

  اًوسائي اًسمـَة واًحصرًة . 
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  محخوى اًبرنامج اًخسزًبى . 

  المسزتين بأو المشرفين ؿلى اًبرنامج . 

  اًوكت الشى ًتم فَِ ثيفِش اًبرنامج . 

  اًخفاؿي مؽ ال دصٍن . 

  الاس تمخاغ بلزوزت . 

  ذازت اًبرنامج  . اإ

  حوذت المعحوؿاث . 

  حكامي اًـياضد والمىوناث اًصئُس َة ٌلسوزت . 

  الزوزت وكل . 

ومن الاس تمازت اًساتلة ًتم اإؾعاء اًخلشًة اًصاحـة ٌَلائمين ؿلى جصامج 

ؾعاء ثل وبًخالياًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس  شًة مصثست اإ

حي مضكلاث جصامج اًخنمَة في  المساهمة وبًخالي، مداشرت ٌَمخسزتين

 . المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

 : واكؽ جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة 

 :  بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة -اول

ويمىن ثياول بأُساف جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

 : الألماهَة ؿلى اًيحو اًخالى 

 -Broville D): خامـة ُامبروح في  بأُساف جصامج اًخنمَة -8

2006) 

  الإلمام بلمـصفة والمِازاث وبأساس َاث عمََة الإؿساذ كدي

 . الخسمة 

  المـصفة اًخامة تعصائق وبأساًَة اًخلِيم اًفـال ٌَعَحة

 . المـَمين 

  ة والملٌزساث اًخـَيمَة اًلسزت ؿلى اندساة الخبراث اًترتوً

 . اًفـالة المصثحعة بلإؿساذ 

 جصامج اًخنمَة المس خسامة والمؤتمصاث في  المضازنة الجاذت

 . اًـَمَة 

 في  الملازهةظلاغ ؿلى الخبراث اًـالمَة والززاساث الا

 . مجال اًخرعط 

  المـصفة اًخامة بمحخوى اًبرامج الززاس َة وملصزاث

 . تخععَ 

  اًلسزت ؿلى اًخـامي مؽ اًعَحة المـَمين روى اًلسزاث

 . المخخَفة 

 University of: خامـة فصاىىفصوث في  بأُساف جصامج اًخنمَة -6

Frankfort-2009)) 

 لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـة المِنى الإؿساذ  . 

  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس نحو اًـمي اًخـاونى . 

  هساة اًيواحى ؾن  مـَوماث بأؾضاء َُئة اًخسزٌساإ

 . الماًَة واًلاهوهَة بلجامـة 

  هساة ثَحَة مـَوماث ؾن بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اإ

 . حاخاث سوق اًـمي 

  هساة ََاث اًـم مـَوماث ؾن  بأؾضاء َُئة اًخسزٌساإ

 . اًلِاذًة بلجامـة 

  هساة  . ذسمة المجتمؽ بأساًَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اإ

  هساة ذازت اًححوج بأساًَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اإ اإ

 . والمضازًؽ 

  هساة ثلويم بأذاء في  مـَوماث  بأؾضاء َُئة اًخسزٌساإ

 . اًلسم الأكاذيمى في  اًعلاة

  هساة اس خزسام ظصق بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اإ

 . اًخسزٌس في  المـَوماث والثعالثحىٌوًوحِا 

 : محخوى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة  -ثاهَا

ثلسم لأؾضاء َُئة  اًتيسوف ًدٌاول اًحاحر بأهم جصامج اًخنمَة 

  :الألماهَة ؿلى اًيحو اًخالى  اًخسزٌس بلجامـاث

 : ثلسمها خامـة ُاًسًحيرػ  اًتي( اًبرامج 8)

 : جصامج حىٌوًوحِا الثعال  -

وهى جصامج ثلسم لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث وتهسف اإلى 

ص المِنى وتحسين دد صاث المضازنين واًخسزًة ؿلى هَفِة ؼاًخعوٍ

من  اًتيو ، اًححر ؿلى المـَوماث والأذتَاث ؿلى ص حىة الاهترهت

، ذلاًِا ًتم اًخسزًة ؿلى هَفِة اًخـامي مؽ مذعفحاث اًوًة

نلٌ ًلسم اًبرنامج لمحة ؿامة ؾن مخخَف ، واث اًححر اًصئُس َةوبأذ

ودعائط وسلٌث وكواؿس اًحَاناث واًححر ؾن ، ماثو بأهواغ المـَ

 University of) :  الاستراثَيَاث وتحخوى ُشٍ اًبرامج ؿلى

Heidelberg-2009) 

  ذازت ص حىة الاهترهت  . اإ

 بأؾلٌق اًوًة في  محصكاث اًححر . 

  استراثَيَاث اًححر ؾن المـَوماث . 

  كواؿس اًحَاناث وظصق اًخـامي مـِا . 

  حصثُة المـَوماث وهَفِة نخاتة اًيط . 

  الادذحازاث والامذحاناث . 

وهى جصامج ثلسمها الجامـة اإلى الأؾضاء ؾيس بأول اثعال مؽ مىذة 

حِر ًتم ثلسيم ؛ ص ئون الموػفين ذلال اًس ية الأولى من اًـمي 

ص جصنامج ًعمم ًَوفص بأساش مذين لس تمصاز ثسزًة ص امي وثعوٍ

ُشا اًبرنامج ، اٍنمو واًخنمَة ؿلى كسز هحير من اًىفاءتفي  اًـضو

والززاساث ، مذـسذ الأوخَ ًخىون من لٍوؿة من الزوزاث اًخسزًخِة

 : حصنز ؿلى  اًتيو ، ويحخوى ؿلى لٍوؿة من الميامً اًخسزًخِة، الشاثَة
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 لمـازف الأساس َة اًلاسمة ٌَلِام بمِام اندساة المِازاث وا

 وػَفذَ

  اًخـلم الشاتى . 

  )اًخـامي مؽ ال دصٍن وتياء ظساكاث مـِم )اًـلاكاث الزاذََة

 . 

  الاًتزام بًخـَيم مسى الحَات . 

  تمسًساث س َاس َة . 

  المزايا المخاحة ٌَموػفين . 

؛ وهى جصامج ثسزًخِة جضمي لٍوؿة من اًـياضد الخاظة بًلِاذت 

بحَر تمىن بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من اًخفاؿي تفـاًَة مؽ ال دصٍن 

يمىن بأن  اًتيومساؿستهم ؿلى اندساة المِازاث اًلِاذًة واًـمََة 

 University)  : اًـمي وتحخوى ُشٍ اًبرامج ؿلى  جساؿسهم ؿلى

of Heidelberg-2009)  

  ثـصًفاث اًلِاذت . 

  هَفِة اندساة مهازاث اًلِاذت . 

  بأساًَة اًلِاذت . 

 اًخلِيم الشاتى ٌَلِاذت في  المضازنة . 

  ًـة الأذواز واًخوسؽ فيها . 

  المِازاث الإذازًة . 

  مهازاث اًخلِيم الشاتى . 

 : جصامج خامـة ُامدوزح  (6)

؛ وثـس اًخنمَة المِيَة ًـضو َُئة اًخسزٌس من بأهم بأُساف الجامـة 

ص بأذاء ؾضو َُئة في  جسِم اًتيحِر ثلسم لٍوؿة من اًبرامج  ثعوٍ

 . اًخسزٌس ومنها 

  (university of Hamburg: 2009): جصامج اًححر اًـَمى  -

 ؿساذ اًفصذ ٌَـمي  . اإظاز تخععَ في  اإ

  تمىين اًفصذ من اندساة مهازاث اًححر جىفاءت وفـاًَة . 

  اًخسزًة ؿلى ظصق اًححر اًـَمى الحسًثة وبأوًوياث المِازاث

 . موضوؿاث اًخرعط في  اًفٌَة

 اًخـامي اًياجح مؽ المـصفة اًفـالة واندسابها واسدِـابها ٌَيجاخ 

 . ادذَاز اًححر المياسةفي 

  ي اًححر اًـَمى  . تموً

  مضكلاث اًححر اًـَمى . 

 

 

 

 : جصامج ذسمة المجتمؽ  -

ص اًـلاكة تين الجامـة والمجتمؽ الخازجى  وتهسف ُشٍ اًبرامج اإلى ثعؼوٍ

ذسمة في  عمَتى اًخسزٌس واًححر اًـَمىؾن ظصق ثفـَي 

 : المؤسساث المجتمـَة وتحخوى ُشٍ اًبرامج ؿلى 

  ذزاسة الحَات المجتمـَة . 

  ذزاسة مـوكاث حنمَة المجتمؽ . 

 ذسمة المجتمؽ في  فَسفة ذوز الجامـة . 

 اًيواحى المخخَفة في  اًشرانة تين الجامـة ومؤسساث المجتمؽ . 

  ؽ اًححوج لخسمة المجتمؽ  . ثعوً

  ي الخازجى  . معاذز اٍتموً

  ثلويم الأؾلٌل المضترنة مؽ مؤسساث المجتمؽ المحلى والجِاث

 . اًححثَة المخخَفة 

  ذوز المجتمؽ وزسالة الجامـة 

 

 

 

 : بأساًَة حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة : ثاًثاً 

 (  University of Stuttgart-2008): المياكضاث  -8

حِر ٌس خزسم بأسَوة المياكضاث تين اًيؼصاء وبأؾضاء َُئة 

ًـسُا مىذة اًض ئون  اًتياًخسزٌس من ذلال تـغ اٌَلاءاث 

 : والشى ًلسم لٍوؿة الأوضعة ال ثَة ، الزوًَة بلجامـة

  المياكضاث حول الثفاكِاث اًثيائَة تين الجامـة

 . والجامـاث الأدصى 

  ؿساذ خساول اًـمي )جصامج ثياول المضكلاث الخاظة بإ

اًـمي( الخاظة بًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

 . بلجامـاث 

 ((University of Frankfurt-2009: المعحوؿاث  -6

و بأسَوة ٌساؿس المضازك اًبرامج اًخسزًخِة ؿلى اًخفاؿي مؽ في  وُ

ًتم ثوفير المجلاث اًـَمَة حِر ؛ اًبرنامج  اًخسزًخيى ثضكل بأفضي 

بأو لٍوؿة من الأوزاق تحخوى ؿلى ، وفعول من نخاة يحسذٍ المسزة

ص  ملسمة اًبرنامج وبأُسافَ ومحخواٍ وملترحاث اًـضو ؾن هَفِة ثعوٍ

حول  ثنلٌ ًلسم مصنز اًخسزًة لٍوؿة اإظسازا، اًبرنامج اًخسزًبى

 . موضوغ 

 (Germany-2009): اًصاذًو واًخََفزًون  -3

ـخبر اًصاذًو واًخََفزًون من بألأساًَة اًخسزًخِة الشاثَة ، بألماهَافي  وً

ومن بأنثر ، ذلال اًخََفزًون، ورلك ؾن ظصًق تر اًبرامج اًخسزًخِة

الجامـاث ، المؤسساث اس خزساماً ًِشا الأسَوة من اًخسزًة

والمـِس الألمانى ٌَخـَيم ، المفذوحة مثال رلك خامـة ُاقن المفذوحة

، ومن مزايا ُشا الأسَوة من اًخسزًة، امـة ثوتيينالمفذوخ بج
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 ضلٌن وظول جصامج اًخنمَة اإلى جمَؽ بأؾضاء َُئة اًخسزٌس المس تهسفين

 . بأى وكت وفى بأى مكان في 

 : ص حىة الاهترهت  -4

و من  ثـتمس ؿَيها جصامج اًخنمَة لأؾضاء  اًتيًوسائي كير اًخلََسًة اوُ

ورلك ٌَخلَة ؿلى مضكلاث ، َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة

ص عمََة اًخـَيم واًخـلم، المكان واًزمان وثوس َؽ حـسوذ ، وثعوٍ

 .الثعال تين بأؾضاء َُئة اًخسزٌس والمسزتين وحسوج اًخـامي تُنهلٌ

 : وزص اًـمي  -5

س خزسم ُشا الأسَوة حِر ًتم اًـمي ؛ المجموؿاث اًعليرت في  وٌ

ين وفق خسول مٌؼم ًوضؽ ورلك لإنجاس مشروغ مـ، ثضكل ثـاونى

تم المضازنة فَِ من بأفصاذ المجموؿة تبأسَوة ذيملصاظى . اإظاز ٌَـمي  وً

هخاح ثـَيمى ملعوذ  -University of Karlsruhe). جسفص ؾن اإ

2009) 

 

 : المىذحاث  -6

تمخلك الجامـاث الألماهَة مىذحاث مصنزًة عملاكة تحخوى ؿلى ؿسذ هحير 

والمجلاث المًضوزت ، والأبحاج اًـَمَةمن المجلساث والزوزياث 

وثلسم المىذحاث ذسماث مذيوؿة من ثوحَِ ، لأؾضاء َُئة اًخسزٌس

زصاذ وثلسيم مـَوماث وذسماث الاس خـازت  حِر ثضم َُئة ؛ واإ

. وذسماث المـَوماث ، مجال المىذحاثفي  ؿَمَة مذرععة

(Germany-2009) 

 : اًزيازاث  -7

حنمَة في  فِىى جضكل ؾيصراً مهلًٌ ، بأساتَؽوهى جس تمص ًوماً بأو تضؽ 

وكاهت تساًة اس خزسام ، بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة

م نيوغ من اًخـاون تين الجامـاث وتين 8996ُشا الأسَوة ؿام 

ويهسف  German Aerospace Centerمصنز اًفضاء الألمانى 

 .ُشا اًخـاون اإلى ثوفير ص حىة مـَوماث حصتط الجامـاث 

(Resandt, A. W-2000) 

جصامج حنمَة في  نلٌ ثوخس لٍوؿة مذيوؿة من الأساًَة المس خزسمة

بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة ومنها ما جس خزسمَ خامـة 

(Kons Tanz تبألماهَا وهى كال تى ) : (University of 

Konstanz-2009) 

  المياكضة والحواز . 

  اًـعف الشُنى . 

  ذزاسة الحالة . 

  حي المضكلاث . 

  اًتمازٍن اًـمََة . 

  ًـة الأذواز . 

 

 

 

 : ثلويم جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الألماهَة : زاتـا

ص كسزاث ومهازاث ونفاياث ، جسـى الجامـة الألماهَة ًخنمَة وثعوٍ

، شروظ ثـَين وحصكِة الأؾضاء، بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من ذلال

جضير اإلى ثوفير مجالث حضوز  اًتيووضؽ اٌَوائح ، بأذائهموثلويم 

وثوفير الزعم المالى ، المؤتمصاثفي  تـغ الزوزاث وثُسير المضازنة

تاحة المجال ، وشرُا وفق كواؿس محسذتفي  لإنجاس اًححوج والمساؿست واإ

تم ثلويم ، ًلاس خفاذت من مصانز ووحساث اًخسزًة بلجامـاث وً

لسمة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس ؾن ظصًق ثلويم اًبرامج اًخسزًخِة الم

 : لٍوؿة من الجواهة الخاظة تبأؾضاء َُئة اًخسزٌس منها 

  اًلسزت ؿلى ثـَيم اًعلاة . 

  ثلويم اًىفاًة اًخسزٌس َة . 

  ثلويم دعط اًخسزٌس . 

  ثلويم معاذز اًخـلم . 

  ثلويم تُئة اًخـلم . 

 

َُئة اًخسزٌس بأوخَ اًدضاتَ والادذلاف تين جصامج حنمَة بأؾضاء 

ا  كل من اًسـوذًة وجصًعاهَا وبألماهَافي  بلجامـاث وثفسيُر

 : بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء اًخسزٌس بلجامـاث : بأولً 

ا  -8  : بأوخَ اًدضاتَ وثفسيُر

نجَترا وبألماهَا الاتحاذًة ثـسذ في  ثدضاتَ الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة واإ

من حِر بأنها ، لجامـاثبأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس ب

، حصنز ؿلى اٍتمىين اًـَمى واًترتوى المِنى ًـضو َُئة اًخسزٌس

وثوحِـَ عمله الأكاذيمى والمجتمـى مـاً بما ًولز دعائط وسلٌث مميزت 

    (6008: )شحاثَ . له

 : )اًـامي الاكذعاذى(  ضوءفي  ويمىن ثفسير رلك

تين اًخـَيم تعفة ؿامة واًخـَيم  حِر نجس بأن ُياك ؿلاكة ازثحاظَة

الزول المخخَفة في  اًـالى تعفة ذاظة واًخعوز الاكذعاذى واًعياؾى

، حِر بأظححت اًـلاكة وزَلة تين اٍنمو الاكذعاذى واًخـَيم؛ 

والاسدثماز فَِ ، فبأظحح اًخـَيم ؾيصراً من ؾياضد اًخنمَة الاكذعاذًة

وهى الموازذ ، ذعاذًةبأؾز ما لزى المجتمؽ من موازذ اك في  اسدثماز

ُو حزوًس المجتمؽ بحاخاثَ ، وتشلك ساز اًِسف من اًخـَيم، اًخشرًة

تخسم  اًتيمن كوى ؿاملة مسزتة وثوحَِ المخـَمين اإلى بأهواغ اًخـَيم 

وبما بأن اًخـَيم بأذات لإؿساذ الأًسى اًـاملة ، المجتمؽ وثـمي ؿلى ثعوزٍ

فِو بأًضاً بأذات ، ذىسوق اًـمي لإحساج اًخلسم الاكذعافي  الماُصت

 (6000: )تسزان . تحسًر المجتمؽ اكذعاذيًا وس َاس َاً واحتماؾَاً 

ا   : بأوخَ الادذلاف وثفسيُر

في  تخخَف الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة ؾن اإنجَترا وبألماهَا الاتحاذًة

 : بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث فيما ًلى 

الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة مـؼم الأُساف ؾن ثوجهاث الجامـة  ففى

ؼِص ، ثـَنها ؿلى تحلِق بأُسافِا وًُست بأُسافاً ًِا اًتيالمس خلدََة و  وً

وؿسم اس خجاتة ، ؿسم مواهحة الجامـاث ٌَخلسم اًخلنى والمـصفىفي  رلك
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ص وؿسم اًلسزت ؿلى الميافسة مؽ  الجامـاث لمعاًة اًخلَير واًخعوٍ

، اًخىِف مؽ مذعَحاث سوق اًـمي من ناحِةفي  ث الأحٌحَةالجامـا

بلإضافة اإلى ؿسم ، وثعوز ثلٌَاث اًخـَيم واًخـلم من ناحِة بأدصى

 الثعال مؽ المؤسساث اًخـَيمَة الزوًَة ًلاس خفاذت من اًـالم الخازجى

ؼِص رلكفي  ثسنى مس خوى اًححوج في  ثحاذل اًححوج اًـَمَة وً

ا بأؾ اًتياًـَمَة  ضاء َُئة اًخسزٌس بًضكل الشى ل ًدِح يجيُر

بلإضافة اإلى سوء ، الزوزياث اًـالمَة ؿاًَة المس خوىفي  وشرُا

، اس خزسام وسائي اًخىٌوًوحِا والثعال وؿسم اًخوػَف الجَس ًِا

الاُتمام فلط بًـَمَة اًخسزٌس َة ذاذي الجامـة ذون الاُتمام  وبًخالي

 –اًححر اًـَمى  –تمؽ توػائف الجامـة الأدصى مثي )ذسمة المج 

 . الإذازت( ؿلى ؾىس الزول المخلسمة محي الملازهة  –اًخلويم 

ثلعى بأُساف جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  والماهَا ففى اإنجَترا

من ظصق ثـسزٌس وبحر ؿَمى ، بلجامـاث وػائف الجامـة المخخَفة

حِر زنزث الأُساف ؿلى حنمَة مهازاث ؛ وذسمة المجتمؽ والإذازت 

ص المجتمؽ الإنجَيزى وحي المضكلاث  اًححر اًـَمى ورلك ًخعوٍ

ؽ اًخـَيم اًـالى لخسمة المجتمؽ ؾن ظصًق اًصتط تين ، الخاظة تَ وثعوً

بلإضافة اإلى ثُسير عمََة ، اًححر اًـَمى وحاخاث سوق اًـلم

َاث والأحزاء الأدصى اًخـاون واًـلاكاث راث اًيفؽ المخحاذل تين اًكل 

، ُساف بأؿلى المس خوياث الأكاذيمَةمن الاتحاذ )اًيؼام( نلٌ تحلق الأ 

واٍنمو لأؿلى المس خوياث اًفىصًة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس من بأخي 

ثصاء وثلسم اًثلافة واًخـَيم والإوساهَاث واًـَوم الاحتماؾَة واًفٌون ، اإ

تساؾَة الازثلاء بًخسزًة الأكاذيمى والمِنى لأؾضاء َُئة اًخسزٌس  الإ

 . ذاذي مؤسساث اًخـَيم اًـالى 

ففى : )اًـامي الاكذعاذى(  ضوءفي  ويمىن ثفسير بأوخَ الادذلاف

سف  الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة بأظحح مضازنة اًخكاًَف ُاحس وُ

المس ئوًين في جمَؽ المؤسساث واًلعاؿاث اًـامة والخاظة ؿلً حس 

ؽ المؤسساث اًصبحَة وكير اًصبحَة سواء ، فبأظحح اًخوخَ اًـام في جمَ

هخاحِة بس خ هخاح هفس ؿسذ وهوغ اًوحساث الإ زسام موازذ بأكي ُو اإ

 .  حجلًٌ بأو حكلفة

واًسخة المحاشر في ازثفاغ اًخكاًَف في المؤسساث ثضكل ؿام 

ُو ثحسل الأوضاغ ، ومؤسساث اًخـَيم اًـالي ثضكل ذاض

وانخفاط في ، اًـالمط في اٍنمو في مـؼم ذول الاكذعاذًة من انخفا

هخاحِة، بأسـاز اًيفط في الزول المعسزت له وسياذت في ، وانخفاط الإ

هفاق ؿلً اًدسَح اإلي ثياكط الإٍصاذاث تًسة ؿاًَة ذون بأن ، الإ

و اإضافة اإلى اًـوامي ، حصافلِا هفس اًًس حة في انخفاط اًخكاًَف

 اإلي ًزياذت في حكلفة اًخـَيم حصحؽالاكذعاذًة اًساتلة فاإن بأس حاة ا

وما ًعاحة رلك من سياذت اًضلط ؿلً اًخـَيم ، اًزياذت اًسكاهَة

اًخوسؽ اًكمي واًىِفي ، وزقحة بأفصاذ المجتمؽ في اًخـَيم، تـس هوهَ مجاهَاً 

 .  الشي ًـس بأنثر مصاحي اًخـَيم حكلفة، في اًخـَيم اًـالي

ذفـت  اًتياإنجَترا فِـس اًـامي الاكذعاذى من بأهم اًـوامي في  بأما

فَلس ذؾت ، ضروزت الاُتمام بًخـَيم اًـالى واًححر اًـَمى اإلى

اهخزابث ؿام في  حومة مازحصًت تاجشر سؾيمة حزة المحافؼين

( Structural Reformم اإلى ضروزت " الإظلاخ اًَِكلى )8997

والأذش بًخرععَة وتَؽ ، والشى ًخعَة اًخحول اإلى اكذعاذ اًسوق

تاحة المياد ، اًلعاغ اًـام سواء ٌَمسدثمص ، الاسدثمازى المياسةواإ

  (6000: )اًحَلاوى اًوظنى بأو الأحٌبى " 

وهى تحخي المصثحة ، بأما ؾن بألماهَا فِىى بأحس اًحلسان اًعياؾَة اًىبرى

حِر ثـخبر اًعياؿة ؛ الإهخاح الاكذعاذى في  اًـالمفي  اًثاًثة

َط مح في  والخسماث اًعياؾَة واًيلي من بأنثر اًلعاؿاث فائست وبأهمَة

 . بأنبر س َاسة ًلاُتمام بحلًٌة اًسواذ الأؾؼم من اًياش 

 : محخوى جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث : ثاهَاً 

ا  -8  : بأوخَ اًدضاتَ وثفسيُر

ثـسذ جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس في  ثدضاتَ ذول الززاسة

و في  وثدضاتَ بأًضاً ، بلجامـاث تحسين اًِسف من ُشٍ اًبرامج وُ

، واًخلويم، مجال اًخسزٌسفي  مس خوى بأذاء بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

واًخـصف ؿلى مس ئوًَاث الجامـة ، الجامـيوحىٌؼوًوحِا اًخـَيم 

: )اًـامي اًس َاسى( ضوء في  ويمىن ثفسير بأوخَ اًدضاتَ، ومهامها

ن اًـوامي اًس َاس َة ثـنى الأوضاغ اًس َاسة ٌلسولة في  بما، حِر اإ

وما تمَََ ، حاضرٍفي  مص بها اًتيالمجتمؽ واًؼصوف في  رلك هؼام الحكم

وما ، وما ًلف بأمامَ من تحسياث، ؿَََ ُشٍ اًؼصوف من مذعَحاث

ًخـصط له من بأحساج وما ٍتمخؽ تَ من اس خلصاز س َاسى ذاذلى 

 لشا كس زبأث تغ الحىوماث ملاراً ، وذازجى وثعَـاثَ اإلى المس خلدي

 ًحسو ًذـلك الحىوماث بأن ثيعَقاًخـَيم ومعسزاً ٌلسفؽ اًس َاسى و في 

ا ٌَخـَيم من مِسان س َاسىفي  صُ ص اًخـَيم ًـخبر، ثعوٍ  ولشلك فذعوٍ

هؼصهم عملًا س َاس َاً يجة بأن جضازك فَِ كل الأفصاذ ويجة بأن في 

عمََة ثعوٍص وتحسين في  المجتمؽ الحقفي  ٍىون ًكل فصذ من الأفصاذ

اًخـَيم وبلخعوض اًـَلٌء الشٍن يحمَؼون ؿلى ؿاثلِم مس ئوًَة تحلِق 

 (8986: ؾحس اًفذاخ ، )فذحى. بأُساف اًخـَيم ومداذئ س َاس خَ 

ا  -6  : بأوخَ الادذلاف وثفسيُر

ففى الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة تهتم مـؼم جصامج اًخنمَة بمِازاث ظصق 

خاث الجامـة تلغ اًيؼص ؾن اًبرامج اًخسزٌس واًخلويم واحذَا

تهسف اإلى ذسمة المجتمؽ واًححر اًـَمى وجصامج  اًتياًخسزًخِة الأدصى 

ُشا ، اًخسزٌس واًخلويمفي  اس خزسام وسائي اًخىٌوًوحِا الحسًثة

تـغ الأحِان في  بلإضافة اإلى ؿسم مٌاس حة محخوى اًبرامج اًخسزًخِة

الجامـاث بًضكل الشى ل  وضـف اًخـاون مؽ، لحذَاخاث المخسزتين

ي بأذث اإلى حشف ، يحلق بأُساف جصامج اًخنمَة وهلط عمََة اٍتموً

ؿسم الاُتمام بًبرامج اًلاهوهَة ، جصامج واًترنيز ؿلى جصامج بأدصى مثي

وجصامج اًساؿاث ، والماًَة ومهازاث اًخفىير وبأذلاكِاث وب ذاة المِية

 . ر المس خلدي وجصامج بأس خا، وجصامج اًعحة والأمان، المـتمست

الممَىة فِرخَف محخوى اًبرامج اًخسزًخِة ؾن  والماهَا اإنجَترافي  بأما

بأنها بلإضافة اإلى اُتمامها تبرامج ظصق اًخسزٌس في  اًـصتَة اًسـوذًة

ل بأنها تهتم تبرامج اًححر اًـَمى من ذلال ، واًخلويم وذسمة الجامـة اإ
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، وكِاذت اًفصًق اًححثى، الاُتمام تـمََة الإشراف ؿلى اًححر اًـَمى

نلٌ تحخوى ، وبأذلاكِاث اًححر اًـَمى، والثعال تفاؿََة مؽ اًحاحثين

ثلسم لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث الإنجَيًزة ؿلى  اًتياًبرامج 

ذسمة المجتمؽ من ذلال اًصتط تين اًححر اًـَمى وذسمة في  مواذ

امج اس خزسام وجص ، وجصامج اًلِاذت، وجصامج حلوق الإوسان، المجتمؽ

ي الخاظة في  اًخىٌوًوحِا الحسًثة اًخسزٌس بلإضافة اإلى جصامج اٍتموً

 . بلجامـة وجصامج اًعحة والأمان 

ففى : )اًـامي الاحتماؾى( ضوء في  ويمىن ثفسير بأوخَ الادذلاف

ثفذلص الى مضازنة المؤسساث اًعياؾَة ، الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة

نلٌ اإن الزولة والمجتمؽ كس ضميت ، المجتمؽ ثعوٍصفي  المساهمةفي  اًىبرى

ا و ثـاػم ثصواتها ا و نموُ ، ًِشٍ المؤسساث الماًَة المخضرمة اسذُازُ

وٌَميتمؽ الحق في بأن ًًذؼص منها ؾونًا ومساؿست وذؾلًٌ في ُشا الجاهة 

اإن ُشا ل ًيفي . ثؤذي فَِ تـغ الحق الشي ًَزمها تجاٍ المجتمؽ 

ذت والمحازنة اًتي ثلوم بها تـغ المؤسساث بًعحؽ ثلك الجِوذ المحمو 

وسياذت ،  فيما ثخفصح مؤسساث بأدصى ؿلى المضِس مٌخؼصت قييمة زبحَة

 ، اسدثمازاتها الماًَة ذون مصاؿات احذَاخاث المجتمؽ المحلى ومؤسساثَ

وؿلى ظـَس ب دص فاإن فذح اًحاة ًلاسدثماز الخازجي ؿلى مصراؾََ 

حاً و يحخاح ًىثير من اًخبأني واًفحط و في اًخـَيم اًـالي ًـس بأمصاً ظ ـ

ة  وً الززاسة ؿلى اؾخحاز بأهَ مصثحط بًيواحي الحضازًة و اًثلافِة وُ

حصائَة نلٌ بأهَ مصثحط تيواحي كاهوهَة و ، المجتمؽ لتس ًِا بأن ثبأذش اإ

ساء سوق حزذحم فَِ نثير م  .  " اًشركاث الجامـَة ن "حِعتها اإ

في  ًعياؾَة ثليراث احتماؾَة نثيرتاإنجَترا فلس بأحسزت اًثوزت افي  بأما

ومن ثم ، جمَؽ المجالث ومنها ؿلى اًيؼم اًخـَيمَة واًس َاس َة واًـَمَة

ص اًيؼم اًخـَيمَة واًححر  اُتمت اًصبأسلًٌَة تـس ؾصر الإظلاخ تخعوٍ

هفاق ؿلى اًخـَيم ُو اسدثماز، اًـَمى بأؾز ما تملك في  واؾخبرث بأن الإ

و اًلوى اًخشرًة ُشا بلإضافة اإلى سياذت حوذت اًححر وسياذت ، وُ

ي الزولة ٌَححر اًـَمى وسياذت المكافب ث والحوافز ، فـاًَخَ ًخنمَة تموً

لأؾضاء َُئة اًخسزٌس مما بأذى اإلى سياذت الميافسة تين الجامـاث 

ي اًخـَيم  اًبًرعاهَة ٌَحعول لى بأنبر حزء من الميحة من مجَس تموً

 (8990: )ؾحوذ . اًـالى 

بألماهَا الاتحاذًة فِتم ذعم الأبحاج اًـَمَة المتميزت ؾن ظصًق في  بأما

ورلك لإجصاس مٌازاث ، سياذت الحوافز والمكافب ث لأؾضاء َُئة اًخسزٌس

حِر ثلوم الحىومة الألماهَة ؛ ذاذي وذازح بألماهَا في  اًححر اًـَمى

م 6088حتى ؿام ، مََا ًوزو 9. 8تخرعَط مدَف ًعي لٍله ؿلى 

لسم الز مجال ، الأبحاج واًـَومفي  عم ًثلازة مجالث بأساس َةوً

مصانز الأبحاج )اًخيمـاث اًـيلوذًة ، الززاساث اًـََا )الزنخوزاٍ(

الجامـاث وبأذيراً مشروؿاث بأفكاز المس خلدي من بأخي في  المتميزت(

ص وثوس َؽ اًححر اًـَمى   .ثعوٍ
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، اس خزسام بأسَوة المحاضراثفي  ثدضاتَ ذول الملازهة اًثلاج

والمؤتمصاث ًخيفِش ، واًخسزًة من تـس واًواحداث واًخسزٌس المعلص

اًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث حِر اإن  جصامج

واًضائـة ، المحاضراث والمؤتمصاث من الأساًَة اًخسزًخِة اًلسيمة

واًخسزًة ، حِر ٍتميزان بلإمكاناث الماذًة المحسوذت؛ الاس خزسام 

 . وكت واحس في  ًـسذ هحير من الأفصاذ

 : ىٌوًوجى( )اًـامي اًخ ضوء في  ويمىن ثفسير بأوخَ اًدضاتَ

نجَترا وبألماهَا بلؾتماذ ؿلى  حِر تهتم الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة واإ

، بأساًَة حىٌوًوحِا مذعوزت ٌَخسزًة واًخنمَة مثي اًخسزًة من تـس

 Basedواًخسزًة المـتمس ؿلى ظفحاث المـَوماث الزوًَة )

Education Webحنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس في  ( واًخوسؽ

حِر بأن امذلاوِم ؛ اس خزسام حىٌوًوحِا المـَوماث بلجامـاث ؿلى 

لمثي ُشٍ المِازاث س َـوذ بًفائست ؿَيهم وؿلى تحعَي اًعلاة 

ثـتمس ثضكل مس تمص ؿلى  اًتينلٌ بأن جصامج اًخنمَة ، وذسمة المجتمؽ

هخاح معاذز اًخـَيم الإًىتروهَة وحزوًس بأؾضاء َُئة ، مهازاث اإ

، الاس خزسام الأمثي ًِااًخسزٌس بلمِازاث الأساس َة ًضلٌن 

كل رلك ٌساؿس ؿلى الاهفذاخ ، واًخوػَف اًياجح ٌَخىٌوًوحِا اًخـَيمَة

حزوذ بأؾضاء َُئة  اًتيؿلى اًـالم الخازجى من ذلال اًترتَة اًىوهَة 

ثخـَق تلضايا اًـالم راث اًـلاكاث  اًتياًخسزٌس بًثلافة اًـالمَة 

، واًـولمة، ًسكانالمدضاجىة واًخحسياث المخحاذلة مثي كضايا ا

ة  . والمجتمـاث اًخىٌوًوحِة   (6004: )مـِس الززاساث اًترتوً

ا  -6  : بأوخَ الادذلاف وثفسيُر

اؾتماذُا ؿلى في  تخخَف الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة ؾن ذوًتى الملازهة

ثيفِش جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس في  بأساًَة ثلََسًة

ؼِص رلك خََاً  ا لأسَوة المحاضراث في  بلجامـاث وً ادذَازُ

والمؤتمصاث والمياكضـاث وكََلًا ما جس خزسم الززوش المعلصت ؿلى 

جس خزسم لٍؼوؿة مذيوؿة من الأساًَة  اًتيو ، ؾىس اإنجَترا

، اًكمحَوحص، والاهترهت، اًوزص اًـمََةفي  ثؼِص اًتيو ، اًخسزًخِة

هَا ونشلك بألما، اًوسائي اًسمـَة واًحصرًة المخخَفة، المىذحاث

ثيفِش في  جس خزسم لٍوؿة من الأساًَة المخعوزت اًتيالاتحاذًة و 

ثوانـة اًخعوزاث  اًتيجصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس بها و 

ة، اًـَمَة واًخىٌوًوحِة ، اًصاذًو واًخَفزًون، ومنها ظفحاث اًوً

ورلك ؾن ظصًق ، الززوش اًـَمَة، المعحوؿاث، اًخسزًة من تـس

اًخـاون تين اًشركاث اًخىٌوًوحِة المخعوزت ومؤسساث اًخـَيم اًـالى 

ا وفق في  مما ساهم ثضكل فـال صُ اٍنهوط بًـمََة اًخسزًخِة وثعوٍ

 . بأحساج اًيؼم والاتجاُاث الزوًَة 

ففى :  ضوء )اًـامي الاكذعاذى(في  ويمىن ثفسير بأوخَ الادذلاف

، ثؤثص اًيواحي الاكذعاذًة ؿلى مساز اًخـَيم الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة

ورلك لأن اًـلاكة تين اًخـَيم والاكذعاذ ، وثوخَ هؼمَ في ذول اًـالم

وكس حىون مضعصذت ؿلى حسة ػصوف كل ذولة ومعاذز ، مذحاذلة

http://www.tatsachen–ueber-deutschland.de/
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وؿالميا الإسلامي  ومٌَ الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة ًـاني . الاكذعاذ فيها

، المتمثلة في ضـف موازذُا الاكذعاذًة، من المضاكل الاكذعاذًة

زًس من صست المـانات فيها ػاُصت اًفلص وازثفاغ ، وكلة اإمكاهَاتها الماذًة وٍ

ين بأسمة اًخـَيم في ، وسة الأمِة واًحعالة وٌضرط اًىثير من اًترتوً

حتمثي بأتـاذُا في الاهفجاز ، اًـالم الإسلامي ؿلى بأنها بأسمة ماذًة بحخة

وحزاًس ، وازثفاغ حكاًَف اًخـَيم، عَة ؿلى اًخـَيماًسكاني وسياذت اً

ُشا كلَ بلإضافة الى الأسماث الاكذعاذًة اًتي ، احذَاخاثَ الماذًة

 .  وبًخالي ثـَق عمََة اًخوسؽ في اًخـَيم، ثـعف بًىثير من ذوله

بأما اإنجَترا فِىى من الزول اًعياؾَة اًىبرى حِر جض تهص تعياؿة 

والمًسوخاث واًعياؿاث ، سًس واًعَةاًس َازاث واًعائصاث والح

نلٌ بأنها من الزول اًززاؾَة اًىدؼصى حِر ثحَف ، اًِيسس َة المخخَفة

؛ جصًعاهَا حوالى زتؽ مساحة اًحلاذ في  مساحة الأزط المززوؿة

سزاؾتها ؿلى بأحسج ال لث اًززاؾَة وهؼم اًصى في  حِر اؾتمس

سياذت في  تلسز هحيرمما ًيـىس ؿلى اكذعاذ اإنجَترا وٌسِم ، المخعوزت

هخاح اًلومى والشى ًيـىس تسوزٍ ؿلى سياذت كيمة المخععاث الماًَة  الإ

ي اًخـَيم اًـالى والاُتمام بًبرامج الملسمة فَِ ورلك لمواجهة ، ٍتموً

 (8996: )حساهين . اإنجَترا في  الاحذَاخاث الاكذعاذًة

ٌَخـَيم اًـالى  بألماهَا الاتحاذًة فِحَف اإحلٌلى المواسهة المخععةفي  بأما

جساهم الحىومة اًفِسزاًَة ، مََون مازكاً بألماهَاً  364. 34حوالى 

% من 7. 96% تُنما جسِم اًولياث الألماهَة تًس حة 3. 7تًس حة 

ن كاهت الحىومة اًفِسزاًَة جضترك تًس حة هحيرت، اإحلٌلى المواسهة  ُشا واإ

وضاء وجض َس المحانى الجسًست لمؤسساث اًخـَيمفي  ي واإ ، اًـالى تموً

ياك معسزاً ب دصاً ٌَمساهمة ص اًخـَيم اًـالى وجضيَؽ في  وُ ثعوٍ

اًححر اًـَمى وهى جمـَة )اًححوج الألماهَة( نلٌ جساهم اًشركاث 

هفاق ؿلى اًخـَيم اًـالى واًححر اًـَمىفي  اًعياؾَة اًىبرى .  الإ

 (6003 :)مععفى

 

 : ثلويم جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث : زاتـا 

ا  بأوخَ -8  : اًدضاتَ وثفسيُر

الاُتمام تـمََة ثلويم اًبرامج اًخسزًخِة في  ثدضاتَ ذول الملازهة اًثلازة

ورلك من ذلال عمي ، الخاظة تبأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث

في  اس تمازت بأس ئلة ثوسغ ؿلى بأؾضاء َُئة اًخسزٌس المضازنين

مسى تحلِق اًبرنامج في  اًبرنامج اًخسزًبى لس خعلاغ ب زائهم

نلٌ ثـتمس ذول الملازهة اًثلازة ؿلى ، ًلأُساف المًضوذت مٌَ من ؿسمَ

ورلك ، اًبرنامج اًخسزًبىفي  اًخلشًة اًصاحـة من اإخابث المضازنين

ثواخَ بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  اًتيلمواجهة المضكلاث بأو اًسَحَاث 

 . ش اًبرنامج اًخسزًبى بأزياء ثيفِ

اإن : )اًـامي اًخىٌوًوجى( ضوء في  ويمىن ثفسير بأوخَ اًدضاتَ

ٍيها الإوسان لإص حاغ حاخاث بأو  اًتياًخىٌوًوحِا هى اًوسائي  ًَجبأ اإ

ص ػصوف حِاثَ ؿلى نحو بأفضيفي  حي مضكلاثَ شا المـنى ، ثعوٍ وُ

المعَوتة تحسًس هوغ اًخىٌوًوحِا في  ٌضير اإلى ذوز اًـامي الاحتماؾى

ًلس بأذث اًثوزت اًخىٌوًوحِة المدسازؿة اإلى ثواضؽ ذوز ، ومس خواُا

في  وػِصث مٌخجاث ثـتمس ؿلى ما، الماذت الخام وثـاػم ذوز المـصفة

، ش اًخشر من مـصفة بأنثر جىثير من الاؾتماذ ؿلى المواذ الخامو زؤ

، اًسَؽ الشهَة من كدي اًِاثف الشكىفي  وكس تمثَت ُشٍ الميخجاث

، واًعازود الشكى، واًلٌحلة الشهَة، والحاسة الشكى، س َازت الشهَةواً 

اإن ما س حق ًفصط ؿلى ، وجصامج الحاسة الشهَة، واًعائصت الشهَة

حِر ل يمىنها بأن ثـزل ؛ ؾضاء َُئة اًخسزٌس تحسيًا هحيراً الجامـة وبأ 

نما هى معاًحة بًخـامي مـَ، هفسِا ؾيَ في ، وتحمي مس ئوًَاتها، واإ

  . ؾصر اًخىٌوًوحِا في  ٌلسدول تلوتوالاس خـساذ ، لمجتمؽاٍنهوط ب

 (6004: )بأتو اًفضي وب دصون 

ا  -6  : بأوخَ ادذلاف وثفسيُر

ظصق ثلويم في  تخخَف الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة ؾن ذوًتى الملازهة

حِر ثلوم الجِة المـيَة تدنمَة بأؾضاء َُئة ، اًبرامج اًخسزًخِة

ورلك ؾن ظصًق ثوسًؽ اس تمازت ، اًخلويماًخسزٌس جكل خامـة تـمََة 

الأساًَة  –اًزمن  –ؾلة الاىتهاء من اًبرنامج وشمي )الأُساف 

والاُتمام ، الملترحاث( تلغ اًيؼص ؾن احذَاخاث المخسزتين –

 وؿسم اًسلٌخ لأى، وثوفير الأذلة اًخسزًخِة المخخَفة، بًخلويم الشاتى

جهة بأدصى تخلويم بأؾضاء َُئة اًخسزٌس مثي اًشركاث اًعياؾَة 

شا زاحؽ تسوزٍ اإلى تـس المسافة تين الجامـة والمجتمؽ نلٌ ل ، اًىبرى وُ

اًبرامج اًخسزًخِة اإل من ذلال ثوافص في  يحق لأى ؾضو بلصتراك

لٍوؿة من اًشروظ تحسذُا ُشٍ الجِة ذون اًيؼص اإلى احذَاخاث 

 . سام اًـَمَة بًكلَاث ومذعَحاث الأك 

اإنجَترا وبألماهَا فِتم اًخلويم الشاتى لأؾضاء َُئة اًخسزٌس ؾن في  بأما

ظصًق اًسلٌخ ًصؤساء الأكسام اًـَمَة تخلويم بأذاء بأؾضاء َُئة 

ول ثـتمس عمََة اًخلويم ؿلى الحضوز تلسز ، اًخسزٌس بًلسم اًـَمى

خرعَط واًخيؼيم اً في  ما ثـتمس ؿلى مضازنة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

، وعمي سجلاث ذاظة بهم ٌسجي فيها ملترحاتهم، ٌَبرنامج

ونشلك ٌسمح ٌَشركاث والمعاهؽ ، المس خلديفي  واحذَاخاتهم اًخسزًخِة

ذوًتى الملازهة بلصتراك مؽ الجِاث المـيَة بًخسزًة في  اًىبرى

واًخلويم ذاذي الجامـاث تـمََة اًخلويم لأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

ذازت ؛ ثلاتَِم من حِر  اًتيوالمضكلاث ، م بملترحاتهموالاُتما اإ

 اًتينلٌ بأن الأس ئلة ، اًبرامج اًخسزًخِة وؾصضِا والأساًَة المخحـة فيها

ثلسم لأؾضاء َُئة اًخسزٌس تـس مضى بأس حوغ من اىتهاء اًبرنامج 

الإخاتة وؿسم المجاملة لمصانز اًخنمَة في  جساؿس المضازك ؿلى اًعسق

ثلويم في  نلٌ ًتم، ا ؿلى حساة حوذت جصامج اًخنمَةواًـامَين به

من وجهة هؼص اًحاحر  الممَىة اًـصتَة اًسـوذًةفي  اًبرامج اًخسزًخِة

 . 

ففى : )اًـامي الاحتماؾى( ضوء في  ويمىن ثفسير بأوخَ ادذلاف

ذازت الجامـاث اًسـوذًة تعَلِا المخـسذت من  الممَىة اًـصتَة ثـانى اإ

تحول نحو الاُتمام تبرامج حنمَة بأؾضاء  اًتيو ، اًـسًس من المضكلاث

وثلاذم اًيؼم ، َُئة اًخسزٌس بلجامـاث وهى ثضم اًَِاكل الإذازًة
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ة، الماًَة والإذازت فاًلصازاث ، والاجسام بلمصنزًة اًحيروكصاظَة اًسَعوً

اإضافة اإلى ضـف اًخـاون واًتراتط تين ، فوكِة ؿسًست ومعولة

وحزاًس حست اًصراؿاث تين الأفصاذ ، فةالميؼلٌث الجامـَة المخخَ

ثعوٍص في  وس َاذت اًخفىير الجزئى، وتين اًوحساث المخخَفة، واًلِاذاث

ة تحلِة الأحزاء الجامـياًخـَيم  وقَاة ، ذون اإذزاك ؿلاكاثَ اًـضوً

وضـف كسزت الجامـاث ؿلى مواجهة الميافسة ، اًـمي جصوخ اًفصًق

. سم بلأنماظ الإذازًة اًخلََسًة واٍتم ، اًلاذمة من الجامـاث الأحٌحَة

 (6008: )شحاثَ 

في  اإنجَترا فلس صِس اًخـَيم تعفة ؾـامة اًىثير من اًخليراثفي  بأما

َاكلَ وس َاس خَ ذازت وثيؼيم في  ملسمتها الإظلاخفي  ثبأتى، تياٍ وُ اإ

، تعَلَ المخخَفة الجامـيالمؤسساث اًخـَيمَة ذاظة مؤسساث اًخـَيم 

لاإظلاخ اؾتمس الأول ؿلى الاس خفاذت من اًحُئة وًلس ساذ اتجاُان ً

ثـمـي فيها المؤسسة اًخـَيمَة ًخوفير هؼام حوافز ثـمي ؿلى  اًتي

واًثـانى اؾتمس ؿلى لمصنزًة الإذازت وزتط ، ضحط اًس َاسة اًخـَيمَة

ثلسيم في  بأذى اإلى اًخوسؽ، اًخـَيم بحذَاخاث الأفصاذ واًسوق مما

ومؽ مٌح مزًس من اًسَعاث ، ذسماث اًخـَيم الافتراضَة

ضوء دعط في  وًىن، ٌَمؤسساث اًخـَيمَة والاس خللال الشاتى

في  والإشراف من اًَِئاث الممولة فِتميز اًخـَيم اًـالى، الحىومة

واستراثَيَة اًخرعَط ، وثيوغ الأذواز، اإنجَترا بًلِاذت الموسؿة

ثعي من  اًتياًخيؼيمى والشى ًـتمس ؿلى ثلشًة مصثست من المـَوماث 

 ُ والاس خفاذت من ، َئة اًخسزٌس والإذازًين بلجامـةبأؾضاء 

 (6006: كصنى ، )محمد  .  حىٌوًوحِا الثعال بأو المـَوماث

بأما ؾن بألماهَا الاتحاذًة فِىى ثولى عمََة اًخـلم المخواظي مست الحَات 

َي المِنى ، بأهمَة هحيرت َي اًـام واًخبأُ تم رلك ؾن ظصًق مذاتـة اًخبأُ وً

َي اًس َاسى واًثلافى من ، سواء ؿلى حس وفى اًـاذت ًـخبر اًخبأُ

َي اًـام وكللٌ ثلاذمت المـصفة ثسرؿة بأنبر اسذاذث اًضروزت ، اًخبأُ

شا ُو ، ٌَخـَيم مسى الحَات ًكى يحافغ المصء ؿلى كسزاثَ المِيَة وُ

َي "  بأظححت مٌش ؿام  اًتيبأًضاً " ُسف الذلة المصنزًة لمخاتـة اًخبأُ

َي و الميبر ، م8987  اًتيالشى ًياكش ؿَََ موضوغ مذاتـة اًخبأُ

عمََة مذاتـة في  جضيؽ وثسعم اًخـاون تين جمَؽ الأظصاف المضازنة

َي   . اًخبأُ

 

ثعوز ملترخ ًخعوٍص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

 المصرًة

 : تمَِس 

ص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة  س خلسم الززاسة ثعوزاً ملترحاً ًخعوٍ

ضوء ما بأسفصث ؾيَ هخائج الززاسة في  اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث 

اًخحََََة واًخفسيًرة ًبرامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

ص جصامج اًخنمَة  الإنجَيًزة والألماهَة ومحاولة الاس خفاذت منها ًخعوٍ

وحتى حىون بأنثر ، اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث لأؾضاء َُئة 

 . فاؿََة لمواجهة المخليراث اًـالمَة الحسًثة 

 

 : الخعواث اًخاًَة  الجزءلشا سوف ًدٌاول ُشا 

ص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  وضؽ ثعوز ملترخ ًخعوٍ

الزول في  ضوء اًخحََي الملازن ًبرامج اًخنمَةفي  اًسـوذًةبلجامـاث 

 . محي الملازهة 

ذوافؽ ثعميم اًخعوز الملترخ ًخعوٍص جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة : بأولً 

 :اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة 

ص جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس  اإن الزافؽ اًصئُس ًخعوٍ

الملام الأول اإلى حاخة بأؾضاء َُئة في  ٍصحؽ اًسـوذًةبلجامـاث 

والافذلاز ، تهم والازثلاء بمس خوى بأذائهم الأكاذيمىاًخسزٌس ًخنمَة كسزا

اإلى دعط ؿَمَة مسزوسة ومـَية تهسف اإلى الازثلاء بمس خوى 

وضـف اًخرععاث اًلاسمة ٌَلِام ، الجامـيبأؾضاء َُئة اًخسزٌس 

ص ويمىن ثياول بأجصس الزوافؽ ًخعميم اًخعوز الملترخ ؿلى ، تـمََة اًخعوٍ

 : اًيحو اًخالى 

مؤسساث في  بأؾضاء َُئة اًخسزٌس الحاخة لزى تـغ -1

ص كسزاتهم ًلازثلاء تبأذائهم اًخـَيمى  اًخـَيم اًـالى اإلى ثعوٍ

 . واًخسزٌسى واًححثى والمـَوماتى واًلِاذى 

في  معاًحة مؤسساث اًخـَيم اًـالى تخحلِق الجوذت واٍتميز -2

و  ص المؤسساث وُ صاً مس تمصاً لجوُ شا ًخعَة ثعوٍ جصامجِا وُ

تاحة اًفصظة لهؾضو َُئة اًخسزٌس   . الازثلاء بمِازاثَ في  واإ

ثخعَة  اًتيو ، ثواخَ مؤسساث اًخـَيم اًـالى اًتياًخحسياث  -3

ص وتحسين اًبرامج اًخسزًخِة  ثلسم لأؾضاء َُئة  اًتيثعوٍ

ص المِازاث  اًخسزٌس لملاتلة ثلك اًخحسياث من جهة وثعوٍ

الإذازًة واًـَمَة والمِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس من جهة 

 . دصى بأ 

 الاس خفاذت من الخبرت الأحٌحَة وذاظة كل من اإنجَترا وبألماهَا -4

ص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث في  ثعوٍ

 .  ًِاضوء اًلوى واًـوامي اًثلافِة في  اًسـوذًة

 : بأسس ومـاًير ثعميم اًخعوز الملترخ : ثاهَاً 

ص  -1 ضروزت اندساة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس مهازاث اًخعوٍ

 . الشاتى المس تمص 

في  ضروزت ثوػَف وسائي حىٌوًوحِا المـَوماث والثعالث -2

ص   . بأوضعة اًخعوٍ

بحَر يحخوى ؿلى ؛ يجة بأن ٍىون اًخعوز صامي  -3

: جضمي  اًتيالاحذَاخاث اًخسزًخِة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس و 

، واحذَاخاث مذعلة بلمِية، احذَاخاث مذعلة بًوػَفة

الأس خار  –جضمي )المسزش  اًتيواحذَاخاث بأدصى شخعَة و 

 . الأس خار المساؿس(  –

يعَق  -4 الاُتمام تلضايا اًخلويم اًضامي الشى ٌضرط اًواكؽ وً

ص اًِاذف   . مٌَ اإلى اًخعوٍ
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ضروزت اًخـاون تين الجامـاث والجِاث المس ئولة ؾن عمََة  -5

ي وبأؾضاء َُئة اًخسزٌس ص جصامج في  اٍتموً اإذزاك بأهمَة ثعوٍ

 . اًخنمَة 

ادذَاز المـسزتين والمخسزتين وبأماهن اًخسزًة في  الزكة مصاؿات -6

حتى يمىن اًوظول اإلى هخائج ، ومحخوى اًبرنامج اًخسزًبى

 .المس خلدي في  بأفضي ًبرامج اًخنمَة

  

 : محخوى اًخعوز الملترخ : ثاًثاً 

ص جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  ٌضمي اًخعوز الملترخ ًخعوٍ

محخوى جصامج ، ؿلى )بأُساف جصامج اًخنمَة اًسـوذًةبلجامـاث 

ثلويم جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة ، بأساًَة جصامج اًخنمَة، اًخنمَة

تم ؾصضِا ؿلى اًيحو اًخالى اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث   : ( وً

 :  جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌسبأُساف  -8

اًخسزٌس وثيعَق الأُساف اًخىذَىِة ًبرامج حنمَة بأؾضاء َُئة 

)عمََة في  ثيحصر اًتيبلجامـاث من اًوػائف اًصئُسة ٌَجامـة و 

 . ذسمة المجتمؽ(  –اًححر اًـَمى  –اًخسزٌس 

 اًسـوذًةالجامـاث في  ومن تحََي واكؽ بأُساف جصامج اًخنمَة

ثخبأنس حلِلة بأهَ ل يجوس اًًسخ ، والجامـاث الأحٌحَة محي الملازهة

ورلك ، الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة اًكامي لما ؾيس ُشٍ الزول اإلى

وًىن يمىن الاس خفاذت منها ذون ، لدذلاف اًلوى واًـوامي اًثلافِة

 . مداًلة 

سافاً حىذَىِة ًبرامج حنمَة بأؾضاء َُئة  وثلترخ الززاسة الحاًَة بأُ

 : اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة ؿلى اًيحو اًخالى 

  سزٌس ؿلى جساؿس بأؾضاء َُئة اًخ اًتيبأن ثلسم المِازاث

 . تحلِق وػائف الجامـة 

  بأن تهسف اإلى اًخـصف ؿلى مـاًير حوذت اًـمََة اًخسزٌس َة . 

  بأن تهسف اإلى اًدضيَؽ ؿلى اًخسزًة المس تمص وظصق اٍنمو

 . الشاتى 

  بأن تهسف اإلى ثلسيم المِازاث اًلاسمة ؿلى اس خزسام وسائي

 حىٌوًوحِا المـَوماث والثعالث 

  بأن ًسزك بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اًفصق تين اًـمََة اًخـَيمَة

ة   . واًـمََة اًترتوً

  بأن ٍىدسة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس المـازف والمِازاث اًلاسمة

َاث ثعحَلِا   ً  . لس خزسام هؼم اًخـَيم الحسًثة وب

  بأن ٍىدسة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس المـَوماث والخبراث من

 . ًـالمَة الخاظة تيؼم اًخـَيم اًخجازة الإكَيمَة والمحََة وا

  اندساة المـَوماث والمِازاث اًلاسمة ؾن هَفِة اًخرعَط

صٍ، ٌَمنهج الززاسى وثيفِشٍ ًَدٌاسة مؽ ، وثلويمَ وثعوٍ

 . المخليراث اًـالمَة الحسًثة 

  بأن جساؿس ؿلى حزوًس المضازنين بلمـازف والمِازاث الإذازًة

 . بلجامـة 

  بأن تهسف اإلى حنمَة الاُتمام بًيواحى الماًَة والاكذعاذًة

تحكم مثي ُشٍ  اًتيبلجامـة وفِم اٌَوائح واًلصازاث اًوسازًة 

 . الأموز 

 ضوء في  اًخـصف ؿلى حسوذ اًسَعاث اًلِاذًة بلجامـة

 . اًلواهين واٌَوائح 

  ي الجامـاث وبأوخَ اًصرف والميزاهَة اًـامة اًخـصف ؿلى تموً

 ـة ٌَجام

 :  حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌسمحخوى جصامج  -6

محخوى جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة في  يمىن مواجهة اًلعوز

من ذلال ثوظَاث الززاسة  اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث 

 : اًخاًَة 

  وضؽ في  اًسـوذًةاصتراك بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث

ضوء احذَاخاتهم في  دعط اًبرامج وتحسًس محخوى اًبرامج

 . اًخسزًخِة 

  بأن تحخوى جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس ؿلى مواذ

تخسم اًححر اًـَمى من ناحِة الإصؼصاف ؿلى اًصسائي 

هخاح بحوج خسًست تخسم حاخاث سوق اًـمي ، اًـَمَة  . واإ

  ثلاتي  اًتيبأن تحخوى اًبرامج ؿلى حَول لمواجهة المضكلاث

اًححر اًـَمى  –مجال اًخسزٌس في  بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

 . ذسمة المجتمؽ  –

 في  بأن جضمي جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس مواذ ؿَمَة

 . سَوهَاث المِية ومـصفة الحلوق واًواحداث 

 جصامجِا ما يخسم اًخـصف ؿلى ًوائح الجامـة في  بأن ثلسم الجامـة

 . وبأهؼمتها الإذازًة والماًَة المخخَفة 

  لَ بأن تحخوى اًبر امج ؿلى هَفِة وشر اًححر اًـَمى وجسوً

واًدضيَؽ ؿلى ثحاذل اًححوج مؽ الجامـاث الأدصى واًـمي 

 . جصوخ اًفصًق اًححثى 

 ؿساذ اًخلازٍص في  بأن جساؿس اًبرامج بأؾضاء َُئة اًخسزٌس  اًتياإ

ونخاتة ، ثعَة منهم سواء ؾن اًـمي الززاسى واًس يوى

 اًتيام اًـَمَة واًثلافِة بلإضافة اإلى اًلِام بلمِ، الملترحاث

 . حكلفِم بها الجامـة 

 في  سواء، بأن تحخوى اًبرامج ؿلى مهازاث اًخـامي مؽ اًعلاة

بأى مجال من في  بأو، مواكف اًخسزٌس اًـاذًة بأو ذازجها

 . مجالث الأوضعة اًخـَيمَة 
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  بأن تحخوى اًبرامج ؿلى ظَف خسًست ًخـصف من ذلاًِا ؾضو

في  اث اًـصتَة واًـالمَة المـاضدتَُئة اًخسزٌس ؿلى المخلير 

 . والزوز الاحتماؾى ٌَجامـة ، اًـلم المـاضد ومنهيَخَ

  بأن حىون اًبرامج اًخسزًخِة الملسمة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس

بلجامـاث كاتلة ٌَمـالجة اًخىٌوًوحِة بس خزسام بأساًَة 

 . اًخـَيم الشاتى وفلاً ٌَمس خحسثاث اًخىٌوًوحِة 

  بأن ثَبى اًبرامج اًخسزًخِة وما تحخويها من مواذ حاخاث اًلسم

ٍيها ؾضو  اًتياًـَمى المس خلدََة واًكلَة تي والجامـة  ًًتمى اإ

 . َُئة اًخسزٌس 

 بأن تحخوى اًبرامج ؿلى ظصق اًخسزٌس لمجموؿاث ظليرت وهحير ،

مواكف اًصراغ مؽ اًـمي والحَول ، استراثَيَاث اًخلِيم

الزافـَة واًخًض َط ؾن ظصًق ، اًعلابىالإزصاذ ، الممىٌة

 . وضؽ بأصكال خسًست من اًخـَيم واًخـلم 

  بأن جضمي اًبرامج ؿلى مواذ ثسعم اًـلاكاث الإوساهَة تين جمَؽ

 . اًـامَين بًكلَة 

 في  بأن جضمي اًبرامج ؿلى مواذ جساؿس بأؾضاء َُئة اًخسزٌس

ظساز وثوسًؽ اًىذاة  ؿساذ واإ ا ووشرُ الجامـيالإشراف ؿلى اإ

 . 

  ضروزت بأن تحخوى اًبرامج ؿلى ذزاسة بأنثر من ًلة وفِمِا

اًبرامؼج في  حتى ًدس نى ًـضو َُئة اًخسزٌس الإشراك

 . ثلسمها الجامـاث اًـالمَة المخخَفة ثضكل حِس  اًتياًخسزًخِة 

وثلترخ الززاسة الحاًَة لٍوؿة من اًبرامج ًخنمَة بأؾضاء َُئة 

ِا ؿلى اًيحو اًخالى  يمىن اًسـوذًةاًخسزٌس بلجامـاث   : ثياوً

ص اًخسزٌس واًخلويم ويجة بأن تحخوى ؿلى : بأولً   : جصامج ثعوٍ

  ا صُ  . الملصزاث الززاس َة الجامـَة وثعوٍ

  ذازت الحواز والمياكضاث بأزياء الحَلاث الززاس َة الجامـَة  . اإ

  مهازاث اًخـامي مؽ اًعلاة واًحاحثين روى اًفصوق اًفصذًة

 . المخحاًية 

 مجال اًخسزٌس واًخلويم في  الجسًس . 

ة وتحخوى ؿلى : ثاهَاً   : جصامج ثعوٍص الميامً واًبرامج الززاسَ 

  بأساًَة ثعميم اًبرامج والملصزاث الززاس َة وفق المـاًير

 . اًـالمَة 

  ا صُ  . الأساًَة اًـَمَة ًخلويم الميامً وثعوٍ

  الميامً واحذَاخاث سوق اًـمي . 

  بأهمَتها دعة الملصز الززاسى و . 

  اًخرعَط اًضلٌل ًخحسًر محخوى الميامً الجامـَة . 

 

 

 : جصامج اًححر اًـَمى : ثاًثاً 

  اًححر اًـَمى وحاخاث سوق اًـمي . 

 اًححر اًـَمى في  الإحصاءاث الإذازًة . 

  لِا  . وشر اًححوج اًـَمَة وجسوً

  الإشراف ؿلى اًصسائي اًـَمَة وظصق تحىيمِا . 

 مضكلاث اًححر اًـَمى  . 

 : جصامج حىٌوًوحِا الثعال والمـَوماث : زاتـاً 

  بأسس اًخلٌَة الحسًثة ومجالتها وبأساًَبها . 

 ثسزٌس الملصزاث في  اس خزسام الحاسة والاهترهت والمحمول

 . الززاس َة 

 الجامـاث في  اًخـَيم الإًىترونى والافتراضى . 

 اًلِاش اًترتوى وتياء الادذحازاث في  اس خزسام الحاسة . 

  اًخـَيم الشاتى ؾن ظصًق الحاسة ال لى . 

  ثعميم المواكؽ اًخـَيمَة ؿلى ص حىة المـَوماث . . 

 : جصامج ذسمة المجتمؽ : ذامساً 

  اًـلاكة تين الجامـة والمجتمؽ . 

  ثلسيم الاسدضازاث ٌَمعاهؽ واًشركاث . 

  ذازت الخسماث اًخجازًة واًعياؾَة واًززاؾَة  . اإ

  اًخـامي مؽ اًلوى اًـاملة . 

 َاًلسزت ؿلى محاكات اًسوق ومـصفة مذعَحاث  . 

  اًخـامي مؽ الإؿلان . 

 : جصامج الجواهة الإذازًة والماًَة : ساذساً 

  ثـصًفاث اًلِاذت . 

  هَفِة اندساة مهازاث اًلِاذت . 

  ًـة الأذواز واًخوسؽ فيها . 

  مهازاث كِاذت اًفصًق اًـَمى واًححثى . 

  وضؽ الخعط الاستراثَيَة . 

  ذازت المـَوماث والمـصفة  . اإ

  ذازت الاحتماؿاث واٌَجان اًـَمَة  . اإ

 : جصامج اًخلويم : ساتـاً 

  بأسس اًخلويم اًفـال . 

  ظصق تياء بأذواث اًخلويم . 

 ثلويم اًعلاة في  اس خزسام الحاسة ال لى . 

 ثلويم بأؾضاء َُئة اًخسزٌس في  الأساًَة الحسًثة . 

  ثلويم مصانز اًخسزًة . 
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  ثلويم الأساًَة اًخسزًخِة . 

  ثلويم اًخحعَي الززاسى . 

 : جصامج اإزصاذ اًعلاة : ثامٌاً 

  ثتم ذاذي  اًتيفِم بأساًَة جضيَؽ اًعلاة وكواؿس الإزصاذ

 . الجامـة 

 اًـام الأول في  الخبراث الخاظة بلمواضَؽ الززاس َة . 

  اسدثازت حلٌسة اًعلاة . 

  الأساًَة المخخَفة والمخيوؿة ٌَخـَيم واًخـلم . 

  ثوهَس الجوذت ٌَعلاة روى الاحذَاخاث الخاظة . 

  ملاتلة الاحذَاخاث الخاظة بلمجموؿاث المخيوؿة من اًعلاة . 

  ثضمين ؿسذ من اًبرامج الأكاذيمَة واًضرعَة ذاذي المنهج . 

  اس خزسام ذسماث جضيَؽ اًعلاة . 

 : جصامج بأؾضاء َُئة اًخسزٌس الجسذ : تاسـاً 

  المِازاث والمـازف الأساس َة اًلاسمة ٌَلِام بمِام وػَفة بأؾضاء

 . َُئة اًخسزٌس الجسذ 

  اًخـلم الشاتى . 

  )اًخـامي مؽ ال دصٍن وتياء ظساكاث مـِم )اًـلاكاث الزاذََة

 . 

  الاًتزام بًخـَيم مسى الحَات . 

  تمسًساث س َاس َة . 

 

ي اًخـَيم جصا: ؿاشراً   : مج ثسوً

  ي  . مفِوم اًخسوً

  جصامج الحاسة ال لى . 

  ظصق  –الأُساف  –هؼام اًساؿاث المـتمست )اًفَسفة

 . اًخلويم(  –اًخعحَق 

  ا من الدوذ ص الميامً وذَوُ ثدسم تَ الملصزاث اًثاتخة  اًتيثعوٍ

 . 

  اًححر واًخحعَي واًخـَيم الشاتى . 

  ص  . مجال اًخـَيم في  مـاًير الأذاءهؼام اًخلويم والمخاتـة وثعوٍ

  هؼام اًساؿاث المىدس حة . 

 : جصامج اًـلاكاث الزوًَة : حاذى ؾشر 

  اًـلاكاث تين المؤسساث الزوًَة . 

  ثحاذل الأبحاج اًـَمَة تين الجامـاث المصرًة واًـالمَة . 

 ذسمة المجتمـاث في  اإسِاماث الأبحاج اًـَمَة . 

 َُئة اًخسزٌس  اًخـاون الأكاذيمى تين بأؾضاء . 

  الأمن واًسلامة المِيَة . 

 : جصامج اإؿساذ بأس خار المس خلدي : ثانى ؾشر 

  الازثحاظ الأكاذيمى تين الأس خار واًعلاة . 

  فَسفة اًخسزٌس والمِازاث اًخسزًخِة المخخَفة . 

  الإشراف ؿلى اًححر اًـَمى . 

  ثـزٍز اًحًِة اًخحخَة . 

  بأساًَة اًخسزٌس المس خزسمة من بأخي مٌح المـصفة . 

  الإزصاذ ؾيس ممازسة اًـمي . . 

 

 :  بأساًَة جصامج حنمَة اؾضاء َُئة اًخسزٌس -3

بأساًَة حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس في  ويمىن مواجهة اًلعوز

ة اًخاًَة  اًسـوذًةبلجامـاث   : من ذلال ثوظَاث الززاسَ 

 جصامج اًخنمَة لأؾضاء َُئة في  الاؾتماذ ؿلى وزص اًـمي

تحذـاح اإلى حي ًحـغ  اًتياًبرامج في  اًخسزٌس وذاظة

 . مجال عمَِم في  ثواخَ بأؾضاء َُئة اًخسزٌس اًتيالمضكلاث 

  اس خزسام اًكمحَوحص والاهترهت واؾخحازهم من بأهم اًوسائي

 . ثؤذى ذوزُا تيجاخ  اًتياًخسزًخِة 

  ثيفِش في  وسازت الإؿلام ٌَمضازنةبأن ثلوم الجامـاث بلثفاق مؽ

جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث من ذلال 

لٌ من بأهم اًوسائي الإؿلامِة   . اًصاذًو واًخََفزًون بؾخحازُ

لشا ثلترخ الززاسة الحاًَة اإضافة لٍوؿة بأدصى من بأساًَة 

ؿلى اًيحو  اًسـوذًةحنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث 

  :اًخالى 

  بأسَوة حي المضكلاث . 

  اًـعف الشُنى . 

  اًكمحَوحص . 

  الاهترهت 

  اًصاذًو واًخََفزًون . 

  ًـة الأذواز . 

  اًزيازاث . 

  المحمول . 

  المضازًؽ المضترنة . 

  اًتمازٍن اًـمََة . 

  الحواز والمياكضاث . 
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  المىذحاث اًصقمَة . 

  المعحوؿاث الحسًثة . 

 :  َُئة اًخسزٌسجصامج حنمَة بأؾضاء ثلويم  -4

تحـسذ مسى نجاخ  اًتيثـخبر عمََة اًخلويم من بأهم اًوسائي 

لشا لتس من الاُتمام تـمََة ، اًبرنامج اًخسزًبى من ؿسمَ

واًحـس كل اًحـس ؾن اًضكلَة واٍنمعَة والمجاملة ، اًخلويم الجاذ

ثلويم في  ولمواجهة اًلعوز، ؿلى حساة حوذت ُشٍ اًبرامج

جصامج حنمَة بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث اًسـوذًة ثوصى 

 :  الززاسة الحاًَة بل تى

 اًخلويم في  اؾتماذ اًلائمين ؿلى عمََة اًخلويم ًلأساًَة الحسًثة

المخاتـة تـس اًخسزًة  –اًخلويم المس تمص  –مثي المشروؿاث 

 . الملاتلاث  –

  َتعصًلة موضوؾَة بأن ًلوم ؾضو َُئة اًخسزٌس تخلويم هفس

ذلال سير الزوزت اًخسزًخِة بحَر ٌضير اإلى مسى اٍنمو 

 . المِنى الشى تحلق ذلال اًخسزًة 

 عمََة اًخلويم بمـنى ملاحؼة في  اس خزسام بأسَوة الملاحؼة

بأؾضاء َُئة اًخسزٌس من كدي زؤساء الأكسام اًـَمَة ٌَخبأنس 

 . من مسى اس خفاذتهم من اًبرنامج اًخسزًبى 

 لة لملٌزسة بأساًَة اًخلويم  الاس خفاذت  . من اًىفاءاث المؤُ

 ظصق ثلويم جصامج اًخنمَة في  الاس خفاذت من الخبراث الأحٌحَة

ثدٌاسة مؽ اًلوى واًـوامي  اًتيلأؾضاء َُئة اًخسزٌس و 

 . اًثلافِة المصرًة 

 ص جصامج اًخنمَة  ثعميم اس خخِان ٌساؿس ؿلى ثلشًة زاحـة ًخعوٍ

 . المس خلدي في 

 ًخلويم مس تمصاً مٌش اًخرعَط ًبرامج اًخنمَة حتى بأن ٍىون ا

 . الاىتهاء من ثيفِشٍ 

  بأن ٌضمي اًخلويم جمَؽ ؾياضد اًـمََة اًخسزًخِة من بأُساف

 –بأساًَة ثيفِش اًبرنامج ، محخوى اًبرنامج، اًبرنامج

الجواهة الإذازًة واًيفس َة والماًَة واًـَمَة وثيؼيم اًبرنامج 

 اًخسزًبى 

 

 اًـمصاحـؽكائمة 

 : المصاحؽ اًـصتَة : بأولً 

بأساًَة تحلِق فاؿََخَ ونفاءت جصامج : بأحمس فصكلى محمد ، حسن

ص اًخـَيم ، اًخـَيم ؾن تـس زؤًة ، الجامـيمؤتمص خامـة اًلاُصت ًخعوٍ

  46ض، م8999ماًو  64 – 66من ، الجامـة المس خلدي

اًححوج اًيفس َة مجلة ، بألماهَافي  هؼام اًخـَيم: بأميمة حَمى ، مععفى

ة خامـة ، كلَة اًترتَة، اًس ية اًثامٌة ؾشر، اًـسذ الأول، واًترتوً

  .  887-856ض ض، م6003، الميوفِة

، ثلويم اًـمََة الأكاذيمَة بجامـة الملك سـوذ، خامـة الملك سـوذ

ص المِنى لأؾضاء اًَِئاث اًخسزٌس َة بلجامـاث  اًض حىة اًـصتَة ٌَخعوٍ

 . 58ض، 6080، اًـصتَة

، الممَىة اًـصتَة اًسـوذًة واًوظن اًـصبىفي  هؼام اًخـَيم، ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

ؾلٌذت ص ئون ، ذزاسة ملازهة ًيؼم اًخـَيم اًـصبى ومضكلاثَ

 .  485ض، اًصياط، خامـة الملك سـوذ اًصياط، المىذحاث

ؾلسث  اًتياًخلصٍص اًس يوى ؾن الزوزاث ، خامـة الملك ؾحس اًـزٍز

ص   69ض، م6000مصنز اًًشر اًـَمى، خست، يالجامـبمصنز اًخعوٍ

 . 

نهاًة في  اًيؼام الاكذعاذى الزولى المـاضد: حاسم ، اًحَلاوى

اًـسذ ، ؿالم المـصفة، الحصة اًـالمَة اًثاهَة اإلى نهاًة الحصة اًحازذت

 .  888ض، م6000ماًو ، 657

تين اًيؼصًة  الجامـيواًخلويم  الجامـياًخـَيم : حسن ، شحاثَ

 .  869ض، م6008، 80ظ، الزاز اًـصتَة ٌَىذاة، قواًخعحَ

الأذواز المعَوتة من ؾضواث َُئة : صاذًة خاجص محمد ، هَلانى

خامـة ، مجلة كلَة اًترتَة، ذسمة المجتمؽ بمحافؼة الزكََِةفي  اًخسزٌس

ض . م 6005سختمبر ، الجزء اًثانى، 59اًـسذ ، الميعوز

 849-886ض

في  الاتجاُاث اًـامة ٌَخـَيم: ؿاذل ، ؾحس اًفذاخ، صاهص محمد، فذحى

، اًلاُصت، المىذحة اًـصرًة، اًترتَة الملازهةفي  ملسمة، الزول اًصبأسلًٌَة

 .  648ض ، م8986

ذاز ، اًفىص اًترتوى المـاضدفي  ذيملصاظَة اًخـَيم: ص حي ، تسزان 

 .  44ض، م6000، اًلاُصت، كداء ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ

ص بأذاء بأؾضاء َُئة اًخسزٌس بلجامـاث: الشكى وادصون  في  ثعوٍ

خامـة ، كلَة اًترتَة، مجلة اًترتَة، ضوء المخلِؼصاث اًـالمَة الحسًثة

ص -6ض ض، م6006سختمبر ، الجزء اًثانى، 830اًـسذ ، الأسُ

34  . 

" ذزاسة  ؾن تـس الجامـي" اًخـَيم : ؿاذل ؾحس اًفذاخ ، سلامة 

، الجامـياًس يوى اًثامن لمصنز اًخـَيم ملسمة اإلى المؤتمص اًلومى 

 – 83اًفترت من في ، ضوء مذعَحاث اًـصرالجامـي في مخصخاث 

  .  65ض، م6008هوفمبر  84

مسذي لززاسة اًترتَة  – الأًسًوحِا واًترتَة: ؾحس اًلنى ، ؾحوذ 

 .  858ض ، م8990، اًلاُصت، ذاز اًفىص اًترتوى، الملازهة

مجالث اًخنمَة المس خلدََة ًـضؼو َُئة : ؾحس الله حصاػ ، ؾحاش 

ة ، كلَة اًترتَة بجامـة اًىوًتفي  اًخسزٌس مجلة اًـَوم اًترتوً

، خامـة الميعوزت، كلَة اًترتَة، 8اًـسذ ، 9المجلس ، واًخعحَلِة

    . م 6008

بأس خار الجامـة اًـسوز والملٌزسة تين اًواكؽ : فازوق ؾحسٍ ، فِله 

صاء ، والمبأمول   .  6ض، م8998، اًلاُصت، اًشرق ٌَعحاؿةذاز سُ

ػي في  ذوز الزولة والمؤسساث: وب دصون ، فذحى، بأتو اًفضي 

  633ض، م6004، اًلاُصت، اًَِئة المصرًة اًـامة ٌَىذاة، اًـولمة
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، الجامـياًخنمَة المِيَة لأؾضاء َُئة اًخسزٌس : محمد ثضير ، الحساذ 

 .  64ض ، م6004، اًلاُصت، ؿالم اًىذة، ذزاسة ملازهة

اًخعوز الأكاذيمى والإؿساذ ٌَمِية الأكاذيمَة :  محمد حس يين، اًـيمى 

ي المىذحة اًـصرًة ًٌَشر ، تين تحسياث اًـولمة ومذعَحاث اًخسوً

 .  68ض، م6007، الميعوزت، واًخوسًؽ

مذعَحاث ثعحَق الإذازت : بأسامَ لَوذ ، كصنى، محمد ؾحس الذَس  

مجلة ، ضوء ذبراث تـغ الزولفي  المصرًة الإًىتروهَة بلجامـاث

ص، كلَة اًترتَة، الجزء اًثانى، 83اًـسذ ، اًترتَة ، خامـة الأسُ

 .  663-894ض ض، م6006

، ذاز ذََفة ٌَعحاؿة، اًترتَة الملازهةفي  تمَِس: محمد مٌير ، حساهين 

  .  863ض، م8996، ظيعا

ة ثوظَاث المؤتمص الأول تبرنامج اًلومى ، مـِس الززاساث اًترتوً

ًخىٌوًوحِا اًخـَيم اًخاتؽ لمصنز المـَوماث وذعم اتخار اًلصاز بمجَس 

ص اًخـَيم اًوسزاء تحت صـاز اًفترت في ، اًلاُصت، " المـَوماثَة وثعوٍ

 . م 6004سختمبر  67 – 66من 

ثلويم بأذاء بأؾضاء َُئة اًخسزٌس تين زظس : نجم الزٍن هصر ، بأحمس 

ص  اًـسذ ، مجلة كلَة اًترتَة، ()ذزاسة مِساهَةاًواكؽ وزؤى اًخعوٍ

   78-34ض ض. م 6008بأنخوجص ، خامـة الميعوزت، 68

ًََ  –بأهمَخَ  –اًخسزًة : ًوسف حـفص ، سـاذت  وتياء  –الحاخة اإ

، 8993، ظ، الزاز اًشركِة، اًلاُصت، جصامجَ وثلويم المياسة

 .  808ض

 :  المصاحؽ الأحٌحَة: ثاهَاً 

Academic Staff Development Reverie Center for 

Leading Development the University of Wales-

Bangor 2000 p. 5.  

Bready, G. Comparative method in education. 

Oxford & IBH Publishing Company (1964)–pp. 

10: 30.     

Commonwealth Secretariat: Higher Education 

staff Development: A Continuing Mission, World 

Conference On higher education, Higher 

Education In  The Twenty. First Century Vision 

And Action, Vol. 1V, UNESCO, Paris. 09 

October 1998p. 6 .     

Brovile, D & at al : The Relationship between the 

structure of Science Teacher Education, 

Professional Identity, and the Importance 

attached to Self-determination in Learning-An 

Empirical study among Future Science Teachers, 

The EU Project Pallas Athena, University of 

Hamburg2006. p. 3.    

Dixon , Kathryn & Scott , Shelley Ann : 

Professional Development Programs for 

International lecturers : Perspective and 

experiences Related to Teaching and learning , 

18TH . IDP Australian International Education 

Conference, International Education: The Path to 

cultural Understanding and Development, 5th – 

8th October, 2004 , Sydney Convention Centre , 

Sydney, Australia .    

http: //www. Euroeducation. 

net/profile/Germany/html. jtu2009. p. 2   

http: //www. Investingermany. com,2009.     

Http: //www. tatsachen–ueber-deutschland. 

de/av/education-and-research/main-content. 

07/reforms-tu-meet-the-international-

competitiona. html. 2009. p. 2.  

International University in Germany the 

Preparing Future Faculty Program-RESEARCH 

Report, 2006-International University in 

Germany http: //www. i-ude. p. 2009. 2. 3 .  

Snoek ,M & et al : Reflections on Trends in 

Teacher Education in Europe Using The Scenario 

Perspective, European, Journal of Teacher 

Education Vol,26,No. 1,2003p. 139.  

Resandt, A. W. (ed) : A Guide to Higher 

Education System & Qualifications in Eu 

(Luxembourg : Efface for Official Publications Of 

The European Community, 2000, P. 159.   

Robinson , Robyu & Carrington , Suzanne : 

Professional Development for Inclusive 

Schooling, The International Journal of Education 

Management , 16/5 , 2002 , P. P 239 - 247 .     

The Council of European communities, Council 

Decision Of may 1990 Establishing tartans- 

European Mobility Scheme for University Studies 

(tempus), Available http: //www. europa. eu. 

int/eur-lexurisery-ao?uri=cehex: 31990-Do233: 

E,Article4.   

The Open University (2010), About the OU, 

Available: http: //www. operi. ac. 

uk/about/04/p2. shtml.  

http://www.euroeducation.net/profile/Germany/html.jtu2009.p.2
http://www.euroeducation.net/profile/Germany/html.jtu2009.p.2
http://www.investingermany.com,2009/
http://www.tatsachen–ueber-deutschland.de/av/education-and-research/main-content.07/reforms-tu-meet-the-international-competitiona.html.2009.p.2
http://www.tatsachen–ueber-deutschland.de/av/education-and-research/main-content.07/reforms-tu-meet-the-international-competitiona.html.2009.p.2
http://www.tatsachen–ueber-deutschland.de/av/education-and-research/main-content.07/reforms-tu-meet-the-international-competitiona.html.2009.p.2
http://www.tatsachen–ueber-deutschland.de/av/education-and-research/main-content.07/reforms-tu-meet-the-international-competitiona.html.2009.p.2
http://www.i-ude.p.2009.2.3/
http://www.europa.eu.int/eur-lexurisery-ao?uri=cehex:31990-Do233:E,Article4
http://www.europa.eu.int/eur-lexurisery-ao?uri=cehex:31990-Do233:E,Article4
http://www.europa.eu.int/eur-lexurisery-ao?uri=cehex:31990-Do233:E,Article4
http://www.operi.ac.uk/about/04/p2.shtml
http://www.operi.ac.uk/about/04/p2.shtml


 

 م(2710 مارس   - هـ1431جمادى الآخر   ) 1العدد  6المجلد                                  فرع العلوم الإنسانية                                                                                        -مجلة جامعة جازان

 ى محمد مخل محمد محمد                                                          

 

University of Cambridge, International Office, 

About the International Office, Available: http: 

//www. admin. com. ac. 

uk/offices/ihternational/intro. html. p. 2      

University of Cambridge Graduate Studies 

Prospective 2003-2004. Cambridge University of 

Cambridge Press . 2003 . p. 8 .  

University of Cambridge, Staff Development 

Policy: Academic Staff http: //www. admin. com. 

ac. uk/reporter.       

University of Frankfurt - On- Other Staff 

Development program,: http: //www. ca. uky. 

edu/agpsd/sytemnew. html. 2009.     .  

University of Hagen: Staff Development 

Programs, http: //www. uni. hagen. 

ed/feu/studingcenter. html.  .   

University of Hamburg, staff development 

Educational Research, http: //www. ac. 

edu/studyine. centre. html. 2009p. 1of2.     

University of Karlsruhe, Report on Research and 

Educational Activities from Participating Faculty 

Members in June 2009. p. 2.   

University of Konstanz Report on 2009 

International Faculty Development Initiative 

Baden-Württemberg Germany. July 14-20 2009. 

p. 2.     

University of London, About: Our Mission 

Available 

http: //www. London. acuk/s. html,p. 3. 

15/4/2009.  

University of London, External, Program : 

Welcome to The University of London Distance 

Learning Program : United Kingdom, Available : 

http: //www. Hyperstudy. com/highereducation. 

ukp. 2    

University of Stuttgart: Report on 2008 

International Faculty Development Initiative. 

Baden-Württemberg Germany. p4.  

Wanzare , Zachariah & Ward , Kenneth : 

Rethinking Staff Development In Kenya : Agenda 

For The Twenty – First century , The 

International Journal of Educational Management 

, 14/6/2000, P. 265.       

WinWrite : Development programs, faculty 

members in the field of information technology 

and learning services  , Societies and Education , 

Vol. 3 , No. 1 , March 2005 , P. 67 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.admin.com.ac.uk/reporter
http://www.admin.com.ac.uk/reporter
http://www.ca.uky.edu/agpsd/sytemnew.html.2009opcit.2
http://www.ca.uky.edu/agpsd/sytemnew.html.2009opcit.2
http://www.uni.hagen.ed/feu/studingcenter.html.opcit.3
http://www.uni.hagen.ed/feu/studingcenter.html.opcit.3
http://www.ac.edu/studyine.centre.html.2009p.1of2
http://www.ac.edu/studyine.centre.html.2009p.1of2
http://www.london.acuk/s.html,p.3.15/4/2009
http://www.london.acuk/s.html,p.3.15/4/2009
http://www.hyperstudy.com/highereducation.ukp.2
http://www.hyperstudy.com/highereducation.ukp.2

