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Abstract: . il

This study proposes a regulatory framework for the assignment of
franchise agreements under Saudi law. It addresses a gap whereby
the Franchise Law conditions a franchisee’s assignment on the
franchisor’s consent but specifies neither the nature nor the form
of that consent« and remains silent on its legal effects. The Law
also fails to regulate assignments by the franchisor« leaving a
vacuum regarding the rules and consequences of assigning a
franchise agreement.

The research asks: what rules should govern assignment; how do
franchisor assignments differ from franchisee assignments; what
are the legal consequences; and what amendments are warranted
to the current regime? Its importance lies in the frequency of such
transactions and their economic and legal implications.
Methodologically the paper uses an analytical-deductive
approach to the Franchise Law: the Civil Transactions Law: and
general legal principles to derive an integrated framework.
Findings show that the current law inadequately addresses
assignment. They also indicate that franchisors occupy a superior
legal position to franchisees: which is reflected in divergent rules
and outcomes upon assignment. Accordingly« the paper advances
a detailed< implementable framework regulating assignment of
franchise agreements.

The study recommends updating the Franchise Law by adding a
dedicated chapter that comprehensively governs assignment in line
with the proposed framework and findings« thereby promoting
fairnessc enhancing transparency< and strengthening the
commercial environment.

Keywords: Assignment, Contract, Franchise, Saudi
System.

Legal

& @bl D) sie e Gl aSaT aay ) # L ) cadl Ciag
oe Ll Glaal ool oendl 3 A ANKEY) Aadlaal ¢ (g3 gnud) plUal
Jymn Ll o QUi 138yl Cum ¢ ) (gylatll 5Laey) plas 8 Sid
LelSag Aalgall g 55 sy aly (il U8 5Liel) mile ddilse o LaeY] cala
Ll di @ ey Sl mile Jilo plal Jslin o LS . lgale daid) BV,
cadde Anpd) BV (lail) SlaaY) die pe Sl HSaT Joa Gailan

Gy e Dl Llaal dalaiall AL Zaleiall 2B0Y) e LA Gl e
Lol HEV)s L 5kaeY) cala J3o ASaT e 5Laed) mile Jlo alSal Cadtual
o el Uil e da jikal) Apadanll Dy (il e

Sl Jae b el Lladll S (saaY atallen (b Gand) duaal el
- lgale Ll dgilally alaBY) HBY 1 clgesis 381 ¢ (gylal)

cBlalaall alaiy «5Lae) Hla dlgal i) Latll mgid) o) asy
LBl Y Jalkie s el alusin dalell aclilly cdsad) (5l

oo Bl paT Jsli ol Jlall Hlail) of slgie @il ) Gl Jeass S8
Sl Gsitia il S wiay JLaeY) mile of (o LS clS IS SlaaY) e
Ll ddee BTy AST pli o maag (uSai L sas ¢ OlieY) cala
de oo Qi) MY Juaie mie ) Gl dag el e sl
ey

b Bl Pla e cgasadl (Slaal) L) plai Cyoaty Gl ag
o) UM g clldg e Jalds (S 5LaaY) s e Jill HlSal ok el
) 3hes Aladll asg Alaell ey Loy cindl L) Jemgs A HISYY
Syl

casmadl Al ¢ gylaill 3Laey) cdkal) ¢ il : dpalidal) cilalgl


https://doi.org/10.63908/6pzp2s06
https://orcid.org/0000-0002-6385-5562
https://orcid.org/0000-0002-6385-5562

Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall \EM\@L@‘X\?MUUBKM\;I«LA

Lot 135 S il (8 Canll 3g) Bpalall L) Jrg
& e adiig o8 pualaall dulaill 35aall aal aaf 8 Fise
pe Laa ¢ Slina¥) die e Sl SR JalSia pulail
Sy el cPllad) iy Alsl a3 3
Clgally ladlly Cpelaally slaill Gaspe Sl
celow aa o duaalanl)
suanl) A<
ASaT adanl dugilally Aola®y) Luaal) e a2l
ShaeY) s o V) eplaall SlaaY) sie oo Jilall
3 ¢alalis 8ygums Alliaall s3a Jsliy ol (S350l (gylall
Ciala Jili Al ASSY) Gans gl Lo il
Bl Ailaiall AV aulas e s cpan (b ¢ SLinaY)
DT e Bl e gl 13gd L ady ¢ SLaed) mile
Aylaty sl Ljaea
Jsleall A Canad) 1agd duud)ll LASEY) aaih (ld e
:gﬂ\
ASSY sagmadl laall Slaey) alal ddsed e L
folaall SLaay) s e Jylall
Oo cacydll ALY (e Sac AIIKEY) s3a Ge gy
sl )

die e JHal Dlead dabiid) AKSY) L ()
folaall Slady)

oo ki) mile il AlSal Calian (o (Y
Sle Aapdl Y Ly $olaay) el Jil U8
flagia JS P8

A\ii\/~"/~i

G V0 a ai ) SLa o s pally Ll ¢ o3 gaad) Finall Cdldlaall QUi (1)
AVEEE/1/YA

- -

4alla

sy 5 Y e e Dldly Blally oang A deal)
cedzag

s Yl Byl Whgai (gylaall lal) die aa)
cala (K Cun eaba) Blaal) a3 4 sk
cdillad Cid Jae zigal e BABLY) e liaY)
Baaie ilss 3 dasedey daall dylat Adles
5135 agmiily cuyullS

aldai jaals camall 138 deal (sagad) alaiall Gl
o (YV/a) db Sl agapalls gylaall laa!
g a0y il Jol (sl ) £€Y/0Y /04
M) asled) 8 g Uail)

B Al alati b 1gaal JaaDly alaill 13g) Jalially
Ala dallee o Uil paibl ua oLy die e
zle Jilo lSal Joli o 098 L) calia Jilo
G o5y Vs duaal Ji Y Al o3 of a2y ¢Sl
ety Hgeadll 2y . AV A Ge Leall £lgl)
(il HSsh b degiia dugls YISE g
OS Al apamg cdpailall o)y cAugill i)yl
FGAS I o) algliny o) Lo sag 4 (il

O ANKEY) s3a Audyal dalall dalall 5,5 s g
ehitady (YUl Aaleial) LUail) HSST s (Dla
oS ) D dgad) e lleall Gl b dalad) el
die dnasad el ge ol e aud lghuls
Abaphy LieY)

(ol aaY) Jsn Al ABAT (gl Lael duallal Lakziall dsa (1)

2.1:.1\)“ L_‘r\‘: ?“ Y ¢ yracd A\l Jgasll e)tl
https://www.franchise.org/fags/basics/what-is-a—franchise.

ol (YYa) A S asapals bl glaall eyl Bl (Y)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

.0 Jema Yo¥Y ale b dSkad) & ylanll i)
s M 104 5 cfilial VO DIA e Vsa ke
DU gonger ddlaiall Glahyall 5yn : SEI il
%AA:J\ cﬁ\}]\ L;:ﬁ 6dgng & 4\3@;3 J\:\:\A\EI\ s O
Ayt A A glall CYISEY) 85Ss
rALud) byt
by @l SlaeY) sie e JHll goiage Jans ol
b pe alai JolS (sasadl (glaill SLaa¥) Hls
iyl alahpy s G Y edala J<a Jladd) 13a
AT sl (gals olall SLaeYl (e dale gl
008 (ja Eaall) Ay Cuas ‘e\.c < 222l O d)\.fﬂ\
bl e il
cAliall il dnlad) bl 5,8 e b Ly
pllall Gl g Lgn CAY) 4agl Ol aa
& @l SLieY) LK) ol Al ()
(B Ablsy Ay Dagmadl Aol ALl
asa & sdie Ciny csuladl algdlae @ gl
Asdll gylayly abaidy) = ujallae Gl daals
Oe Aahall sda aeh LAY aN e (V) aasdl ((Y4)
@bl 5Lae¥) LIS el )5Sl claddal
Loy a8 Lngeadl Ayl ASladl b
Lalall loatll e gguall adad 3 \gineal o2 g
@ e LY ke (e Jilal) LSl gyl o Ll

Y YEIAIYY Jgasll &) ([alamtyaaz—altjarya

Wl o da i) Lielasl) DLl Lo (¥

2
-

A Gadil) a8 agud o S Ay (ool LisaY)
dlliadll 028 aplams 8
séial) Célaal
oY) Gt ) Gl g

@il Sla) s Jsed sae Jilad ()
die oo Bl HSaY Laenl iy LAl (sasedd)
folaall Sl

Bl o cplally ERY) assl ol (Y
ASal Gun e Sl mile iy ¢ LYl aala
oo 45l daallail) BV clgtinndag Lagia JS

O aleall alas 3 dalell aclgdll ol (¥
ol casiall e Jilall Alall culd (gasad) dad)
@l Slaed) e o lggud dxl<)

a8 Gagesll ol el dagl (RS (¢
e se Aailll Lleal) CVIKEY) aaaty (il LAl
.+ ysucail

el S bl 7 e ket U] i (2
pllaill pglail ¢ JalSia IS (o)laall L) ke (e
Dy A8ledlly dllaell 3ada ey Ley dpaaSy )
ol sl
séianl) dan
oila e At Canll Aoy
glhdll 4 ol Slaey) Al gVl culad

&Ua.sa daid PLYINGITEN J)L.db &D"‘J\ dgalg cLEJLAﬁY\

JLiae¥! Gses (YY) Loplaall Slaa¥l Jlay hlanadl ayss o (V)
: Al Lyl e colail
https://franchising.sa/article/2934 /sadwar—tqaryar-swaga-



https://franchising.sa/article/2934/sadwar-tqaryar-swaqa-alamtyaaz-altjarya/
https://franchising.sa/article/2934/sadwar-tqaryar-swaqa-alamtyaaz-altjarya/

Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

Aaala byl Gluhialls e yall aslall dlaa 4
CaY YT () 2aall () dlad) calla Gl
ey dte eloadi) HaT e dalll sda oS,
Gl ol LS caall elgiil jgua pany cilglig
Nag o)l o adagyd ol deall e gyl H&aT )
a3 e L
ogSall ¢(a2ed) e Jlall) :lies QLS (0
Bl daaladl Hla & camw aalyl Ja
liaje U 138 a2 oY f e cdopakayl
cole J<& il e Jlil) poage B el Ugad
o)l Bl AKAY Sl 1885k Saali asbyg
Gy cale Bypamn 3giall e Jylal) sl 4dl V)
e G A pailadll N Gk o s 3
spy caie Qi QST e gy olatll ey
Ay dagpasil (Jall Calll o L
sl Al clah)l o e lae gy

die e Jall LSl Jolim Al —lgiads Ll
s ey il Juall JS& (olaall LY
22 dallee 8 dnaaly Gl 13 Allal el
& poen ke (parats URY Aty dind) 5oadll
coaiil) 13

sduanl) ddad

23y dhall Gy Gandll i

Gl Glallhias Gyl & agad

(ol LY sie ge Jilal dagyd t gy Gunall

tOblhae 4idg

Sy sk e Jylal daa dagyd gy calladll

FOles dads ¢ gylaall

dal) e J5ll daal AN Jag il 5V g Al

G Sl 1 Gy Lt (SR> B8 13 ccila
sald (S8 LY s e S

@il Syl ake)  igldia Aubn (Y
Laldl saseadl gylail) QUaill GGy (las )
Eigad) Alas o hedd) Glabs 1 Call o LUV
g «Opllly daydll AS Al cAigilally dagdll
aall ¢(¥7) alaall ¢ pan ¢ ysgiens a3V daals
e Zale Al oda gl LLYeYE ((£0)
Lagh oo Lol a2y dalall o)ls (glasll SlinaY)
cie il ASaT Jslim o) Ll ) camall Sl
30 Sy cpn o eaall Aalall SEYL i) Ll
alail) oyl Jilill alKa] alas e )

@il jlaey) se elaadil) 1 lgia Ay (¥
@il Lyl ala 4 ade Aspdl BV
Graddl Gaglll ae dlae duhy (gasmll
G o SUE e il 1 gSall (il
Baball (dugilally Lgadll Gigall dlae (4 )edita
seiey A daalan eilally dasydll LIS e
caaal Y Yo ((£A) 2aadl ((£A) aladll ¢ jan
@il liey) sie "elaml Culay dhall oda
Gradll Ogilally sasaadl AUaill o A3lke co)lis
Sl G e sl ey il (gl
O Y OB G B olSRA B el
degagdly LihaY) AV Jolm o Al
Gl e 30 Ly (e allai o) lS Jylall
i gilal) o)lilg anlaly Jylall e

OboeY) Ldlsl elagl) gt daa (€
A k) 4adlly (gasaall plaill & (gylanl
Dpdie iy gagie Ollie deaa tualull (43l



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

eabally eladll

Cadl) clalbiae Cipadl) 2 sl

sadad) oo Jola —Ysf

2l 365 di oo Bl 13l ge Bl of e 52
Glaliilly Bspa (o diaialy o ge 2l 8 (poflaiall
Jadi Cauyll 130 8 (J&) 4alS5 )l Jilad) )
JEY) Lgd Jand ¢oamall N1 sl eV ls aaes
A el Ul g Jasg o) (s 31 3LV
lead Jany WS VeVl ey 8 ol 4y 8
e gl Cpal) 13gh (Ol Wigag (zall Alsa
el Jglaall

Y e i’ ge Bl ol A
ot G Gl 8 Gyl wda Jiy o) oeailandl)
Gl G ol 13a Ay (0 AT Sl dalge
5ed (Sl ad gag cdie ash aiall e Jilol daga
ald dapl o3 die gag el Jlially Jilinall G dac
Wign HlSaT e Aibide Lald 2T Al ()5S o i
Lilge o elly sle a4l (Nan Gal)l Wlgny ol
gaall ans 2 daalall sa IS ) 13ag ¢ AY) Capkal)
S Wiy AV Qb &dlse a3k Y ledans of V)
Gl e agall Bl 1Y) abud) JlaS o)laaly
(g yasall

Bl o s —caalll gl —Canliall Capanlla 11,

@M‘gﬁﬁgphiwgﬁcmw\&

i Gl dadlay Olay) ciluylly dieydll aghll dae (Anlee Al
YY) ‘(\ 220) Toaaedl Y e aladl

Glad dlae Caaldly cadagydy il e Qi e drga’ Lol (allad) (0)
S0 (Yo E) Y el o)) alaal) ) daalay

VA Bl o il o) diaad) Claal) alls kil (1)

siall e Q) dsal due sngall Jag ) 1 36N & )
Ot aie e il A dagyd : SEI llal)

:@AT AU andg ¢ gylal)
cala o e 5lay) xle dablse 1Je¥) gl

Ll e i)
abliny HlieY) sl o) mile jUas] @ SEI gl
L) e

Al dgall sal sl e Jilall ad ) ¢
colad) Sl die ge Jilall BT S Gl

robllae ddg
B Ay ¢ Y] caala B BT 1 JgY) alladl

e

g A
calar oY SlaeY) cala &l 1Y) gl
P K Py

ke ziles Jg¥) 3haeY) s A8Dle : Ul ¢l
C._aLu ‘._?_Ht'd\ OY) ciala 4l G &J.d\
ki)

gl B 4y ¢ SLineY) ile J3l T B Caldaall
S miles Js¥) kel mile ADe 1Y) Al
@u\

k) aaleas Jo¥) 5kaeY) mile d8ke : B ¢ 4l
calias @td\ DliaY) c_'al.c ADle t).d\
ke

ialal)

il e Qo ST ekl e Gl Glai taiell e il . Jas cane (V)
ST (Y g el e 1 4)uKlY) das

Magaiy Glaally (DY e (Y)

B (G Chugr (p Aaala cohgy Allwy) "Sal) e Sl ke cadlic ()
(Y s lall

Sasred) Al Dbl ol 8 Sl e Sl SN & e o 3580 (£)



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

il 3g) Bagall danalld 14y Siase lalSh L)
I 4d il cal Gadisally SLie¥) mile G e 1 o
CI R PREQPULY:. S8 I P s PR el | FCL VA
Ll Ayl 33y cylatll dand ) Aylanll e
AU ddl) sacleaall iy clgr flw (AU &)
Gial) ) aiyy Al Gl ke kel 300 Dla
cle

peladl) SLaay) e oo gty -G

DY) Capaiy caiall e Pl capan ) kil
@l el sie e B3l Capes of oS feylal)
die Gyl aal el KA U8 ey sie asly
Glaly e dale Loy Gsaa (e Al Lo (laall HliaY)
AT patd )

¥ duaall

Gladll jlaay) ade e g3l dagpd

ve daly dyd o maaly IS gagall bl G
Gala Jyan 585 (el JLaeY) e e JHlal
de gl dd Hlady) mle dddlse Jo jlaaY)
lsal) slisl sag saTdasd ) Gaua Ll (7 sLaay)
Y Pl ke (il SLae) mild Gan Y A
caf Jagyd 4f Jeadl) 13 ey ol claaal il
plaiall (Hige o) ami Hlall ade (i L ety
S 28 Juadill axeg LaBYl sl Ua gagaud)
OBy lebal) G o Gst Bl ple ) aiasy
L (e Gubally il A oplo ) a5 8 1
gl Gt Ll dallee o dalall jelkn
gaad) e el 13 A Caslhaall la

OYE (YY) 02 aaall oF dladll (8)50aiall)
Y sl ‘(é.\L\.n CL)A) c@\;"ﬂ\ B Puéi (\‘)

Oe dale Loy Bsia e Al Loy 2l 3 Sgsldl) 03S5e

il e ial add ) Sl

roladl) liay) ade Ll
i ol task (glaall SLaeY!) gagaa) alaiall Caje
oo DA paddl Gall mie LY mile e
—5kie¥) dae Jlae¥) djlen b laeY) sl
Gl ac) 5 Lylaill Ldlally Uy Galal) dslisal
& Lo ety dd et o SLaeY) wslal dsladl)
calal L) dijedly dgsll chall s @l
Ay ¢ Oiaay) Jleey 4l diyla waady Gl
Aad) diaim Jan ¥ Je e of Mo dilie ol
aledl il SLay) mild 5LaeY) cala gsdy A
Bgea any luad deay Ciye 3ay . (elassll
PSS G et xSy ¢ glall Slie¥) e daals

sl ) (ool Laa dolocail)
fopbyba C ay Jobs sie! sl Cpfialll Glans ddyeg
Gala 4 a5l @l padially « plaidl cala
o caba aaiss sl ezl Al Gadjall - Lecdls oLl
@il adl) s el Adkall caad ded a0
Andl) A8 paal) iy a3l 1S5 ¢l pdl) Galial el
padyall 4l Baclaal) iy clgy fliew S dupud)
Blaall xdsy ) Gl Jilie 8 cdiell Gy 52e )
calena b an Gl 3ay . (Vzall 8 adde il
dgie elinny) (Ko ) LAY (ans e 4y
e JS8 ok cd Bley S la' bl e
On ~Ule— Loy cJlall Ay dbls ilcagled)
HLIY) (Sa ) LU s 4 585 WS (ol

) sl o s aye) eglail) Sl Al (1)
LB A Cagnd) Alsa ¢ 5 3hel i) il dann 39350 (Y)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

e san ol (sasmal) eyl Bla ol e a2l
LyiS slaall Hlady) ge Jilall se LES Cgayg
e pai 4l VI el (D ) adlas (sa5 S
() 2 gi€a Lgald ey dadlasl sSs of cany al
bl e 4l s Uis (gagnaadl aliiall Ciige Jalaiig
LS Ayl (oaS) Cua (i) S audan 8 ()
sie AUS Al ge Cuaall Gss SLaeY) die Jual
Bl d0lialy dylee CVISE) ) 8 Lo sy )
iy ¢l dgalse (b Qliypaill dmay SlEYL
omil) 2l allsi ai pumg Casng ) dalad
Y e o i e 2l () ol (Say
OS5 Lgald Lo die Ly acdl 13) LIS L o 1<8 She 4l
() aule Tylay Las s ye 4iliaii) ia 4g Jia 4l Aol
Dl o (Sar Lo aal e 2l e Jilall ol ela Yy
Ay S GICE Gl 05S of 2Dl g Saall e
gl 3> Oa dea (o ol ) HLEY) i) (e
Al Jliall 38l o1 1) Bl e dadlgall axe SLieY)
Y cala bl deas e -4
(), Jlaey) A8kl e

Bl sead Unyd 2 sl (g alio D adey
BLaY) o lhey dga (e aild jLieY) die o Lald
i o Uiy ool dga 0o pllaill lgiacass )
ien oo GISAN daall e Tl Le (OGS dahe
Ll

AN sl (Bl gape) colall laeY) Sl (£)

astally (ginl Alaa (At Al A ladl agiall 3 LA A cals o (9)
AVT (YY) ) el OF sl cilally jpdle G dasls el

Y 5l (ks gape) ol SadY) ol (1)

s sV Jouadll WL 3 Lgie Gl a1,
alaid agaall Aalall aclsilly (5aY) Aadadyl LU
) ebaall Zalall Zayal) o)lie b 4xinall e abedl)
(Js¥) Gl ¢pmllae 8 Canll 138 50 (i yainsg
(@l Slady) se e il daa hagyd
cpalaiall olad 5l 3l dagyd b ¢ S Calladlls
<o) elag

¥ llaal)

il jhid) de oo JoUll) dawa bag

e O elswm pall @laall Slady) aie e Jilall
(i — e mile qaila e sl Slia¥) calia cuils
s aal) 138 (aag eal Jilially Jliall (g 13aa 132
g ydlly tdagyd e dall gl 23 Yy colaall LY
bgydy AdSE s ) adn Jal dxud
Poe o La Gl ela 1) tde s

KA Jag il 1 gV gl

HAge guagall Jag yall 1 G &l

Jo¥) gl

Sial) ge JoLEN daal AUSEN dag Hdl)

i ¢l calp aw a0 Y L ga S a6)
allail) aiy e IS8 g Lol (e clld g 4l A
(19S5 g Bbpal) o cdianll EIL (5S5 8 ACal)
oo Caall Jlae Yy Loty ol claa Lags sl ¢ leY L
Uy AN clS 1) V) Le die o Ty Lok 20K

(). aaldy a5

(VAR gyl gl rapalall) Lo o)l sl psens eyl (1)
i) Yool Gadl Galdl £5d b a3 M (el ()
SR /ARTARRL REEF-N PN JERI-

Ao oo Bpball il Alaa glatl sl 8 AIEN L dena ¢l (T)
ATY (Y010) oYY saall (a3 (Oldll ya



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

15 calsill are 3 jpaal duadyy ol Adlia oydicly caaisy
185 Qo) el gad e SLoad eladl )
) a8 (S8 e a2

@l dely) ol oad aas VI ual) 3a B 2w Y 4l
o daa glay) o il JB g claiadl dgal)
Ll cGige 125 pma oliiels L dule (puadgall alyLaY)
s ing o) Doae ) Joa 4ild ) sl il aay
Ly e

die ld & el JSAN s Y1 JSAN 13 Jaly
Sl DU cual Gua fglaall L) e Jhlall
lesisha (e gl sy SLie¥) &l Jaaes s 3 sl
Sk £l daaed 2@ 5LaeY) mile a3l clgiae
Allyg cdiha) &6 Oe sy Gped DA BN
Craiy Ua BIYE (aigd) Jaaeil) e 2 plady
sl ddapall el (e oy e il a8 e
e Al Cng Baane ddpa s Cacgld (Al
Lansl Apadlsl) Abaal) Aol (e grgeimgall UL
gsiil ¢ Jaaeill Badne dxpa pung oSar Y 4l

Gray (S8 LY agie lgd Jaxn Al c¥
Bigas Ggi€a Joaaill (46 o JaY) A pgalld fopumn
O sde ASE Cghl dnna CilS Laga
.(“)L@I;ﬂ\

20 taalall ot aapa) iyl Wi (0)

Lcadll 3a) £4Y//)Y b £7ACY € ) Lo Al e oSs il (V)
AVEEY Sl ETAOYE

Y zsalll ol aapa) eyl Wi (V)

e 09) a8y (gl il Bball e glatll lae¥) sl sl AU (A)
Y ssaldl @) ££Y/4/VA

o8y ‘(L}a\u c;)A) B9y (ﬁ)

e b Uyl (BS)) K80 lael ) Lials 13
g5 oo el Dl 4l (glatll Slaay) e Jilal
OsSa 3 LS o) Cua (Jilall skl daPU) Al
Gy Al (2" el LUKy dabpe (5S5 My dnaw)
S le dale doxdy (AlSe (add ol Hle Calige Lo
glaagdl b (olall (50 e olil Lo ol 4y e
Oralaid)y ashly sgaa 29 cdaldaill

oy ilige B (e dall LS Cngd dpenll LI
Jieg (Voaans dipa L) 05855 dpans) dga 53
pb adde aly ol el dadl (glaall o)l clld
dai o aabll 6 Cun Jliall el Jaaeal
() epmanad) Jasdl 40 5 deSadll sl

Lo (9a8laial) L B S g8 Ad el LS L
padd gl ey ilage il gamdll (950 e agin
doanyl) ALY sl cdalad)l Al (8 e Gaide
Ly anl lgie Calas 13) ClBY) 8 &yl LS oS8
(s ) 2,6

L agd @ity cpalaia) G ()5S (Al jal) LS L]
Opalanall 3a 8 ddal) a2 ¢lgig Al Arnall piag
al o i) sl jai Cus cdnligiy A0S 3y
o b 3y ol Lo fume JSG QAN LAY a3b Y
e sleadll U a8y (agadll oy Gl S pala
M 4sS e a2l e glad Sl e Sl Bl

il La) ££Y/0/VT &yl €75 o8y (Sl agenydll lal) eyl i (V)
L) g Yo

Ol 3 Al Ay 1l b Ay Apans) iyl ) i < md (¥)
SAYA (YY) Y 2aall T dlaal) cddhall dadlal Alae " usiilly )

Gl AV g3} AéSLJ\ asale alall el (gilaall )l aUas (T)
) ossaldl e ZTV“//\/W

Y gy Yo raaldl e([y\u c&)ﬂ) eyl el.Lss (i)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

Gsin Golad — LY Glaal s 13- ey
eAY) OladY) Glaal i e bl cliilg
Ol mile liay A1 Jliall SlaeY) Galia muaid
OSN3 e el il sl GIS Gl oIS 13 aas
e Jolal

Niiane 138 30 (ol Slia¥) sie ge Jlall of Lasg
Jiaw lly edte @Y Aalad) QIS 4 jdlgm of 2Dl
cdadly cuddly )l

t

1) (epll Giag’ byl oy BRa V) el 4 Y
ity 2Ll dlal Lagoad (ST ) cpalania Bl caddlss
die oo Gl sie @iy Mgde Jy L syl oo
il tazdyla oayg dBlgas V] 4 Y (gylaall jLaaY)
Ophll (Sal) Gils 05 (ealally Al ol
Sy Posama gBaY oal 0 o Gy
LN i sa alaay ghalY) aam g3l Sl
S Dlall e SlieY) e lgiesat Al Ggaall
Dalall e olla QEabY) s o e cal Jilial)
- Paaa g ol SY s ¢pulilly

@ LY hagys Jilgn V) b)) daa Gaam Y
adsly oanbal) (addll 3 DY) @iaTy o uilaial)
o Ll ot idie duma Lie Bie Sl oo
e acilal aamid (gylie ) padall W Dade jsana
al 2y cdaallaill Gageaill o) Lo o) 4ili) viw DA

DAY/ (Gl xapa) (5ys¢3adl (©)

Gasmad) Al 8280 s VY 2Bkl (s ) einall cDLaladll i (V)
G O e Ve el s k) oy ¢ Bl (sl SISy i VA
Lu 14 el a8 e L o S ) il e €7 z8allly o )
salall 2 plil]) A YY) e (g (il o) Ol (e €0 Bl 2 i)
(lrad Sl Ol (ha £

Y mile e cangasl I Lal Al o JaaSUally
Pha Lzl dgall sl Lady) A8l ¢ agg 2
Jiaxs (ol Sy AAEY) aiBgi sl (e Lagy (pamadd
S ek e ) s ladY) A8l e Dy
el Calas e cagidl ehall oy o 4ty (lgine
calatll uaat die 4D Cany Vealals Fygu 2ay 1ag
(S Uadl (5585 a8 elly o i pall ehall o) Cus
Ol Ga b daaall gl daall BT Gl aae ()9S g
Sl e cag Y A dillae 3ae 05 S
) il

AU &R

diad) e J5LE daual dus guagall ag ydl)

de Lliar aay ¢ pall (olaall oY) se e Jilall
daghr Jladly (Oal Gy Gl u aes
ala O$ My GliaY) mile 05O B —J)
ile cand J3lnall g Lae¥) mile IS 13l ¢ L)
(S L) mile 4l Q3 cacs «JsY) eyl
caba ewnd LaeY) Cala sa JHlual) GI€ 13 W
OieY) Cala al Jilall ewmy «Jg¥) 5LaaYl
‘_;.M\

e b e Bl oIS 1) 4l J) slay) s
b A 8 gl e ge kel olé ¢ )
Ay L gas pola Al dpladll Adlall e Jlall s
Glaal Y el mb o g e

sl (s gapd) el SLaaY) ol el AU (1)

astall Al (Gl all) glaall LaeV) shel dngill) Colsall L A dslseall (Y)
© a3l oF dladl By el 3l e Balal) gl Yy Aalail)
Yo ‘(\‘ ) ﬂ)

Y (s ga) candlis (T)

Y rsalal oGl ) cduinall Elladl Sl (£)



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

Baaeie bl 4l oS Ay aaly Sl ()5 5
Y iy cugale i lganid (Baals dayd (Ao
e Ll gag cagiall o aalgll paill b e
ol udly OBl W ad 55 Y eginge
Sl s e el 4] sk @l dll)
A Jilad) W Jilal dilke e Joanll sa (sylall
A3 LY (e Bl sa abiad) Cusdll Culls
ad 8latl) e e L) Cud) 0580 dte IS Nl adg
Cag oyl e iy o diall s e 13 gepde g
S e Bl se cae o gy () sl
all Bk ] e dogydie drdie dgag (9l
RSYAIJEN.TREN

tdaall

dcgiy o) 40l Cna ((Kan Jae 2gnsr V) dkall agis Y
Oalall LUl Callie e cpenill LB ojlaiag
oo Bl Sie dae B @D ol s ekl
e (8 Lyig asllaall dalall Loy yall (glaall 5laeY)
Mt 13ga50 el die GsSe of cans 3) AT die
o Egnia gl 4 Jabaall SLlE, cailatl) s Ll
VYT S o) Uil Calla

dpall o csaiall 3all g Jylall sie B skl Jaas
Qb e gy Loy Al A gilal) Adal )l b Apakal)
gl Bl Clallly GBsis (e dball o3a 5l )
b Ddiall wiagl el 550 e Sl Sl

-

AT

Vo aalal o sl aapa) cdinall Dlalaal Sl (1
ALY (Glee g (sl (

VY okl ¢ Gilas aye) cinal) Dlalaall s (
ENV) (G g sl (3

N

A

)
)
)
)

ad gaaiy (sl e uag Al el (el
il st ) ddla) ¢ oandall Gadal) Ll dag s
g ji c‘s‘.uh.n{}“ eUé.ﬂ\ <t ji cliaey) (addll
ale ai L oslele byl ¢gald G o IS
Y ..

() sl

canlill e Slala 4l Jiladl o5 of sy
e Egien 05 Vs Olie¥) Jlael dosjladl U
ol Taadally o) sl oSs ol iy Lgias e
oty 4l Jiliiall e yae e 13 calea 42U
Ll a8y Al o (Al S (e dilas Ena J3l0
Ol e sl ety of V) oIS clgiian e
ot e e Al Pl (ISl 4 5lady) e Jilal
i 4] Jilinall aaiiiad elses ¢ 5LaeY) Jlacl dlglas 4l
iy ol ) bl 8

: )

G Gapll 4 daby cill (A e S) )
OsSe o canag cailaall LI salY) ady ) el
eLLam Al e ﬁ\.z:j_)ﬁ.mj 613:\;44} ‘\Sﬁy a._\..w.J\
I o e alaill at a8y cdalall V) calal)
pi ol e ¢eg e Gacw 4l o (a jilld A S ol Nie
Ll (s e )

A 5 (s ) eAuind Slabed) Sl (1)

Al Sladl ol e bl Jundl i (Y)

o sl (s gy ccoanl ey ol ) AaSU (T)

VT ssaldl c(dﬂu C;)A) cdaall C lalaal) e\kﬂ (i)

c(\' o ddnglall clagl di<a .Zt:ya&»‘j\) RS .e\)"EN\ las . jew 2 ln (o)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

Skie¥) Jlael of @lld b uadly ¢ 5lie¥) mile Jils
G il 2yl ol il Adlall st el
L) sda e ild) 3ad () lady) il asle
Jsaa Aslall g dSle 3a (olaill aud) ) dulaal)
G~ Ll eyl ¢ Plaialy ¢ Jlaain) ddabe 4alia
aalial Jodo g Ll (a8 Al e jLiaY) cala
dadlgay V) Copaill A G Vg cdatd Jleaiad) s
) 5ady) mile lia gas ¢ASLY 3 ala
el eVl Jay Gyl 138 e o ) A8l
Gala cula Ge 258l (e gl 18 e asd 3
Lle dagd 3 yae L el aied LAY e laay)
iy o i edle S 4 oyl (Ko Lol
dae dlaall (add g O (Guadd G dagld
=FIRR I- FSON[RC RS NP RS PO NP 7S
Al Cualale agal) JUay) ) (050 38 loa (0 Doypoa
bl 3 Gl ) o decal

V) tlgnia u g ) dablgal) (b milell Goan Vs
¥y Hlill lple et SN Gl e Gu
LY cala Bl o UGS Glge dayy Al
Sl bl e 35S 35 2113 Sl 48l oo
DA Slaad) cala e glal) 13 8 ad) aokdl)

-

Y ossaldl ‘(éa\.uu CA)A) sé)\a:\“ )UMY\ (:U:ux M\ Ryl (0)

Ad " raly el e Gua lad) HUa e Y1 sl Gl e i (1)
& Y cala o JAT paddl Gl mie eV mile oo (i
a1 Anladl Adladls Uy Galall adual — 31 Jaem Jlaed) dujlan
A e ) il dledl (gl

.i\’ﬁ//\ ‘(é.\hu CAJA) q_ﬁ;g@.wl' ) (V)

AV (3 g el (1)

NVY ‘(é.\\m CAJA) ¢ (i)

A Jlaad ) Jas el papn A Ma glad)
sall ol e

AN Callaal

@il jLaay) de e JoL 3 hag

ailSg adag pd Cudginly manaa IS8 Sall ol o5 13)
TauaSy ¢ Lagins o)1 (g ¢ cpilaiall oy 138 (5 4318
(D aaal) Lt Tasal Gy claaye ) Laalaay Y ale
138U sy Sl gylail) laaY) sie ge Jilall S
oad) () e Y assly ead Jilially ¢ Jliall andyla g
—aild glaill Slaey) die B AY) Cphll agid Gar
sl AV Gkl gl laad LOaals L yd )
AL sl Sl Aalall say gladll 5LaaY)
LAl Jaas ks L) mile ol g8y fale IS
) Gl e Lagy (o) DA 550 (520 5Laey)
LBl et Jla (A dadll e dds glal ellyg
Olasae ol Lyl e (gl wis Sl

Jo¥) gl

JhEY) ala JUS Ao i) ile dRblsa
Skie¥) il dilge 3T (glaall lae¥) HUas ol
Sl b ) SkaeY) cala Jils Ji gl
o Lied) alia dlge o jidy ol dilaall g A

Ve (e gapd) cana (V)

toaddl) lieV) age 8 (bl (e Blailly ) e SN 5950 ¢ Lieall (Y)
Gl dnals sl L ((alal) ) ad ¢ ieale Alluy)'djhe dudn
TV (Y o) cangY)

Ly 1 (gpeadly (GulatV) s 8 el Ayt Tne (3L L 2ena cades ()
¢V dlaal) Adgial) daalas o) LIS Al ly A0 glal) Cigadl dlae A3l
A ((V9A) (1 € and

daclas Y1 aslall IS (oY) aglell Alsa (gylaall LAY L dema ¢yl (£)
AE(VAAT) ) 2l ) alaal) cagans Gl



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

gl ol lgale Jawad (o o 48U (e 43
laloy ol Lagsl a3 AUy sl ale (ai Le il
6 gelay) o adl e Qasall S 28N by
vaa G P G pagaill asghe Ga ek
OIS 1) gelay) o cadll e Caigy Yy cdalsall
e 2l e cargd) of LS tanle il S L)
Ol dgalse (B R Copaills zlazaY)

Sl Ao Lol mile dilge 055 ol om B4 Y
D) BlaY) ase S coamy o Jilull s a8
SaeY) mile dadlse dgass Bpalls (Ml SIS
Alsall 228 Chra b Agalse S DL 2y Ss
S aie e Slady) cala Jla Je slay) Ja
E0b 0o S ke oo Wl Hlall el ¢ gylaal)
OY) Gala n ade BV 2 JHlall adle
dadlga iyrem 1) b el SLae¥) Galiay LY
1381 Jjlall 05 S e Jylall she ol aer LY il
e ailga 5l e V) digalsa

@il Jlad) sie e L) ala Blo Jls iy
ole diblge o Jguanll G50 AT Sl ala )
o 18l Baa OIS oy LN 13 Gl ¢ SLaay)
Linal ¢ Glaey) mile olas MU e asl Y) cagdh
daa W) (Jlall Je glaall Slacy) mile dadlse
e iy cdigalse B Bl glpw S Gaan

¥ skl o Gibes ) cglaall e HlUail Al 2D (o)

(il il :JleeY) dlle & DB S gl edll L ass (Sl ()
OF 22l (FE aladl gl BOLY) agkll ) ae ) dedls dlas
AV EA ‘(Vd\)

AU Ayl Alaall ) SIS 2o Bilay) 5206 " L aale ¢ ypeaiall (V)
322DV alaall ¢ yemay Vg aglally Al Aujal) Acscsgall (ileady) iyl
FY1 ‘(Y ~\‘\‘) Yo

Y (e g2 sl ()

Glaad 83y (b Cp o duled bl 03 IS 135 il
bl

e b AY) Gl a6 ) S muany
Gl (g Ly (S B il 13) ol (3815 13 lasaY)
e (g0 il iy 13) ol dte 3y (90 Jilills oylad]
Oalsie G

o plaall adde J Lea pabyll Gme cusn 0S3 Jla A9
Oeme U andl 3l cald) e adde xid AU
i alh 4l g (Jilal se ola) 5lae) bl
4l Jalall ae dall colafiall i lialia

o Y Jag cilsall JSa ) anad¥y sl Sl ol
Ll cpa A 4Shgad sS4 4 ) AulS (6
S5V OISy clansay GgiSa dadlgall aaay 03) 5% O
Going aial Usia Al Aol 008 of Ly of
S b LIS Tyl ae e Liiag cad Jilially Jilnall
il Lgi€e Capeaill oIS LS ady canld jlaaY)
Alaleall Yisa 25 Db cdaaly Lghaaiy ) Cilagadl
Alghl) Aaladll Clehal) & cuaiy @ ghill
RUZFIA(

@il lady) e e L) cala o (Gws
e Olse Joan 7l o LY mile dgalsa
LAlEl aB Cigag Ao allaill jai e ag il Ll
Flul Cisay Ao 2aDU) Gats ) glisll sl Sl

RARAK ZO_._EJLJ\ c(c’a\u cA)A) cg@\;ﬂ\ )\;MY\

435:\.313} M}@u — 2l e d‘j\_ﬂ\” .gﬂj).m“ (Gipale g EGQLAAA ‘L__sj‘i) (Y)
59Alk dpabud) aglally Bgiall agre dadbd) aghelly gl Alae ('—Aggldl
FAY (YY) ) el A sl ¢ ial) = daleill desl alla el
astally Cogiall Zuvil) Alaal) ¢Sl ) Alatl sl 8 AUSEN L Addal ¢ oy (V)
L1sald) e([y\u c;)n) c@\#ﬂ\ BYEY ?u‘:’j (i)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

S e bl didia Jin o) dlaiall jeay’ sl
A Slanall Al 0y

cle e L 4l s e oly o of (Say
sie e il U8 Laey) calia dalge 22 Ly
oo lola ol5S0 Ll Blad Sedieee Jlan¥) 1289 ¢ 3lieY)
Cala o A8l 3a 3a ) ilall 3 G 3ol
= s Vol ) ALl g il 3a 3ey 63 L)
Ol el B Hlnal) mile Gobs 2@l Cuw —Bale
(Il e peilal) pias o (g1 el ABlE) aam
DU e 4i€ay 130 para®s 8 Sl e Sl e
2] 8,5 Gl dlia Qe g dayd Yy 28
e Calia (g

Ble G el S lgie s o 1 SE) Jlaay)
g N dals (g0 LYl die e JHlall 4 la)
Ol m b asd) Ga e Lald ¢ 5laaY) cala
O dus Oalial) dEle ) Al Gs 5agal
oailad ge Lo M @i jlady) s jailiad
Shie¥) Jlael 8 Jaciall (gginall 3allé ¢ oyl sie
A agall dlias 05 milally cbue Yl a (g)lal
G 5Laey) alial (gyinall Gall ailic Sl agty
e Gl of oSa & e (b Ll
s 4l Lgiay Dlady) s e Gl ) aclsill

ol abadladly Jad) ddes o L S0 31 e of i) 3 e
Sae¥) laal o € 20 4 6K 8 el eile o lgiag gy dinam
(Fas (Ui 5ed (ST (s e B ses pgililse Aallé

& S Al Calally sl 8 glaal) SlaeY) S i alla (gaeudl (0)
AN daels el Auplly LY il A Gy LY Eigad
VN0 (YY) Y daall o0 dlaall capplall

DY) akey ddleial) dfgia Laia Gadady dee Jalady
al Jlinally Jilall 211 5l 1305 (Vanal) Caylall ol
Galiag 5Ll ile alal Yagass (o Jiliial) la aaal)
Ol dke dtea Lo (S

G slo D) dalsl pan o Ja 1 JS
gsall Uga SlaaYl aie e Jilall A Lol cala
oaill e Jie Al cuecs 136 el )
Mg cgilall dadlge (g0 Pl G ShieY) alald
4 adle) dla b bl Ga G dlall oda 8 Jilal
pliall e st diey o LaaY) Gala J8 (e
aly¥) olalu fase (e &m adl ey L (sagell
oo Y Lo gl ade i W Lslg) =i Gua
AAgellailly 4pa8lanl) DY)y (3 siadl

Lf'l.‘d\ g

) e ALl Shid) ala L) zile jUas)
BLA) gl e Al 4y (olaill Luey) HUsi Sl
S e @ladll e mibe Bl HlKaT ki
todlaia) alel e 130 cana mile ) (golall

A8l adamy &) (gagead) alaiall of 1 gV Jlaasy)
Okl qala e gy Loy ¢ 5lieY) cala J)ls
cll wld ades o) mile Jo gada o oSa
Oyl sie e bl J8 ki) caloa dailge 34T
Elaleall s Lgiacas A Aalall aclgdl) o 13y
Sl o Cus tlages Sl e il ola 8 Ladl)

YAY ¢ (dJLAéA‘)A) ‘JJ_)JA“LE‘)}‘A-‘AJ GQLAAAcGAJ)(\)

Yoo :zaldl c(dgh.n cA‘)A) ¢4_..uJAn O laleall e\Lu (Y)

Yoo sl c(dﬂu C;)A) cdainall D laladll ‘;Ua.\ (T’)

2] () sml Lol sgndl ¢ B Y eV (gl eVl A (€)
.L.\b“ L_‘AC- YoYE ¢ e Yv (UNlDROlT)

V1Y chttps://www.unidroit.org/franchising2(0(7—-guide-2nd-e/.



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

2 Y O gl — @l Sl e oY ¢ laa)
diniy Jeal) & adl V) —abaasy V) ol e das
gy Sasy) Daas byl o

e Y L) Gaalia gan 1380 Jylall o6 Y oSl
Sy Gsi€a (6 o cang JUasY) 14 cojllad) sy
Ay O il LaeY) caba LY mile jlad o
A3 gl Bl (sl ABUNY) Jodat a8 ey V) s B
ap il wild) Uil ol (sl aBgdl) Jhaedl) (g
) oY ety (Daiha) s e lags osess DS
Capaills zlaia¥) Sloa dal e sl ansbind L)
) ) dgalge B Sl

Gl g 2

aud il aal o Jualal) aial) oo LRl

diani gl a8 Lyl mile o sagnadl abaiall Canl
Jla 3 sl e i ¢ Glaa¥) 48l e Tl
gt o Lyl e (o) Jusn SLadY) ddlil Jowe
sl sal 3Lael ) 8l Jaass ads 5LieY) il a3y
A plub @iy ciha) )l e Lagy (Cpead) Phs
oo el mile B of Ly Oadadl dosaill e
)l Dby daaes Gl ) ) @laall Slaey) sie
Y OIS I el laeY) die e g3llg 8lol (sl
Bl sl 2l oYy edial) e Bl usb e
OLieY) 2gom dalaial) Cild paill daldl) clilnl) Jaso
D adaia L zlama¥ly (aY) alad dabie glail)

Ui Alae ¢glaal) Lae¥) sie Ll ¢y B350 Al SEYY L Jaid ¢ golSLe ()
FOXY (YY) Y 2aall oYY el (VL Gia Amala ccludylly Gagadl

¥ sl ¢l ) ccgpladl i) HUail Adaml) AaB (1)

MVEA (Bl aaa) ¢S (V)

¥ sl oGl aaa) cqo)lanl SLaayt aldas (A)

Al Asal Cglatll Jaad) b ) aad Zagldl JEY L Aag gl (9)

bl a8y ¢ bl d8ilga (153 Hagall aall g sagall
L) 51 138 daa ) daell Dl olss

Akal) A8l e el pile 5l (gusha e Gl 2
Saay deae AT il wile () LY Jae djlail)
Oy ala dddlge ol Ciig (g0 LY
die Gn pSU 4l dllyy Glgeall ) ol e dalg
gl dpadd ol N dila) Qlad)) diey LY
Dl Slae) cala sal Jliel dae g lieY)
) lie) dae HLial) alia duadd 408 (4585 (63
3 05 o geayal) e adl W ddlia) () 5Laay) il
daag OlaaY) claal g € e Ll xil
Claal maes diflse o Usia SLaeY) mile Jil
sl 8 el (o3gaung Alall Baye (sSn Slia)
plaiy At HLial) mile e JS) Gagenl) LG s
DY) (aile 8 celly o 3dle ¢ S IS oyl
or DUl agl maw Lyl ok Gsasts Lo Bale
(D58 (o pglsia

e A o) mile capa Ao i VI G
zle O O] alia Gginy PDha) ol AT Sl
(I 5haaY) mild Laals Bls (s S 5LaaY)
Aol maes (A bl Jae GGE s Jullg
L) 5laay) aie e daalll cld

cllls Js¥) bl o Jilall sie 3y Jadl o8 g
ala Ailga e Cagill (90 daal) 3 jmen Bydilae U

CEYA 1Bkl (Bl aye) cdisinall EDalaal) ol ()

il ¢ DU o LS 5ah0 ) (glo) sl ol ey e (¥)
ol o el e adls Bl polally Goiall S illy (sin) o8
A (YY) A sl o(nd) Bl

AT (B g -@lad) S b (¥)

A0V (Gl gape) canu ()



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

kY mile il T SB lladl)

Js¥) callaalf

Sl cala gL BT

I @il Slad) s e Sl cala Bl 1)
EDE aall daal) s e i ald B liel aalia
alas Jg¥) ey aala adle Ll (e
Jo¥) L) cala dDle :lgnliy ¢ SE LaeY)
S LY ala dBle LA . L) mila
Pl e ela Bl oda Jlivins .+ 5LieY) iley

Js¥ g

B L) calas JgY) SLia) cala e
SheY) Galas J6¥) Sla) cala e jils
() e Sl mile Al —le s - S
Se il she g anla Jo Laas] bjsl ol
Saall Y el (3dlg 13) V) aked) 2y Dd ilall 4l
Loyall 13 Leaast Jaj o 13 Wl (Ohajall e 3l
rolla bl paid

LSa ol Fada g3l e ol sdlss of 1Y) )
dae day Al S5LaeY) Cala gl callall s2e iy
GllElly Geaall asen & JsY) SLaeY) cala
LY cala ey (DA 5laeyl shay dalaiall
Shie¥) alial SLaeVl sl b goes sl JoY)
Goaall Ay cdwds Hlia¥) Mo @l A Lo ¢ SU

O] dee zisaly Hladd) mile ol aie Al

LY ssaldl ‘(éJLu CA‘)A) 5@1;3“ ‘)13'3.6‘)1\ PUAE (V

RREA ‘(éﬂ.m CA)A) “éimj (V

YAY ‘(é.\L\.n CL)A) HEPTA| (S)galag ﬁ‘j.éhm ‘4;5‘}) (
(

LT ‘(L}ahu c;)A) ‘&;\;‘A-L“ o

¢

)
)
)
)

oY el mile QIS e 2l s plaidl alf 5,
AL anllae dlaad Ja¥) G o Ll daaedl
Y Lgadiy A 4lall Aolal

oo Ll Bl sl Slae) Al Jaas o o) el Y
Lalall s2cldl) e Uja ocppaY) ol odlial aydi 2yne
Laif abaialls (gylaall allaill & lgdYly paally dalendll
oAl e W)l zy 5 agil) Ml gy o5
Laad 5hae) alail Lol calinall cecam of Jaliy
Ot die e JHlallh iVl Gl aae ok
coa Z)ls (e ) sl olas

Glo el Y1 ST sy el 5,k Bl Gl
S sl Das 3 Jas il sl sl A aae
o i Gl Ak pea F g Sy Ay 0V
oo O S BHLEYL S Ll alail) MK dallas
Tl il AU ol Ul AlSaT e oS Gl Callay
28 are ol addes (L) Call Blewas e 25 Y
Bosa Gy Laily Sl I3 aleay ¥ Sl 2
s zlaia¥) (Sa ¥ <y il s o) aneal ATt
() dgalge b

AL Easal

Gl L) se oo Jou U

sl b e gl W) Ne ge Jilal
Joliies 13 ¢ SLael calea Ciyla e iy gl ¢ SliiaY)
tomlhe B Gailad) (pda

ey caba 3l BTt JeY) calladl)

Y asedl of) sdaadl ¢l B g (o Al Apulially gl ookl
N eA ‘(\‘ e 2)

6 RIS jen (e BypenS Al LIS iy ccgibinss Seme iz (1)
gl pelly i) A il il 3500 Ao ) sl ol 5,0
YUY 010) 00 anall (o) ¢ Bl b 0 el ae dadls



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

Jall 138 g cmilall slas SLae¥) JleeY Giabia J4Y)
el by (@ Lo s (Ao Login Gl 28
Gala o gl 3 Jo¥) D) ciala g
e oo 886 om0 (g) ddeas s A SBI LY
-l any L)

A g A

S zibes J6¥) L) cala dBde

ke iy Jo¥) L) caalia G Ak Cabiss
e ) mile @iy 13 AV dalge e sl
Bl 83 (e e Jg¥) SkaeY) calia old Jlal
o=t (el Gl Lad dals LIS lag 2 duada)
Jiiall (38l 13)" 1alghs Aiaal) D alaall 2li 3a e
Jailly 4l Jylaiall olas Jiliall gy e JHlall Ao apal
alae S LY inlia oy agdeg (il )
O s e A5l Gl Gerall guen
e dalllae 3o Jo¥) SLaaY) abia 2 Jilaal)
ki) sie gl A SN e gsr sb SlaaY)
ke mile @le Lo gl

22 & (gagmal)l (Hlall ladll HSaT gl g
Cun LgaSng (53 aldaill il 3gng pand s dllsal)
Galia (5903 Jolf pamy dylaill aSadll (52 CaaSs
G Al iledl adsy SLaeY) mile bl Jsf Slisal
Laobadl dadiy Y LieY) Jadd Lslay) Jlee¥) Lo
Loy Gsaa e Al Ly (@)l LYl e alili caienan
Lo @lal daall Jaml g il ccnlaliill a aile
OB 4dles (grdall il e aide Loy G (10 4
Y] anlia g ¢SV 3le Lo O S L) Calea 2 4deg (9)

LGl Gle L JS YY)
LYo zsald e(é.\b.n &;)A) Al B laladll ‘;Uéi (W)

3 bl IS gy i) o3k A iladdally ulaally
cllally clogledly ¢ Gladyl Laldll cledl)
i WS Gl Jlely dabeidl ddlally dasalal)
353l paen e S L) Gl g3 4le
) ey il olas clalaN g

Calia sl Lajle (5% atlh SE SLaeY) Galia Ll
adde i) pail) e Jlall dilie by Jg¥) SLaey)
Jsad 38 A 3leall maes ) ) b} (Dlegiy
Bl 8 Al QL) b La ) S e
daw (A aplad calnly) JUil o (alie) 5laeY)
ale Gy (Al LI 3 ))sall Sl ell
e Sy (bl e slasid e 43)8 i)
DLaaY LaeY) mile (e Badinall juleall aes el
A€ g a3y ) dple Cang WS e sl
Lilal cager DY) cala aldill dess e
e Sala 6 o s D3kl 5l e 5lasey)
Jleel djladl LU Clalsall ol Gadlill auen
L) 5Ly

(Usite ued 2l e bl @il YT 2 S Jla
ol ¢ds¥) Jlaa¥) ¢ callaial alf o Allall 030 iy
Syl alia pe dabadll (e SLaeY) mile aiey
Legia IS rnany JHlall aze bl Jlae Y Lag el
Ll J8 ade S L e gl salels ol

pe Jalail 8 5LaeY) mile paiew o €SB JlaaY)s
Vo (Sae g —lldl e il arn laeY) Jled]
Okl caalia 2y lag —zilall (e duiaia d28]5a 2ay

A sald) e([y\u c;)n) c@\#ﬂ\ BYEY eLLss \

No¢ s(éﬂu C;)A) ¢ (Y
Y saladl e([y\u c;)n) c@\#ﬂ\ BYEY eu&:i

e sl o Gl nye) eolal) L) AUkl duisl) AU

v

PRy

)
)
)
)

¢



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

Salls (aad Gl Jod e slae Legins ikl
Jo¥) DY) cala Al Slay) mild Gay
Y Legin daall Y ¢ LieY) dbay Zalaial) bl YL

L2380 o)1 anle o5 Baaaay Wils
sl siie me e @il uz-é)&»ee“hl Ll
saaaall sadll DA 4] a3 judl) L adaieny
a4l die 3y (g0 Lagy DI B il gl Gl
il s B 0my O e Ss Ul

caalad ddghunall o By Jo¥1 SLaY)

GG ¢ 4l

Shia¥) gibes SO Sliad) cala ddle

moay S 5L el gl il e o 13
53 g ALelS Al ghunall Jaaig ¢ JLiiaY) il olat Yggosn
cala Jae daoy el DA e iy Al
Lo I LNy Goaall asen 8 J¥1 el
A ls el e 5lady) mile @ily 13 5lady) sie
L) cnba pe (geliailly ddgusall Jantid (385
-JsY!

OkaeY) cialia dulggue Lo ast Al VD) s
Jo¥1 L) calia e pabailly ol oo elgun SN
e Lo S e L) mibe olas Vagess (155 4308
Jslay Gagedl (g)laall eliadll aSa 285 ¢ Sl ie
o JsY) L) Gl dae ) 5LaeY) ala

.Yory ‘(d.\\.m CA)A) ‘4_55\5&4 (V
Yo sald (d“l““ &;)A) cdunall D laladll ‘;Ua.\ (i
S (
(

gl (d—‘L““ CL)A) c@\;ﬂ\ B eUa.a 1

o]

)
)
)
)

dad e ilall 03¢ Allaal) b diall dllay Y el
O b dadl 13gy aia i caglay) JleeY)
Ao e i) cala mlal gl Lae s
s LY mile 2 Lgaldl (gea 8 SliaaYl die e
e Jd L gall e of ) 1l Jilall ske ol
M ) sie

Jo¥ i) calia Lllas L) milad a0 Vs
ans L L e als dall el (g ol (of iy
S ol ey jhal e dbilaal lacle (il
AN 138 iy Gus Aaldl aBle oKa lgle alba)
Andl) ddyrall dad (o iy V(S akal) elgl s
sadd 050 o an oSy (gBlaaal 4 Gaw A
dboyd Legin IS 13 Audliall aray o)) XSy cBarna
cala o ogoall dl gay D ey e Wl celly
25 e S SLaeY) alea calas 13 Jg¥) Laay]
O 1Y Y] el Slaay) sie ge (8 A
0 Jo¥) 5aeY) cala e Lo 3l lla
& ¢ Olia¥) mile slad Gl JGI lady) csla
st Jla b aslecay 5l Lo 2w agle dllal) o3
Al ge SE Slae) cala

G b el e Slaay) mile il o 13 W
Yl gaa) () b atien OIS 8 da8lgal) are
Gk Gl 438 AU ol Hlall lgle i )
Aty Lejile Jo) 3LieY) caalin g Lgadil 130 Alal)
Gt ol Lo o S LAY cala ae paleailly Siel)
M ol Jall Gagyla e cpin gl DA e

[¥) 0 G (£ VTNV E L) il Al Alatl Al s (V)
AVEEE Sl CEEVIVOEYYY &) Aol b a)Eto

G )80 [Y/A gl (207NN ) o Al A oSS (Y)
AVEEY olal (EYAOYVA 8 Aol



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° aius yedl Y el ) € M\@uy\e}wu\‘ﬂ;%\;a}u

Sl 13 5 ey ety s ojllaa) 2y ol Ja
il o Ly gy dleall Gl A e
:g‘f}!\

LS 5LaaY) mile Jo¥1 LY mile Al —Y
kY] aaliay oY) lieY) mile a8dle — 1l
heY) aliay S 5LaeY) mile aDle —EG
Jo¥) g

AU L) iles J5¥) L) gile dBe
@il Slaay) sie e Jo¥) Hliey) mile Jili S
Aylaal) Adkall gy a4l e e 08 Sliel mile )
gl ¢ Slieyl Jleed aiad oylas ) gylaall ac)
Akl Al Jay (£l) Js¥) SlaaY) mile sl
S La) mile A glaall Slaey) dae ol
Ll ASl i Hlail mi s )il
S of Guny Mmee s ol Gagas dulal
a¥) Sl Al Al Uayy Gule L) (gylal
Balall @l e crai LS 3L pilal e slaall ()il
Ll Slad) alas e S5V

2l Al S mldly Jo¥) la) G ALl 4dle
Gl 0S8y Qe 8 Js G (gidag
b il addes aadl die Goiag Gl Gsially
Alatll Akl b Jaaially msal) alucy Jo¥1 L)
s Ll Gl G @laall L) My dlesa

sl dpjell dSlad) & ool laeY) Gl L salgllae (saelal) (M)
232]) Y4 sl eylaylg Sla@Y) Gujallae cllall daals Alaa Aok bl Ay
R c(\‘~\0) o)

AV ER (Bl ) ¢ SBAs (3)

¢ fieale Aly) "L)lke Aadyy :Aylaill Adkall 3 Gl Sl . lsd e glas () +)
A0 ((YOIV phaadh — Gally Lkl il daals

s8alal) edupal) ) Joal (glall Lpalae Joal Aujlaall csladlall (pla) ¢y5tE (V1)
Yy

ey sie ey ) @l Goiall aas
Ay cBanag Ll JY (sylaill 5lieY) sie oY llg
1305 (Dadyla 0 Gghag Sl (e o) ade Ciin
S alh il et Slaey) ke Geuay ei
le gt Al SlaeY) cala cldill IS Gl
olat ging o Sl milaly (Diglaall Slaay) s
d g @x\ gl maems G LaY) Gl
BV 5laaY) Calia slas Loy zlaaY)
SheY) Gaalia sas SkiaY) ibe il celld Jilaa by
S il slad 4y Ljile S Lo gaens Sl
Sl a0 5lay) sie ateca Lo IS5 o JsY)
alaly Ol e pas U Slad) mib
gsiall USh SLaeY) il olad sy of SN SLaay]
Lalsll paially zlaia¥) 4l Gl (K15 cakally daleidl)
0N Slaey) cala jadd

AN Callaal

Gl L) aie oo ke gibe ol GT
@il L) aie e jlaad) mile JlB Jls B
Jlasls sl SLay) amibe il o Shiel mile
o oAy ag) e Ll Jilall 5Lasy) cala
Y el e asailsal dalal) g0 Yesiall clgs) Jla
e V) SlaeY) Galin dgalea 1380 Qi) 13a (5s<0
& Bl gl Blall a8 mb e ) olad] Fuls

Gl £ETLAVELY Q) b)) dine Aladll Akad) Sso: kil (V)
AVEEE Slal (EEVOAEY  E] 8y Bacalll B a) ££E/))))

FOYY (s gapa) cs5Sle (Y

A 58 gl ol aase) c@ladll Slaay) Hli (T

YOV 1ol (s iy eiinall Daladl) ol (¢

N0 (Bl o) olall ki) b (o

vl (Gl ) clatll e Sl (1

(

)
)
)
)
)
)

LYoV zsaldll c(dgha C;)A) cdaall C lalaal) e\L.\ \4



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

GllUaall gaea Jaid Yol of Gole Wb (S clsur
Sl elgd) U dafie 0S5 A Lo daadU)

Skia¥) mile slad jliel) calia cilalill Joah
O Hale Do Lany « S SlaeY) wile ) JgY)
o) Slael SE e mibes SLaeY) cala
0N Slaay) mild (ala cila e
GG ¢ 4l
Shia¥) cabas AG UL wile Al
S ldly ) il ) sie & e e
Gsinll maea A Jo¥) dae a5l 1w aile
@ e G Yy Olie¥) Calia slad a5l
Gl gl (ol OlneY) Cialia (3saal (alinl
oo st SLaey) cala Jhs (ade sana
& @l Slady) e o bl wlilecay 48ga
LS OLieY) =il dgalse
die b dabia lad) o (gagmad) Hhidl i g
e ol Cua LY dean —le as - 4ndll BlaY)
Goin b @l e Yy el an meald
L Sl
cle G o L play) s o bl dleg
DY) lgiad pyles (Al dplaall Adkal) e SlieY)
568 Bagall Gl o jasall o rdfie dSle a2
O alia Ciige () WS cmllall (& dsle s

Gl EEFVTEYATA 8 KIS dinney Aelal) AaSaally Al 510 oS5 (0)
Y86 el cEEVaTEoTY) e'é‘)&:u'ai&\‘éjm\éii/b/\‘\/

AT (Gl g2 22 (V)

ToTs (B g eisle (V)

YA sl o il nye) cdinal cDlalaal) olLss (A)

A pe el ey SN SLaY) e il izl
AR L Loy lalill (e ddaat Lo pies Jaaly (Jhase
Oglaill eyl glaial

S ) il olas Jo¥) SLaeY) mile 4yl Vg
il olad adall 353 aaann 5lieY) Calia ol Gl
lhay lld e gyl sde a1 Y) G SLae)
adl s 38 5LneY) mibe Y ¢ aall aBlll 8 aaficns
L) 5l Glaal e i)

AU &R

JhiaY) calas J6¥) Slaey) mile A

JsY) e il gile e a6 angll al) Ja
5 Ol die e ablo die SLEeY) el blas
e ol slladll JSally SUaay) 5 136 o) sy
s «Js¥) SLeY) mile dae Jay ¢ S8 L)
ShaeY) die ce A5l LA pues ity o5kl
ShaeY) il 4ed Dty SLaaY) calia slas (glail)
V) Sl 8 Lo Gageaidl LN s e JsY)
Ssme Vs (Ol dilee (U adlianaly oliie oIS L
Y skie¥l Jlerind diliar SliseY) calia dilas 4l
OS5 ol Lo Pl aen 5lac¥l dalaiall Geaall (e 0
S\l sliadll 0355 aY) dag cakall clgi] Ji difia
Galal jlie mile ddlas (goes (aly S s
A el o) s Loginy Al olgil aey ikl
zora ) cagar Hlad) caliag mile (G daadladl)

.Y c(dﬂu cA‘)A) eL_;Jbu (\)

A1 e(éﬂu éA‘)A) .L_s‘)l;ﬂ\ J\g:\A\)I\ d:\b (Y)

dodie 1l are e Gl il ) G (60 e ¢ il (T)
sl gyl sleanYly pudaud) LeatBU Aiyumel dpnanl cipualad) jume e
VY c(\ﬁﬁ ~) CEYY 2aadl (AN

Ny c(éﬂu C;)A) cAudlic (i)



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

sall e Gl Gl Lasd diaall e alaal) 2l dlge
LN QY dalel) 2@l sgun b elldy clgac
JuSin) e Al ) Gl e Ny ((Bopalls
e e Pl dabadl dullill Gagall ddsady
sgua (& pageaill J) hill DA (e glaall o)
Nl Jmy 8y caiall e Jilal) Bl Loyl
24 gl

Ll e LieY) calia Juasy of aUaill 1o jidl +Ysf
Vs st sy oly caiall e Jylall 8 ¢ lady) mile
e Alsall SLiaY) mile (Ao 8y LAdlsall (<4
Gl e 3l aailly e s Y] (gl
o GSa Gblga aay 43ld Vg gy 85 DAS 48 sal)
Lasa bl (35S b 4l pabll Jla g el
e A3 3330 (530 L) s L) il il LS
all pre o Cagial Y G aly cadnls e las
) Bl ) d o LS

sl Dl daloal ASY) aladl)l oy o) -Gl
OLaeY) cala ddlse agil (520 G aly ¢ SlieY)
& Yy SlaeY) calia 3a (A& ol a8 gl cilgg
Yy daegunsall Ll Lagyd Gaw als sl dgalse
Okl plas o) s sl (K 135 cadde dngall HEY)
& omalll (any lagijin doddnll sy (gl
il L) se e Jilall HlSal adan

Sl Zale Bl Asadl cdlabaall Ui pay Ll
dle < Y1 8 e G o) oSa agiall oo

Abdl jlay dlss .”‘SmM 2 Olaca Bydlual (geeall! .‘éA}S; ‘L_S”Aad (V)
AYA ‘(\’ V) /\) AR ‘(‘;.J) ihall cdls ), CL\)A é&a@ daala ((gilally

3> Lagia S 38 abicall Ciligas duas 2a ) sl
.t\.&lﬁ\

Sl caba wli &l ge Jeaill 138 (s
Rgalser SLaeY) cabla a3l ats b O syl
e il O ) Lee LENL B SLay) aile
LS allailly Saall Lgianai iy Jo¥) 5Lisa¥) eile olas
ol gl plailly saall ol Lgaie I Lgald (Bgaalls wiciy
Ol 1) sl e B SLaeY) Calia ae i Sial)
0 Ly e aie JHlinall agad) BT ) paiad
bl 35 e ) cala Gl J
dadun b Al o (gladll Slady) vie e daall)
Bl (e o) SEI L) mile 3a e sl
caba o) Jlael L) o2 uiny anllhad ade
Gire ol 3 Jg¥) Slasy) sl cpae Sl
Ol die Casar waall laey) wild

ste il (5523 18y G Ll Hlie¥) alia giaig
dhe Aasl) Ll Ay anllaal 6 SLaeY) il
e Ry 1 el L1y asld gylaall sl

L) wla e 2Dl Slally cpallall Gyl 2aal)

¢y ¢ b yally
sasaill Ciay aa Gl 1 Aald cela 2@
@il L) ae ge JHlall el Al
iy @laall jladyl sl sse DA e Leblady
Pl ey @laall JLaaY) dde (ads Led 40wl

daals (Jualgill dlsa c“éd‘é\:ﬁﬂ\ Jé L e‘)&}ﬂ oo Adghuall’ L by ¢l (\)
Ay c(Y~\i) oF 222l oY e alsall ¢ il cdolie )UM‘;;L:
YA e([y\u c&)ﬂ) ¢ 3ladl) (Y)



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

olat il ded [y LS eakal) 3y jyls (pe 2330
Oo N aia Yy adn)li e Jg¥) aeY) cala
Eol Jd i ) Gsiall 8 AV Lagie gl dilllas
Oy sie JlEl e Sl sie (ab ol Lo M)
AUy Anlad) aslaljilly ddsia puensy

ShiaeY) caalia Ja 13806 Jilall sie mual 13) 1
Goiall US & oY) SlaeY) el dae U
ke Sy dalaiall calal il g

@il el g Pl Hlaad) mild Gay -V
ObieY) alia didlse (Ao Jganl) (50 2as =il
a3l Yy 5lie¥) caabla (Bsaas lld Jag Vi Loy
S oplad) Fb (e V) dis (8 i Yy

DY) mile dae aaall GLaaY) mile dae —A
LY Sha Aabeial) SLEN g Goall paes & JsY)
ke cala a7l (1

P Bhsl) sl Laatll s LY mile a3k -4
V) ) b 1ML e Yy 42 e e i
Bhsll sal dhasill 4 7o)l (g

O e A Glaly Jiloall om GEY) maay )
e LS Glaay) el AV caplall Jiliad) ey
Al AY) Caylall ddblge e Jylall dde ey gulas
kYl

Aley ¥ Al Gyl oIS 13 Sl Gl pi - V)
@l ey dalds dyleal LUl (and) sl
oo ikl Aalast aSlal) A5laadl) foalaall ean —ls
g kil oSl ws3s (laall hied) age
3l Lliaks Aaleial) A5Lcadll Cilelya) diasi lasal

sl Guaat 2 Wy S agke oo

e e Jylall dilaia) ASaY) iy 8 lgie sl
@l lady)
Dy dald dda 93 die (ol Loy se —a,
Gala S o Gofie SHm JLaeY) mile 4
olad yadall Se Lo ds M and 35560 138 ¢ Sl
Lngraall diaall D labaall Ui ol (silly ¢ jalicudl)
SheY) alai dada 8ysemy o LS cdalall aclsdll o
A alan e ol el uaill ag ¢ sagaadl (5ylaal
rCanl) Gluagl
Pl Glua sl Gl a
b pingy sasnadl (gylaill SLie¥) alas Euaas Yl
it (Karg ¢ 5Ly die ge Jilall HKaT by als
(A AU iy glanll laeY) e Jlall dalee
Ml Apesall AUSY LY mile Alblge ajidy )
Aigalse (A ) ) sl e LY sl Bl
e gl e Slady) mle gily 13 Y
A giSal) dadlgal) 2l (e dis & Jyall

pai Laa sshe s L0 ile Gl o1 1Y) -7
SRy din bl My M syl Uil ale
o Celmll aalad Yggouo ISV LAl
pe e Sl e adig (S ladY) ala
ol Gile o dad)gall

3o Pl el e ey mile 354113 ¢
9 Dose sl o) Ysie Dse aw oly dadlgal) anas
OIS g ye day dba (8 18U manay Jilll (8 il
LS 423 &l e Las

Calia dad iy 1380 Jlall sie ol 1)) —o
SN aaes oo bieY) mile slad Jo¥) 5kaay)



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

ey uac(\'~\ﬂ) ¢0 2aall (Y

< ekl Sy GllKE] L saldlae (sl
SAaan At Ay rdagedd) dwpell A<l
ylaYly alai@y) jiallue clldl dasls das
FAVV=YVY Ga (Y1 0) o) aaall (Y4 aladl

pllad A agall e JHlally &l & L dess ¢ Al
Alase "4Hle Ay s Lnadd) EOlalal)
Glall daalan daadlul) Gluhally dacyill okl
—YAY Ga (1€£0) T aaadl (Y aalaal calla
YAA

cadag iy el e Jilall ke dida’ . el (aladll
) aladdl (sl daalan Gala dlaa L "aalodlg
SV e=TeE Ga o (YYE) Y )

das Solaall Gelall B AISAN Laeaa o Sjiall
() sl Cyra daia e Bialall caldll
ATF=AY e Ga o(Y10) (YT aaal)

L BHlay) sl alla o ke jgaidl
Glahyally DU Lo yal) ddadll L"dgplud) AN
11y psbally Zuil Apal) Aunnsgall By
—FYY a (Y YY) Yo saall oV dlaal ¢ yeme
Yee

AnCa )kl OV LalENT jaleas . juew el
Y gl Sl
BigeaS duilal) KA L goliny Chugig cdene iz D)
N o gly sabadl e LKA jsa e
Gstall AdS cdaully (el (silall Alas "2l
o2l G ueall de daals dasbid) aslall

Eoase b Cipadly Claball e ajal o) —GE

18 8 Jaalall Hpeadll aud ¢ Slie¥) die e Jilal

el

&bl

sélady)y )

= UM JUR S U5 PR Y-S R - W5 [ EQ S A
OY aladl @ilall Hedle b daals dblas
ANV Y Ga (Yo Y0) ) aaall

ﬁ’l’d\ s "Lé)\;ﬂ\ ‘)1:134‘}”" e A c).\aj\
¢Q g Sl 2\.’.4\;.1 Z\:D\A}_” (,JLJ\ 2\245 cz\:vb\?_”
Y=Y uac(\ﬁ/\'l) ¢)o2aedl o)) M\

Obl (e dlailly S2all (e BHlall L S5 8y e ¢ Saanl
YVY L A)le Ay s addll lieV) agee
Gl drala (Gsiall LIS alall Hglall ad
SAY G iieabe Al ddawgY)

il ol el se Caps b (sl
A yally AedlaY) usadl & Al Al oLl
daals ool dwpally L) cluiall 448
o (YY) Y aaall ot aladll caalal aY)
AVAY=V Yo

el gl Zyh (A Jasll LG llae (56t
.e* e ﬂ

@ghﬁ\ (‘LJ) LSJ\A:\S\ uy\ﬁ\ . ) Jgana ctéglﬁ‘)a.ﬂ\
DA (el Aagl)
Sl eV skal A gilal) Clall LA candlgeall
Ay Anlea®Y) sl e (Silasdl)
sadl S5 asil S e 8ylall ciglily



3 sxd) AUaill 8 (o ladll Slie¥) Adlil e Jlall alSa]

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

ras dlaa Vadie aaad aae e sl
o) S Ajeadd) snasll cByaladl
) el A) dadl caupdally slasYly

VA=24 La ¢(144+)

Do Akl slal) & AIKA L e Al
3150 sl ool o shally 3531l 00 Al
c(\‘~\‘l) Y ooaadl ()€ M\ cjb;ﬂ.\ € )
SA=Y Y

Vsamn e Olasa Baluall (geeall' L Jgla ((5)9anl]
U c(\'~\/\) N 2Rl ‘(?'J) ) (dlsy,
NEA-VYY

Dpdaldll ool (olaill (et Al Lalaly oy e
Wl Gl dae L ldnadl das 4wS
v daals Dbl olally Bginl) LIS ciudly
A2l o(pd) bl Ganl sl
A=) Ga (YY)

A " LAl il Ll Calsal . sana e s
Aladll ¢(Bypaiall) dualaid¥ly dugilall Eigadl
EVE—EAY a (Y4IT) 08 aad) 0¥

Labpa laall AN 8 Gall Q) .l gl
bl lail) daels iieale Aley) )k
(YY) ephads — iy

e Gk oy Al Logll SV Ll (glSle
clahally Grgadl (hya Alae glaal) L)
Yool oYY aladl (oo VL i daala
NOLE=YOVY La (Y YY)

A=V E a (Y1 0) 0 daall ¢(p2) ¢ ibally

Ball e Pl L (gygeaio g yually ¢ tlaan ¢ g
pstadls O glall dlas "~ 405 3al) dinaidag daggha —
DAl Labad) aslally Goiall 2gan cAall
Aaall ¢ hall = dalaill daad alla aalal)
FA=YVE Ga (YY) ) aaadl A

Vgl Jd e DleY) e Aggaall L aud) (Ol
Ol dalie e Al deals (Jualgll Al
AYF=109 o (Y1 £) oF aaall Y alad)

call e Dl glas tazell e Jylal L cdew
Ol A€l () Lkl e Jilal LSS
Yo f duaadl dealall

Gl B sl A dwes Tae Gl dess caila
Gganl) Ao AHle dlyd 1 Gpaally (hlay)
(Ao giall daalany Gl 4K (danliaidy)y 4530l
XY0—99 a ((Y49A) )£ aaall ¢V alall

Jaala o)y Ay L2zl e 3Ll L aske cAudlic
Y oY Al BaR g Chug (O

daad) 3 2l anal dngldl) BV dasd glee
Lonbally 4353l aolall Ao lial) dlaall gyl
al) (€Y Alaall ¢ yihall 504 p Chuwg (p daals
XY= (a(Yag) Y

G Lalally Lawl) Sl ) e o
i pilly el gtlal) 8 e Ay il AV
Y ossdl e aladl cAdlal) daslal dlae

AEY=2YT a o(Y YY)

gé Lﬁ)hﬂ\ ‘)l:\:\AY\ e LSAA” .el.ma dasna ‘GM

-



Ok dilae aaal

‘;\'~\'° et yedl Y 2aall NEM\@L@‘X\?MUIJBM\;L

GS]AS\ ﬁ}ua).aﬂ_i )AL‘A]\ ‘M\ L*QJLM\ u.é)j\ eu::.\
AVEYY/ANY gl (£ 10,

o) Sl agupall alall cdsall claleall ol
AVEEE VY /YA Al V4 /a

t i) adlsa

Leildl) ALis¥) . (Hlaill Laedl duallel) dabiial) dss
¢ pacwd VT WJJ/C?JU/@M/JQ&Z//LJ;A
JFevs

httos://www.franchise.org/faqs/basics/

.what-is—a—franchise

r el Ll e L pladl LY s
https://franchising.sa/article /2934 /sad

war—-tqaryar-swaga—alamtyaaz-

2V YEAYY Jsadll ) ¢/altjarya

Ale 8 Dl salS gl eall L aSa sl

de yuay) daals Al " L"a8 g 4l s JleeY)

.JJ:J\ AR M\ c)fabﬂb :X:\Ava\ MLJS JJM\
AYTANYY e ‘(Yd‘\) ¥

1duiladl) al<al)
oo et AeSadll) 21442 2114285278
[(1445/¥ /A
4laill daSadl) cad £ ¢ Llal 4470841049
.(_Miii/\\/\ o=yl
) duzdll < €OV 1INV E S, u_ahad\ ASall
ZLAS;AX\)

FIR X3 ebd cEEVINOEYYY

OV ££0 ¥/ 8ysnall Al il
Ll 4 @) EEy CEYAOY S
L djlaall deSall) alal
RAEZATAVANY
By duzmill B £EFVTEYAYA L3y loadl oSS
Lylaall sylall) cat £ alal (£EVYEOTYY
(2)E£/0/VY KK diaa Lalall AeSaall,

:gedlslly Aakastl)

AL Byl gylal laey) Uil Al Aai
) iﬁ\/ﬂ/\/\ :él)t\'" o9y :€§J L_é)bﬁ
..A\ii\'"/c/\“l

AVEEY Y /3 sl YY/a


https://www.franchise.org/faqs/basics/what-is-a-franchise
https://www.franchise.org/faqs/basics/what-is-a-franchise
https://franchising.sa/article/2934/sadwar-tqaryar-swaqa-alamtyaaz-altjarya/
https://franchising.sa/article/2934/sadwar-tqaryar-swaqa-alamtyaaz-altjarya/
https://franchising.sa/article/2934/sadwar-tqaryar-swaqa-alamtyaaz-altjarya/

